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INTRODUCTION 
 

Identification 
 
Référence 
FRCFDT_CP_41 
 
Intitulé 
Archives de Anousheh Karvar  
 
Dates 
1990-2012 
 
Niveau de description 
Le niveau de description choisi est l’article. 
 
Importance matérielle 
Le fonds, coté CP/41, se compose de 103 articles répartis sur 52 boîtes et représentant un 
volume total de 5,50 mètres linéaires. 
 
 
Contexte 
 
Nom du producteur 
Anousheh Karvar  
 
Notice biographique  
La notice ci-après n’est pas exhaustive et demande à être complétée.  

Anousheh Karvar est née en Iran en 1961. Son père est ingénieur et sa mère sans profession. Ils 
inscrivent leur fille au lycée Razi de Téhéran, un établissement franco-iranien situé à quelques 
pas de leur domicile. En 1985, elle quitte l'Iran et s’installe en France. 

• 1986-1989 : doctorante en Histoire et Sociologie des sciences à la faculté d’histoire à 
Paris VII. Elle travaille pour la Cimade, le service œcuménique d'entraide, où elle donne 
des cours de français à des réfugiés et à des demandeurs d'asile tout en s'occupant de 
leur orientation professionnelle. 

• 1990-1991 : Elle est chercheuse associée au Centre de recherche en histoire des sciences 
et des techniques (centre national de la recherche scientifique [CNRS]-Cité des sciences 
et de l’industrie). 

• 1992 : Conservatrice en chef et chargée de projet au ministère de la Culture : elle est 
affectée à la mission pour la préparation de l’ouverture aux publics du nouvel 
établissement de la Bibliothèque nationale de France (BnF) qui occupera 2500 agents1. 

 
1 À partir de 1988, la Bibliothèque nationale entre dans une phase d'importantes mutations, portée par François 
Mitterrand, conseillé notamment par Jacques Attali. La coordination de ce projet, qui est inclus dans les Grands 
travaux de François Mitterrand, est confiée au journaliste et écrivain Dominique Jamet, qui devient président de 
l'établissement public de la Bibliothèque de France. Le site choisi se situe dans le nouveau quartier de Tolbiac  
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• 1993-1994 : Elle devient responsable d’acquisitions et puis responsable du service 
Histoire des sciences – Sciences fondamentales. Elle s’occupe du management 
scientifique et administratif de 45 collaborateurs et est également MOA (maître 
d’ouvrage) du programme de numérisation.  

• 1997-1998 : Elle est élue au conseil d’administration (CA) de la BnF comme 
représentante du personnel à compter de juin 1997. Elle devient également représentante 
(syndicale) titulaire du personnel et représentante CFDT Culture au comité technique 
paritaire (CTP) à la fin de la même année.2  

• 2000-2006 : Elle devient secrétaire générale adjointe (SGA) de CFDT Cadres (ex 
UCC). Elle restera à la CFDT Cadres du 1er novembre 2000 au 18 juin 2006, date de 
son entrée à la commission exécutive confédérale.  

• 2006-2011 : Elue secrétaire nationale et trésorière au congrès de 2006, elle a notamment 
en charge la formation initiale et continue, les questions de société, la politique du 
logement ainsi que les relations avec le monde associatif et intellectuel et la politique 
internationale. Elle est membre du comité consultatif de la HALDE  
(Haute autorité de la lutte contre les Discriminations et pour l’Egalité) entre 2006 et 
2008 et membre de la CNCDH (Commission nationale consultative des Droits de 
l’Homme) entre 2009 et 2011.3 
Parallèlement à son engagement syndical, Anousheh Karvar est professeure en 
sociologie des organisations et de l’innovation (M2 Stratégie Ressources Humaines et 
innovation) à l’Ecole des hautes études en sciences de l’information et de la 
communication (CELSA) à Neuilly-sur-Seine entre 2002 et 2009 et elle est membre des 
Conseils d’administration du Conservatoire National des Arts et Métiers (2002-2006), 
de Sciences Po (2010-2012) et puis du CNRS (2014-2016).  

• 2012-2016 : Nommée inspectrice des affaires sociales, elle préside notamment le 
collège travail-emploi de l’Inspection générale des affaires sociales (IGAS) jusqu’en 
2016, avant de rejoindre Myriam El Khomri au ministère du Travail en tant que 
directrice de cabinet-adjointe en charge de l’emploi et des compétences. 

• 2017-2018 : Elle devient conseillère chargée de la cohésion sociale, territoriale et des 
outre-mer auprès du président de l’Assemblée nationale François de Rugy, puis à 
compter de juin 2018, déléguée du Gouvernement français au conseil d'administration 
du Bureau international du travail (BIT). Elle est également cheffe de file  

 

(13e arrondissement de Paris), à l'emplacement d'une ancienne verrerie, au cœur de la ZAC Rive-Gauche, alors le 
principal secteur de renouvellement urbain de la ville. Le projet architectural de Dominique Perrault est retenu par 
le concours international d'idées de la bibliothèque avec un jury d'architectes et de personnalités culturelles.  
Le premier conseil d’administration de cette nouvelle institution, dorénavant nommée Bibliothèque nationale de 
France, a lieu le mardi 20 septembre 1994 au 58, rue de Richelieu à Paris. La nouvelle Bibliothèque nationale de 
France, achevée en 1995, ouvre au public le 20 décembre 1996 et, après le déménagement de la majeure partie des 
collections de la rue Richelieu, accueille les chercheurs au Rez-de-jardin le 8 octobre 1998. 
2 Le Conseil d’administration comprend, outre le Président de la BnF, des représentants de la direction du Livre et 
de la lecture, de la direction de l’Administration générale du ministère de la Culture, du Ministère chargé du 
Budget, de la direction chargée des Bibliothèques universitaires et d’autres ministères impliqués dans la politique 
du livre, quatre personnalités du monde culturel, scientifique et économique, deux représentants des usagers et 
enfin, huit représentants du personnel titulaires et suppléants. A. Karvar participe aux CA comme représentante 
du ministère de la Culture (1992-1997) puis comme représentante du personnel à partir de juin 1997. Lors des 
élections de mai 1997 au CA de la BnF, quatre représentants de la CFDT (deux titulaires et deux suppléants) sont 
élus pour trois ans.  
3 Arrêté du 1er avril 2009 relatif à la composition de la commission nationale consultative des droits de l'homme 
(JORF n°0078 du 2 avril 2009). 
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Travail-Emploi aux G7-G20 pour le Ministère du travail et présidente de l’Alliance 8.7.4 

• 2021 : Alors que s'ouvre le sommet social européen de Porto, Anousheh Karvar est 
reconduite dans ses fonctions de déléguée du Gouvernement français au conseil 
d'administration du Bureau international du travail (BIT) pour une durée de trois ans.  

 
Historique de la conservation 
Ces archives ont été constituées par Anousheh Karvar tout au long de sa carrière militante à la 
CFDT, de la création d’une section syndicale à la Bibliothèque nationale de France (1993-1994) 
jusqu’à son départ de la Confédération en 2012. 
 
Ce fonds a été versé aux Archives en février 2012. Le récolement, le tri et le classement datent 
de la rédaction du présent inventaire (2023). Un important chantier de reconditionnement s’est 
avéré nécessaire en raison de l’état des boîtes et des chemises d’origine.   
 
Modalités d’entrée 
Les dossiers constituant ce fonds ont été collectés sans inventaire préalable. Les boîtes étaient 
identifiées par des intitulés sommaires. Il n’existe pas de contrat de don ni de bordereau de 
versement.  
 
 
Contenu et structure 
 
Présentation du contenu et mode de classement 
Le fonds se compose des dossiers établis par Anousheh Karvar dans le cadre de ses 
responsabilités à la section syndicale CFDT de la Bibliothèque nationale de France, puis à la 
tête de l’Union confédérale des cadres (UCC) – aujourd’hui CFDT Cadres – et enfin à la 
Commission exécutive confédérale, comme chargée de la politique internationale et des 
questions de société. Il comporte notamment de la correspondance ainsi que de nombreuses 
interventions et interviews internationales. Ce fonds a une importante valeur scientifique car il 
offre un aperçu des principales questions économico-internationales auxquelles la CFDT fait 
face à partir de la fin des années 1990, et jusqu’en 2012. Il se divise en quatre parties. 
La première partie concerne la construction du nouveau bâtiment de la Bibliothèque nationale. 
En 1992, Anousheh Karvar rejoint l'Etablissement public de la Bibliothèque de France, où elle 
est chargée de piloter la réalisation de ce nouvel établissement dans le 13e arrondissement de 
Paris et d’organiser le transfert progressif des collections et des personnels. Cette période est 
importante non seulement dans sa carrière mais aussi dans sa vie de militante : elle contribue à 
la création d'une section CFDT au sein de la BNF et en devient la responsable. Cette première 
partie du fonds se compose de plusieurs dossiers de travail contenant des rapports sur les 
conditions de travail et de sécurité, des comptes-rendus d’entretiens professionnels, de la 
correspondance avec des adhérents et de la documentation portant sur les personnels précaires 
et sur plusieurs incidents intervenus pendant les travaux de mise en œuvre du nouveau bâtiment. 
Anousheh Karvar est partie prenante de la grève des personnels durant l'automne 1998, 
dénonçant les pannes informatiques à répétition et des conditions de travail dégradées. Plusieurs 
photographies documentent cette mobilisation intersyndicale à fort écho médiatique. C’est à la 
suite de cette mobilisation que les responsables de la CFDT-cadres, qui l'avaient remarquée, la 
recrutent au début des années 2000. Dans cette organisation, elle est notamment chargée de 
diriger la revue Cadres, où elle fonde un comité d'orientation composé d'intellectuels et 

 
4 Partenariat mondial contre le travail des enfants, le travail forcé et la traite des êtres humains. 
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d'universitaires.  
 
La deuxième partie du fonds concerne ses activités courantes à la CFDT Cadres et la mise en 
place d’une campagne pour le renouvellement militant du syndicat et la syndicalisation des 
jeunes cadres des secteurs culture et recherche.  
 
La troisième partie, la plus riche, témoigne de l’activité d’Anousheh Karvar en tant que 
secrétaire nationale, auprès de François Chérèque. Elle est trésorière et responsable de plusieurs 
dossiers : formation initiale et continue, relations avec le monde associatif et les intellectuels, 
politique du logement et lutte contre les discriminations. Elle est aussi chargée des questions de 
politique internationale à partir de janvier 2007. Cette partie se compose de plusieurs dossiers 
portant sur ses missions internationales ainsi que sur sa participation à plusieurs forums 
économiques mondiaux (G8 – G20) ou à des réunions de la Trade Union Advisory Committee 
ou Commission syndicale consultative (TUAC) auprès de l’Organisation de coopération et de 
développement économiques (OCDE). 
 
La quatrième et dernière partie porte sur le suivi des activités du groupe CFDT au Conseil 
Économique Social et Environnemental (CESE), dont elle a aussi la charge entre 2007 et 2010. 
S’y trouvent deux volumineux dossiers qui concernent l’avant-projet de loi portant réforme de 
la Constitution concernant la structure du CESE.  
 
Ces dossiers sont à mettre en relation avec différentes sources complémentaires : dossiers des 
instances, archives du Secrétariat général et du service international notamment. 
 
Évaluation, tris et éliminations, sort final 
Le fonds se présente dans de bonnes conditions générales. L’élimination de plusieurs doublons 
et documentation (coupure de presse, revues et ouvrage imprimés) a été effectuée (2,75 mètres 
linaires). Un reconditionnement complet du fonds a été réalisé.   
 
Accroissements 
Le fonds Anousheh Karvar est clos. Aucun accroissement n’est prévu. 
 
 
Conditions d’accès et utilisation 
 
Statut des archives 
Archives privées. 
 
Conditions d’accès 
Ce fonds est consultable selon les modalités de communication des archives confédérales et des 
archives personnelles fixées par la Commission exécutive dans sa note du 23 février 2015. Le 
dossier coté en CP/41/12 est soumis à un délai de communicabilité de 50 ans (données pouvant 
porter atteinte à la protection de la vie privée). Les autres documents sont soumis à un délai de 
communicabilité de 25 ans. 
 
Conditions de reproduction 
La reproduction des documents de ce fonds est soumise à la réglementation en vigueur aux 
Archives confédérales. 
 
Langue et écriture des documents 
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Française, anglaise. 
 
Caractéristiques matérielles et contraintes techniques 
Présence d’archives sur support photographique et au format numérique (cd-rom). 
 
Instruments de recherche 
Répertoire méthodique détaillé. 
 
 
Sources complémentaires 
 
Existence et lieu de conservation des originaux 
Archives confédérales de la CFDT, Paris. 
 
Sources complémentaires 
 
Archives confédérales CFDT 

Fonds institutionnels et administratifs  
• CG/8 : Dossiers de la commission exécutive (depuis 1970) 
• CG/9 : Dossiers du bureau national (depuis 1970) 
• CG/10 : Dossiers du conseil national (depuis 1970) 
• CG/11 : Dossiers des congrès nationaux (depuis 1919)  
• Série CCE – Commission exécutive :  

o CCE/28/3 - CCE/28/4 : Activités d'Anousheh Karvar (2006-2012). 
o CCE/28/5 : Politique logement de la CFDT (1995-2005). 
o CCE/28/14 : Activités de Marcel Grignard (2009-2012). 
o CCE/45/29 : Immigration. - Conseil économique et social (CES), ouverture au 

public de la Cité nationale de l'histoire de l'immigration, comité interministériel 
à l'immigration, groupe projet confédéral, projet d'Assises « Migrations et droits 
fondamentaux », projet de loi relatif à la maîtrise de l'immigration, opposition 
CFDT aux tests ADN pour les candidats au regroupement familial, rencontre 
avec Brice Hortefeux ministre de l'Immigration (2007-2009). 

o CCE/46/3 : Formation. - Réforme de la formation professionnelle, gestion 
prévisionnelle de l'emploi et des compétences (GPEC) (2008-2011). 

o CCE/46/6 : Politique de la ville et diversité. – Journée « banlieues : quelle 
réponse syndicale » (2 février 2010), démissions et désignations au Conseil 
national des villes (CNV) (2010-2012). 

• Série CSG – Secrétariat général :  
o CSG/56/3 : Débats d'actualités au BN et au CNC (1999-2011). 
o CSG/56/4 : Organisations CFDT. - Congrès des unions régionales 

interprofessionnelles (URI), unions départementales (UD) et fédérations (1999-
2009) ; interventions (2000-2006) ; développement et prise en charge des cadres 
(2004-2008) ; déplacements des secrétaires nationaux dans le cadre des "40 
débats. Écrivons la suite ensemble" et de meetings avec François Chérèque 
(2005-2007) (1999-2009). 

• Série CES – Economie et société :  
o CES/73/2 : Colloques sur la lutte contre les discriminations, participation et 

organisation. – Table ronde FORS (5 décembre 2003) ; séminaire intersyndical 
« Pour l'égalité, contre les discriminations (27-28 avril 2004) ; journées d'étude 
CFDT Île-de-France « Agir contre les discriminations raciales » (7 mai 2004) et 
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« Travailleurs immigrés, quelle prise en charge dans le monde du travail ? » (12 
septembre 2006) ; colloque CFDT « Lutte contre les discriminations raciales : 
quels enjeux pour l'acteur syndical » (10 février 2005) ; entretiens Condorcet 
(Sens, 14 avril 2007) ; colloque « Normes et dialogue social » (21 février 2008). 

o CES/82/25 : Sortir de la rue les sans-abri, participation de la CFDT (Anousheh 
Karvar) à une conférence de consensus les 29 et 30 novembre 2007, préparation 
: notes, documentation, comptes-rendus des échanges, compte-rendu du jury 
d'audition. 

• Série CDIE – Département international et Europe : 
o CDIE/3/37 : Iran.- Échanges entre le SGEN-CFDT et l'association des 

vétérinaires iraniens (2000-2004), mission de la Confédération internationale 
des syndicats libres (CISL) en Iran (24-29 avril 2004), protestation contre la 
condamnation de Mahmoud SALEHLI et Jalal HOSSEINI (2005), rencontre 
avec Ali Reza NAVAI de l'Alliance internationale de soutien des droits des 
ouvriers iraniens (27 octobre 2005), violation des droits syndicaux (2002-2008), 
comité de défense du syndicaliste Réza SHAHABI (2011). 

 
Fonds audio et audiovisuels (CAV) :  
• CAV/2/11 : Fonds Edmond Maire, 1968-2008 L’émancipation en héritage, 

enregistrement de la table ronde de la journée du 22 avril 2008 à l’Opéra Bastille par le 
groupe projet "Mai 68".5 

 
Archives fédérales CFDT 

• F/2016/87 : Fonds de l’Union confédérale des cadres (1997-2006). 
• Fédération nationale des syndicats des services de santé et services sociaux (FD3A) : 

o FL/47/1 : 31ème Congrès fédéral (2008-2009). 
o FL/52/1 : Rencontres des secrétaires de syndicats et réunions des secrétaires 

d'unions professionnelles régionales (2002-2012). 
 
Bibliographie 
 
Ouvrages de Anousheh Karvar (ordre chronologique) 

• F. Godard, A. Rauch , Anousheh Karvar et alii, « Dossier : rythmes et temps collectifs », 
Projet n°273, 2003, p.33-110. 

• A. Gouzévitch, A. Grelon, Anousheh Karvar, La formation des ingénieurs en 
perspective. Modèles de référence et réseaux de médiation – XVIIIe-XXe siècles, Presses 
Universitaires de Rennes (PUR), Rennes, 2004. 

• Anousheh Karvar, L. Rouban, Les cadres au travail : les nouvelles règles du jeu, La 
Découverte, Paris, 2004. 

• Anousheh Karvar, « La crise mondiale vue de Belem : retour du "forum social 
mondial" », Esprit n°3-4, 2009, pp.228-230. 

• H. Lagrange, J. Laurence, L. Schmid, R. Senghor, C. Wihtol de Wenden,   
Anousheh Karvar et alii, « Promotion de la diversité : comment faire ? : dossier », 
Esprit n°5, 2009, pp.29-76. 

• I. Baraud-Serfaty, J-P. Béja, N. Bouleau, V. Charolles, E. Charrin, C. Chavagneux,  
F. Delfini, J.P. Dupuy, M. Jego, E. Laurent, M. Marian, J. Sgard, Collectif d'auteurs ; 
Bonnand G., Anousheh Karvar et alii, « Les contrecoups de la crise : dossier »,  
Esprit n°11, 2009, pp.7-189. 

 
5Anousheh Karvar est coordinatrice du projet « Mai 68 » et modératrice de la table ronde (voir CP/41/48).   
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• Anousheh Karvar, F. Schechter et Igas, Evaluation du système français d'activité 
partielle dans la perspective d'une simplification de son circuit administratif et 
financier, La Documentation Française, Paris, 2012. 

• Anousheh Karvar, J. Lepage, P. Martinot-Lagarde, J. Le Goff et alii, « Quel travail sans 
croissance ? », Projet n°337, 2013, pp.4-129. 

• Anousheh Karvar, « Soustraire l'énergie au marché », Projet n°346, 2015, pp.74-78.  
 
Ouvrages et articles sur la CFDT – Sources complémentaires (ordre chronologique) 

• Ouvrages généraux :  
o H. Hamon, P. Rotman, La deuxième gauche. Histoire intellectuelle et politique de la 

CFDT, Éditions Ramsay, Paris, 1982.  
o Collectif, La CFDT en questions, La réponse d’Edmond Maire, Editions Gallimard 

Collection Témoins, Paris, 1987.  
o M. Branciard, Histoire de la CFDT. Soixante-dix ans d’action syndicale, Editions 

de la Découverte, Paris, 1990. 
o F. Chérèque, Qu'est-ce que la CFDT ?, L’Archipel, Paris, 2002.  
o F. Georgi, CFDT : l’identité en questions. Regards sur un demi-siècle (1964-2014), 

Editions Arbre Bleu, Collection Le corps social, Paris, 2014. 
o Roccati C., 50 ans d'histoire de la CFDT Paris (1968-2018), Les Éditions de 

l’atelier, Ivry-sur-Seine, 2023.  
 

• Présidence de François Chérèque (2002-2012) : 
o F. Chérèque, Réformiste et impatient !, Seuil, Paris, 2005.  
o F. Chérèque, C. Barjon, Si on me cherche…, Albin Michel, Paris, 2008. 
o T. Pech, F. Chérèque, J.M. Bergère, Y. Chassard, A quoi servent les cadres ?, 

L'observatoire des cadres, Paris, 2013.  
 
 
Contrôle de la description 
 
Notes de l’archiviste 
Instrument de recherche établi par Martina Ognibene, archiviste, sous la direction d’Hélène 
Saudrais, responsable de l’unité Documentation-Archives de la CFDT.  
 
Règles ou conventions 
Cet instrument de recherche a été rédigé selon la norme générale et internationale de description 
archivistique ISAD (G), et selon la norme internationale sur les notices d’autorité utilisées pour 
les archives relatives aux collectivités, aux personnes et aux familles ISAAR (CPF). 
 
Dates de la description 
Avril-novembre 2023  
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INSTRUMENT DE RECHERCHE 
 

A) Bibliothèque nationale de France (BN/BnF) (1992-2011) 
 

1) Activité professionnelle (1992-2000) 
 
CP/41/1 Projet EpBF (Établissement public de la Bibliothèque de France), 

réorganisation du personnel et préparation à l’ouverture au public du nouvel 
établissement : planning des travaux, comptes-rendus de réunions et dossier de 
travail du groupe projet, maquette et texte du projet public par le ministère, rapports 
ANACT (Agence nationale pour l'amélioration des conditions de travail), rapports 
annuels de synthèse et note internes, correspondance.  

1990-1993 
 

CP/41/2 Numérisation, dossiers de suivi  : organigramme et rapport concernant l’état de la 
collection numérisée de la bibliothèque au 1er septembre 1992, projet de convention 
avec l’Université de Paris X pour la conservation des ouvrages scientifiques de la 
Bibliothèque historique universitaire et la réalisation d’une copie de sauvegarde 
numérique (1994), budget prévisionnel pour l’embauche de vacataires (1993-1995), 
états d’avancement des travaux et rapports de service adressés à la direction (1992-
1993,1997), suivi de projets particuliers de micrographie et numérisation, point 
d’étapes et comptes-rendus de réunions de service, correspondances et notes 
personnelles. 

1990-1997 
 

CP/41/3 CA (Conseils d’administration) BN-BNF, dossiers de séances : comptes-rendus 
de réunion, rapports d’étude, notes budgétaires, documentation pour information, 
correspondance et note personnelles.  

1990-2000 
 

CP/41/4 CTP (Comité technique paritaire) BNF, dossiers de séances : règlement 
intérieur du CTP, procès-verbaux de séances, rapports d’information, dossier 
d’information sur la circulaire Culture du 15 octobre 1999 relative aux contrats des 
agents non titulaires rémunérés sur crédits, questionnaire de satisfaction du 
personnel et restitution des résultats CREDOC (Centre de recherche pour l’étude et 
l’observation des conditions de vie), synthèse des entretiens professionnels, modèle 
de contrat de recrutement, échanges intersyndicaux, tracts d’autres syndicats, 
documents de travail, coupure de presse et notes personnelles. 

1996-2000 
 

CP/41/5 Départ de la BnF, passage des consignes (8 novembre 2000) : courrier de départ, 
état de lieux concernant les acquisitions et les chantiers de numérisation des 
ouvrages, rapport de fin de mandat.  

1998-2000 
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2) Activité syndicale : coordination de la section syndicale CFDT Culture  
(1996-2000) 

 
2.1. Ouverture aux publics du nouvel établissement Tolbiac et 

réorganisation des services (1996-1998). 
 
CP/41/6     Projet d’ouverture progressive des locaux faisant partie du nouveau bâtiment 

Tolbiac et extension prévisionnelle des horaires du personnel (1996-1998), 
dossier de suivi : comptes-rendus de réunions du personnel, enquête concernant 
l’ouverture au public, textes de lois, règlements intérieurs (1993-1998), comptes-
rendus et notes concernant le CTP du 23 juin 1998, coupure de presse, notes 
concernant des réunions intersyndicales, tracts et correspondance.   

1996-1998  
 
CP/41/7     Elections des représentants du personnel 1997-1998, recours de la CFDT pour 

la révision post-élargissement du processus électoral CTP (Comité Technique 
Paritaire) – CHS (Conseil d’Hygiène et Sécurité)  et CS (Comité scientifique), 
dossier de suivi : comptes-rendus du bureau de la section CFDT Culture de la BnF, 
règlements intérieur, brochure et documentation CFDT à l’intention des 
représentants du personnel au sein des comités hygiène et sécurité du ministère de 
la Culture, notes de service, statistiques concernant la composition du personnel 
titulaire et précaire ayant droit de vote, procès-verbal de dépouillement des votes, 
tracts et professions de foi, correspondance et notes manuscrites.  

1997-1998 
 

CP/41/8     Réorganisation de la Bnf, préparation du comité de pilotage pour l’ouverture 
complète des locaux (octobre 1998), dossier de suivi : comptes-rendus et notes 
des rencontres intersyndicales avec le ministère de la Culture, enquêtes sur les 
conditions du personnel, correspondance et notes personnelles.  

1997-1998 
 

CP/41/9     Grève intersyndicale (20 octobre – 6 novembre) 1998 contre les conditions de 
travail du personnel après l’ouverture du rez-de-jardin, dossiers 
d’organisation et documentation : livre blanc des états généraux du mouvement 
de grève présenté à la direction, tracts distribués aux lecteurs durant la grève, photos 
et dessin d’enfants, protocole d’accord du 6 novembre 1998, rapport à diffusion 
publique intitulé « Dérapage d’un projet et pilotage en dérive » par la CFDT Culture 
(janvier-mars 1999), bulletins d’information d’autres syndicats (CGT, Sud), 
comptes-rendus de réunions de service, rapports sur les conditions des travailleurs 
précaires et des magasiniers, articles de presse, listes nominatives pour 
l’organisation de groupe de travail issus de l’accord, notes manuscrites, 
correspondance. 

1998-1999 
 

CP/41/10 Organisation de groupes de travail pour l’élaboration d’un projet de 
réorganisation en accord avec le personnel à la suite des grèves 1998, dossiers 
de travail : comptes-rendus de réunions, rapports de synthèse, texte du projet initial 
élaboré en 1996, correspondance et coupure de presse. 

1998-1999 
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CP/41/11   Ouverture du dimanche, étude de faisabilité et affaire concernant un incident 
grave de personnel intervenu en janvier 1999 : enquêtes CREDOC sur la 
situation du personnel et les usagers actuels et potentiels de la BnF, rapport 
statistique sur les publics du site de Tolbiac, évaluation financière des couts en 
personnel de l’ouverture du dimanche, notes internes, dossier de presse sur un 
incident grave de personne, procès-verbaux du Comité hygiène et sécurité (CHS), 
ordres du jour et comptes-rendus de conseils nationaux et statuts du Syndicat- 
CFDT Culture, correspondance, notes personnelles. 

1999-2000 
 

2.2. Affaires courantes 
 

CP/41/12 CFDT – BnF Accompagnement à l’adhèrent, dossiers individuels et 
correspondance : courrier personnels, curricula vitae et documentation.   

1991, 1996-1999 
 

CP/41/13 Affaire concernant la conservation de la publication d’extrême droite 
« Présent », dossier d’organisation pour une mobilisation intersyndicale et 
sentence de la cour d’appel de Paris : documents de travail pour la publication 
d’un numéro dédié à cette affaire dans le bulletin de la section CFDT de la 
Bibliothèque nationale de France « La parole du personnel » (numéro 11), coupure 
de presse, extraits de la revue Présent, texte de la sentence publique rendue de la 
cour de l’appel, documentation, correspondance.  

1996-1997 
 

CP/41/14 Publication de « La parole au personnel … Bulletin de la section CFDT de la 
Bibliothèque nationale de France », dossiers de travail : revues n°2-5 et 8-17, 
dossier de travail pour la publication du bulletin n°13 (février 1998), 
documentations sur l’indemnisation chômage et le PARE (Plan d'aide au retour à 
l'emploi), textes de chansons et slogans, rapports et statistiques sur l’impact de 
l’action syndicale sur la répartition du personnel précaire et titulaire (2000-2003), 
correspondance, cahiers de notes  (1996-2000), coupures de presse et photos de la 
grève du personnel précaire (novembre 1998). 

1996-2000, 2002-2003 
  

3) Suivi de l’action syndicale (2000-2011) 
 

CP/41/15   Départ de section syndicale BnF, préparation du referendum des personnels 
du ministère de la Culture et de la Communication (14 décembre 2000) et 
désignation d’un nouveau secrétaire CFDT : coupure de presse et résultats du 
referendum, professions de foi et tracts syndicaux (novembre-décembre 2000), 
rapport sur le recrutement et la gestion des agents non titulaires (mars 2000), bilan 
de l’action syndicale CFDT (1994-2000), situation des effectifs et tableau 
récapitulatif selon le statut professionnel et type de contrat (décembre 1999), 
correspondance et notes manuscrites. 

1999-2001 
 
CP/41/16  Passage du SNB (Syndicat national des bibliothèques) de la Fédération de 

l’éducation nationale (FEN) au SGEN-CFDT (Syndicat général de l’éducation 
nationale), conflit d’intérêt entre le SGEN et la Fédération des travailleurs de 
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l'information, de l'audio-visuel et de l'action culturelle (FTILAC) sur le listage 
et le nombre d’adhérents ressortissants de la section CFDT Culture à la BnF : 
projet de protocole interfédéral entre le SGEN et la FTILAC (31 juillet 2001), texte 
de l’accord SNB-SGEN, statistiques et liste des adhérents, documentation et 
correspondance. 

2001 
 

CP/41/17 Proposition de collaboration entre la CFDT Cadres et le syndicat CFDT 
Culture pour la création d’une section « adhérents discrets » réservé aux 
cadres BnF, dossier de travail : comptes-rendus d’instances, curriculum vitae 
d’Anousheh Karvar, correspondance et notes manuscrites.  

2005 
 

CP/41/18 Exposition « 10 ans après la grève 1998 », mobilisation syndicale contre la 
précarité persistante au sein de la BnF : programme, brochure et tracts 
syndicaux, documents de travail, documents originaux utilisés pour l’exposition, 
correspondance.  

2008 
 

CP/41/19 Appel à l’ensemble des organisations syndicales pour une mobilisation contre 
les sanctions imposées à trois syndicalistes (CFDT/CFTC/CGT) des Archives 
nationales pour l’organisation d’une rencontre intersyndicale non autorisée 
par le ministère de la Culture, rédaction d’une lettre ouverte au ministère : 
texte de la lettre, correspondance.  

2011 
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B) Union confédérale des cadres (UCC) CFDT Cadres (2001 - 2006) 

 
1) Coordination de l’activité du groupe de travail « Jeunes Cadres CFDT » 

(2001-2005) 
 

CP/41/20 Engagement militant des jeunes cadres, dossier de travail et documentation : 
dossiers d’organisation des réunions, comptes-rendus et listes des participants aux 
journées de travail du groupe « Jeunes cadres », comptes-rendus d'entretiens avec 
des adhérents, documentation, dossier d’organisation « Le printemps du premier 
emploi. Comment réussir son insertion professionnelle » : journée de  
débat avec le grand public organisé à l’occasion du VIIIème congrès de l’UCC le 12 
avril 1991, publications d’autres syndicats, coupure de presse, correspondance, 
notes manuscrites. 

1990-1991, 2002-2004 
  

CP/41/21 Groupe CFDT-Jeunes Cadres, Confédération Etudiante (CE), AFIJ 
(Association pour faciliter l'insertion professionnelle des jeunes diplômés) et 
UNEF (Union nationale des étudiants de France), dossier d’organisation de 
rencontres et débats ouverts aux jeunes publics : comptes-rendus de la 
rencontres AFIJ-CFDT Cadres du 3 juillet 2002, dossier aux participants du premier 
congrès « L’esprit de conquête »  organisé par la Confédération étudiante (CE) les 
26, 27 et 28 novembre 2004, programme du rassemblement « 1000 jeunes pour 
régénérer la CFDT » organisé le 14 mai 2005 et préparation du sondage à diffuser 
« Dessine-moi un cadre », publications d’autres syndicat, documentation sur la 
première insertion professionnelle des diplômés 2003-2004, dossier pour la 
publication du « Guide des saisonniers » par CE-CFDT, coupure de presse, 
correspondance, notes personnelles. 

2002-2005 
 

2) Coordination de l’enquête « TEQ (travail en questions) Cadres 2002 » et 
publication de l’ouvrage collective de synthèse « Les cadres au travail : les 
nouvelles règles du jeu », La Découverte, Paris, 2004 (2002-2004). 

 
CP/41/22 Préparation de l’enquête « TEQ Cadres 2002 », définition des objectifs et 

arbitrage du projet : rapports de synthèse et dossier d’organisation des enquêtes 
TEQ Cadres 1998,1999 et 2001, comptes-rendus du comité du pilotage du projet 
TEQ Cadres 2002, dossier de travail pour l’élaboration d’une fiche d’enquête-type, 
notes personnelles, courrier reçu et envoyé, documentation, articles de journal et 
presse syndicale. 

1998-2001 
 
CP/41/23 Résultats de l’enquête TEQ Cadres 2002, rapports d’analyse et avant-projet de 

publication : fiches d’enquête, détail des réponses, rapports de synthèse et tableaux 
statistiques, échanges avec la maison d’édition La Découverte, esquisses et 
documents de travail, correspondance, notes personnelles. 

2000-2004 
 

CP/41/24 Publication de l’ouvrage « Cadres au travail », contrat de rédaction et réactions 
critiques par la presse : contrats d’engagement des acteurs, contrats de 
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réutilisation à des fins statistiques des données de l’enquête TEQ 2002, brouillons 
d’articles, coupure de presse et documentation, correspondance, notes personnelles. 

2001-2004 
 

3) Vice-présidence de l’Observatoire des cadres (OdC) (2004-2006) 
 
CP/41/25 Gestion courante de l’Observatoire des cadres, publications de périodiques et 

rapports d’activité : cahier de notes personnelles (2003-2006), publications « Le 
bulletin de l’OdC » n°1,5,7-8 (1996-2002), bilan des activités (2005), 
correspondance et documentation. 

1996-2005 
 

CP/41/26 Colloque « Pratiques managériales et harcèlement au travail » du 13 juin 2003, 
dossier d’organisation et documentation : programme, textes d’interventions, 
liste des participants, correspondance, notes manuscrites, documentation. 

2003 
 

CP/41/27 Séminaire « L’implication des cadres au travail : question d’identité ou ruse 
managériale » du 25 janvier 2006, dossier d’organisation et résumés des 
interventions : ébauche et notes personnelles pour l’intervention d’ouverture du 
colloque par Anousheh Karvar, textes d’autres interventions, acte de colloque et 
documentation concernant les conditions de travail des cadres et leur insertion 
professionnelle dans le secteur public et privé (2002-2005).  

2006 
 

4) Communication et développement d’outils de syndicalisation 
 

4.1. Renouvellement des supports d’information 
 

CP/41/28 Publications de la revue Cadres et profession puis Cadres CFDT, propositions 
d’articles et réunions du comité d’orientation (CO) : cahier de notes et 
correspondance, documentation et liste des anciens numéros de la revue (1946-
2004), notice historique concernant la revue, propositions d’article et curricula vitae 
des rédacteurs ou des invités. 

2001-2006 
 
CP/41/29 Propositions de nouveaux supports d’information (lettre d’information 

Cadres Plus) et mise à jour du site internet cadres-plus.net, documents de 
travail et compte-rendu de réunions du groupe projet : rapport d’étude sur la 
stratégie de communication de la CFDT Cadres (mars 2003), bilan de retombées 
concernant les actions engagées pour favoriser la diffusion de la presse CFDT 
Cadres (avril 2002-2003), planning et points d’étape du projet de renouvellement, 
note portant sur la création d’un groupe de travail national, brochures et maquettes, 
notes manuscrites.   

2002-2005 
 
CP/41/30 Evolution des supports de communication CFDT Cadres, présentation des 

travaux du Comité national CFDT Cadres au Bureau national : ordres du jours 
et comptes-rendus de réunions du Bureau national (juin, septembre, novembre et 
décembre 2005 et janvier, mars, avril 2006), projets et devis pour la réalisation 
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d’affiches et brochures, dossier pour l’organisation d’une journée d’études 
organisée avec le GDR CNRS Cadres6 (décembre 2005), actes de colloques et 
rapports d’enquêtes concernant la mise en place de la RTT et la charge de travail 
des cadres (2003-2005) brouillons pour la préparation de l’article « Le temps réduit 
dans l’entreprise » rédigé pour la revue trimestrielle Projet. N°273, Dossier 
thématique : rythme et temps collectifs, mars 2003, notes manuscrites. 

2003-2006 
 

4.2. Actions de valorisation et conventions interrégionales pour le 
développement d’un militantisme territorial 

 
CP/41/31 Projet « Histoire UCC », convention avec le Centre d’histoire de Sciences Po 

et dossier de suivi : demande d’émargement au Fonds culturel commun (FCC) 
CFDT, note financière, descriptif du projet, curriculum vitae du rédacteur, 
correspondance et notes manuscrites.  

2005 
 
CP/41/32 Contrats de partenariat entre URI et CFDT Cadres pour l’ouverture d’un 

« chantier collectif de syndicalisation des cadres », dossier de suivi : contrats 
d’engagement (URI CFDT Languedoc-Roussillon, URI Bretagne, URI Nord-Pas 
de Calais) et notes manuscrites. 

2005-2008  
 

4.3. Interventions publiques et participation à des colloques internationaux 
 
CP/41/33 Interventions d’Anousheh Karvar, textes et documents de travail : notes et 

projets d’interventions sur la clause de conscience et la recherche scientifique 
(2001-2004), programme et notes pour une co-intervention avec Jean Kaspar à la 
conférence « L’entreprise au risque de la violence. Quels enjeux ? Quels leviers 
d’action ? » organisée par E&P (Entreprise et Personnel) et Réalités du dialogue 
social (RDS) le 19 décembre 2002, dossier aux participants et texte de l’intervention 
sur les technologies de la communication et de l’information (TIC) au deuxième 
Observatoire des présidents et directeurs généraux « Le nouvel art de diriger » 
organisé par Microsoft le 6 mai 2004, projet d’intervention au colloque « La fatigue 
des élites. Vers une révolte des cadres » organisée par le Centre de sociologie des 
organisations (CSO) le 22 juin 2005, intervention intitulée « Individualisme et 
action collective » pour une conférence sur le sujet organisée par Adecco le 26 avril 
2006. 

 
6 Le groupement de recherches « CADRES » - GDR n° 2334 - a été créé par le Département des Sciences de 
l’Homme du CNRS pour une durée de quatre ans à compter du 1er janvier 2001. Il relève de deux sections 
d’évaluation, les 36 (Sociologie, Normes et Règles) et 40 (Pouvoir, Politique, et Organisation). Il est né à la suite 
des « Journées d’études scientifiques sur les cadres » organisées à Aix-en-Provence en décembre 1999 et du livre 
qui en est issu [1]. Il fait vivre un réseau d’une centaine de chercheurs et de partenaires de la recherche (membres 
d’organisations syndicales et d’organismes paritaires et professionnels représentatifs des cadres, de la GRH, 
journalistes…) intéressés au développement des connaissances sur ce groupe social. Il comprend plusieurs 
membres exerçant dans d’autres pays européens. Son activité est principalement basée sur l’organisation de 
journées d’étude thématique, l’édition des Cahiers du GDR CADRES en format papier et électronique, et 
l’animation d’un site internet. 
[1] Paul Bouffartigue (Dir.), André Grelon, Guy Groux, Jacqueline Laufer, Yves-Frédéric Livian (Coll.), 
2001, Cadres : la grande rupture, La Découverte, Collection Recherches. 
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2001-2006 
 

5) Dossiers de travail thématiques  
 

5.1 Recherche et développement durable  
 
CP/41/34 Développement durable, participation au sommet mondial du développement 

durable organisé par l’ONU (Organisation des Nations unies) à Johannesburg 
du 26 août au 4 septembre 2002, dossier de travail et comptes-rendus de 
rencontres avec l’association Science technologie société (ASTS) et Ingénieurs 
sans frontières (ISF) : comptes-rendus du sommet mondial du développement 
durable de Johannesburg, échanges avec le conseil supérieur de la recherche et de 
la technologie (CSRT) du ministère de la Recherche pour la formation d’un groupe 
spécialisé « développement durable et environnement » en préparation du sommet 
de Johannesburg, comptes-rendus des rencontres du groupe, documentation, 
articles de journal, publications et notes sur le positionnement de la CFDT en 
matière de sciences de la vie, dossiers d’organisation et comptes-rendus des assises 
nationales de la culture scientifique et technique organisées par l’ASTS (janvier-
mai 2002), agenda prévisionnel du Pugwash Workshop on Science, Ethics and 
Society organisé à Paris les 27-29 juin 2003, dossier du participant et compte-rendu 
de la rencontre sur la responsabilité et l’engagement solidaire des ingénieurs et 
scientifiques organisée par ISF (Ingénieurs sans frontières) le 17 mai 2002, projets 
d’interventions et notes manuscrites.  

2001-2003 
 

CP/41/35 Clause de conscience des chercheurs – Ethique, dossier documentaire : 
documentation, notes et correspondance, documentation remise au participant du 
Pugwash Workshop on Science, Ethics and Society à Paris les 27-29 juin 2003 et 
dossiers du participant à la Conférence sur la clause de conscience organisée par 
l'APSAB (Association for the promotion of scientific accountable behaviour – 
Association pour la promotion d'une attitude scientifique responsable) à Genève le 
3 septembre 2003.  

2003-2004 
 

5.2 Militantisme syndical 
 
CP/41/36 Syndicalisme et renouvellement militant, dossier documentaire : fiche 

d’enquêtes à destination des adhérents, actes de colloques, dossier du participant de 
la conférence « Travail et relations sociales en entreprises : Quoi de neuf ? » du 27 
janvier 2003 par la DARES (Direction de l'animation de la recherche, des études et 
des statistiques) du ministère du Travail, notes personnelles et ouvrage collectif 
« Social Europe’s Renaissance ? », éditions « Progressive politics » de Policy 
network, 2005. 

2003-2006 
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5.3. Europe 
 

CP/41/37 Referendum sur la modification de la constitution européenne du 29 mai 2005, 
dossier documentaire : documentation et coupure de presse sur le traité 
constitutionnel, brochure CFDT-CES (Confédération européenne des syndicats) en 
faveur du « oui », autocollant CFDT Cadres, notes personnelles, ouvrage : « Traité 
établissant une Constitution pour l’Europe », La Documentation française, Paris, 
2004. 

2003-2006 
 

CP/41/38 Repositionnement de la CFDT après la victoire du non au referendum sur le 
traité constitutionnel du 29 mai 2005, dossier documentaire et rapports 
d’étude : compte-rendu et documents de travail du groupe de réflexion sur 
l’économie solidaire (2006) organisé par France Active, notes portant sur 
l’économie sociale et la définition de la social-démocratie (2005-2006), coupure de 
presse concernant la crise des adhésions CFDT 2003-2004 et les circonstances 
politiques, rapport de synthèse sur le militantisme cédétiste et  l’engagement 
syndical de terrain intitulée « S’engager à la CFDT aujourd’hui… » (version 
provisoire 2003) et documentation concernant la publication CFDT  « Syndicalisme 
de transformation sociale et réformisme : synthèse des travaux de l’ENO de février 
2004 », notes personnelles. 

2003-2006 
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C) Commission exécutive CFDT (2006-2010) 
 

1) Activité confédérale  
        

1.1  Projets internes et groupes de travail transversaux  
 
CP/41/39 Lutte contre les discriminations, rédaction de la Charte de la diversité en 

entreprise 2008-2009 : documents de travail, notes internes, documentation, 
correspondance, texte de l’accord national de branche relatif à la diversité et à 
l’égalité des charges 2009, avant-projet et texte définitif de la Charte de la diversité 
en entreprise 2008-2009 par les partenaires sociaux, interventions et actes de 
colloque, coupure de presse, notes personnelles.  

2006-2010 
 

CP/41/40 Culture, rédaction d’une note à la Commission exécutive portant sur le projet 
« Culture-entreprise-salariés » (avril 2007) : brouillons et documents de travail, 
documentation et coupures de presse portant sur le rapport entre organisations 
syndicales et action culturelle, l’audiovisuel public, la presse et les Etats généraux 
de la presse écrite (EGPE) 2008, communiqué de presse CFDT, interventions, notes 
manuscrites.  

2007-2009 
 
CP/41/41 Renouvellement du portail CFDT.fr, débat au Bureau national : audit du 

personnel, expertise de fiabilité et performance du système informatique, rapports 
de synthèse et documents de travail de groupes confédéraux et interfédéraux, notes 
manuscrites.  

2008-2009 
 

1.2 Organisation et participation à des évènements nationaux 
 

1.2.1 Congrès confédéraux  
 
CP/41/42 Congrès de Grenoble 2006, élaboration du plan de travail 2006-2010 : rapport 

d’activité 2002-2006, liste des participants, tableau de répartition des tâches, avant-
projet et dossier de travail, notes personnelles.  

2002, 2006-2007 
 
CP/41/43 Travaux préparatoires du Congrès confédéral de Tours 2010, groupe de 

travail n°5 « Le syndicalisme face aux différents enjeux de régularisation 
qu’appelle une mondialisation de l’économie et des échanges » : notes internes, 
rapports d’avancement de travaux à la Commission exécutive, documents de travail 
et brouillons, comptes-rendus de plusieurs rencontres-débats organisées avec 
Emmanuel Faber, Hubert Védrine, Dominique Méda et Nicolas Véron, rapport 
confidentiels de la fondation Terra Nova, tests d’interventions, documentation. 

2008-2009 
 

CP/41/44 Congrès de Tours 2010, projet de résolution : avant-projet de résolution, 
propositions d’amendements, notes internes et comptes-rendus de groupes de 
travail, interventions d’Anousheh Karvar, circulaires aux organisations, compte-
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rendu du débat du congrès de l’URI Franche-Comté – Bourgogne sur les nouvelles 
exigences des salariés, notes personnelles. 

2010 
 

1.2.2 Tournées et rencontres des syndicats  
 

CP/41/45 Rencontres avec les syndicats 2007-2008, dossiers d’interventions sur les 
retraites : textes d’interventions et diaporamas, notes pour débat à la Commission 
exécutive, programmes et dossiers aux participants, notes personnelles, dossier 
d’organisation et comptes-rendus des rencontres avec l’URI Centre (22 février 
2007), l’URI Bretagne (22 mars 2007), des meetings intersyndicaux organisés dans 
le cadre de la semaine de mobilisation « Des garanties nouvelles pour tous » (8-12 
octobre 2007) et des débats publics « Retraites. Les rendez-vous du 2008 » du 25 
mars 2008 et des « 40 débats » du 31 août 2008.  

2007-2008 
 

CP/41/46 Campagne « élections Prud’homales 2008 », dossier d’organisation du « Tour 
de France » de François Chérèque et des rencontres « 2/3 jours pour 
convaincre » : notes internes, tableau récapitulatif et calendrier de la tournée des 
secrétaires nationaux, diaporamas, textes d’interventions, tracts revendicatifs, 
conférence de presse et résultats de la campagne, coupure de presse, notes 
personnelles. 

2008 
CP/41/47 Mobilisation contre la crise économique et financière du 2008, dossier 

d’organisation de rencontres avec les organisations syndicales et déplacements 
des secrétaires nationaux : dossier de presse pour la conférence publique «  Face 
à la crise : propositions de la CFDT » (16 février 2010), notes portant sur la 
négociation en cours et texte de l’Accord national interprofessionnel (ANI) du 23 
décembre 2008 portant reconduction du dispositif des conventions de reclassement 
personnalisé, compte-rendu de la rencontre préparatoire à la réunion des partenaires 
sociaux avec le Président de la République le 18 février 2009, compte-rendu de la 
réunion CFDT- URI Picardie (17 avril 2019), texte de la convention État – Région 
Picardie – Partenaires sociaux « Pour une action concertée d’anticipation de la 
reprise économique » (juillet 2009), note sur l’organisation des 3 jours de 
mobilisation de la rentrée 2009 et comptes-rendus des déplacement des secrétaires 
nationaux, dossier de presse, comptes-rendus de la rencontre avec le comité 
régional URI Alsace (25 novembre 2009), notes manuscrites pour une intervention 
d’Anousheh Karvar à l’Assemblée générale de l’URI Picardie (1er décembre 2009), 
programme et dossier du participant de la rencontre «  1000 délégués face à la 
crise » (Paris, 4 décembre 2009) compte-rendu de la rencontre régionale « Agir face 
à la crise » (Loiret, 11 décembre 2009), rapport d’études et notes portant sur la crise 
de l’emploi en Bretagne, tracts syndicaux, dossier du participant et programme de 
la conférence de presse « Sortir plus forts de la crise. Les propositions de la 
CFDT » (Paris, 19 janvier 2010), documentation et coupure de presse. 

2009-2010 
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1.2.3 Evénement ou journée d’étude CFDT 
 
CP/41/48 Anniversaire de mai 68, dossier d’organisation d’une journée CFDT le 22 mai 

2008 à Opéra Bastille : notes à la Commission exécutive, programme, invitation, 
liste des invités, interventions, correspondance, notes manuscrites et 
documentation. 

2008 
 

2) Participation à des comités consultatifs 
 
CP/41/49 - CP/41/51 : Haute autorité de lutte contre les discriminations et pour l’égalité 

(HALDE), réunions du comité consultatif : dossiers du participant, ordres du 
jours, comptes-rendus de réunions, rapport annuel d’activité (2005-2008), 
documentation, correspondance et notes personnelles. 

 
CP/41/49 Novembre 2005-novembre 2006 

2005-2006 
CP/41/50 Janvier-septembre 2007 

2007 
CP/41/51 Janvier-septembre 2008 

1999, 2008 
 

CP/41/52 Comité pour la mesure et l’évaluation de la diversité et des discriminations 
(COMEDD), séances de travail (mars-juin 2009) : discours du Président de la 
République du 17 décembre 2008, ordres du jour, comptes-rendus de réunions, 
interventions, documents de travail et notes personnelles.    

2008-2009 
 
CP/41/53 Conseil stratégique pour la coopération non gouvernementale, comptes-

rendus des rencontres avec le ministère des Affaires étrangères (MAE) en 
préparation de la conférence de Copenhague sur le climat  
(septembre – novembre 2009) : comptes-rendus des rencontres, liste et 
bibliographie des intervenants, textes d’intervention et documentation des 
participants, comptes-rendus de rencontres organisées par le Centre de recherche et 
d’information pour le développement (CRID) avec plusieurs associations de 
solidarité internationale (ASI) françaises entre mars et octobre 2008, rapport 
confidentiel « Pour une politique étrangère plus partenariale » réalisé par le MAE, 
notes manuscrites et correspondance.  

2008-2009 
 

3) Représentation internationale et déplacements à l’étranger  
 
 
CP/41/54 Réunions avec la Banque mondiale et le fonds monétaire international (FMI) 

organisée à Washington du 11 au 13 décembre 2006, dossier de travail : 
programme, liste des participants, documentation portant sur l’Organisation 
mondiale du commerce (OMC) et la gouvernance mondiale, notes personnelles et 
diaporamas, correspondance.  

2006 
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CP/41/55 Visite de la CFDT au Bureau international du travail (BIT) de Genève les 16-
18 avril 2007, dossier d’organisation : programme, textes d’interventions, 
documentation et notes personnelles.  

2007 
 

CP/41/56 Forum international de Doha (Qatar), conférence de suivi sur le financement 
du développement durable : désignations de la délégation française, listes des 
participants, programme, dossier du participant, documents de travail, 
documentation et notes personnelles.   

2008-2009 
CP/41/57 - CP/41/61 : Forums économiques intergouvernementaux (G8 – G20) et réunions 

de la Trade union advisory committee ou Commission syndicale consultative 
(TUAC) auprès de l’Organisation de coopération et de développement 
économiques (OCDE), dossiers de travail : 

 
CP/41/57 G8 à Dresde – Berlin (Allemagne), les 6-7 mai 2007 : calendrier et 

programme, liste des participants, dossier de presse, notes personnelles, 
correspondance. 

2007 
CP/41/58 G8 à Toyako – Niigata (Japon), 10-14 mai 2008 : calendrier et 

programme, liste des participants, dossier de presse, notes personnelles, 
correspondance, coupure de presse, photographies.7 

2008 
CP/41/59 G8 à Rome (Italie), 29-31 mars 2009 : calendrier et programme, liste 

des participants, dossier de presse, notes personnelles, correspondance, 
coupure de presse. 

2009 
CP/41/60 G20 à Londres (Grande-Bretagne), 31 mars – 1er avril et à Pittsburg 

(Pennsylvanie - USA), 24 et 25 septembre 2009 : programme, liste des 
participants, notes et compte-rendu à la Commission exécutive, 
communiqué de presse, dossier d’organisation pour une mobilisation 
intersyndicale contre les paradis fiscaux à la suite de plusieurs 
déclarations intergouvernementales faites au sommet, cahier des 
charges pour la réalisation d’un site internet pour une mobilisation 
intersyndicale CDFT – CGT – Solidaires, tracts syndicaux, articles de 
presse, notes personnelles, correspondance. 

2009 
CP/41/61 G20 à Washington (États-Unis), 20-21 avril 2010 : programme, liste 

des participants, notes et compte-rendu à la Commission exécutive, 
texte de l’intervention de François Chérèque, documentation, 
correspondance. 

2010 
 

CP/41/62 Table ronde de l’OCDE sur la responsabilité des entreprises organisée à Paris 
le 15 juin 2009, dossier de travail : programme, liste des participants, texte 
d’intervention, brochure de présentation du projet collectif « éthique sur 
l’étiquette », notes personnelles, correspondance. 

2009-2010 

 
7 Plusieurs cd-rom de photographies étaient conservés dans le dossier. Les fichiers numériques ont été extraits.   
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CP/41/63 Réunions avec la Banque mondiale et le fonds monétaire international (FMI) 

organisées à Washington (États-Unis) les 10-12 mars 2010, dossier de travail : 
programme, documentation, notes personnelles, correspondance. 

2010 
 

CP/41/64 Forum de l’OCDE 2010 et débat télévisé de France 24 organisé à Paris le 26 
mai 2010, dossier d’organisation :  notes à la Commission exécutive, texte de 
l’intervention, documentation, avant-projet d’une déclaration syndicale 
internationale pour le deuxième rendez-vous du G8-G20 organisé les 25-28 juin 
2010 en Ontario, correspondance. 

2010 
 

4) Missions de coopération syndicale internationale  
 

CP/41/65 - CP/41/69 : Déplacements dans les DOM-TOM, dossiers d’organisation : 
programmes, documentation sur les lieux, textes d’interventions, compte-rendu 
d’entretien, notes personnelles.  

2006-2009 
 

CP/41/65 Saint-Pierre et Miquelon : 25-28 septembre 2006  
 
CP/41/66 La Réunion : 2-6 juillet 2007 
 
CP/41/67 Nouvelle Calédonie : 3-10 janvier 2008 
 
CP/41/68 La Réunion – Mayotte : 3-9 septembre 2008 
 
CP/41/69 Guadeloupe : 15 février 2009   

 
CP/41/70 - CP/41/81 : Relations internationales, organisation de voyages et rencontres 

syndicales hors Union européenne (classement par pays) : notes à la 
Commission exécutive, comptes-rendus de rencontres, liste des déplacements et 
calendrier, programmes des conférences, actes de colloques, rapports d’études, 
tracts, correspondance, textes d’interventions, notes personnelles.  

2006-2010 
 

CP/41/70 Brésil 
 
CP/41/71    Birmanie  
 
CP/41/72 Chine 
 
CP/41/73 Colombie 
 
CP/41/74 Inde 
 
CP/41/75 Iran 
 
CP/41/76 Israël  
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CP/41/77 Moyen-Orient (Gaza et conflit israélo-palestinien) 
 
CP/41/78    Russie 
  
CP/41/79 Sénégal 
 
CP/41/80 Tunisie 
 
CP/41/81 Zimbabwe 

 
 

5) Dossiers thématiques (ordre chronologique)  
 
5.1 Politiques publiques (2000-2010) 

 
5.1.1 Financement et modernisation de la fonction publique  

 
CP/41/82 Modernisation de la fonction publique, dossier de travail pour la réalisation 

d’un bilan concernant la maîtrise des dépenses publiques et l’impact sur 
l’emploi public de la Loi organique relative aux lois de finances (LOLF) du 
premier gouvernement Chirac (1995-2002) : rencontre avec Eric Woerth, 
ministre du Budget, et compte-rendu de la rencontre à la Commission exécutive 
(2007), dossier du participant et bilan du séminaire « Les cadres et les réformes des 
administrations publiques » organisé par l’Observatoire des cadres (OdC) et la 
CFDT Finances le 4 novembre 2005,  comptes-rendus des groupes de travail 
confédéraux « Cadres des fonction publiques » et « Réforme de l’État, 
modernisation des administrations » (2001-2002), notes portant sur le 
positionnement confédéral dans le débat gouvernemental sur le livre blanc sur le 
dialogue social dans la fonction publique et amendements proposés au texte 
provisoire, texte définitif du livre blanc de la fonction publique (2002), dossier 
d’organisation d’une demi-journée de débat sur l’impact de la réduction du temps 
de travail (RTT) sur les cadres organisée par la CFDT Cadres le 18 décembre 2000, 
pétition de l’Union des fédérations des fonctions publiques et assimilés en faveur 
de la RTT, actes des colloques (2000), textes d’interventions, documents de travail, 
documentation et publications des Cadres-CFDT, correspondance et notes 
manuscrites. 

2000-2007 
 

CP/41/83 Réforme de financement de l’État (2008), rapport à la Commission exécutive 
portant bilan de la LOLF sur le quinquennat 2002-2007 et mise en place d’un 
plan d’action syndical pour la période 2007-2010 : notes, textes d’intervention, 
rapports d’étude, documentation, correspondance et notes manuscrites.  

2006-2008 
 

CP/41/84 Coordination d’une mobilisation intersyndicale pour le respect des accords de 
Bercy signés à juin 2008 par la CFDT, CGT, FSU, UNSA, Solidaires et CGC 
avec les ministres en charge de la Fonction publique et la Direction générale 
de l’administration et de la fonction publique (DGAFP) sur la mise en place de 
la loi portant Révision générale des politiques publiques (RGPP), comptes-
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rendus de rencontres : ordres du jours, liste des participants, relevé des décisions, 
tracts syndicaux et brochures, communiqués de presse, circulaires aux 
organisations, documentation et notes manuscrites. 

2008-2009 
 
CP/41/85 Réforme de la Défense et nouveau financement des préfectures pour un 

contrôle territorial local, rédaction d’un livre blanc de la Fonction publique 
portant sur un accord entre gouvernement et partenaires sociaux :   
notes CFDT-Interco sur des propositions d’amendement à la réforme judiciaire, 
comptes-rendus de rencontres avec les partenaires sociaux, texte du livre blanc (9 
juin 2008), notes au Bureau national et à la Commission exécutive portant état des 
lieux et propositions d’action contre la réforme de l’État et la suppression de 
plusieurs postes au ministère de la Défense, rapport d’étude portant sur 
l’augmentation des refus concernant les dossiers de naturalisation après le transfert 
de compétences entre le ministère de la Défense et les préfectures, appel à une 
mobilisation intersyndicale (avril 2008), tracts et notes manuscrites.  

2008-2009 
 

5.1.2 Décentralisation et réforme de l’administration territoriale de 
l’Etat (2009) 

 
CP/41/86 Rédaction d’un rapport au Bureau national sur l’adaptation des pratiques 

syndicales au transfert de compétences et des personnels dû à la 
décentralisation,  travaux du groupe confédéral « Territoires » : ordres du jour, 
listes des participants et comptes-rendus de réunions du groupe (2007-2008), projet 
de note à la Commission exécutive intitulée « Action publique dans le Plan de 
travail confédéral 2007-2010 », restitution de la concertation du groupe avec le 
Conseil national du littoral le 12 septembre 2007, rapport du gouvernement en 
parlement portant bilan de la loi « littoral » et des mesures en faveur du littoral 
(saison estivale 2007), bilan d’étape de la décentralisation et intervention 
d’Anousheh Karvar à l’assemblée générale de l’URI Franche-Comté (31 août 
2007), compte-rendu de la rencontre CFDT – Assemblée des départements de 
France (ADF) du 6 mars 2007, bilan des réunions CFDT-CESR (Conseils 
économiques et sociaux régionaux) et comptes-rendus de rencontres (2004-2005), 
diaporamas, documents de travail et notes personnelles, coupure de presse.    

2004-2005, 2007-2008 
 

CP/41/87 Audition par la Commission Balladur sur l’architecture territoriale, travaux 
du groupe confédéral « Territoires » en préparation et à la suite de la 
consultation gouvernementale en vue de la réforme territoriale 2009 : liste des 
participants, programmes et comptes-rendus de réunions du groupe (2008-2009), 
rapports d’études, communiqués de presse, notes au Bureau national sur la réforme 
de l’architecture territoriale et le financement des collectivités locales, notes à la 
Commission exécutive et circulaires aux organisations portant sur la coordination 
de l’action syndicale CFDT, liste des participants à l’Université syndicale d’été 
(USE) 2008 et restitution des travaux de la session régionale sur la décentralisation,  
texte du rapport Balladur et propositions de réforme, diaporama et textes 
d’interventions, résolution du 7e congrès de la Fédération générale Mines 
métallurgie (FGMM), correspondance, notes manuscrites et coupure de presse.   

2008-2010 
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5.2 Economie sociale et solidaire et développement durable (2005-2009)  

 
CP/41/88 Groupe de réflexion sur l’économie solidaire CFDT-France Active, comptes-

rendus de réunions et documents de travail : invitation d’Edmond Maire, 
règlement intérieur du groupe, rapports, notes, projet pour un manifeste pour 
l’économie solidaire, article publié par Anousheh Karvar dans « Homme et 
Liberté » n°145 (2009), textes d’interventions, coupure de presse, mails, 
documentation. 

2005-2007, 2009 
 

CP/41/89 Actualité internationale, dossiers de travail pour la rédaction de notes au 
Bureau national sur la crise économique 2008-2009 et les mécanismes de 
régularisation du capitalisme global : compte-rendu du conseil général de la 
Confédération syndicale internationale (CSI) des 6-8 octobre 2009, actes de 
colloques, rapports d’étude et documentation sur la régularisation du marché 
international et capitalisme, documents de travail, brouillons et notes manuscrites. 

2008-2009 
 

CP/41/90 Rencontres CFDT-Association Terra Nova pour la rédaction d’un plan de 
transition vers un nouveau modèle de société équitable et soutenable : comptes-
rendus de rencontres, documents de travail, documentation. 

2009 
 

CP/41/91 Changement climatique, dossier de travail pour la rédaction d’une note à la 
Commission exécutive sur les enjeux de la conférence de Copenhague 
(COP15) : rapports par la Confédération syndicale internationale (ITUC CSI IGB) 
sur le changement climatique et la décroissance démographique mondiale, 
documents de travail, notes, documentation. 

2009 
 

5.3 Questions de société (2006-2010) 
 

5.3.1 Discriminations sexuelles et homophobes 
 
CP/41/92 Homophobie et homoparentalité, organisation de la marche des fiertés 2006-

2007 et participations à des événements publics LGBT+ : communiqués de 
presse, liste des accords de branche incluant un paragraphe sur la diversité, tracts 
de plusieurs organisations syndicales, note internes d’organisations, programmes 
d’événements, dossier aux participants du 9e printemps des Assoces inter-LGBT (29 
et 30 mars 2008), textes d’interventions, documentation. 

2006-2008 
 

5.3.2 Discrimination raciale et intégration socio-économique des 
immigrés  

 
CP/41/93 Sanction judiciaire de l’immigration clandestine et conditions d’accueil des 

étrangers dans les préfectures françaises, dossier de travail : compte-rendu et 
dossier du participant de la conférence de presse « Devant la loi » du 10 juin 2008 
organisée par Cimade (Service œcuménique d’entraide), tracts, note à la 
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Commission exécutive sur le projet de directive européenne concernant le retour 
des ressortissants des pays tiers en séjour irrégulier (9 juin 2008), comptes-rendus 
des rencontres et documents de travail du groupe confédéral « Immigration » (mai-
juillet 2007), rapport d’étude de l’Institut de recherches économiques et sociales 
(IRES) « Mouvement et politiques migratoires, les enjeux sociaux », textes 
d’intervention, documentation et notes manuscrites portants sur la gestion et 
l’analyse des statistiques ethniques et la proposition gouvernementale d’un nouveau 
Ministère immigration et identité nationale (2005-2007), correspondance.  

2004-2007 
 
CP/41/94 Délinquance et immigration (projet Social +, laïcité et intégration), dossier de 

travail : rapport de la Fédération Interco sur l’impact des politiques d’immigration 
sur les professions, actes de colloques, intervention d’Anousheh Karvar à la 
conférence « Lutter contre les discriminations » du 7 novembre 2006, projet pour 
avis de la Charte de laïcité dans les services publics fait par le Haut conseil de 
l’intégration du Premier ministre, note portant sur le positionnement de la CFDT au 
sujet de laïcité, tracts syndicaux contre le projet de loi de prévention de la 
délinquance (septembre 2006), convocations et comptes-rendus de réunions 
interfédérales, notes à la Commission exécutive, circulaire aux organisations, 
compte-rendu de séance de la CNCDH (Commission nationale consultative des 
droits de l’homme) du 22 juin 2007, notes manuscrites, coupure de presse, 
correspondance, documentation.  

2006-2007  
 
CP/41/95 Intégration des sans-papiers (scolarisations des enfants sans-papiers et RESF 

– Réseau éducation sans frontières –, risque de traçage des individus, fichier 
Edvige), préparation de conférences de presse et interventions publiques : 
coupure de presse, tracts syndicaux, notes manuscrites et documentation, 
correspondances. 

2006-2008 
 

5.3.3 Banlieues et politiques de développement urbain 
 

CP/41/96 Émeutes de 2005 et nouvelles tensions dans les banlieues françaises, dossier 
d’étude pour la proposition d’un plan d’action confédérale pour répondre aux 
situations des jeunes confrontés à des difficultés d’insertion dans la vie active : 
notes internes au Bureau national et à la Commission exécutive, rapports d’études, 
compte-rendu de plusieurs déplacements en région (Rhône-Alpes et PACA), 
maquettes et tracts syndicaux, acte du colloque « Les demandeurs d’emploi 
s’invitent dans le dialogue social » organisé par Solidarités nouvelles face au 
chômage (SNC) et Mouvement national des chômeurs et précaires (MNCP) le 7 
février 2007, compte-rendu de la rencontre « Mouvement pour une citoyenneté 
active » organisée par l’Université Paris II Panthéon-Assas le 27 janvier 2007, 
compte-rendu de la rencontre avec l’Association de la fondation étudiante pour la 
ville (AFEV), notes manuscrites, correspondance. 

2003, 2005-2008 
 
CP/41/97 Forum pour l’emploi des jeunes des quartiers populaires, dossier 

d’organisation et compte-rendu d’événement : rapport à la Commission 
exécutive, compte-rendu du comité financier, circulaires aux organisations, 
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programme, liste des participants, texte d’intervention, notes personnelles, 
correspondances.   

2009-2010 
 

5.4 Logement (2009-2012) 
 

CP/41/98 Intérim du secrétaire confédéral chargé du dossier logement par Anousheh 
Karvar (2010-2011), gestion des affaires courantes et accompagnement de 
Jean Luc Berho désigné comme représentant  CFDT à l’Association pour 
l’accès aux garanties locatives (APAGL) : note au Bureau national et à la 
Commission exécutive portant sur les nouvelles désignations et sur la réforme 
logement 2010 –    introduction  de la garantie des risques locatifs (GRL), 
restructuration d’Action Logement et mise en place de la Conférence 
intercommunale du logement (CIL)–, compte-rendu et dossier du participant aux 
États généraux du logement « L’Amélioration des parcours résidentiels et de 
conditions de vie » organisés à Paris le 4 mai 2010, textes d’intervention, 
correspondances, notes manuscrites et documentation.  

2009-2012 
 

CP/41/99 Signature d’un accord national interprofessionnel (ANI) sur 
l’accompagnement des jeunes dans leur accès au logement afin de favoriser 
leur accès à l’emploi, préparation et comptes-rendus de séances de 
négociation : compte-rendu de rencontre de la commission paritaire logement du 3 
février 2012 composée de Syndicats – CFDT, CFTC, CGC, CGT, FO –, 
Mouvement des entreprises de France (Medef),  Confédération des petites et 
moyennes entreprises (CGPME) et Union Patronales des Artisans  (UPA), notes 
pour débat au Bureau national portant sur la négociation de l’ANI accès logement 
jeunes (novembre 2011), notes à la Commission exécutive sur l’accès des jeunes au 
logement et sur la situation locative française (septembre – novembre 2011), note à 
la Commission exécutive portant sur la désignation au Conseil national de l’habitat 
et curriculum vitae des candidats, communiqué de presse portant sur les 
propositions CFDT pour l’accès au logement des jeunes (avril 2011), documents de 
travail du groupe paritaire « emploi, mobilité des jeunes, accès au logement » (juin-
septembre 2010), correspondance, coupure de presse et notes manuscrites.  

2010-2012  
 
5.5. Association pour la formation professionnelle des adultes (AFPA)- 

(2010-2012)  
 

CP/41/100 - CP/41/101 : Redéfinition des fonctions et du périmètre de compétence de 
l’AFPA après la réforme de l’Etat de 2010, participation au conseil 
d’orientation :  

 
CP/41/100 2010-2011 : invitation, ordre du jour et compte-rendu de la première 

séance du conseil d’orientation (1er juillet 2011), rapport d’activité et 
bilan annuel de l’association, comptes-rendus des rencontres 
préparatoires entre l’AFPA et la fédération Protection sociale travail 
emploi (PSTE) – CFDT (juillet 2010, mai et septembre 2011) pour la 
définition des objectifs du conseil d’orientation, documents de travail 
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pour la rédaction du nouveau règlement intérieur associatif, 
correspondance et documentation.    

 
CP/41/101 2011-2012 : comptes-rendus des séances du conseil d’orientation de 

l’AFPA (octobre 2011, décembre 2011 et janvier 2012), notes internes, 
dossier d’organisation d’une journée d’étude sur l’éducation 
permanente au Conservatoire national des arts et des métiers (CNAM) 
le 22 novembre 2011, texte du nouveau règlement intérieur,  
diaporama sur le nouveau statut associatif de l’AFPA et brochure de 
vulgarisation « Autrement ? », tome 3 des « Livres blancs : quelle 
formation demain ?» édités par Les Editions Stratégiques en 
collaboration avec la CFDT, novembre 2011.    
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D)  Suivi des activités du groupe CFDT au Conseil économique social et 
environnemental (CESE) (2007-2010) 

 
 
CP/41/102 Mandature 2004-2009 : liste des mandatés 2004-2009, circulaires aux 

organisations concernant le « Grenelle de l’environnement » des 24 et 25 octobre 
2007 et la réforme portant évolution du Conseil économique social (CES) en 
Conseil économique social et environnemental (CESE), comptes-rendus de 
séances, notes au Bureau national et à la Commission exécutive portant sur le 
positionnement confédéral sur plusieurs thématiques : projet de réforme 
constitutionnelle 2009-2010, fonctions du conseil économique et social régional 
(CESR-CESER) et définition d’un standard de décence pour l’emploi, rapports 
d’étude, bilan annuel de mandat, documents de travail, textes d’interventions et 
diaporamas, correspondance, notes manuscrites. 

2006-2008 
 
CP/41/103 Mandature 2009-2014 : liste des mandatés 2009-2014, comptes-rendus de séances, 

candidatures pour la nouvelle mandature, bilan de la mandature précédente et fiches 
d’évaluation individuelle des membres 2004-2009, avant-projet du rapport au 
Président de la République « Pour une réforme du Conseil économique social et 
environnemental », propositions d’amendement au règlement intérieur du CESE, 
avant-projet de loi portant réforme de la Constitution concernant la structure du 
CESE, correspondance et note manuscrites.   

2008-2010 
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