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LA CGT PREPARE SON CONGRES

Trois documents viennent de paraitre en vue du congrés des 21 et 26 mai : rapport
d'activité - projet de document d'orientation - projet d'objectifs revendicatifs
et d'action. Nous n'entendons pas résumer ces 261 pages de documents ; nous al-
lons tenter de repérer les constantes et surtout les nouveautés par rapport aux
positions antérieures (les "notes et documents du BRAEC", de décembre 1987 fai-
saient le point sur la CGT) .

Parmi les constantes, comme dans les années 1979-81 et depuis 1985, PC et CGT
sont dans une phase de raidissement idéologique, conséquence, selon la CGT, d'une
"formidable agression idéologique" (médias, enseignement, etc...) et d'une tout
aussi formidable "entreprise d'intégration" de la classe ouvriére. Pour résister,
il faut se replier sur 1l'organisation, renforcer la motivation idéologique des
militants, afin qu'ils prennent toute leur place dans cette bataille.

Ce raidissement se marque par la dénonciation des gouvernements, quels qu'ils
soient, qui sont assimilés au patronat. On martéle aussi 1'idée que la CGT est le
seul syndicat & défendre les intéréts des travailleurs, d'ot le refus d'une unité
d'action avec les autres organisations, a quel que niveau que ce soit, ce qui
n'exclut nullement d'enrdler dans des actions des travailleurs syndiqués ail-
leurs. Cette attitude est poussée si loin aujourd'hui, que pour la premiére fois,
on ne trouve pas dans un rapport CGT un chapitre intitulé "unité d'action".

Enfin, comme en 1982 et 1985, la CGT réinsiste sur la nécessité d'une pratique
revendicative partant de l'entreprise, mais semble avoir des difficultés a la
faire mettre en oeuvre 'par les équipes de base.

Parmi 1les nouveautés, citons d'abord celles concernant la crise. Jusqu'alors,
malgré de timides tentatives, la CGT persistait 4 ne voir dans la crise qu'un
phénoméne purement économique. Désormais elle enrichit son analyse : la "nouvelle
phase" de 1la crise est marquée par une volonté des "forces du capital" et des
gouvernements d'une "recomposition en profondeur de la société", I1 en résulte
que "le social" est aujourd'hui "au coeur de la solution & la crise".
La CGT sait aussi s'adapter A la nouvelle conjoncture revendicative. I1 Yy a peu,
elle condamnait tout ce qui tentait de court-circuiter 1'organisation syndicale
(tout au moins la sienne). Aujourd'hui elle voit dans les coordinations le réve-
lateur d'une "forte poussée de combativité", d'une volonté de reconnaissance

d'une identité professionnelle, d'un désir de régler soi-méme ses problémes sans
délégation de pouvoir.
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Notons aussi une sorte de théorisation du salajire en fonction des "besoing" et

Admettant, pPour la premiére fois, d'une fagon aussi nette, la désyndicalisation
€t n'hésitant Pas a chiffrer ga terrible chute d'adhérentg (56 % d'actifs en 10
ans), la CGT veut faire collepr sa "pratique démocratique de masse" avec l'appari-
tion des nouvelles formes de luttes, en vue de leg renforcer et Si possible de
remonter la pente.

Enfin si 1'attaque contre 1'Europe n'est pas uneé nouveauté, Jjamais elle n'avait
revétu une telle ampleur : 1a mise en ceuvre de lg réalisation du "grand marché"
en est la cause i la CGT est préte & exploiter tous les mécontentements qui pour-
ront surgir a 1l'occasion de cette mise en ceuvre,

PERIODE DE RAIDISSEMENT IDEQOLOGIQUE

Nous sommeg toujours dang une phase de raidissement idéologique. commencée en
1985,

La CGT est présentée comme une Ccitadelle assiégée, aux prises avec une formidable
"agression idéologique" qui, A travers la centrale et le PCF, vise 1l'ensemble de
la classe ouvriere. Ainsi le rapport d'orientation souligne que "permanente et
diverse, 1'agression idéologique contre les idées de lutte, de défense deg inté-
réts de classe, de changement de Société, est réaliteé Quotidienne dans 1a société

La ‘cGT dénonce, a Ce propos, 1la "mutilation de l‘information", "le contenu idéo-
logique de l'instruction"... etc. "Avec des mots différentsg, des Présentationg
variables, ]eg mémes thémes, 1g méme virulence anticégétiste et anticommuniste

envahissent, avec la ménme intensité. au méme moment, 1l'ensemble des sSupports
médiatiques".

Dans 1e Fapport d'activita il est question de l'attaque “systématique contre leg
comités d'entreprise. la multiplication des coalitionsg anti-CGT", La centrale
n'accepte pPas d'étre mige €n minorité et de perdre le contrdle de CE.

A tout cela, comme a la formidable entreprise d'intégration 8ux objectifs du
capital", 1g CGT doit répondre Par une "formidable bataille de conviction et
d'argumentation" et en liant "bataille revendicative et bataille idéologique". Le
raidissement idéologique est encore manifesté par l'attitude Vis-d-vyig du gouver-
nement. [e rapport ay congreés de 1985 mettait en évidence une attitude évolutive
vis-a-vis dy gouvernement de Bauche. Cette fois, 13 cause est entendye ! la gau-
che auy Pouvoir, 1a droite, Jle Patronat, tout €St & mettre dans 1le Déme sac, "Pour
gérer 1a Crise (.,,) Pour tenter de marginaliser leg forces qui défendent les
idées de lutte de classe, Patronat, Puissances Financiéres. gBouvernementg Succes-
sifs, ont tout fait pour tenter d'obtenir, Sinon un Soutien massif 3 leur polji-
tique, dy moins uyne relativa acceptation”, La dénonciation des "gouvernements
Successifs" egt un  theéme répétitif deg rapports de 1989. peg Socialisteg comme
Deluchat, qui se Présentent comme tels ay Bureauy Confédéral. Peuvent-ils ge re-
trouver dang Ce€S rapportsg qui assimilent gouvernementg de droite et de gauche et
qui, comme 3 l'ordinaire, soulignent Jeg convergences avec le PC ? (1)

(1) Lors de 1'examen du rapport d'orientation par 1la commission exeécutive i] y a
eu trois abstentionsg : Deluchat, Motet, Gond.
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Troisiéme élément de ce raidissement idéologique, l'attitude vis<-a-vis des autres
syndicats. Sur ce point, le raidissement date du début des années 1980 et 1le
rapport développe 1'idée de "la soumission systématique des syndicats de collabo-
ration de classe". Mais la nouveauté, par rapport a tous les congrés précédents,
consiste en 1'absence d'un paragraphe intitulé "l'unité d'action". Au lieu de ce
traditionnel paragraphe il est question de "notre démarche revendicative, ciment
du rassemblement et de l'unité des salariés". Ainsi est formulée une démarche,
mise en oeuvre depuis plusieurs années, caractérisée par le refus des accords de
sommet. Ceux-ci conduisaient "trop souvent a des compromis sur les revendications
obtenues en dehors de toute information et intervention des salariés". Il faut
"faire des salariés eux-mémes les interlocuteurs privilégiés, pour la réalisation
de l'unité et des décideurs des bases sur lesquelles elle doit se faire. En prin-
cipe 1l'unité d'action n'est pas exclue, mais "placée sous la vigilance et la
responsabilité des salariés eux-mémes",

A propos d'unité, le rapport d'activité souligne que "le développement des luttes
et 1l'action de la CGT ont rendu plus difficiles les tentatives de recomposition
syndicale visant & marginaliser et 4 affaiblir le syndicalisme de classe".

CRISE ET STRATEGIE ANTI-CRISE

Le rapport d'orientation nous explique que "c'est toujours fondamentalement la
méme crise, avec la méme nature et la méme cause profonde, 1'exigence de rentabi-
lité financiére qui mine tous les rouages de l'économie". On est en face d'une
crise de suraccumulation du capital, une crise économique, d'ou les traditionnel-
les consignes de lutte "contre la classe", les gaspillages, etc... Mais 1'analyse
que fait de la crise le rapport de 1989 présente certains aspects nouveaux.

La faute a 1'Europe

Comme en 1985, 1'accent est mis sur l'aspect international de la crise, mais vige
cette fois essentiellement la construction du grand marché européen (en 1985, les
traits les plus acérés étaient destinés aux USA). Dans les trois rapports on
constate une attaque en régle de la construction européenne,

"Le grand marché" c'est, en fait, la préparation du terrain pour le pillage en
grand des ressources nationales, 1la destruction en grand des acquis sociaux,
l'asservissement en grand de tous les rouages financiers, économiques, sociaux,
institutionnels, aux appétits du grand capital".

"L'Europe de 1992 et l'intégration économique, sociale, financiére et militaire
qu'elle suppose, constituent une piéce maitresse de cette vaste opération de
redéploiement et de restructuration du capital a 1'échelle mondiale".

Cing pages du rapport d'orientation sont consacrées a4 "la marche forcée du patro-
nat et du pouvoir dans l'intégration européenne". Pour la CGT, "1'Europe est A la
fois produit et facteur de la crise". Elle dénonce une Europe "battant pavillon
US et dominée par la RFA"™,

"L'espace social" préné "par la Commission de 1la Communauté, par la CES, par la
CFDT..." consiste & "diviser les travailleurs et organiser a grande échelle leur
mise en concurrence pour les exploiter plus". Au terme de ce processus il y a "la
mise en cause des atouts du pays, la suppression des acquis sociaux des travail-
leurs, des garanties statutaires pour les fonctionnaires et les agents des ser-
vices publics, 1'abaissement ou 1'annulation des droits des travailleurs...". Le
rapport d'orientation ne recule devant rien pour noircir le tableau :; on explique
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ainsi qu'il n'y aurait plus d'élus CHSCT i quant aux CE, on voudrait supprimer
leur réle d'intervention sur le contrdle des nouvelles technologies.

Faire 1'Europe, c'est en outre "diluer culture et identité nationale".

Contradictions

Tout en affirmant qu'elle n'est pas contre 1'Europe, mais qu'elle veut une "Euro-
pe du progrés social", la CGT n'entend la construire que "sur des bases nationa-
les". Il s'agit de "défendre 1'intérét national" et la CGT n'envisage cette cons-
truction qu'a partir de "coopérations bilatérales ou multilatérales" entre na-
tions, avec toutefois la volonté de "produire frangais en France", comme 1'indi-
que le titre d'un paragraphe, dans la ligne d'une position ancienne de la cen-
trale.

L'indépendance nationale doit étre notamment assurée en matiére énergétique, et
malgré un couplet sur la nécessité de diversifier les solutions dans le domaine
de la production d'énergie, on retrouve les positions traditionnelles de 1'orga-
nisation sur l'énergie nucléaire et la nécessité de poursuivre la mise en oeuvre
des surrégénérateurs.

La CGT se trouve cependant plus ou moins en porte & faux, dans la mesure ou la
position des soviétiques a évolué a l'égard de la CEE. Irréductiblement hostile
pendant longtemps, 1'URSS de Gorbatchev voit aujourd'hui la CEE d'un bon oceil,
convaincue qu'une Europe unie ménera, par la force des choses, une politique
active en direction de 1'Est, politique qui, d'une certaine fagon est déja enga-
"gée par la RFA.

C'est pourquoi le chapitre international du rapport d'orientation souligne que
"la reconnaissance mutuelle entre la CEE et le CAEM (groupement économique des
pays de 1'Est) traduit une évolution de la détente et ouvre des perspectives de
relations nouvelles. Des enjeux économiques, sociaux et politiques considérables
sont ainsi posés". Le rapport sur les objectifs d'action revient sur cette ques-
tion, affirmant que la CGT, avec les forces syndicales des pays de 1'Est, entend
peser sur le contenu de ces coopérations. 3

Concernant 1'Europe il faut noter une autre contradiction. "L'ECU, instrument
monétaire européen, devrait avoir pour objectif de s'affranchir de la domination
du dollar (...) Pour cela son usage devrait étre réellement concerté...", Comment
cette position de la CGT peut-elle se concilier avec la défense par chaque pays
de son "intérét national" ? La "véritable coopération monétaire et financiére de
nature a réformer le fonctionnement du SME (Systéme monétaire européen) dans le
sens d'une plus grande efficacité s'opposant aux Statégies financiéres et Spécu-
latives des firmes" (rapport sur les objectifs d'action), peut-elle se concevoir
sans un minimum de pouvoir politique européen ?

Le gouffre des dépenses de surarmement

Le rapport d'orientation de 1985 comportait, dans le chapitre international, un
paragraphe intitulé "Stopper l'escalade des armements" .

La nouveauté des rapports de 1989, c'est 1la liaison établie entre crise et surar-
mement en France. Le rapport d'activité dénonce "le gouffre des dépenses de su-
rarmement (qui) constitue un de ces gachis qui contribuent a aggraver la crise et
une des entraves essentielles au redressement du pays". Il s'inquiéte en outre
"des abandons progressifs de souveraineté nationale en matiére de matériel mili-
taire" qui conduisent "a une véritable intégration militaire européenne, dominée
par l'axe Paris-Bonn".




'orientation traite de cette question dans le chapitre consacré a la
crise : les OPA, les cessions d'actifs aux multinationales, leg fermetures, les
installations a 1l'étranger "confortent une véritable "militarisation" de nombreux
secteurs industriels qui se traduit par une importance de plus en plus grande des
programmes de recherche militaire, de fabrication et d'exportation d'armements,
au détriment de la recherche et de 1a production civile",

faut revenir auy principe de la production nationale d'armements (sauf nucléaires
et chimiques) et défendre les arsenaux. Il faut aussi réviser a la baisse "la loi
de programmantion militaire (...) au profit du développement économique et go-
cial”. Au plan mondial, la CGT se félicite du permier accord de désarmement et de
destruction .d'armes nucléaires. "La perspective d'un désarmement nucléaire géné-

les pays du monde". On notera la surestimation de-la force du "mouvement popu-
laire" en France que le PC et la CGT ont eu tant de mal 3 impulser et qui est

Mais "l'un des obstacles essentiels en Europe est celui de la politique de la
France qui , avec 1a CEE, active la mise en Place d'un systéme de défense inté-

Paris et Bonn, dang le but de constituer un pilier européen de 1'OTAN", En dénon-
¢ant ce qui n'existe encore que dans l'esprit de certains, la CGT réaffirme son
refus de toute Europe politique,

Une recomposition de la socié&té impulsée par le capital

Analysant 1a crise, les rapports de 1985 dénongaient le développement de la pré-
carité. Le rapport d'orientation de 1989 va plus loin en parlant a ce propos
d'une "nouvelle phase" de 1la Ccrise, caractérisée par le fait que "les forces du
capital et Jlesg gouvernements qui le soutiennent s'attachent 4 forcer les feux
d'une recomposition en profondeur de 1a société",

Cette recomposition consiste en "un systéme de gestion des forces productives
beaucoup plus sélectif et a géométrie variable" i "précarité, mobilité et déra-
glementation (..4) installées partout a8u nom de la modernité" ; "intégration des
salariés aux objectifs de l‘entreprise. tout en opposant les salariés entre eux",
par l'individualisation des salaires.

Le systéme éducatif, lui-méme, "alimente 1la crise et nourrit la société a plu-
sieurs vitesses que souhaite le capital, en constituant un véritable vivier de
futurs précaires”. '

Mais c'est aussi 1l'ensemble du service public qui "se heurte de front aux ambi-
tions de 1a politique communautaire et i la stratégie du capital", d'ou un dé-
tournement de Sa vocation et une menace pour son existence méme. "Pas un seul
maillon du dispositif institutionnel, administratif et productif public ne se
trouve & 1'écart d'une offensive visant a démanteler 1'ensemble pour mieux en
faire un é&lément essentiel du remodelage de la Société, en s'appuyant sur une
restructuration en profondeur de 1'appareil d'Etat",

Par rapport aux analyses antérieures, 1la Nouveauté consiste en 1l'accent mis ici
sur le "social". "Le social se trouve, aujourd'hui, au coeur de la solution a la
crise et de plus en plus étroitement imbriqué a 1'économique. I1 est au coeur de
notre stratégie syndicale". Ceci se retrouve dans les objectifs revendicatifs

- combat contre la précarité

- accent mis sur "des garanties collectives pour assurer aux salariés des emplois
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Stables et qualifigg"

- "le seul contrat de travail normal est le contrat a4 temps plein et a durée
déterminge" i aussi toutes leg formes atypiques doivent étre Supprimées (Tuc,
SIVp, PIL, SRA). " aucun cas, leg attributaireg du RMI ne Peuvent étre pjg a
disposition des entreprises, deg associations oy Ccollectiviteag locales", La CGT
s'oppose a4 la mise en place de contrats d'insertion dans 1le cadre du RMI. No-
tons enfin que "l'issue durable et réelle a 1a crise, c'est le Socialisme autg-
gestionnaire, inscrit ay Programme de 1g CGT".

PRATIQUE REVENDICATIVE ET REVENDICATIONS

Depuis 1e congrés de 1982, 1l'accent g été mis sur la nécessits d'un retour a
l'entreprise, afin de tenir compte de 1lg diversité des revendicationg, Aprés une
période marquée par l'action globale, ce retour ne s'est pas fait sans difficyl-
tés, d'autant Plus qu'g partir de 1985, 1a CGT développe. conjointement avec ce
retour 3 l'entreprise. 1'idée d'un affrontement global contre le patronat et le
gouvernement,

En 1989, tout en insistant syp la nécessita d'un "Processusg de lutte enraciné syr
le 1lieu ge travail", 1, centrale cherche & théoriser les lutteg catégorielleg
apparues depuig quelques temps sous leg formes qui l'ont prige parfois 3 contre-
pied, bien qu'elle estime avoir largement participé a leyr émergence,

L'évolution des luttes
—————==01 des luttes

Le rapport d'orientation estime que deg "caractéristiques nouvelles de grande
bortée marquent aujourd'hui Jle mouvement revendicatif qui se développe".

d'une impressionnante aspiration 3 la conduite démocratique de ces mouvements,
La pratique délégataire est malmenée partout et 1l'exigence de ne pas étre dé-
POssédé deg décisions €ssentielleg concernant ceg actions, leurs objectifs.
leurs formes et leur issue a des conséquences heureuses dans l'investissement
des salariés pour leur conduite",

et ceux qui'annoncaient la fin de la lutte deg classes. Elle considére comme "un
fait éuinemment POSitif" Je recul de 1a pratique de 1a délégation de pouvoir,

Mais 1le rapport souligne, 3 Ce sujet, les insuffisances de la CGT : "dans de trop
nombreuseg situations. notre Pratique Syndicale est avant tout marquée par lga
délégation de pouvoir { o) Trop Souvent encore les revendicationg sont élaborées
2n  cercle réeduit, sSans  aucune assurance qu'elles correspondent réellement au
Souhait deg travailleurs. quand ce n'est Pas le refus de formaliser des revendi-
cations exprimées par les salariés, mais considéréesg comme non conformes ay pro-
gramme d'action du Syndicat”,

Droit pouypr les salariés, obligation pour les employeurs, 1a négociation collec-
tive constitue poup la CGT un "moment de 1'action syndicale", Mais elle "ne cons-
titue pas une fin en soi”, Seulement "yp é€lément de la lutte”, ce qQui implique
notamment

- qu'elle soit d'une "totale transparence permettant aux travailleyrg d'exercer
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la pression nécessaire quand et comme il faut" :
- qu'a "tout moment du processus de négociation, les organisations syndicales
pPuissent informer les salariés, faire connaitre leur position et les consul-
ter".

Le rapport théorise donc un certain nombre de pratiques récentes,

A propos des "coordinations"

"L'apparition des coordinations", "Comités", ou autres structures de lutte est
considérée par le rapport d'orientation comme un révélateur "d'une forte poussée
de combativité", un reflet de "l'aspiration & 1'unita" et de "l'exigence de démo-
cratie”, la volonté de ne pas déposséder "de la reconnaissance d'identités pro-
fessionnelles et sociales".

Ces "coordinations" peuvent, soit "contribuer a élever le niveau de conscience et
de combativité", soit "dévoyer 1'action, lorsqu'elles sont artificiellement
créées pour cela". Beaucoup dépend de "1a capacité de la CGT & mettre en oeuvre
sa pratique démocratique de masse",

Enfin les actions actuelles conduisent a poser d'une fagon différente 1'articula-
tion entre actions d'entreprises et action globale,

C'est en "termes de processus de lutte, alliant toutes les formes, quant a 1'am-
pleur et au niveau de l'action, que nous devons concevoir le développement méme
du mouvement revendicatif™",.

Le "tous ensemble", aujourd'hui, "prend des formes de plus en plus diversifiées,
Celle, bien slr, de la participation d'ua ensemble de salariés a une méme action
en méme temps, mais tout autant celle du bouillonnement de luttes qui traversent
les différentes entreprises, professions ou régions",

Apparemment la CGT Ne se pose nullement lg question des risques de corporatisme
que comportent certaines actions actuelles.

Pour elle ce "processus social" est "porteur de toutes ces nouvelles solidarités

de lutte, renforgant 1a perception de la communauyté et de 1l'identité d'intérat
des salariés".

Partir des besoins

Le rapport de 1985 parlait du "maintien du pouvoir d'achat" de tous les salariés
et du relévement des bas salaires. Mais, dés janvier 1987 "Le Peuple" se deman-
dait : "n'est-il bas temps de revendiquer un salaire correspondant aux besoins" ?
C'est cette derniére conception qu'exprime le rapport d'orientation du congreés de

"Définies a partir des besoins, renforcées par desg propositions économiques pour

leur solution, les revendications sont aujourd'hui enjeu direct du combat de
classe".

Le paragraphe "Répondre aux besoins" met 1l'accent sur 1'aspect de "déclassement
social, de rabaissement de la situation sociale et professionnelle qui caractéri-
se 1'énorme majorité des salaires". Ressenti par toutes les categories, cet ag-
pect conduit certaines d'entre elles a s'insurger véritablement et a exprimer, en
termes de digniteé bafouée, cette prise de conscience de la gravité de leur situa-

tion et 1'exigence qu'il y soit mis un terme. D'ou le niveau de revendications
formulées., .",



Selon le Fapport, c'est particuliérement le cas des ouvriersg Qualifigs, des tech-
niciens, des employés et d'une facon générale des femmes Salariges,

"Méme lorsqu'elle S'exprime 8u travers de revendications catégorielles. secto-
rielles oy particuliéres, c'est bien, sup le fond, une aspiration générale 3 une
Prise ep Compte deg besoinsg Sociaux, individuels et collectifg que portent les
luttes d'aujourd'hui".

LA _CGT SuR LE PLAN INTERNATIONAL

tait "une a8ppréciation négative". Pratiques dont "l'exploitation amplifiée. voire
déformée", fournissajt matiére a une "intense bataille idéologique" contribuant

bien Souvent g "freiner les avancées dy mouvement Progressiste dans 1e monde",

Le rapport d'orientation Souligne qu'en URSS, en Chine et dans 1a Plupart des
pays Socialistes, un vaste mouvement g réforfmesg e€st en cours "selon leg condi-
tions propres 3 chacun d'entre €ux, s'élabore une recherche de formeg Nouvelleg
de 1la démocratie Socialiste", (2)

Concernant ces réformes, la cgr entend dialoguer avec lesg Syndicatg des pPays
Socialisteg, Mais ce dialogue vise aussi a renforcer 1g lutte pour le désarme-
ment, 1la solidariteé internationale et la défense des droitg de 1'"Homme ,

tation explique que "lg FSM, elle~méme. 8 un besoin urgent de s'engagér dans up
travai] plus collectif qui  puisge répondre aux champg Nouveaux, Complexes et
difficiles qui S'ouvrent 4 sa Fesponsabiljteg Pour proposer des alternatives nou-

"L'ETAT DE LA RECONQUETE DES FORCES"
Si

1l'on Prend leg chiffreg officiels (Peuple du 2 mars) "telg qu'ilg ressortent
de 13 comptabilisation des cartes et dy Fonds national interprofessionnel". la
CGT Comptait .
- 2 016 800 adh?rents acfifs en 1977

= 989 800 1985
877 700 " " 1986
= 797 600 " i 1987

SOit une chyte de 60,35 ¥ en 10 ang.
51 1%an ajoute les Fetraités, on pagge de 2 322 0pg en 1977 a 1 030 809 en 1987
(chute de 55,6 %),

(2) On Notera qu'j)] n'est nNulle part question de Gorbatchey ou de "prestroika" ou
de ”glasnost”. Peut-on €N tirer yne conclusion 2
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En s'en tenant & ces seuls chiffres officiels, on constate la nécessité urgente
d'une ‘'reconquéte". Pour entreprendre celle-ci, "tache vitale", des axes précis
avaient eté dégagés, en lien avec la nouvelle démarche revendicative :

- "relancer les cahiers de revendications,

- promouvoir des directions syndicales opératives,

- tenir des congrés de syndicats,

- construire une bataille dgs idées,

- développer la propagande."

Le rapport d'activité, tout en notant que cette démarche n'a pas été sans résul-
tat, souligne que '"cette tendance & l'évolution reste fragile. Elle n'est pas
encore concrétisée dans la rentrée des cotisations et la remontée des effectifs".
"Malgré une progression du PAC nous n'avons pas enrayé une érosion des paiements
a4 la confédération". "Le lien entre 1'adhésion et la lutte a grandi, mais pas au
point de devenir une pratique courante". ;

Le '"parrainage", qui consiste pour un syndicat bien implanté &4 aider et a suivre
le développement d'une section nouvelle, semble étre demeuré une "démarche ponc-
tuelle”.

Quant & "l'impulsion d'une véritable bataille des idées", elle est "loin de cor-
respondre au niveau des enjeux" : insuffisance de la propagande, de la diffusion
des publications "dont les résultats sont bien inférieurs au niveau qu'il faut
atteindre". A travers les lignes, on pergoit aussi un manque de participation a .
la formation "des futurs responsables de la bataille des idées".

Les liens responsables-syndiqués laissent aussi a désirer. Le rapport d'orienta-
tion met 1'accent sur la nécessité d'une pratique faisant des syndiqués des ac-
teurs : "susciter la contribution, 1'apport, 1l'engagement de tous les syndiqués
doit devenir une préoccupation décisive de toutes les organisations et notamment
des syndicats et sections syndicales (...). I1 faut créer un véritable environne-
ment incitatif & un engagement plus soutenu du plus grand nombre de syndiqués.
Nous avons besoin d'hommes et de femmes informés, placés en situation de donner
leur avis, de proposer, d'étre associés aux décisions".

Pour ce faire, il faut "bousculer, changer et rompre avec nombre de pratiques ou
d'habitudes (...). Etre syndiqué a la CGT c'est avoir un "plus" dans tous les
. aspects de la vie de salariés et cela doit se voir concrétement. dans chaque en-
treprise”.

Au terme de ce survol, contentons-nous d'insister sur deux éléments.

La CGT a d'abord 1la volonté de coller aux revendications qui apparaissent au-
jourd'hui & travers les diverses luttes catégorielles, méme si certaines de ces
revendications uniformes (1 000, 1 500, 2 000 F pour tous) ne correspondent pas a
sa conception traditionnelle du salaire, méme si, dans d'autres cas, les revendi-
cations des catégories de "techniciens" oublient totalement les revendications
- des catégories non qualifiées.

La CGT est aussi préte a exploiter tous les mécontentements qui peuvent surgir a
propos de 1'Europe et méme a mettre au compte de celle-ci des insatisfactions qui
n'ont aucun rapport avec la construction européenne. L'Europe est aussi 1'occa-
sion pour elle de réviser certaines conceptions.
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Prenons le cas de 1la Région. La CGT a toujours manifesté une certaine réticence
au sujet de ce niveau d'administration. PC, comme CGT insistaient sur 1'Etat, le
département, la commune, beaucoup moins sur la Région.

Le rapport d'orientation pour le prochain congrés, traitant de 1l'intégration
européenne, réserve une pPlace importante a la régipn. "de plus en plus en prise
directe avec le processus communautaire". "La Communauté, écrit-il, avec 1'accord
du gouvernement frangais, fixe de nouvelles vocations aux régions". La plupart
seraient vouées a 1la désertification, d'autres "souffriraient d'un excédent de
population exigeant 1le repli social et toutes devraient abandonner 1'idée d'ob-
Jjectifs globaux et équilibrés de développement a "l'avantage" d'une Spécialisa=-
tion qui favoriserait l'enfermement dans les contraintes extérieures".

Tout ceci doit étre combattu par la lutte dans les entreprises et au niveau de la
région. Le rapport sur les objectifs d'action propose dans ce but une "régulation
décentralisée de la création monétaire sur critéres d'efficacité sociale". Pour-
raient se constituer progressivement des "fonds régionaux pour l'emploi, rassem-
blant autour des €élus des collectivités territoriales et des’ représentants des
salariés assistég d'organes d'études et d'analyse, divers moyens d'intervention
financiers dans les régions (crédits publics 4 l'emploi, financements publics a
la formation, aides publiques & 1a recherche)", Seraient aidées les seules insti-
tutions engageant de réels efforts pour développer 1l'emploi et reconstituer le
tissu économique. Les autres seraient au-contraire pénalisées par limitation des
crédits et relévement des taux d'intérat. ’

Dans un paragraphe intituylé "Démocratiser les institutions", le méme rapport
insiste aussi sur le rdle de la région et 1'association a 1'élaboration de la
politique régionale d'un CESR rénové.

Enfin, le rapport d'orientation dans la partie concernant le fonctionnement des
structures de la CGT souligne le fait que le rdle des comités régionaux prend une
dimension nouvelle, du fait de l'interférence maintenant quotidienne entre la
mise en oeuvre de la politique du capital, dans le cadre de l'intégration euro-
péenne, et 1la Situation des salariés dans les entreprises, la région étant un
point de passage priviligieé,
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