A L'ECOUTE DU MONDE
® ACTUALITE ECONOMIQUE

Huit mille cing cents licenciements dans le groupe
Sacilor-Sollac — douze mille dans le groupe Usinor-
Chatillon — plus de vingt mille emplois supprimés en
deux ans dans la sidérurgie — deux régions sinistrées, la
Lorraine et le Nord... telles sont les sombres perspecti-
ves contre lesquelles les travailleurs et I'ensemble de
!a population des deux régions reagissent par des
gréves, des manifestations.

Nous voudrions ici examiner les divers aspects de
ce probléme qui vient s'ajouter a tous ceux que connais-
sent d'autres branches industrielles et qui aggrave la
crise de I'emploi.

CONCURRENCE ET RECESSION MONDIALE

L'évolution sur quinze ans met en évidence |'appari-
tion de nouveaux producteurs sur le marché mondial et
la compétitivité accrue d'un certain nombre de pays,
tandis que I'évolution récente est caractérisée par une
forte régression de cette production mondiale.

Récession et surcapacité en Europe

Lindustrie sidérurgique @ toujours été marquée par
de fortes oscillations cycliques. Absorbée pour I'essen-
tiel (80 %) par le secteur des biens d'équipements, la
production d'acier est amenée a suivre les variations
souvent fortes de l'investissement. En outre, les com-
portements spéculatifs amplifient les fluctuations con-
ioncturelles.

En 1975, la sidérurgie mondiale a connu la régression
la plus forte jamais connue : par rapport a une produc-
tion de 708 millions de tonnes en 1974 on a eu une
chute de 68 millions de tonnes en 1975,

En Europe, le facteur déterminant de la crise résulte
du fait que, face a une demande stagnante ou décrols-
sante, |'industrie de l'acier voit ses capacités de produc-
tion augmenter suite aux investissements massifs
entrepris lors du boom du début des années 1970, De
ce point de vue, la comparaison des capacités installées
en 1974 et 1980 est éclairante : Total Europe des neuf :
178,9 millions de tonnes en 1974 - 214 en 1980 : RF.A. -
604 - 694 France: 305 - 353 ltalie: 289 - 37
Royaume-Uni : 27,8 - 33,7...

Des concurrents aux dents longues

Ces capacités de production apparaissent d'autant
plus excédentaires que la stagnation de la demande rend
plus sensible la concurrence étrangérs.

Lorsque l'on parle de concurrence il ne faut pas se
contenter d'examiner la pénétration d’acier étranger
dans les pays européens. Par exemple, les Japonais ne
vendent pratiguement pas i l'intérieur de la C.E.C.A.
C'est sur les marchés de la grande exportation que le
combat se livre: Etats-Unis. Tiers-Monde et méme
Europe hors marché commun.

La comparaison 1965-1876 met ce fait en évidence.
Alors que les pays de I'Europe des neuf voient leur part
des exportations mondiales décroitre (le Benelux baisse
de 157 % a 107 % la France de 10,9 % a
72 % : la RFA de 158 % 3 126 °, : [e Rovaume-Uni
de 6.5 % a 3.1 % : |'ltalie faisant seule exception : de
4 l% a 5.1 %), d'autres pays accroissent fortement leur
pdrt. G'est tout particuligrement le cas du Japon qui
passe de 16,1 °o en 1965 a 30.2 °y en 1976. mais il faut
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citer aussi |'Australie (05 % a 2,7 %), |'Espagne
(0 % & 2 %), la Republique démocratique allemande
(0 % a1.2 %).

L'industrie sidérurgique japonaise est trés jeune et 2
eu un développement exceptionnellement rapide. Ses
avanceées technologiques sont si importantes que
'LR.S.1.D., centre de recherches francais pour la sidérur-
gie s'inspire de plus en plus des travaux japonais. Cet
appareil de production moderne est aussi de grande
taille, les «usines sur l'eau » utilisent du minerai
entierement importé. Les coiits salariaux sont faibles.
Depuis 1975, en raison de la crise et de la mise en
service de nouvelles unités, le Japon s'est trouvé avec
des surplus trés importants. Il s’est lancé alors dans
une politique de dumping & I'exportation, supplantant
I'Europe sur les divers marchés du monde. Toutefois
depuis la fin de 1977, les entreprises connaissent des
difficultés financiéres d'oli un relévement des tarifs.
Malgré I'effort a I'exportation les capacités japonaises
ne sont utilisées qu'a 70 %, il reste une marge disponi-
ble de I'ordre de 30 millions de tonnes (supérieure 2 la
production francaise).

L'Espagne développe actuellement son industrie sidé-
rurgique (usine « sur I'eau » a Sagonte, dont |a mise en
service est pratiquement achevée) ; la capacité installée
est supérieure aux besoins intérieurs lorsqu’on fait une
analyse par produits. L'Espagne doit donc exporter, elle
est devenue depuis 1975 le quatriéme fournisseur de
la France.

L'apparition d'industries sidérurgiques dans les pays
du Tiers-Monde n'a jusqu'a maintenant guére modifié le
commerce mondial. Il est vrai que les capacités instal-
lées sont encore réduites: Brésil: 12,7 millions de
tonnes ; Mexique : 10,3 ; Argentine: 5.6; Inde: 5;
Corée du Sud: 2,7; Iran: 2,2; Taiwan: 2; pour citer
les plus importantes. Mais les usines en cours d'instal-
lation sont assez nombreuses et la situation devrait
changer relativement vite.

Des industries européennes diversement touchées

L'unité  Belgique-Luxembourg, second exportateur
mondial aprés le Japon est particuliérement exposée 2
la crise. Le tiers de ses exportations va en France.
Parmi les entreprises, seule I'A.R.B.E.D. ailiée avec la
sidérurgie allemande manifeste un dynamisme certain.
Les autres groupes sidérurgiques sont en perte de
vitesse financiére et vont connaitre de graves diffi-
cultés.

% Les sidérurgies hollandaises et allemandes mani-
festent une résistance assez remarquable 2 la crise.
Ceci n'est sans doute pas sans rapport avec le fait que
les entreprises sont intégrées vers |'aval en particulier
vers le gros materiel d'équipement. ce qui n'est absolu-
ment pas le cas de la sidérurgie francaise. La tendance
allemande est aujourd'hui & réduire les achats en
France.

9 En ltalie, on trouve deux pdles de production.
D'une part les « Bresciani » mini-aciéries glectriques
localisées dans la région de Brescia produisant des
laminés marchands et des « ronds a béton » de qualité
courante. Il s'agit actuellement de la technique la
plus performante pour ce genre de produits indé-
pendamment du fait que les co(ts salariaux sont
moins élevés. D'autre part, |'entreprise nationale
italsider exploite des wusines en bord de mer
a Tarente et Génes et fait surtout des produits plats. Le
solde des échanges avec la France (vente de ronds 23



béton - achat de produits plats) reste pour l'instant
favorable a la France, mais combien de temps cela
durera-t-il ?

® la Grande Bretagne dont la sidérurgie est natio-
nalisée depuis quelques années a une production en
déclin depuis 1970 (— 28 %). Son commerce extérieur
est assez faible comparé a celui des autres pays du
marché commun.

® Globalement la C.E.C.A. est exportatrice d'environ
8 millions de tonnes en 1976 contre 20 millions en 1974
et 16 millions en 1975. Par rapport 4 I'ensemble de la
C.E.CA, la France se trouve en position d'importateur
net (deficit 3 millions de tonnes) : les achats francais
sont particulierement importants en Belgique et au
Luxembourg dont les unités de production sont presque
toutes a la frontiére frangaise. En fait, on peut consi-
dérer que la Belgique et la France constituent une
seule unité économique du point de vue de I'acier. Notre
situation est egalement déficitaire vis-a-vis de i'‘Ailema-
gne ; cette situation est notamment la conséquence du
contréle de De Wendel sur I'aciérie Dilling située en
Sarre ; celle-ci effectue d'importantes livraisons pour
le compte de Sollac et Sacilor, contrdlées jusqu'alors
par De Wendel.

Des plans européens « anticrise »

En 1976, les Européens mettent sur pied le « plan
Davignon » pour tenter d'opposer une défense com-
mune a la crise. C'est une sorte de compromis entre les
théses libérales et les théses dirigistes. Les principales
dispositions sont les suivantes :

— chaque mois, la production de toutes les usines
est affectée d'un « plafond recommandé » compte tenu
des possibilités du marché :

— les prix des «ronds & béton» sont reievés
d'environ 20 % par l'imposition d'un prix minimum
obligatoire ;

— les autres produits font l'objet de prix minima
d'orientation en augmentation d'environ 10 a 15 % sur
les prix antérieurs ;

— les aciers importés sont soumis au méme régime
et & une procédure de licence d'importation automatique
permettant de mieux surveiller les tonnages.

En fait, aprés un raffermissement temporaire, ce plan
ne permit pas de tenir les prix sous la pression des
importations en provenance des pays tiers (Espagne et
Pays de I'Est notamment) qui offraient des produits
20 ou 30 % moins chers, aux prix communautaires.
Dans le domaine des «ronds a béton », I'indiscipline
des Bresciani italiens perturbait le marché.

Aussi le 20 décembre 1977, un « nouveau plan Davi-
gnon » est mis sur pied :

— chaque trimestre, des plans prévisionnels sont
etablis et, a partir de |4, sont fixés les contingents de
production que les entreprises doivent s'engager a
respecter ;

— les prix d'orientation sont encore relevés de 15 %,
par tranche de 5 % ;

— il y a extension a d'autres produits du régime des
prix minima obligatoires ;

— on préléve un droit compensateur sur les impor-
tations qui raméne leur prix rendu frontiére au niveau
des prix de base définis par la commission

— des accords bilatéraux sont passés avec le Japon,
"Afrique du Sud, I'Espagne, la Tchécoslovaquie. la
Hongrie qui. dans la limite des quotas négociés héneé-
ficient d'une garantie d'écoulement moyennant le res-
pect d'un prix. 'C'est un nouveau moyen imaginé pour
contréler les importations.
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Un tel systéme se révélera efficace pour les produits
plats beaucoup plus que pour les produits longs. C'est
a la fois la conséquence de l'indiscipline des Brescianij
et du laxisme des services douaniers de certains pays
dans le contrdle des provenances.

En mai 1978, de nouvelles mesures seront prises afin
de rendre les décisions plus contraignantes. Pour le
troisieme trimestre 1978, on décidera une réduction
drastique des quotas de production, aucune entreprise
ne devant utiliser plus de 60 % de ses capacités de
production.

La commission de Bruxelles va chercher a compléter
ces mesures d'urgence par une « politique des struc-
tures » dont la mise en ceuvre pose de trés graves
problémes notamment en matiére d'emploi. Les
« experts » de la commission ont ainsi fixé de nouveaux
objectifs « acier » pour les années 1980-1985-1990 qui
laissent apparaitre un excédent de capacité considérabie
(137.5 millions de tonnes pour 1980 alors que les capa-
cités installées sont de 179 millions de tonnes). D'ou
les recommandations tendant a la suppression d'un
certain nombre d'usines. Selon un vice-président de la
commission, c'est plus de 100 000 emplois qui devraient
disparaitre d'ici |2, s'ajoutant aux 60 000 déja supprimés
depuis 1974.

LA SITUATION FRANCAISE

Comment se situe la France dans cet environnement
international, telle est la question que nous allons
examiner maintenant avant de discuter des solutions
mises en ceuvre.

De plan en plan

Le plan Debré/Ferry de 1966 devait permettre selon
ses auteurs d'amener l'industrie sidérurgique naticnale
a un niveau de rentabilisation des productions compa-
tible avec les critéres capitalistes de profit. En fait,
I'aide de I'Etat fournie a cette occasion, sans aucun
contréle de son utilisation, a été 'occasion d’une bataiiie
entre les groupes sidérurgiques. Au lieu de se répartir
cette aide selon des critéres de rationalisation, tel
groupe s'orientant vers tel ou tel type de produits et
devenant ainsi plus compétitif, chaque groups a wvoulu
disposer de toute la gamme des productions, d'ou des
surinvestissements. En outre, aucun effort décisif n'a
ete entrepris pour le développement des industries de
transformation, ni pour le dépassement du retard
technologique.

De 1968 a 1974, une période de forte croissance de
la demande a permis de masquer les incohérences d'une
telle situation. Dans le 6" Plan élaboré en 1969. on peut
lire que «la sidérurgie peut aborder dans de bonnes
conditions la compétition internationale. au terme d'un
plan professionnel réussi et aprés avoir connu récem-
ment une conjoncture trés favorable. Des gains de
productivité élevés ont été obtenus =t la restructuration,
amorcée il y a quelques années est a peu prés terminée
— réserve faite pour le secteur des aciers spéciaux.
Cette situation conjoncturelle pourrait inciter, pour
tirer le meilleur parti des positions acquises, a favoriser
un développement accéléré de catte branche en augmen-
tant massivement les capacités de production au cours
du 6" plan ».

Deux considérations incitent cependant a la prudence,
notent les planificateurs : le risque de surcapacités
massives un peu partout dans le monde, la nécessité de
réaliser une répartition des ressources disponibles entre
les diverses branches industrielles.

En fait, il ne sera guére tenu compte des réserves
formulées. En effet. Wendel-Sidelor, sans disposer des
ressources necessaires. s'engage dans la création de
Solmer a Fos qui deviendra opérationnelle en 1974,



Cette politique est reprise a son compte par le 6° Plan
qui envisage le développement prioritaire autour de
deux pdles, Dunkerque et Fos, la production de ces
deux centres sera orientée principalement vers I'expor-
tation plutét que vers l'industrie nationale de transfor-
mation de l'acier. Dés cette époque, la Fédération de la
métallurgie C.F.D.T. s'inquiéte : « Le choix qui a été fait
comporte un risque grave dans le cas de retournement
de conjoncture, a cause notamment de !'insuffisance
des débouchés intérieurs de la sidérurgie » (nov. 1971).

® Dans le cadre de I'ouverture de Fos le Plan Dherse
en 1971, envisage diverses fermetures en Lorraine et
bien que M. Dherse ait déclaré que « Solmer sera le
second souffle de la sidérurgie lorraine », 2 600 Lorrains
doivent migrer vers le sud. Le patronat tend a se
dégager de la Lorraine et 4 s’engager dans un processus
d'internationalisation. Usinor, Solmer et la Métallurgique
de Normandie acquiérent la concession de cing mines
de charbon aux U.S.A.; de Wendel, Korf et des sociétés
suisses créent en Alsace une mini-aciérie pour la
production de ronds a béton, aciérie alimentée par des
éponges de fer de Tunisie...

En 1976, le patronat de la sidérurgie fait appel & un
nouveau financement public, mais, cette fois, il ne s'agit
plus de I'utiliser pour accroitre la production, il s’agit
de réviser en haisse les pespectives trop optimistes, de
diminuer les capacités de production et d'cbtenir des
gains de productivité par une suppression massive de
main d'ceuvre. De septembre 1976 a septembre 1978,
les effectifs de sidérurgistes vont baisser de 18 9%
(18 000 travailleurs), dans le méme temps la production
sidérurgique croitra de 600 000 tonnes soit 6 %. Départs
« naturels », mises a la retraite anticipées, mutations
internes et externes, départs de migrants vont permet-
tre ce « dégraissage » des effectifs.

Industrie en faillite

De 1974 a aujourd'hui la production fluctue en baisse :
1974 : 27 millions de tonnes ; 1975: 21,5; 1976: 23,3 ;
1977 : 221,

Pendant ce temps, les importations en provenance de
la C.E.C.A. diminuent de 13,7 % (on passe de 7,1 millions
de tonnes en 1974 a 6,1 en 1977) et celles en provenance
des pays tiers croissent de 89,7 % mais restent pourtant
a un niveau assez bas (0,5 million de tonnes en 1974 -
1 million en 1977).

Les exportations vers la C.E.C.A. sont en baisse de
7 % (4,2 millions de tonnes a 3.9), celles vers les pays
tiers croissent sensiblement 4,8 °% (4.4 millions de
tonnes en 1974 ; 4,6 millions en 1977). La France reste
au 3" rang des pays exportateurs sur le marché mondial
aux U.S.A. ses ventes ont progressé de 40 ° de 1974
a 1977 ; le marché américain est trés important pour la
sidérurgie francaise (1/3 en moyenne de ses grandes
exportations) mais c'est un marché d'une trés grande
fragilité. En outre, sur le marché de la « grande expor-
tation » (exportation hors de la C.E.C.A.) les prix ont
fortement baissé de 1974 a 1977 : de 25 a 30 % sur
certaines variétés de produits.

Avec une capacité de production qui s'éléve a 34 mil-
lions de tonnes. la sidérurgie francaise ne produit
aujourd’hui que 22 millions ; elle tourne donc a 64 % de
sa capacité de production, ce qui évidemment gréve les
colts.

Mais surtout, la dette a long, moyen et court terme
continue a s'accroitre et s'éléve aujourd’hui a 38 mil-
liards de francs soit 111 % du chiffre d'affaires annuel.
Cette dette comprend notamment les émissions du
Groupement de l'industrie sidérurgique (G.1.S.) 11.2 mil-
liards — les préts sur fonds publics fournis par le
F.D.ES.: 9 milliards — les préts des banques publiques
ou privées : 10,9 milliards...

Si I'on en croit les maitres de forges une part de cet
endettement (12,9 milliards) serait dd au fait que,

pendant un certain nombre d'années, les prix fixés par
la puissance publique n'ont pas permis aux sociétés
francaises de dégager des ressources suffisantes pour
s'autofinancer. Cet argument est pour le moins contes-
table et méme la commission des finances de !I'Assem-
blée nationale émet les doutes sur sa validité. Cette
commission considere que ceci est « difficile a appré-
cier » mais qu'en tout cas « I'argument de la contrainte
des prix a cessé de jouer depuis le 1°* janvier 1970 et la
situation de la sidérurgie n'a pas connu depuis cette
date un redressement significatif ». C'est le moins qu'on
puisse dire puisque !'endettement est passé de 69 %
du C.A. en 1969 a 111 % en 1977.

En outre, les patrons de la sidérurgie oublient d'indi-
quer que les avantages résultant de préts de la puis-
sance publique a faible taux d'intérét ont représenté
pour eux une sorte de subvention de 5,6 milliards
(chiffre de la commission des finances).

Ajoutons enfin que si, en France, les sociétés sidé-
rurgiques (Usimor, Sidelor, etc...) apparaissent spécia-
lisées dans la seule production sidérurgique, en fait,
ces sociétés sont intégrées dans des holdings et les
« plus-values » se font a I'extérieur des sociétés sidé-
rurgiques, dans d'autres firmes contrdlées par les
mémes holdings. Si bien qu'alors que Sacilor est défi-
citaire, le holding de Wendel (la C.L.LF) fait deux mil-
lions de bénéfices en 1975. De mé&me au sein du holding
« Denain-Nord-Est-Longwy », on a des sociétés défici-
taires comme Usinor et d'autres bénéficiaires, ce qui
permet par exemple au hoiding de verser en 1976 un
dividende de 18,75 F par action.

Qu’en est-il de la compétitivité ?

L'industrie sidérurgique frangaise malgré son 3° rang
parmi les pays exportateurs souffre de |'absence d'un
réseau commercial important et dynamique a la « grande
exportation ». Tablant sur la reconstruction de I'Europe
et l'existence de colonies, puis sur le développemeit
des seuls pays industrialisés, le patronat s'est contenté
des marchés existants sans chercher a élargir sa zone
de prospection. Si bien qu'aujourd’hui le handicap de la
France a la grande exportation est important. Pour le
remonter, le patronat s'orientait vers la prise de parti-
cipation dans la sidérurgie des pays en voie de dévelop-
pement et la vente de technologis.

Un argument souvent développé par les maitres de
forges pour expliquer leur moindre compétivité c'est
celui de la « moindre productivité ». Et |'on cite allégre-
ment les statistiques selon lesquelles il aurait fallu en
moyenne en 1977, 11,08 heures de travail (ouvriers +
employés) pour produire une tonne d'acier en France,
contre 8,2 en Allemagne. Les mémes comparaisons sont
faites avec le Japon et les chiffres apparaissent alors
encore plus défavorables.

En réalite, les chiffres cités n'ont pas une grande
signification. Le rapport de la Commission des Finances
de I"’Assemblée nationale indique a ce propos que « les
chiffres de productivité doivent étre considérés avec
précauticn. La mesure de la productivité établie en
fonction du nombre d'heures travaillées ne prend en
compte ni les différences de structure de production
(élaboration plus ou moins poussée des produits vers
I'aval, proportion des produits longs et des produits
plats), ni les disparités géographiques : concentration
des unités de production dans un méme bassin ou exis-
tence d'unités isolées ».

Le journal « Les Echos » cite 4 ce sujet I'opinion d'un
sidérurgiste étranger qui considére comme subjective
'a notion de productivité « surtout lorsqu'elle est illus-
trée par le nombre d'heures a la tonne, parce que tout
le monde ne met pas la méme chose dedans, a caommen-
cer par l'importance de la sous-traitance qu'il s['agisse
de l'entretien ou de certains parachévements ».| Ainsi,
au Japon, le seul personnel pris en compte pour le
calcul est celui de fabrication, tous les autres travaux.
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y compris les entretiens mécaniques et électriques sont
effectués par des entreprises extérieures.

Enfin, on ne saurait négliger dans ces calculs de
compétitivité le co(t salarial horaire global (salaires
+ « charges sociales »), or il est bien connu maintenant
que ce cout est plus élevé en Allemagne qu'en France.

LES SOLUTIONS MISES EN (EUVRE

Aprés l'échec des mesures décidées en 1976, le
gouvernement s'est enfin décidé a prendre le contréle
de la sidérurgie. Le premier volet du nouveau plan est
donc un volet financier.

Le montage financier

La prise de controle par i'Etat des sociétés sidérur-
giques s'effectue selon !a méme procédure dans chacun
- des trois cas: Usinor, Sacilor, Chatillon-Neuves-
Maisons. Dans le cas d'Usinor, par exemple, une société
financiere (A) constituée par les principaux créanciers
de la firme est créée avec un capital de 2 milliards. Ses
actionnaires sont I'Etat (15 % du caiptal), la Caisse des
dépdts et consignations (30 %), le Crédit national
(1€ %]}, les banques créancigres {30 %) et e Groupe-
ment de l'industrie sidérurgique (15 %). Cette société
financiére prend dans Usinor une participation directe,
mais aussi une participation indirecte par l'intermédiaire
d'une autre société financiére (B), dans laquelle A est
majoritaire aux c6tés des anciens propriétaires. Au total,
la société A, donc I'Etat contrdle aux deux tiers le
capital d'Usinor. En outre, la société B détient une
participation de I'ordre de 20 % dans Vallourec, société
bénéficiaire, dépendant du méme holding qu'Usinor.

En définitive, dans cette affaire, le plus gros effort
financier- est demandé 2 i'ttat. |i consent un sacrifice
appréciable sur les préts du F.D.E.S. Il avance 2 milliards
pour la premiére annuité de la Caisse d’amortissement
pour l'acier et garantit les annuités suivantes. Cette
caisse d'amortissement créée par différents investis-
seurs, la Caisse des dépdts et |'Etat doit servir a faire
face aux remboursements des dettes a long terme des
sociétés sidérurgiques contractées dans le passé auprés
de la caisse des dépdts, du crédit national et des divers
préteurs répartis dans le public.

Ce plan vise a la fois a alléger les charges financiéres
des sociétés sideérurgiques : (les frais financiers qu'elles
supportent devraient passer de 15 % du C.A. 3 5 %) st
a protéger les souscripteurs des emprunts du G..S.
(groupement de !'industrie sidérurgique), afin de ne pas
ebranier. le marché financier. On notera que les anciens
« patrons » s'en tirent bien : le schéma financier imaginé
ne concerne nullement 'ensemble des sociétés contrd-
iees par les holdings. mais seulement les sociétés
sidérurgiques controlées a 67 ° par I'Etat et. dans
chaque cas, une autre société bénéficiaire (Vallourec
pour Usinor - Dilling pour Sacilor) dont les holdings
cedent une part des actions a I'Etat.

En méme temps qu'il provoque le regroupement
Usinor-Chatillon, I'Etat nomme les présidents des deux
groupes ainsi constitué.

Haro sur I'emploi
Si les entreprises changent de patrons. les solutions

envisagees ne changent pas. Le « plan » de 1976 était
axe sur la fermeture d'entreprise et la suppression
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d’emplois, celui de 1978 prévoit 12 000 emplois de moins
en deux ans pour Usinor-Chatillon et 8 500 en moins
pour Sacilor-Sollac. C'est un coup trés dur pour la
Lorraine et la région de Denain dans le Nord.

A propos des installations de Denain, Usinor déclarait
en 1975 «l'usine de Denain, grace au canal a grand
gabarit (qui vient d'étre achevé en 1978 et qui a colté
2,5 milliards) reste un ensemble bien adapté, parfaite-
ment comparable a des installations de pays voisins,
son deéveloppement est prévu et assuré ». Aujourd’hui
on raye tout cela d'un trait de piume.

En Lorraine on s'interroge ; sur quels critéres (politi-
ques ou industriels) s'est-on fondé pour préférer Neuves-
Maisons a Longwy ? Sans doute Neuves-Maisons était
trés avancée dans la construction, mais d'autre part 2
Longwy il ne manque gu'une aciérie moderne de 1,7 mil-
lion de tonnes pcour constituer un ensemble intégré
capable de figurer dans le peloton de téte des meilleures
unités dans ses spécialités.

De telles décisions suscitent la colére non seulement
des travailleurs concernés, mais de |'ensemble des
populations, car en plus des 20 000 emplois supprimés
directement, quelques milliers d'autres dans la sous-
traitance risquent de disparaitre a plus ou moins bréve
échéance ; dans des régions, comme Longwy et Denain,
les commercants ne peuvent rester non plus indifférents.

Une fois de plus. les syndicats ont été exclus de la
négcciation industrielle et on ne leur propose que de
participer aprés-coup aux négociations sociales ! Aussi,
dans ['unité les organisations syndicales ont-elles
engagé l'action.

Il s’agit d'abord de limiter 'ampleur des licencie-
ments. D'ol des revendications comme la cinguiéme
gquipe dans les usines a feux continus. La mise en place
de celle-ci permettrait de maintenir 10 000 emplois pour
une augmentation finalement minime de la masse sala-
riale: 3,5 % dont la moitié pourrait étre prise en
charge par la C.E.CA La diminution de la durée du
travail dans les secteurs autres que ceux a feux conti-
nus pourrait aussi permettre d'éviter un certain nombre
de licenciements.

Mais cela ne saurait suffire. Un plan digne de ce nom
ne peut étre centré uniquement vers la production
d'acier. Tel qu'envisagé aujourd'hui, avec la concentra-
tion des producticns sur Fos et Dunkerque, on reste
dans la logique d'une industrie visant son développe-
ment par l'exportation. Certes. celle-ci ne saurait étre
negligee, la France ne peut aujourd’hui se refermer sur
elle-méme et toutes !es solutions de type nationaliste
sont vouées a l'échec Mais la sidérurgie francaise ne
sera stabilisée que dans la mesure ol eile établira des
liens, étroits avec unsz industrie de transformation de
I'acier dotéz des movens necessaires pour développer
des fabrications telles que la machine-outil ou les biens
d'équipement.

Aujourd'hui. il ne s'agit pas de réver a des tonnages
d'acier sans cesse croissant: !a crise doit nous rendre
prudent en ce domaine. La sidérurgie francaise n'aura
de débouchés durables que si un effort important
est accompli vers la transformation des produits pour
des biens plus elaborés et de plus forte valsur ajoutée.
Dés maintenant, il faudrait doubler le « plan acier »
d'un plan d’industrialisation lecalisé dans les régions
sinistrees, plan axé sur les industries de transforrmation
de l'acier. Le gouvernement ne parait guére aller dans
ce sens. La lutte des travailleurs et des populations
permettra-t-elle d'avancer vers cstte solution ?
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