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Bigre ! Tout juste réélue secrétaire
générale de la CFDT, Nicole Notat
préparerait-elle déjà

une reconversion dans le
journalisme? Lundi 14 décembre,
celle que le quotidien économique
a surnommé <la dame du fairer
signe un article dans /es Échos.
lnversion des rôles, cette fois,
c'est elle qui pose les questions.
Et son "interviewé" n'est autre
qu'Ernest-Antoine Seillière,
président du Medef. <r Brève
rencontre mais dialogue
percutantD au cours duquel
la secrétaire générale
"asticote" le patron des patrons

sur la place du contractuel
et la manière dont le CNPF

nouvelle formule envisage
d'y prendre sa place.

Pour réussir < un dialogue
constructif r, le n'1 du Medef pose
trois conditions: <Si l'Etat facilite
au lieu de décider, si les syndicats
sont forts et crédibles

et si les entrepreneurs sont clairs
dans leurs pensées et hardis. >

La CFDT, pour sa part, sort-elle
plus forte et plus crédible
de son 44" congrès? La presse

a d'abord salué dans son ensemble
l'incontestable succès remporté
par Nicole Notat sur le vote
du rapport d'activité. <Avec
72,99% des voix en faveur
du quitus, elle a obtenu mercredi
9 décembre le meilleur score
jamais réalisé au sein de la CFDTr
commente /e Monde. < Du jamais
vu dans cette confédération:
en 1985, Edmond Maire avait établi
le précédent record au congrès
de Bordeaux avec seulemenl6T oh

de votes favorables >, rappelle
Libération. a Notat super-star D

ïjrre la voix du Nord, qui parle
d'un score <historiquer. Même
écho, dans /'Esf Répuhlicain,
pour qui la secrétaire générale

a réussi <à tenir compte de la
diversité des interventions du

congrès>, dans un

discours < rassembleur
mais sans concession
pour ses opposantsD.
Pour le Courrier picard,
<elle a prévenu

avec détermination,
"il ne peut y avoir deux
CFDT", car l'organisation
" en tendances " paralyse

les structures t.l-a Croix
souligne que <Nicole

Notat a fort habilement
mêlé une petite dose
d'autocritique et
un vigoureux appel à

l'unité de l'organisation l
et qu'elle a évoqué
<un syndicalisme qui est
une chance pourtous,
parce que l'intérêt des
uns n'est pas noyé dans
l'intérêt de tous, parce
que I'intérêt de tous n'est
pas étouffé par l'intérêt
de quelques-uns>.

Au-delà du vote
du quitus et de la
réponse de Nicole Notat,
que retient la presse

du congrès de Lille? Sur les
chantiers à venir, ce sont les

retraites qui polarisent l'attention
des journalistes. < La CFDT prête à

une réforme des régimes spéciaux
de retraite>, titre la Tribune.
< L'ouverture de ce chantier difficile
a, pour la CFDT, une justification
précise: sauver la répartition
pour barrer la route aux
assurances privées.> Le Parísien
estime la CFDT < prête pour la
grande réforme des retraites:
ll faut mettre en place

des mécanismes plus justesr,
estime Jean-René Masson,
ex-numéro deux de la

confédération, en préconisant
d'établir < un lien plus direct entre
cotisations versées et retraites
perçuesD. Autre débat des
résolutions retenu par les médias,
l'exercice du droit de grève. < La

CFDT souhaite ouvrir une réflexion
sur l'exercice collectif du droit de
grève, tant dans le secteur privé
que dans le secteur public>, relève
la Tribune. Enfin, les relations
entre la CFDT et la CGT ont
largement alimenté les colonnes.
La <raison> l'emporte dans
Libération qui attribue
aux 35 heures l'origine
de cette nouvelle convergence.
Scepticisme dans /a Tribune,
pour qui íl <reste à savoir
si le rapprochement opéré ces
dernières semAines résistera
à l'épreuve des faits>. Certes
poursuit Delphine Girard,
< I'orientation récente de la CGT,
tendant à abandonner une ligne
purement protestataire pour
privilégier un syndicalisme de
propositions et de négociations,
s'inscrit dans la perspective
ouverte par Nicole Notat.
Mais il faudra attendre le congrès
de Strasbourg, en février,
lorsque I'actuel secrétaire général

Louis Viannet laissera sa place

à Bernard Thibault, pour savoir
si cette orientation est ou non
confirméer, Mais il s'agit
là d'un autre congrès.,,
Et ce n'est plus le nôtre. I
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Rassemblés
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o polt]' aglr
Nicole Notat
Secrétaire
générale

G e 44" congrès aura tenu ses promesses.

lntense, riche, passionné, il a en fait été
tout simplement utile. ll a permis d'édifier une

CFDT plus forte, rassemblée autour d'un même
projet, sur une pratique d'acteur social engagé.

Elle a gagné en cohésion, celle qui naît de la
reconnaissance et du dépassement de réalités
et de cultures diverses. Elle peut maintenant
renforcer encore cette cohésion, qui n'est pas

donnée une fois pour toutes, mais est le fruit
des volontés de tous et de leurs effo¡ts conver-
gents, constants.

Cet esprit imprégnera l'action du Bureau
national nouvellement élu: il aura à cæur de
représenter l'ensemble de la GFDT, toute la
CFDT. C'est sa volonté, c'est sa responsabilité.

Plus encore qu'hier, ce congrès, un grand

congrès, nous confère une place particulière
dans le paysage social. ll nous donne des res-
ponsabilités. ll reste en effet tant de choses à

faire, tant de nouvelles solidarités à construire,

de salariés à convaincre, de défis à relever pour
faire reculer l'injustice, les inégalités, la passivi-

té. ll nous faut désormais savoir transformer les

acquis de cette semaine de confrontations
riches et fructueuses en atouts pour relever tous
ces défis.

Rassemblés et tournés vers un même but,
nous sommes ouverts et attentifs à ceux qui
nous entourent, sans esprit hégémonique, sans
tentation de repli ou d'égocentrisme. Suffi-
samment assurés et légitimes pour parler à
tous, sereinement et sans frilosité. Surtout,
nous savons que nous avons besoin de ce dia-
logue. ll nous faut encore plus qu'hier lancer des
passerelles, tisser des liens avec les autres orga-
nisations syndicales, avec nos partenaires asso-

ciatifs.

Nous avons du pain sur la planche, nous
tous, pour permettre à notre CFDT quasiment
née avec le siècle, qui a bougé, grandi, mûri avec

lui, d'entrer de plain-pied dans le prochain. I
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Hebdo du 9 décembre ), plus de 70
intervenants se sont succédés à la
tribune. lnterventions nombreuses,
nourries, argumentées.
Musclées aussi pour cer-
taines, mais sans jamais
atteindre I'outrance de ton
que certains espéraient ou
redoutaient. À défaut de
toujours se comprendre,
on s'est écouté. À ¿étau
convaincre, on a cherché
tendre.
Les interventions ont porté
sur tous les thèmes de l'ac-
tion de la CFDT, mais deux
ont dominé les échanges
comme ils ont dominé les
trois ans qui viennent de
s'écouler: le fonctionne-
ment démocratique et le
type de syndicalisme que
construit la CFDT.

Certains intervenants ont
critiqué l'activité confé-
dérale : novembre-décem-
bre 95, réforme des fonds
sociaux de l'Unedic, prises de posi-

tions lors des manifestations de
chômeurs de I'hiver 97, critiques

déjà largement exprimées dans les
tribunes libres de Syndicalisme
Hebdo. À ces critiques ont répondu

Débat sur le rapport d'activité, "La CFDT, une force".

près la présentation du rap-
port d'activité par Nicole
Notat (voir Syndicalisme

de nombreuses inter-
ventions fustigeant la
création de Tous
Ensemble, qui remet en
cause les règles de
notre fonctionnement
démocratique. Si cet

aspect du débat était prévisible, il ne
s'est heureusement pas limité à

cela. S'appuyant sur leur pratique
de terrain, de nombreux syndicats

sont venus témoigner de
leur activité, qu'il s'agisse du
développement ou des
négociations sur la réduc-

tion du temps de travail.
Les rapports avec la
CGT, le lien entre déve-
loppement et syndica-
lisme d'adhérent, celui
entre réduction du
temps de travail et
action pour l'emploi ont
constitué la trame de
très nombreuses inter-
ventions. Au total, des
militants à l'aise dans la

CFDT, et fiers de leur
organisation, de celle
qu'ils bâtissent au quoti-

dien, comme de celle qui s'exprime
dans les médias par la bouche de la

secrétaire générale, I

tdese
à s'en-
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lÐ ancartes CFDT à la main,

sourire aux lèvres, les mili-
tants CFDT du Nord-Pas-

de-Calais étaient au rendez-vous
pour accueillir les participants
dans les deux gares de Lille. Rude

tâche que celle d'organiser un
congrès de la taille de la CFDT.
Dominique Sander, tré-
sorier de l'union régiona-
le, planchait dessus
depuis dix-huit mois. ll
n'était pas seul, heu-
reusement: cent cin-
quante militants se sont
mobilisés pour la prise
en charge de tous les
détail matériels. La

secrétaire administrative
de l'Uri, Marie-Odile Fier-

rard, a déployé des tré-
sors de patience pour
répondre aux questions
téléphoniques des uns et

des autres à propos des

conditions d'accueil.
<< Pa s fa ci le, avoue-t-elle,
de satisfaire les désirs de

chacun.>
Une des plus grosses diffi-

cultés a résidé dans l'hébergement
des quelque 2200 participants (dont

23o/o defemmes). À t¡tle, les hôtels

sont relativement chers et leur capa-

cité d'accueil limitée. Les respon-
sables ont cependant fait en sorte
de loger les congressistes dans le

périmètre le plus réduit possible.
Les hôtels les moins bien desservis

ont bénéficié de cars spéciaux de
ramassage. Plan de la ville en
poche, les participants se sont donc
rendus sans encombre vers l'im-
mense hall du Grand-Palais, une
salle capable de recevoir près de
1 0 000 personnes.

Sérieux et joyeux
Le Zénith ouvrait offi-
ciellement ses portes

à midi, mais des mili-
tants de la région se

trouvaient déjà sur les

lieux à huit heures du

matin. D'autres, pré-

sents depuis la veille, commen-
çaient à se familiariser avec les
méandres de la gigantesque bâtis-
se. Bientôt, ce fut au tour de l'en-
semble des participants de tester
leurs capacités d'orientation.

Dès leur arrivée, une troupe de
clowns contribua à créer une

ambiance de fête: <<Certes, un
congrès n'est pas un cirque, remar-
quera Pierre Gonnet, organisateur
de l'animation avec Eric Fritsch.
Mais il doit éviter un aspect trop
lourd, trop statique. ll faut aussi s'y
amuser durant les pauses.n Tout au

long des cinq jours, les participants

ont ainsi pu se divertir au stand de
I'AICE (inter-CE du Nord-Pas-de-
Calais): comédiens de rue et mu-
siciens de cirque ont attiré, à cha-
cune de leur prestations, de

véritables petits attrou-
pements. Les produits

régionaux et la bière
ch'ti à la pression pro-
posés dans cet espace

aménagé en buvette
ajoutaient encore à la

bonne humeur gé-
nérale.

Parmi les quarante-
cinq autres stands
présents dans le hall

d'accueil du congrès, il faut citer le
Cybercafé, où l'on pouvait consulter
le site lnternet (cfdt.fr) mis à jour
quotidiennement. Autre oasis de
convivialité: la Macif, qui distr¡buait
gracieusement à ses visiteurs des
vide-poches artisanaux
en fai'ence de Dèvres. O O O
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La chaleur
des gens
du Nord
Côté restauration, Do-
minique Sander avait
lancé un appel d'offres
auprès de trois traiteurs
pour finalement retenir
le meilleur... évidem-
ment Lillois I Dans une
grande salle aména-
gée, celui-ci a servi
2 200 repas chaque
midi avec à chaque
menu une spécialité
régionale différente. À
table ou aux stands, les

vieux routiers du syndi-
calisme côtoyaient de
nouveaux délégués qui assistaient à
leur premier congrès. Comme Fer-

nand Sensée et Yvon Missue, des
Métaux de Lille et de Dunkerque.
Ces deux-là ont exprimé leur satis-
faction de l'atmosphère décontrac-
tée: <C'esf sans doute la région qui
vaut ça, a remarqué le second. les
gens du Nord sont vraiment cha-
leureux.> Enthousiasme de deux
militants qui ont découvert leur
organisation " grandeur nature ".
<J'apprends beaucoup de choses
rci, témoignait Fernand Sensée. Je
vois que les discours de la base, les

réalités du terrain sont pris en

compte au niveau confédéral, que
les problèmes de chaque fédération
sont pris en charge et répercutés au
niveau général.n

Un accueil réussi, une confrontation
positive entre les militants: À tille,
les syndicalistes bénévoles n'ont
pas æuvré en vain au bon déroule-
ment du congrès. Parmi les images
marquantes, on gardera en mémoi-
re celle de la clôture des travaux,
ponctuée par les cuivres du carna-
val de Dunkerque. Des tribunes aux
gradins, on esquissa alors quelques
pas d'une farandole qui scella le
caractère solidaire de ce congrès. I

Le congrès,
eôté studio

ll n'aura pas fallu

moins de cinq

réalisateurs

pour pféparef

les productions audiovisuelles

du congrès.

Sut place, une équipe

de neuf personnes,

dont c¡nq dans le car rég¡e,

ont travaillé de 7h du matin

à th du soir
à régler images, cadrages

et problèmes techniques.
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e nombreux invités ont fait
le déplacement à Lille.

Parmi eux, Jacques Delors, venu
en ami, et de nombreux anciens de

la CFDT, dont Edmond Maire, Mar-

cel Gonin et Albert Mercier.

D'autres organisations syndicales
avaient également dépêché des res-

ponsables: la CGT, dont la déléga-
t¡on était emmenée par Bernard Thi-

bault, l'Unsa, la CFE-CGC, I'Unef-lD.

On notait également la présence de

syndicalistes des Dom-Tom pro-
ches de la CFDT.

De nombreux organismes, institu-

tions et associations, dont la Fnars

et le Coorace, avaient également fait
le voyage pour saluer ce 44e
congrès. I

lUousr
nous sommes
allés
tecouter,
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E oirée classique organisée
par l'Espace Belleville

à l'auditorium du Nouveau

Siècle, le mardi 8 à 20 heures.

Le célèbre orchestre de Lille

était placé sous la direction
de Vincent Barthe.

Avec la participation

remarquée de la violoncelliste
Anne Gastinel.l
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ne approbation massiue

riences construites et réfléchies >,

Nicole Notat a commencé par confir-
mer l'engagement de la CFDT sur la
réforme de la Sécurité sociale, la
réduction du temps de travail et pour
les dépenses actives de l'Unedic.
Cette poursuite des priorités revendi-
catives s'éclaire par la réaffirmation
d'un Çpe de syndicalisme ancré dans
l'histoire de I'organisation, <a d'u ne
conception du syndicalisme indisso-
ciable du rôle que nous voulons voir
reconnu à l'acteur syndical et à son
interuention ¡. Un corps intermédiaire
indispensable à la démocratie,
capable <de faire vivre le conflit des
logiques dans la confrontation aux
autres acteurs de la société>, d'arti-
culer les différentes fonctions du syn-
dicalisme, <la protestation avec les
propositions, les propositions avec la

La réponse aux interventions
et le vote sur Ie rapport d'activité

près s'être félicitée de la qualité

des interventions <qui tradui-
sent la richesse des expé-

cohérence la cohérence avec l'effica-
cité, I'efficacité avec la solidarité>.
Sur la démocratie interne, on ne
peut prétendre être une organisa-
tion de masse sans accepter la
diversité des réalités et des cultures,
et la démocratie est toujours à amé-
liorer. <la CFDT est pluraliste. Mais
ces différences, nous n'entendons
pas les figer, mieux, nous ne vou-
lons pas les cultiver.> Et de conclu-
re; <Durant ces trois années, nous
avons été bousculés, nous nous
sommes bousculés aussi. Au total,
nous en avons tiré profit. Engran-
geons ensemble les fruits de notre
a ction collective passée, don nons-
nous les moyens d'être demain
encore plus forts et rassemblés. > I

Le rapport d'activité a été adopté:
inscrits 27 157; votants 26521:
exprimés 26156; pour 19091, soit
72,99o/o; contre 7 065, soit27,O1Yo.

L'intégralité de la réponse

de Nicole Notôt sera publiée

dans Syndicalisme Hebdo

N?725 du 29 décemb¡e.
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H¡nnouation ualidée

syndicale)a fait l'objet d'une réso-
lution pour un projet de réforme
qui, selon le rapporteur Michel Jal-
main, <doit répondre de façon effi-
cace à une politique syndicale qui
bouge>. Parmi les principales pro-
positions: une revalorisation de la
prestation grève, la promotion de
nouvelles actions (campagnes de

Débat sur les demandes de modifications statutaires

Débat sur la réforme de la Gnas

riginale dans le paysage
syndicale français, la Cnas
( Caisse nationale d'action

sensibilisation, lobbying... ), une
offre de nouveaux services aux
adhérents et une syndicalisation
renforcée par la défense de plus de
" rétro-adhérents".
Ouatre amendements étaient en
débat. Le premier demandait de
réduire le délai de carence de deux
à un jour pour le versement d'une
prestation grève réduite de 100 F à

75F par jour. ll a été rejeté à

76,86o/o des votes. Le second,

repoussé à71,02o/o, contestait le
financement de nouvelles actions.
Le troisième visait à réduire de
douze à six mois le paiement des
cotisations des rétro-adhérents
(rejeté à 63,16%)et le quatrième
envisageait de limiter les préroga-
tives du CNC pour la gestion de la
Cnas au profit du congrès. Ce der-
nier a été repoussée à71,54o/o. La
résolution a été adoptée par
75,670/o des mandats. I

Une uolonté de eontinu¡té

E ept aniendements avaient été
déposés. L'un d'eux, portant
sur la désignation des repré-

sentants dans les institutions exté-
rieures a été retiré. Un amendement
visait à modifier l'article 12 des sta-
tuts. Soutenu par le rapporteur, il a
été adopté à 94,O3o/o des mandats.
Le nouvel article 12 est ainsi modifié:
"ll lle congrèsl entend le rapport
d'activité du Bureau national, en
débat, et se prononce sur ce rapport
lors d'un vote spécifigue qui inter-
vient avant I'examen du ou des
textes d'orientation."
Les cinq autres amendements ont
été rejetés. L'un deux portait sur la
création d'une Union confédérale
des chômeurs et précaires. Le syndi-
cat qui l'a combattu argumentait que

si tout le monde est d'accord pour
faire de l'action en direction des chô-
meurs et de la lutte contre la précari-
té une priorité, la création d'une
union confédéral n'est pas la bonne
réponse à une vraie question. Cet
amendement a été rejeté par 75,83o/o

des mandats.

Un autre amendement portait sur la
présentation des candidats au
Bureau national. Le syndicat dépo-
sant proposait de substituer à l'ac-
tuelle présentation, issue d'un vote
de classement du Conseil national,
une présentation alphabétique des
candidats. Le congrès, par 73,21Yo
des mandats, a considéré que l'ac-
tuel vote de classement est utile,
puisqu'il donne des indications
claires au congrès.

L'amendement du Syndicat des che-
minots de Metz voulait que soient
soumises au vote du congrès toutes
les candidatures au titre de la troisiè-
me catégorie du Bureau national,
actuellement présentées par le BN
sortant. Proposition rejetée à 72,90Vo
par le congiès. L'amendement qui
traitait des modalités de vote pour
l'élection du BN a été rejeté par
75,79% des mandats, ces disposi-
tions relevant du règlement intérieur
plus que des statuts. Enfin, le dernier
amendement portait sur l'obligation
de consultation des syndicats Kavant
les décisions confédérales impor-
tantes, notamment la signature d'ac-
cords interprofessionnels >. Cet
amendement à été repoussé par
73,10% des mandats. I
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GlarifiGat¡on
et détermination

Débat sur les missions et fonctions
du syndicalisme confédéré

I s'agit de capitaliser les avan-

cées et réflexions de ces trois
dernières années et de

prendre un engagement pour les
trois prochaines >, a déclaré Jean-

René Masson dans sa présentation,

en éclaircissant le concept de trans-

formation sociale et en s'interro-
geant sur les moyens de la produiie.

La CFDT veut <aller plus loin dans la

construction de notre syndicalisme
et dans l'élaboration d'un nouveau

contrat social >, agir pour <<obtenir

des résultats en dépassant les faux

débats entre la loi et la négociation,

entre le contractuel et le conflic-
tuel >.

Le vote sur les quatre amende-
ments en débat ont confirmé cette

orientation. Celui du syndicat Santé-

Sociaux du Calvados, qui voulait

supprimer la phrase sur la contribu-

tion de la CFDT à <l'intérêt général>,

a été rejeté à77,21%. L'amende-
ment de l'lnterco Val-de-Marne ten-

dant à substituer les premiers
accords Aubry au rappel des
accords de Robien a été rejeté à

71 ,81o/o. Sur le système de retraites,

le syndicat P I T Côte-d'Or, qui
demandait la suppression des
articles précisant les axes d'une
future évolution, a vu son amende-
ment repoussé à 73,9 %. Celui de

neuf syndicats de la Métallurgie
région parisienne, souhaitant faire

disparaître le passage concernant
l'ouverture d'une réflexion sur
I'exercice collectif de la grève, a été

repoussé par 68,25% des voix. La

résolution a été approuvée par

74,47 o/o des mandats. I
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Enr¡ehir le débat
publ¡e et interne
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Débat sur l'enjeu de la démocratie

I est des hasards de calendrier

heureux. Et Michel Caron n'a
pu s'empêcher de souligner,

en présentant jeudi 10 décembre la
résolution, que ce même jour on
célébrait le cinquantième anniver-
saire de la Déclaration universelle
des droits de l'homme. Comment
préserver la démocratie, <mise à

mal par I'importance donnée aux
sondagesn, parlois au détriment du
suffrage? Comment promouvoir le

débat et la réflexion, quand, trop
souvent, << les m éd ias p rivi I ég ient
I'information instantanée> ? Et com-
ment rénover le rôle de l'État afin
qu'il remplisse pleinement ses mis-
sions ?

Débat sur le syndicalisme face au défi de la mondiatisation

Parler de démocratie dans la CFDT,

c'est aussi revenir à la source du
syndicalisme d'adhérent, qui pra-
tique le débat collectif et la fonction
délibérative, qui fonctionne avec les

règles qu'il s'est donné, excluant le
fonctionnement en tendances. Sur
cette question, Michel Caron a
regretté qu'lnterco Val-de-Marne ait
retiré son amendement, empêchant
ainsi le débat d'avoir lieu.

Avant d'adopter la résolution à
73,94 %, les congressites ont rejeté
les deux amendements maintenus.
L'un portant sur l'analyse des dérives
populistes (79,43 o/o contre), l'autre
sur les missions du service public,
repoussé par73,66% desvoix. I

La nouuelle dimens¡on
de I'action
reuendicatiue
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omment, avec cette nouvelle

donnée économique qu'est
la mondialisation, le syndica-

lisme peut-il agir et infléchir le cours
des choses? Les organisations syn-
dicales sont appelées à intervenir
en termes nouveaux et à plus gran-

de échelle: agir avec d'autres
acteurs pour la reconnaissance des
droits universels de l'Homme et des
libertés démocratiques, construire
de nouvelles régulations sociales
internationales. Au plan européen,

s'ouvrent les perspectives d'une
meilleure coordination des actions
revendicatives et d'un renforce-
ment des forces de négociation.
Un premier amendement récusant
l'idée de considérer la mondialisa-
tion comme une donnée de fait a
été rejetée par 79,24o/o des votes.
Un second contestait que la mon-
dialisation puisse être analysée
comme une opportunité de crois-
sance, estimant que la nature
même du processus était incompa-

tible avec l'équité ou la solidarité.
Cet amendement a été finalement
retiré. Un troisième, rejeté à

75,12To, estimait ne pas devoir
débattre de la question d'une
épargne salariale contrôlée syndi-
calement. Enfin, un autre proposant
que les textes adoptés par les
congrès et les instances de la CES

soient des textes de référence a été

intégré par 78,35% des voix. La

résolution a été adoptée par 83,6 %

des mandats I
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Une forte pfesenGe

uelque cent dix représen-
tants syndicaux du monde
entier et responsables d'or-

ganisations internationales sont
venus à Lille, un record pour un
congrès confédéral national. Emilio
Gabaglio, secrétaire général de la

CES a été longuement applaudi. ll
n'a pas été le seul, et en particulier

Abdelmajid Sidi Sa'id, secrétaire
général de l'Union générale destra-
vailleurs algériens, qui a dû mal-
heureusement écourter son séjour
en France du fait de la gravité de la

situation en Algérie. Pour la pre-
mière fois, ont été invités des
représentants de Colombie, de
Moldavie du Kosovo et de Corée
du sud. I

Parmi les invités internationaux, O Mat¡loub

Ben Seddik, secrétaire général de I'UMT
(Marocl, I Madia Diop, responsable de I'ORAF

et secrétaire général de la CTNS (Sénégal).

Pour la première fois, O Youngmo Yoon,

secrétaire international du KCTU (Corée

du Sud |, O Gilberto Parejo, directeur

du département de l'économie informelle

de la CUT (Colombie) et 6 Hajrullah Gorani,
président du BSPK (Kosovo),
(Ð Marcelo Borges Sereno, secrétaire national

de la CUT ( Brési I). Ø Nina Zghibarta,

responsable du département international

de Ia Fédération

des syndicats moldaves,

Eddy Laurijssen tcIsll :

aTransformer
les prohlèmes
en opportun¡tésrD
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a mondialisation n'a
pas seulement frappé

à notre porte mais I'a
enfoncée.> Eddy Laurijs-
sen, secrétaire général
adjoint de la Confédération

internationale des syndi=

cats libres (CISL) a fustigé
le modèle néolibéralde
mondialisation. Et de rap-
peler que ceux qui s'y
opposent sont directe-
ment visés et en particulier

les syndicalistes. ll n'est
pas question cependant de camper sur des

positions <<défensives >. Le moment est
propice <pour transformer les problèmes

en opportunités r. La crise asiatique a mon-

tré que le monde voulait <<un autre modèle

de mondialisation >.

Le comité exécutif a

récemment mis au point
sa stratégie d'actions. À
commencer par le renfor-
cement de la <campagne
pour la reconnaissance du
Iien entre le commerce
mondial et les droits fon-
damentaux des travail-
leurs >. L'objectif est de
peser sur les prochaines
négociations au sein de
l'Organisation mondial du

commerce (OMC), et de
renforcer le fonctionnement de l'Organisa-

tion internationale du travail (OlT). Parmi

les propositions d'action de la CISL figurent
également la réforme du système monétai-

re international et des politiques des institu-

tions financières. I
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internationale
Emillio Gabaglio tcEst :

aFranehir
une nouuelle étapeD

3

Parmi
les messages

du monde

e passage à la monnaie
unique et l'élargissement

vont modifier en profondeur la
construction européenne, d'a-
près Emilio Gabaglio, secrétaire
général de la Confédération euro-
péenne des syndicats (CES). Le

modèle social européen doitfaire
face à des attaques multiples, et
<à I'approche socialement des-
tructrice de la dérégulation, nous
opposons une stratégie de re-
régulation et des réformes négo-
ciées>.

Alors qu'elle fête cette année son
25" anniversaire, la CES doit accentuer sa

représentativité par de nouvelles affilia-
tions. D'ores et déjà, elle a <<gagné une
capacité de négociation transnationale
avec le patronat européen. Nous sommes
des interlocuteurs incontournables des ins-
titutions de I'Union. Plus important encore,
la CES concerne chaque iour davantage les

dé lég ués et I es m i I ita nts >. Toutefois, l'intro-

duction de I'euro va produire une accéléra-
tion des réformes <qui exigera un change-
ment de vitesse de notre partrr. D'où la
nécessité <<de franchir une nouvelle étape >

en <<coordonnant nos revendications
contractuelles - y compris salariales - et en
améliorant nos capacités de mobilisations
transnationales sur des objectifs communs
tels que la RTT>t. I

e nombreux messages

des délégués étrangers sont
parvenus à Lille. À noter le salut
fraternel de la Centrale unitaire
des travailleurs de Colombie (CUT),

qui rappelle le massacre

et la disparition de plus

de 3 000 syndicalistes membres

de l'organisation. La CUT milite
pour la paix, sachant que celle-ci
<n'est pas possible sans justice

sociale¡. Parmi les messages

des Européens, citons celui
du président de la FGTB

èt, pour l'Europe centrale,

ceux de l'Union des travailleurs
de Lituanie et de la Confédération
slovène, du CMKOS
( Confédération tchéco-morave

des syndicats). Madia Diop,
président de I'ORAF (organisation

régionale de la CISL) et secrétaire
général de la centrale du Sénégal,
dans un message de cette dernière,
a rendu hommage à l'action
de la CFDT en Afrique.
Hommage également de la part

du président de I'UNCT
(organisation de la République
démocratique du Congo ),

qui voit poindre un espoir de paix
pour son pays. I
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Kari Thpiola tBrrt!
aUn p e indispensable>
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<l'existence de syndicats forts et indépen-
dants constitue un pilier indispensable >

faisant pression en faveur d'une <plus
grande équité sociale > dans le processus

de la mondialisation. ll est donc essentiel
de veiller à la répartition équitable du tra-
vail dans un système qui crée <<à la fois
des gagnants et des perdanfs>. Cela va
de pair avec le respect des normes fonda-
mentales du travail. Kari Tapiola a souli-

gné la ucontribution majeure r de la
déclaration de l'OlT lors de la dernière
conférence de l'organisation. Les 174
Etats membres <<par leur libre adhésion,
même s'ils n'ont pas ratifié les sept
conventions sur les droits fondamentaux,
ont accepté d'en mettre en æuvre les
principes qui ont une valeur constitution-
nelle. ll s'agit d'une approche promotion-
nelle et pratique r qui devrait être relayée
par les partenaires sociaux et les institu-
tions internationales. I
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WLe nouueau Bureau
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1. Didier BRUIÉ

2. Jean VAN0YE

3. Jean-Paul GUTFREUND

4. Gérard LOPEZ

5. Raymonde PIECUCH

6. Roger CAYZELLE

7. Alain tEB0UTE|ttER

8. Jean-Paul [EDUG

9. Robert BONNAND

1 0. Jean-louis TARDIVAUD

11. Françoise TABEUR

12. Nicole TARDEUX

13. Gaby BONNAND

14. Alexis GUENEGO

15. trançois cHÉRÈouE

16. François CID

17. Danielle RIVED

18. Philippe PEBRAUTT

19. Philippe IEPEU

20. Joseph MURGIA

21. Jean-François

TROGßtIC

22. Alain Gl[
23. Marie-Piere LIB0UTET

24. Odile BElttOUlN

25. Maryvonne

GUIAVAßC'H

26. Evelyne PUJO

27. Jacques KHEtlFt

28. Jean-Pierre tE VEttY
29. Marie-0dile PAUTET

30. Jean-Marie TOULISSE

31. Jean-Marie SPAETH

32. Annie TH0MAS

33. MichelJALMAIN

34. Nicole N0TAT

35. MichelCABON

36. Jacky B0NTEMS

37. Rémi J0UAN

Jean-Marie Spaeth, trésorier
confédéral, politique de santé, pré-

sident de la Cnam. Michel Caron,
secrétaire national, politique de la
vie en société, des libertés et du
cadre de vie, politique en direction
des immigrés, politique de com-
munication, Syndical isme h ebdo,
CFDT Magazine,la Revue, internet.
Michel Jalmain, secrétaire natio-
nal, politique de l'action revendica-

La nouuelle Gommission t

I I e bureau national élu par le
f 44" congrès s'est réuni le

10 décembre à Lille. lla procédé à

l'élection des membres de la Com-
mission exécutive et à la répartition
de leurs responsabilités.
Jacky Bontems: 37 voix.
Michel Caron: 36 voix,
Michel Jalmain: 37 voix.
Rémi Jouan: 36 voix.
Nicole Notat: 37 voix.

Jean-Marie Spaeth: 37 voix.
Annie Thomas: 37 voix.
Jean-Marie Toulisse: 37 voix.
Jean-François Trogrlic: 37 voix.

Responsabilités
Nicole Notat, secrétaire générale.

Jacky Bontems, secrétaire géné-

ral-adjoint, politique organisation-
nelle, politique de développement,
politique en direction des jeunes.

I



national Gommission
de suivi
de Ia chaÉe
financière et
informatique

f nscrits: 27 157;
votants, 24O10;

exprimés,23 816.

Le congrès a procédé à l'élection du nouveau Bureau national.
lnscrits: 27 157 Votants; 26 575 Nuls: 979 Exprimés : 25 596

Nom-prénom Voix ÂS" Profesiion d'origine Fonction syndicale

Gollèqe des Fédérations
24651 46 Secrétaire

LEPEU 45

24194 Protection

Alexis 23 Technicien

20221 Secrétaire Construction et Bois
104

52
47

43 Caissière

Dans le collège
des fédérations
Monique Marlin (FCE) 20976, élue¡
Martine Tissot (Hacuitex) 20954,
élue.

16 Secrétaire
RIVED Danièle 52

Collèqe des Réqions
GUIAVARC'H 24492 47 Sécurité sociale

la-Loire
Alain 24356 44 de bureau

Secrétaire
LAREUR

Nord-Pas-de-Calais
20102 50 Rééducateur

817 51

Secrétaire
VANOYE Jean

GIL Alain 1 I I 63 45 Employé de

Collèqe présenté par le Bureau national sortant
THOMAS Annie 20 506 46 Lnspectrice PTT Secretaire générale Uri Midi-Pyrénées
SPAEÍH Jean-Marie 20 467 53 Electronicien Trésorier
TR0GRLlCJrun-Franqoir 2

N0TATNicole 19927 51' lnstitutrice Secrétairegénérale
JALMAIN Michel l9 668 49 Dessinateur Secrétaire national
T0ULISSE Jean-Marie 19 226 51 Employé Secrétaire général Uri Nord-Pas-de-Calais
B0NTEMS Jacky 1 9 001 46 Technicien supérieur Secrétaire général-adioint

CARON Michel 18 653 49 Analyste Secrétaire national
JOUAN Rémi 18214 48 Cuisinier Secrétaire général Fédération des Services

Ouatrième collèoe I Union confédérale des inoénieurs et cadresl
PAULFÍ Marie-Odile 20 533 52 Enseignante Secrétaire génémle

Dans le collège des unions
régionales
Marie-Hélène Perez ( Centre )

20113, élue;
Dominique Sander
( Nord-Pas-de-Calais ) 1 9 845, élu.

Dans le collège des syndicats
Elisabeth Le Gac (Santé-Sociaux

du Rhône) 19457, élue;
Bruno Simon (Arsenal de Brest)

19895, étu;
Jean-Luc Collin ( Métallurgie Aube)
19 515, élu;
Bernard Aime (Services

Sambre-Escaut) 19 631, élu ;

Annick Abraham ( lnterco Var)
19351, élue;
Ohan Toufanian ( Banques

lle-de-France) 18 196, élu,
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tive, des relations profes-
sionnelles et syndicales, ser-
vice juridique, représentant.
au bureau de I'Unedic. Rémi-

Jouan, secrétaire national,
politique de la vie au travail,
petites entreprises, politique
en direction des handicapés.
Annie Thomas, secrétaire
nationale, politique de l'em-
ploi-formation initiale et per-

manente et coordination de

l'action contre l'exclusion,
politique de formation syndi-
cale, politique en direction
des femmes. Jean-Marie
Toulisse, secrétaire national,
politique des relations exté-
rieures, politique des retrai-
te, prévoyance, famille, ser-
vice analyse, recherche
économique et sociale, pré-

sident du groupe CFDT au
Conseil économique et
social. Jean-François Tro-
grlic, secrétaire national,
politique internationale, poli-
tique économique et secto-
rielle, de l'énergie, de la
recherche et de l'environne-
ment, politique en direction
des Dom-Tom, président de
l'lnstitut Belleville. I
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Le nouveau Bureau national
et la Commission exécutive élus,

Nicole Notat a salué celles et ceux
qui ont quitté leurs responsabilités

depuis Montpellier
ou à l'issue de ce ¿14" congrès.

erci à Jacques André, Jean-
Louis Bauzon, Michel Rége-
reau, Jean-M ichel Boullier,

Patricia Galli, Joseph Le Corre,
Bruno Lèchevin, Jacques Montan-
don, merci pour leur investisse-
ment au sein du Bureau national et
leur dévouement à toute l'organi-
sation. Merci à Marguerite Ber-
trand et à Jean-René Masson, qui
qu¡ttent Ia Commission exécutive,
où ils ont illustré de manière telle-
ment vivante la diversité de nos
cultures militantes. D'un coté, Mar-
guerite, une salariée du Commerce

d'une petite entreprise du Nord,

passée par la fédération des Ser-
vices; de l'autre, Jean-René, un
breton employé de I'hôpital public,
passé par I'interpro puis la fédé-
ration de la Santé. lls ont en com-
mun de savoir vivre et faire vivre
un syndicalisme jamais triste, aussi

ch a le u reux q u'exi g eant, a us si
co n stru ctif q ue I u ci de. M a rg u erite,
dans tes nouvelles activités de
retraitée active, Jean-René, dans
tes futures fonctions de diplomate
d'un type nouveau, notre recon-
naissance et notre amitié vous
accompagnent sur les chemins
que vous allez emprunter,> I
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