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10. L’activité

100. Depuis le congréeés de Paris,
P’action de la CFDT s’est déroulée
dans un contexte difficile de réces-
sion économique ou le chomage et
P’exclusion ont connu une ampleur
sans précédent.

La nouvelle alternance politique, la
victoire électorale d’une droite ins-
pirée par une philosophie libérale
et traversée par des courants contra-
dictoires sur le rdole de I’Etat et de
I’Europe, la baisse d’influence du
parti socialiste, ’apparition au grand
jour des phénomeénes de corruption
et ’émergence de discours popu-
listes ont marqué la vie politique
francaise.

La CFDT s’est attachée a maintenir
le cap surles orientations et les prio-
rités du congres de Paris. Elle a déve-
loppé son action, approfondi sa
réflexion, alimenté le débat public
et recherché le meilleur ciblage pos-
sible quant a la nature et aux moda-
lités de ses interventions.

Défense et préservation des grands
acquis sociaux, amplification et
diversification de I’action en faveur
de P’emploi el contre toutes les
formes d’exclusion, pression cons-
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tante sur le patronat pour une plus
grande efficacité de la négociation
collective ont été au centre de notre
activité revendicative et contrac-
tuelle. Elles ont inspiré nos critiques
et interventions auprés des gouver-
nements.

Les temps forts de la mobilisation
collective qui ont ponctué cette acti-
vité, le renforcement de ’audience
de la CFDT aux élections prud’ho-
males et dans des scrutins profes-
sionnels, la progression réguli¢re,
significative et tendant & s’amplifier
du nombre d’adhérents témoignent
d’un dynamisme et d’une solidité
renforcés de 1a CFDT.

Ce bilan atteste que le BN a rempli
le mandat que les syndicats lui ont
confié au congres de Paris.

La crise de direction qui a débou-
ché sur la démission en octobre
1992 du secrétaire général a cho-
qué de nombreux responsables et
militants. Le Bureau national, mesu-
rant la gravité d’une telle situation
découlant d’un dysfonctionnement
collectif de nos instances dirigean-
tes, a agi en la circonstance dans le
respect des roles et responsabilités
que lui conférent les statuts confé-
déraux.




Craintes et espoirs d’une
période de mutations

20. Un monde
déstabilisé a la
recherche d’un nouvel
ordre international.

200. Aprés 1 ’implosion du systéme
communiste, les espoirs mis dans la
construction d’un nouvel ordre inter-
national se sont altérés devant les
mouvements contradictoires qui agi-
tent les peuples dans leur recherche
du développement et de la démo-
cratie, de leur identité et de leur
autonomie.

201. Face aux menaces sur la paix ,
aux conflits locaux et aux guerres
civiles, aux drames de la misére et
des épidémies, aux tensions créées
par les intégrismes religieux, les ins-
titutions de régulation que sont les
organisations internationales de-
meurent fragiles etinégalement effi-
caces. Leur action reste trop sou-
vent tardive et limitée.

202, Devant les probléemes de I’Est
du continent européen et le conflit
de ’ex-Yougoslavie, I’Union Euro-
péenne mesure son impréparation,
sa fragilité et parfois son incapa-
cité quand il s’agit d’assumer les
nouvelles responsabilités qui lui in-
combent en Europe et dans le monde
pour garantir la paix el faire bar-
rage a la barbarie. Elle n’est pas a
I’abri de poussées xénophobes et
racistes qu’entretiennent et exploi-
tent des mouvements d’extréme-
droite. Aprés que la priorité ait été
donnée a la construction d’une
Union Européenne économique et
monétaire, le défaut d’une Europe
politique et sociale se fait cruelle-
ment sentir.

205. La disparité s’accentue entre
«le Nord et le Sud ». Plus que jamais,

B

I’enjeu de la démocratie et du déve-
loppement est au cceur des nouvelles
tensions créées par les pressions
démographiques, la pauvreté, les
nationalismes et les intégrismes reli-
gieux. Le drame algérien en est un
exemple criant. Il est de la respon-
sabilité et de l'intérét des nations
riches et démocratiques de prendre
des initiatives et de conforter les évo-
lutions positives, d’affirmer et de
promouvoir la solidarité néces-
saire a la réduction des inégalités.

204. Les drames humains suscitent
en effet dans nos sociétés des élans
de solidarité faisant progresser le
droit d’ingérence. La fin de I’apar-
theid en Afrique du Sud, I’enclen-
chement d’un processus de paix au
Proche-Orient, le décollage écono-
mique et le passage a la démocra-
tie de nombreux pays autorisent un
optimisme relatif dans ’action inter-
nationale.

205. Le syndicalisme est concerné
par ces problémes. Partie prenante
de la CES et de la CISL,la CFDT agit
aleurs c6tés pour que les opinions
publiques et les Etats dénoncent,
pour y mettre un terme, les actes
d’oppression; elle entend renforcer
ses actions de coopération en faveur
de la démocratie et du développe-
ment.

21. La mondialisation
de I’économie conduit
a penser et agir
autrement.

210. I’argent, les technologies, les
communications, les entreprises, la
production de biens comme de ser-
vices, les modes d’organisation n’ont
plus de frontiéres. La mondialisa-
tion de I’économie, ampleur et la
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vitesse des échanges constituent
autant de phénomeénes irréversibles.
La concurrence accrue, y compris
entre les systémes sociaux, et la
compétitivité sont au ceeur de I’af-
frontement économique.

211. I’intégration de la France a
I’économie mondiale s’est rapide-
ment et fortement accentuée. Au-
dela des difficultés de cette muta-
tion, particulierement sensible dans
des pans entiers de notre économie
et des conséquences pour les sala-
riés concernés, la France a globa-
lement bénéficié de cette évolution.

212.’apparition de nouvelles puis-
sances économiques vient concur-
rencer les positions acquises des
pays industrialisés. I’émergence
légitime de peuples qui aspirent a
réussir leur développement écono-
mique vient perturber un équilibre
jusqu’alors réalisé sans eux, voire
contre eux.

215. L’Europe elle-méme hésite sur
la conduite a tenir: elle doute de son
modele social et de sa capacité a
relever le défi économique.

214. Les comportements d’une majo-
rité d’employeurs demeurent domi-
nés par la recherche systématique
d’économies sur les cofits de main
d’ceuvre. Hésitants face aux muta-
tions en cours, nombre d’entre eux
se crispent sur de fausses réponses :
la baisse du cofit du travail, la remise
en cause de la protection sociale,
voire la délocalisation d’activités.

215. Larecherche étroite d’'une pro-
ductivité, fondée sur I’économie en
main d’eceuvre, cofiteuse en emplois
et en cohésion sociale, ne répond
plus aux conditions actuelles de la
production de richesses, ou les ser-
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vices prennent une place dominante.
Doit s’y substituer une conception
de la compétitivité globale qui pren-
ne en compte les investissements
immatériels (recherche-développe-
ment, innovation, formation). Les
compétences professionnelles et les
capacités relationnelles autant que
techniques, développées par les sala-
riés, deviennent un facteur majeur
de la performance.

216. Ces évolutions marquent pro-
fondément les modes de ’organisa-
tion du travail et de la production
des biens et des services, devenue
plus complexe et plus diversifiée.
Elles modifient de maniére impor-
tante le contenu des métiers et des
professions, ainsi que les modes de
gestion de I’emploi.

217. Alors que peése la résignation
devantla progression d’un chomage
de masse, contrastant pourtant avec
la richesse humaine et économique
des pays développés, la majorité des
décideurs économiques et politiques
se refuse a admettre ce fait simple:
la mutation économique et techno-
logique en cours n’entraine plus - et
n’entrainera pas- spontanément une
offre massive d’emplois & la mesure
de la demande sociale.

218. Méme si elles continuent a exer-
cer une forte séduction sur des pays
qui cherchent & décoller économi-
quement, les idées recues sur les
vertus du libéralisme économique
sont ébranlées. Ce dernier ne par-
vient pas en effet a répondre a la fois
alanécessité de la performance éco-
nomique aux exigences de cohésion
sociale et d’'un monde plus solidaire.

219. Le modele américain est 1a: la
faiblesse relative du taux de choma-
ge ne saurait masquer les dispari-




tés salariales croissantes, la préca-
risation des emplois, les faiblesses
de la protection sociale, le dévelop-
pement d’une grande pauvreté mas-
sive et la crise urbaine avec ses vio-
lences.

219.0. Face a 'impasse de la réponse
libérale, 1a CFDT estime qu’il est
urgent de repenser rapports entre
croissance, redistribution de la ri-
chesse et création d’emplois, entre
production et équilibre de ’envi-
ronnement. Les choix de société sont
au cceur des débats politiques, doi-
vent guider les options économiques
et les régulations nécessaires pour
contrecarrer les effets pervers de
I’économie de marché et réduire les
inégalités et les exclusions qu’elle
engendre.

219.1. Au niveau international, ces
exigences doivent s’appliquer tout
autant aux normes de travail, aux
droits sociaux fondamentaux, a la
protection de environnement qu’a
la monnaie ou aux échanges finan-
ciers et commerciaux. Elles doivent
prendre la forme de clauses sociales
dans les échanges commerciaux,
d’un renforcement de I’organisation
mondiale du commerce, d’'une taxa-
tion des mouvements spéculatifs de
capitaux ou encore d’une écotaxe.

219.2. Au niveau européen, l’orien-
tation économiste et libérale de
I’Union Européenne doit faire place
aune Europe politique et sociale qui
place au centre de ses préoccupa-
tions des initiatives ambitieuses pour
larelance de activité et pour 'em-
ploi. L’engagement dans la CES et
ses structures professionnelles et
interrégionales constitue un élément
indispensable pour la construction
de ’Europe sociale. La mise en place
des CE européens ouvre des possi-

bilités nouvelles pour le développe-
ment d’un dialogue social a I’échelle
de I’Europe. Il en est de méme des
«euroguichets» transfrontaliers qui
offrent un nouvel espace de
concertation entre services publics
de ’emploi, collectivités locales et
partenaires sociaux au niveau ter-
ritorial.

22. Des sociéteés
traversées de
mouvements
contradictoires

220. Dans une situation de chémage
massif, de ségrégation et relégation
urbaine, le désenchantement, les
sentiments d’impuissance et d’insé-
curité devant un avenir incertain
marquent les visions du monde et
les comportements. Il y a 1a un ter-
reau favorable aux corporatismes,
aux populismes, aux replis nationa-
listes, racistes et xénophobes, aux
intégrismes religieux alors que les
sentiments d’appartenance a des
groupes sociaux ou a des institutions
ont fortement décliné. Ces menaces
remettent en cause les fondements
mémes de nos sociétés démocra-
tiques.

221. Dans un tel contexte, le concept
de laicité défendu par la CFDT
demeure une référence d’actua-
lité. La défense des libertés et des
droits démocratiques, la lutte contre
le racisme, la xénophobie et contre
toutes les discriminations et les
exclusions réclament une vigilance
de tout instant. La CFDT entend
Pexercer avec tous ceux qui ceuvrent
au respect des droits de ’homme et
des libertés. Elle entend veiller tout
particuliéerement a la défense des
droits des femmes.

222. La lutte contre la ségrégation
spatiale (quartiers riches et quar-
tiers pauvres) et le risque de consti-
tution de communautés séparées
doit étre une priorité si 'on veut
conserver et promouvoir la capacité
d’intégration de la société francaise
et remédier a la constitution des
ghettos qui favorisent les risques
d’explosion sociale, la délinquance
organisée et son corollaire, la mon-
tée du discours sécuritaire et xéno-
phobe.

223. Pourtant nos sociétés receélent
aussi des points d’appui, ferments
de iransformation sociale.

224, Les modifications profondes et
rapides des modes de vie et de com-
munication, comme 1’é1évation du
niveau de formation contribuent a
modifier I'usage du temps, les équi-
libres entre les différents temps
sociaux (professionnel, familial, for-
mation, retraite) et les formes de
relations sociales dans et hors du
lieu de travail.

225, I’émancipation des femmes et
leur entrée massive dans le salariat
sont des phénomeénes majeurs.
I’aspiration a la réussite de sa vie,
notamment familiale, dégagée des
modeles traditionnels, est largement
partagée. Cette situation nouvelle
fait bouger 'organisation sociale du
temps, de la vie de travail comme
de la vie familiale et la demande de
services qui en découle. De méme,
I’espérance de vie accrue et la pro-
longation des temps de formation
sont porteurs de mouvements ana-
logues. Et ces nouveaux besoins
sociaux ne peuvent éire satisfaits
par la seule recherche individuelle
de solutions.

226. I’envie de chacun & disposer
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de lui-méme, a étre respecté, a avoir
davantage d’initiative dans ses choix
au quotidien devient une revendi-
cation majeure de notre époque. Elle
se distingue du «chacun pour soi»
et de I’indifférence au sort des au-
tres. Nouveaux besoins sociaux, as-
pirations a une plus grande autono-
mie, exigences de justice sociale et
de solidarité peuvent se conjuguer
et constituer des ressorts inédits a
Iengagement de chacun et donner
une vigueur accrue a l’action col-
lective. C’est une opportunité pour
progresser vers cette émancipation
individuelle et collective a laquelle
la CFDT est attachée, dans la fidé-
lité aux valeurs fondamentales du
mouvement ouvrier.

23. Des spécificités
francaises

250. La France partage ces grandes
évolutions avec des spécificités liées
a son histoire sociale, a un individua-
lisme ancien, a une urbanisation et
une modernisation tardives, ainsi
qu’a une plus grande dépendance a
Pégard d’une croissance moins créa-
trice d’emplois.

251. Notre pays a longtemps eu une
conception idéologique de I’entre-
prise. Apres avoir élé négligé, son
role, une fois reconnu, a été sur-
évalué. En effet, la valorisation du
«tout pour I’entreprise» au nom de
Pemploi attendu pour demain n’a
pas entrainé pour autant une amé-
lioration significative de I’emploi.
S’il ne peut y avoir d’économie pros-
peére sans entreprises efficaces, des
entreprises bien portantes ne sont
pas naturellement garantes de pro-
gres pour les salariés et la po-
pulation. Repliées sur elles-mémes,
elles conduisent a un fractionne-

ment des relations sociales et a un
accroissement des inégalités entre
salariés.

252. La majorité des entreprises et
de leurs instances patronales se can-
tonnent dans un réle de groupe de
pression. La reconnaissance de la
fonction économique de ’entreprise
doit renforcer son implication dans
Penvironnement dont elle tire pro-
fit: le patronat ne saurait s’exoné-
rer de ses responsabilités a I’égard
de la société, notamment en ma-
tiére d’emplois.

255. Du fait de son rdle passé, I’Etat
concentre sur lui toutes les attentes,
au moment méme ou il nourrit des
doutes sur sa capacité a y répondre.
La mondialisation de I’économie, la
construction européenne, la décen-
tralisation ont profondément changé
les conditions des interventions pu-
bliques. La nature et les modalités
des actions économiques de I’Etat
comme les formes que doit prendre
PEtat-providence sont aujourd’hui
discutées et doivent étre redéfinies,
tant au niveau national que local.

254. Dans le méme temps, le sys-
téme des relations professionnelles
n’a pas su conduire les évolutions
nécessaires a son efficacité et a sa
crédibilité. Dans cette atonie, les
pouvoirs publics ont hésité entre
deux attitudes: conforter I’entre-
prise-reine ou pratiquer un inter-
ventionnisme social, avec une ac-
cumulation de reégles souvent
inefficaces. La rénovation du sys-
teme de relations professionnelles
qu’imposait la maitrise de la muta-
tion en cours n’a pas été entreprise.

255. Au total, ces faiblesses se ren-
forcent les unes les autres. Tout se
passe comme si s’était mis en place
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un compromis social qui ne dit pas
sonnom: les chémeurs et les exclus,
les salariés peu qualifiés et pré-
caires, les retraités a faibles reve-
nus font les frais d’'une société ten-
tée d’acheter sa tranquillité sociale
par le développement de ’assistance.
Le reste de la population maintient
ou améliore, méme de maniére
inégale, sa situation.




Pour une nouvelle donne
économique et politique,
pour un nouveau contrat

social

500. Rien, et en particulier aucun
déterminisme économique, ne
condamne nos sociétés a s’enfon-
cer dans le chomage et ’exclusion,
a voir les écarts se creuser encore
davantage. L.es réponses pour un
monde plus solidaire dépendent de
la capacité sociale et politique,
autrement dit démocratique, de nos
sociétés a ceuvrer pour un avenir
choisi et maftrisé plutot que subi.

3501, L’Europe trouve la des raisons
renouvelées de son renforcement
politique et démocratique et de
Paffirmation de son modéle social.

502. Face aux inquiétudes, il est
possible de faire prévaloir une
vision positive de I’avenir: nos so-
ciétés sont en effet riches de poten-
tiels de changements et d’inno-
vations qu’il faut fédérer autour des
valeurs de solidarité, de justice
sociale et d’émancipation. Mais,
pour que les choix de société de-
viennent des enjeux concrets aux
yeux de tous et garantissent 'impli-
cation de chacun, il faut renouve-
ler les themes et les conditions de
la confrontation sociale, de la cons-
truction du rapport de forces et
du débat politique.

505. En effet, le recul du chémage
et de I’exclusion ne s’obtiendra pas
sans des changements substantiels
dans les fonctionnements de la
société francaise et dans les choix
et comportements des divers ac-
teurs collectifs qui en sont les relais
essentiels. C’est donc une mise en
mouvement de toute notre société
qu’il faut impulser, une dynamique
nouvelle dans laquelle les réformes
impulsées «d’en haut» s’articulent
avec les initiatives «d’en bas».

304. C’est 1a que la notion de nou-

veau contrat social trouve sa per-
tinence, dés lors que ce dernier vise
la recherche de nouveaux équi-
libres fondés sur Péquité, la soli-
darité et la réduction des inéga-
lités. Développement solidaire,
croissance et redistribution des
richesses, mutations de ’organisa-
tion et de 'offre de travail, droit au
travail et droit du travail pour tous
constituent le socle d’'une nouvelle
cohésion sociale [Le travail demeu-
re, méme si ce n’est plus exclusi-
vement, le vecteur de autonomie
économique, du sentiment d’utilité
sociale et de la dignité reconnue.j

505. Pour la CFDT, le choix de la
méthode dans la conduite des chan-
gements est indissociable des
objectifs a atteindre. Elle doit étre
adaptée a la spécificité de chaque
réforme a entreprendre.

506. En effet, cette démarche re-
pose sur la confrontation sociale
des intéréts, des logiques écono-
miques et sociales, des idées qui
s’affrontent, permettant d’éclairer
les individus et les groupes sociaux
concernés sur les enjeux et les
choix en présence. La CFDT en
attend la production des compro-
mis dynamiques qui impliquent,
selon les situations, aussi bien
I’Etat, les collectivités territoriales
que les partenaires sociaux et les
acteurs de la société civile. En cela,
elle se distingue de la recherche
d’un pacte social résultant d’un
consensus factice.

507. En s’inscrivant comme un
enjeu lié a la démocratie elle-mé-
me, cette démarche, par les choix,
les revendications et laction
gqu’elle implique, crée des nécessi-
tés et des opportunités nouvelles
au syndicalisme pour exercer toute
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ses fonctions de critique sociale, de
proposition et de transformation.

31. Nouvelle donne :
des choix clairs

510. Pendant cette période de muta-
tions, la France a continué de s’enri-
chir. Pour autant, les fractures de
notre société se sont aggravées. Les
écarts de revenus se sont creusés.
Les revenus du capital et de la pro-
priété, ceux de ’épargne financiére
auront été les grands gagnants de la
décennie passée. Et leur fiscalité s’est
considérablement allégée.

511. Le développement de la pré-
carisation, le chdmage de masse,
I’exclusion, notamment celle des
jeunes, la crise sociale aigué des
banlieues et des quartiers déshéri-
tés, la déstabilisation de notre sys-
teme de protection sociale, voila les
situations intolérables et les urgen-
ces qui demandent des réponses
d’autant plus pressantes qu’il fau-
dra du temps et de la ténacité dans
Paction pour y porter reméde et en
éradiquer les causes.

312. Notre pays a les moyens de
metire en ceuvre réformes et chan-
gements que réclame la situation
sociale. Il doit engager les réformes
structurelles nécessaires et y affec-
ter les marges de manceuvre déga-
gées par la reprise économique .
Cela exige un autre usage des gains
de productivité et une répartition
différente des fruits de la croissance,
notamment entre les différents types
de revenus.

315. Doivent étire établis de nou-
veaux équilibres entre temps de tra-
vail, emploi et revenu, entre reve-
nus directs et revenus différés, entre
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investissements, consommation et
dépenses collectives. Il faut sortir
des compromis tacites et des rentes
de situation de toules sortes qui frag-
mentent notre société en une my-
riade de micro-corporatismes.

514. La CFDT dénonce le dogme de
la baisse des prélevements obliga-
toires. Si ces ressources doivent étre
mieux utilisées et soumises a éva-
luation, elles ne sauraient étre glo-
balement diminuées. La participa-
tion de chacun a cet effort collectif
ne sera obtenue que si des principes
de clarté et d’équité président a la
politique des revenus et des préle-
vements obligatoires. Cela réclame
des réformes de la fiscalité et du
financement de la protection sociale,
en répartissant plus équitablement
gqu’actuellement les charges collec-
tives sur ’ensemble des revenus, y
compris ceux du capital et de la pro-
priété.

32. Nouvelle donne :
I’action publique
réhabilitée et I’Etat
modernisé

520. La CFDT ne prend pas son parti
de la dévalorisation de I’Etat et du
désenchantement grandissant des
citloyens a I’égard du monde poli-
tique. Ce serait se résigner a affai-
blir la démocratie et en définitive a
la remettre en cause.

521. La maitrise des mutations en
cours suppose en effet de la part de
PEtat une action re¢ue comme plus
légitime et mieux ajustée: le renou-
vellement des modes d’actions
publiques ne demande pas un désen-
gagement de I’Etat, mais un chan-
gement de cadre et de nature de ses
interventions.




322. Les acteurs politiques et I’Etat
ont la responsabilité de revitaliser le
débat démocratique en dessinant des
visions d’avenir différentes, en éclai-
rant les choix a faire et les marges
d’action possibles. Ce rdle de pilo-
tage et de réduction des incertitudes,
tant sur le plan international et euro-
péen que national, doit se traduire
par des réformes structurelles.

325. L’approfondissement de la
décentralisation et de la déconcen-
tration doit étre mis en ceuvre, en
lien avec une politique d’aménage-
ment du territoire qui corrige les
inégalités actuelles et garantisse
Pacces de tous au service public.
Il doit permettre, en méme temps
que la clarification des compétences,
une évaluation et un controle plus
rigoureux, notamment dans la lutte
contre la corruption, une meilleure
efficacité et une plus grande soli-
darité dans l'intervention des diffé-
rentes collectivités territoriales. De
méme, la volonté de construire un
espace politique européen fixe un
nouveau cadre qui rend indispen-
sable un ajustement des compé-
tences de I’Etat et des collectivités
territoriales.

524. Le rétablissement de la confian-
ce dans un Etat de droit ainsi que
dans I’action publique nécessite une
réhabilitation du sens de Vintérét
général et du service public. Il passe
par I’exigence d’une éthique et d’'une
probité sans faille dans 1’exercice
des activités publiques et politiques.

525. Dans une société a la fois com-
plexe et fragile, la tentation des pou-
voirs publics de gérer la sociéié en
direct débouche sur une impasse.
L’efficacité de l’action publique,
garante de la cohésion sociale, a
besoin de s’appuyer sur les initia-

tives des acteurs sociaux, intermé-
diaires indispensables a une vie
démocratique soucieuse d’une impli-
cation réelle des personnes. Il faut
éviter que la multiplication des rap-
ports d’experts, nécessaires a la déci-
sion, conduise a la dilution de I’exer-
cice de la responsabilité de I’Etat.

326. La CFDT est favorable au main-
tien du role d’impulsion et d’orien-
tation de l’activité économique par
I’Etat en adaptant les instruments et
les modalités d’interventions et en
assurant leur évaluation. En par-
ticulier, il convient d’apprécier, cas
par cas, l'utilité du statut juridique
et du caractére public ou privé du
capital des entreprises. Compte
tenu des enjeux nouveaux créés
par 'Union Européenne et la mon-
dialisation des relations écono-
miques, la CFDT précisera a par-
tir de ’expérience de ses organi-
sations, ses positions sur les cri-
téres, les outils et les modes d’in-
tervention économique de I’Etat.

327. I’aménagement du territoire,
des services publics suffisants et
de qualité, la recherche, la forma-
tion et la culture ainsi que le loge-
ment et la santé de la population
sont des biens collectifs qui ne sau-
raient étre soumis au seul arbitrage
d’intéréts privés. A ce titre, les
dépenses collectives, qui doivent étre
optimisées et évaluées, ne sauraient
étre considérées comme des charges
inutiles et donc & réduire.

33. Nouvelle donne :
des relations
professionnelles
rénovées

330. L’Etat a assuré traditionnelle-
ment en France des prérogatives for-

tes en matiére de définition et d’évo-
lution des conditions d’emploi et du
droit du travail. La CFDT reste atta-
chée a un cadre législatif garan-
tissant le droit du travail pour tous.
Elle constate que cette réglemen-
tation s’avére aujourd’hui inadaptée
face a des réalités qui se sont diver-
sifiées.

351. Les pouvoirs des chefs d’entre-
prise se sont renforcés alors que les
garanties individuelles et collectives
des salariés tendent a devenir plus
formelles que réelles pour un nom-
bre grandissant d’entre eux. Seu-
le une minorité de salariés est repré-
sentée syndicalement et couverte
par un accord d’entreprise.

352. Le repli de la négociation col-
lective au niveau de P’entreprise
génere, du fait de la taille des entre-
prises, des comportements patro-
naux et de la variabilité des rap-
ports de forces, un accroissement
des inégalités entre les salariés.

3335. Les solutions qui se construi-
sent avec 'implication des équipes
CFDT démontrent la capacité d’in-
novation dans la confrontation so-
ciale. Faute de les intégrer dans un
cadre plus large et de les rendre par-
ties prenantes d’un mouvement d’en-
semble, le risque d’enlisement est
réel.

534, Dans une société ou le contrat
et le compromis sont les débouchés
normaux de la confrontation sociale
et d’une dynamique constructive
d’un rapport de forces plus profond
et plus stable, la rénovation des rela-
tions professionnelles est la clé de
voite d’un rééquilibrage des pou-
voirs.

535. La restructuration du systéme
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de relations professionnelles autour
d’ensembles économiques et pro-
fessionnels, plus cohérents et arti-
culés entre eux, redonnera un nou-
vel élan a une négociation collective
plus adaptée aux enjeux de la
période. Elle est porteuse de com-
promis plus audacieux sur le plan
social. Elle fournira au syndicalisme
confédéré de nouvelles possibilités
de fédérer les revendications autour
des valeurs de solidarité et de jus-
tice sociale. Elle incitera les acteurs
a étre plus représentatifs et plus
aptes a s’engager et a conclure des
accords respectés et appliqués.

556. La CFDT agira pour changer
les régles du jeu dans le systeme des
relations professionnelles et ame-
ner tous les acteurs, Etat, employ-
eurs publics et privés, salariés et
syndicats, a sortir des hésitations
paralysantes, a bouger et a changer.
Un pouvoir contractuel renforcé sup-
pose de nouvelles articulations avec
le pouvoir législatif et réglementaire.

557. Le role d’'impulsion et d’enca-
drement de la branche, doit étre ren-
forcé. Ses contours doivent étre
redéfinis et pertinents pour plus
d’efficacité contractuelle face aux
choix économiques, professionnels
et sociaux. La CFDT se prononce
pour que les accords dérogatoires
soient conclus au niveau des bran-
ches. Ceci doit assurer plus de cohé-
rence et de vitalité dans les conven-
tions collectives et une meilleure
défense des intéréts individuels et col-
lectifs pour tous les salariés concernés
par le champ de la branche.

558. Pour permettre une meilleure
visibilité de I’action dans les bran-
ches, il est indispensable que les
salariés en saisissent les intéréts et
les enjeux. Aussi la CFDT propose
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que toutes les élections profession-
nelles d’'une méme branche ou d’un
méme secteur professionnel se
déroulent le méme jour.

539. La CFDT revendique un droit
a la représentation collective pour
tous les salariés quelle que soit la
taille de leur entreprise. Dés lors
que ce principe est reconnu et
garanti dans son application aux
P.M.E., la CFDT est favorable a des
modalités adaptées a leur spécificité
pour ’exercice regroupé des fonc-
tions de représentation et de négo-
ciation. Cette adaptation doit pren-
dre la forme d’accords dérogaloires
au niveau des branches.

510. La CFDT demande une inter-
vention de I’Etat pour que, par la
négociation, les branches profes-
sionnelles puissent expérimenter
des modalités de représentation spé-
cifiques aux petites entreprises.

541. Dans tous les cas, la CFDT
revendique une représentation col-
lective:

- qui réserve aux seules organisa-
tions syndicales représentatives la
présentation de candidats aux élec-
tions professionnelles; a cette condi-
tion, le pouvoir du délégué syndical
de conclure des accords peut étre
lié a une audience minimale de son
organisation lors des élections pro-
fessionnelles dans I’entreprise;

- qui permette exercice d’un droit
d’opposition a tout accord, aux orga-
nisations syndicales représentant
50 % des votants aux élections dans
Pentreprise;

- qui donne aux instances repré-
sentatives un role d’appui a la négo-
ciation et a la mise en ceuvre des
accords dont la conclusion releéve de
la seule responsabilité de ’organi-
sation syndicale.




Construire un avenir
solidaire: le choix
de l'efficaciteé

40. La CFDT :
I’ambition d’un
syndicalisme de
transformation
sociale

400. Les choix que formule la CFDT
demandent une recherche constante
d’opérationnalité et de résultats. Cela
nous crée une double obligation: il
nous faut dans le méme temps et dans
le méme effort, élever notre seuil
d’efficacité revendicative et accroitre
la force de notre organisation. C’est
par cette double exigence que nous
pourrons prétendre remplir notre
fonction sociale et faire vivre un syn-
dicalisme d’adhérents.

401. Pour mettre en ccuvre ces orien-
tations, la CFDT a besoin d’ampli-
fier sa présence syndicale, d’amé-
liorer son rapport aux adhérents, aux
salariés et aux retraités. Leur impli-
calion, leur participation sont des
éléments clefs d’une plus forte mobi-
lisation, d’une l1égitimité renforcée,
d’une adhésion plus forte en nombre,
en méme temps qu’elles consolident
et qu’elles créent du lien social.

402. Pour sa part, la CFDT entend
assumer, en un seul mouvement, sa
fonction de contestation sociale et sa
responsabilité de force de proposi-
tions dans la défense des salariés. La
pertinence d’une revendication tient
a la synthése qu’elle construit entre
les aspirations individuelles, les inté-
réts du collectif concerné et la soli-
darité avec les autres salariés, les
retraités, les chomeurs et les exclus.
C’est autour de cette ambition qu’il
s’assigne que notre syndicalisme doit
démontrer sa capacité de transfor-
mation sociale.

403. Cette ambition implique de rele-

ver un défi majeur: faire la démons-
tration que nos revendications et
notre démarche bénéficient aux cho-
meurs et aux exclus. Leur présence
massive exerce une pression sociale
importante, par I’image qu’elle ren-
voie a la société, aussi bien celle des
solidarités que des peurs qu’elle sus-
cite. Leurs difficultés, liées a leurs
conditions de vie, pour s’intégrer a
une action collective organisée nous
font obligation de créer toutes les
passerelles nécessaires pour les y
associer.

404. C’est pourquoi la responsabilité
de la CFDT, partout ou elle en a les
moyens, d’abord dans les professions
et les entreprises comme dans leur
environnement, est de faire pencher
la balance a tous les niveaux en
faveur de compromis favorables a
I’emploi et a la reconstruction du lien
social. Elle I’exercera en proposant
des choix collectifs dans lesquels les
salariés se reconnaissent, parce qu’ils
y trouvent aussi leur intérét. Pour la
CFDT, I’épanouissement individuel
ne peut se dissocier de garanties col-
lectives, de la mise en pratique des
valeurs de liberté, de justice sociale,
de solidarité et d’émancipation, fon-
dements de la cohésion sociale.

405. Pour recréer une mobilisation
autour de thémes partagés, pour tis-
ser des liens sociaux plus solidaires,
la CFDT doit:

- accroitre son nombre d’adhérents
et renforcer son audience;

-avoir une communication a tous
les niveaux plus forte et plus per-
cutante;

-rendre concreéte la relation entre le
développement de la personne et
l’action collective;

- articuler les aspirations actuelles
des salariés et les réponses aux be-
soins collectifs;
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- prendre en charge la demande de
participation sous des formes diver-
sifiées;

- étre ouverte aux autres organisa-
tions syndicales, aux mouvements
associatif, coopératif et mutualiste.

41. La CFDT :
I’efficacité

410. Des terrains d’action
privilegiés

4100. Le choix des terrains reven-
dicatifs prioritaires pour les trois
années a venir résulte de ’analyse
des tendances lourdes d’évolution
de notre société et de la nature des
nouveaux équilibres qu’il convient
de rechercher. Il résulte aussi de
I’obligation que se font toutes les
organisations de la CFDT d’obtenir
des résultats tangibles.

4101. Cingq terrains d’action sont
prioritaires:

-une réduction du temps de travail
massive et diversifiée concernant
tous les salariés;

-l’insertion des jeunes dans I’emploi
et dans la société;

-le développement de nouvelles ac-
tivités créatrices d’emplois, la lutte
contre toutes les formes d’exclu-
sion ;

-Pamélioration de la qualité de vie
au travail ;

-la protection sociale, a la recherche
de son équilibre entre croissance de
la demande sociale, financement et
solidarité.

4102. Cadre revendicatif impulsé
par la Confédération, ces terrains
seront investis par chacune des
organisations en fonction de leurs
réalités propres. Il est de la respon-
sabilité de chacune d’entre elles de
trouver les déclinaisons et les tra-

ductions opérationnelles des grandes
lignes directrices et fédératrices de
notre action.

4103. C’est bien un rapport de for-
ces de toute autre envergure, mul-
tiforme dans son expression, qu’il
faut enclencher sur ’emploi et
contre I’exclusion. Une telle dyna-
mique ne se décréte pas, elle se
construit dans la démultiplication
de la prise en charge de cette
action, de ’entreprise a la branche
et dans les territoires. Cette vo-
lonté est cohérente avec 'organi-
sation d’initiatives confédérales.
En effet, 'action de longue haleine
dans laquelle nous sommes enga-
gés nécessite a certains moments
de lui donner force et visibilité.

411. Une réduction du temps
de travail massive, diversi-
fiée, concernant tous les sala-
riés

4110. Le temps de travail change:
il est au carrefour de Yemploi pour
tous et des nouveaux équilibres de
vie personnelle

4110.0. Face au chémage de masse,
au sous-emploi et a la concentration
de Pactivité rémunérée sur la tran-
che d’dge des 25-55 ans, la CFDT
réaffirme que le droit au travail
doit étre effectif pour tous. La crois-
sance, les gains de productivité et
une autre répartition des revenus
doivent étre utilisés dans ce but.

4110.1. Le temps de travail bouge,
anotre insu: temps partiel contraint,
nocturnes et travail de nuit, tra-
vail saisonnier, travail du dimanche,
chémage partiel succédant aux
heures supplémentaires, 'utilisa-
tion des forfaits, etc. Notre action
syndicale doit donc étre offensive.




Il nous faut innover et négocier des
rythmes diversifiés de ’organisation
du temps de travail permettant de
prendre en compte les aspirations
des salariés a mieux concilier leur
vie professionnelle, familiale et so-
ciale, tout en développant I’emploi.

4110.2. Pour développer I’emploi, la
CFDT considére que le premier ter-
rain majeur d’action est celui de la
baisse importante et diversifiée de
la durée effective du travail.

4110.3. Cette réduction de la durée
du travail doit étre importante pour
éviter que les gains de productivité
ne réduisent son impact en création
d’emplois nouveaux. Cette réduc-
tion doit étre déclinée en termes
revendicatifs au plus prés de la
réalité des branches profession-
nelles et des entreprises. Elle peut
prendre des formes multiples: heb-
domadaires (32h., 35h., semaine
de 4 jours...), annuelles (congés
supplémentaires...) ou sur ’ensem-
ble de la carriére (réduction pro-
gressive d’activité...).

4111. Les conditions d’une RTT
efficace.

4111.0. Elle doit étre négociée et
diversifiée dans ses modalités:

- pour qu’elle puisse concerner tous
les salariés, quelles que soient leurs
responsabilités, quels que soientles
modes de production, les types de
services, les secteurs d’activités et la
taille des entreprises;

- pour qu’elle réponde a la variété
des aspirations des salariés a mieux
gérer leur vie au travail et hors tra-
vail ;

- pour qu’elle préserve la liberté de
choix de chacun en l'inscrivant dans
une dynamique collective.

En P’absence d’ouverture de négo-

ciations, la CFDT revendiquera
une impulsion législative créant
une obligation de négocier la ré-
duction du temps de travail et ses
modalités dans les branches pro-
fessionnelles. En ce qui le concer-
ne, ’Etat doit assumer ses respon-
sabilités d’employeur.

4111.1. La négociation sur ’organi-
sation de la réduction de temps de
travail sur Pannée est un des leviers
déterminants pour progresser sur
P’objectif d’une réduction du temps
de travail créatrice d’emplois. Elle
permet en outre la maftrise et le
contrdle des rythmes de travail, des
heures supplémentaires et du re-
cours aux CDD, de l'intérim, du
temps partiel contraint, ou encore
des dépassements horaires non
payés. La référence hebdomadaire
du temps de travail, par les garan-
ties minimales qu’elle fixe, demeure
indispensable, mais elle ne peut plus
servir de cadre unique a la réduc-
tion de celui-ci.

4111.2. Déja, des formes innovantes
d’organisation du travail sont ima-
ginées et négociées: repos compen-
sateurs, congés supplémentaires,
transformation de primes en congés,
travail a temps partagé, temps sco-
laire, temps partiel choisi accompa-
gné de garanties, etc.

4111.53. Pour la CFDT, il faut pour-
suivre dans cette voie. La CFDT pri-
vilégiera les négociations dans les
branches et les conventions col-
lectives afin d’élargir la recherche
de réponses a une nouvelle réparti-
tion du temps de travail tout au long
de la vie active. Pour cela, la CFDT
revendique:

- la généralisation de la réduction
progressive d’activité ouvrant la pos-

sibilité de diminuer progressivement
son temps de travail en fin de car-
riére.

- la création d’un capital temps-for-
mation équivalent a 10 % du temps
de travail sur la durée de la vie active
afin d’initier de nouvelles articula-
tions entre la formation et le travail.
Une premiere étape a été franchie
par I’accord du 5 juillet 1994 sur la
formation professionnelle.

- la constitution d’une épargne-temps
permettant de suspendre ou de ré-
duire son activité pendant une pé-
riode pour raisons personnelles,
familiales ou sociales. Pour garantir
son utilisation en cas de changement
d’entreprise, la CFDT préconise la
création d’organismes paritaires de
collecte et de gestion de cette
épargne.

Dans tous les cas, le temps de tra-
vail dégagé par les salariés béné-
ficiaires de ces formules doit profi-
ter a I’emploi. Les résultats doivent
étre perceptibles et mesurables.

4112. Des garanties collectives in-
dispensables.

4112.0. Les salariés doivent trouver
intérét et contreparties dans leurs
conditions de vie et de travail a la
réduction de la durée du travail. C’est
pourquoi des garanties collectives
doivent étre obtenues pour que
tous les salariés puissent bénéficier
d’une RTT quelle qu’en soit 1a forme.

4112.1. Ces garanties collectives doi-
vent porter, notamment, sur un
financement de la réduction de la
durée du travail, sur la protection
sociale, sur la retraite, sur les consé-
quences en cas de licenciement, sur
les possibilités de retour a un plein
temps dans le cas de temps partiel
choisi, sur le statut, ’évolution des
carrieres des salariés, etc.
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4112.2. Ces garanties collectives
négociées au seul plan de ’entre-
prise ne peuvent suffire: elles doi-
vent étre élaborées au niveau de la
branche, voire au niveau national
interprofessionnel, si I’on veut avoir
un effet massif pour I’emploi et évi-
ter de trop fortes disparités entre
entreprises.

4115. Le financement de la réduc-
tion de la durée du travail.

4115.0. La réduction du temps de tra-
vail est un investissement pour
P’emploi; elle a un coiit. Pour que le
temps libéré pour les uns se conver-
tisse effectivement en emplois pour
les autres, il faut en prévoir le finan-
cement partagé au niveau tant de la
société que des entreprises.

4113.1. La réduction du temps de
travail implique une autre réparti-
tion des fruits de la croissance dans
la société. Cet arbitrage entre revenu
et emploi concerne tous les revenus,
notamment par l'intermédiaire des
cotisations sociales et de la fiscalité.

4113.2. L’équilibre entre création
d’emplois, évolution des salaires, des
profits et des prélévements sociaux
ne peut étre trouvé au seul niveau
de ’entreprise, ni méme de la bran-
che professionnelle.

4115.5, L’Etat doit donc jouer un role
d’impulsion et de redistribution. Il le
fait déja en cas de difficultés écono-
miques d’entreprises a travers les
différentes formes d’intervention du
FNE. L’intervention de I’Etat ne doit
pas se limiter & ces situations mais
intervenir en amont et plus globale-
ment.

4113.4. C’est pourquoi, la CFDT pro-
pose la création de fonds d’inter-

vention active pour I’emploi, ali-
mentés par des ressources publiques
redéployées. lls viendraient aider au
financement de projets concrets
négociés, favorables a ’emploi sous
toutes ses formes.

4115.5. De méme l'allégement des
cotisations patronales et toutes les
incitations a la création d’emplois
salariés doivent éire soumis a des
engagements négociés de maintien
ou de création d’emplois consécutifs
a des RTT ou d’emplois de proximité
ou toutes auires formes de dévelop-
pement de ’emploi.

4115.6. La CFDT revendique une
autre répartition des gains de pro-
ductivité, plus favorable a I’emploi,
concernant les profits, les investis-
sements, la masse salariale et les
effectifs. Dans toute négociation sala-
riale, a quelque niveau qu’elle se si-
tue, elle proposera un volet emploi.

4115.7. La participation des salariés
au financement de la réduction du
temps du travail est un des éléments
de lanégociation. Dés lors que le vo-
lume de I’emploi créé est conséquent
et la réduction du temps de travail
importante, la contribution des sala-
riés, différenciée selon leur niveau
de rémunération, permet I’expres-
sion d’une solidarité active et col-
lective pour ’emploi.

4115.8. Pour la CFDT, la masse
salariale doit progresser avec une
répartition équitable entre emploi
et salaire. Cette répartition doit
permettre le maintien du pouvoir
d’achat global des salariés et Pamé-
lioration des plus bas salaires. La
CFDT réaffirme la nécessité de main-
tenir le SMIC et de le faire évoluer
comme la moyenne des salaires. Par
ailleurs, elle poursuivra ses efforts




dans les branches professionnelles
et dans le cadre de la Commission
Nationale de la Négociation Collec
tive pour la revalorisation des mini-
ma conventionnels et la refonte des
classifications permettant a tous un
réel déroulement de carriere.

412. L’insertion des jeunes
dans I'emploi et dans la
société

4120. L’action en direction des
jeunes est prioritaire et requiert une

vigilance syndicale accrue a tous les
niveaux de ’organisation.

4121. La CFDT a une responsabilité
particuliére dans le développement
et le bon déroulement des contrats
d’insertion en alternance, des
contrats d’apprentissage. La CFDT
dénonce les dérives dans 'utilisa-
tion abusive des CES qui se substi-
tuent trop souvent a des emplois.
Pour tous ces dispositifs la CFDT
négociera les conditions d’accueil,
de travail, de formation et de débou-
chés vers ’emploi dans les entre-
prises, les relations entre les entre-
prises et les organismes de forma-
tion ainsi que la formation des
tuteurs et la reconnaissance de leur
fonction. Une attention particuliere
devra étre portée aux jeunes ren-
contrant des difficultés d’insertion
parce que victimes de ségrégations

[*].

4122, Sur ces questions, chaque dé-
1égué, chaque équipe syndicale d’en-
treprise et d’établissement, du privé
comme du public, devra élaborer et
faire connaitre ses propositions, veil-
ler a leur mise en ceuvre et en assu-
rer le suivi et le contréle régulier.

4123. A Pavenir, pour la CFDT, toute
convention de formation-insertion

des jeunes signée entre I’Etat et les
chambres patronales doit étre pré-
cédée d’une négociation au niveau
des branches professionnelles ou, a
défaut, d’une consultation des CPNE

4124. Les représentants CFDT dans
les COPIRE s’emploieront a ce que
les politiques d’orientation, de suivi
et de formation des jeunes élabo-
rées par les conseils régionaux pren-
nent bien en compte ceux des jeunes
qui sont les plus éloignés de la qua-
lification et de I’emploi.

4125. Dans les branches comme dans
les régions, dans un souci de com-
plémentarité, la CFDT veillera au
développement et a la diversifica-
tion des actions d’orientation, des
voies de formation et des méthodes
d’apprentissage des jeunes.

4125 bis. I’Etat et les collectivités
publiques, premiers employeurs
de France, doivent montrer I'exem-
ple, a la fois en créant les emplois
nécessaires a la réalisation de leurs
missions de service public et en
jouant un réle actif dans les pro-
cessus d’insertion et de réinser-
tion.

4126, Pour les jeunes rencontrant
des difficultés particuliéres d’inser-
tion dans les entreprises, il convient
d’offrir des voies d’accés aménagées
a ’emploi. A cet effet, les structures
syndicales CFDT soutiendront le
développement des activités d’inser-
tion par I’économique menées par
les associations intermédiaires, les
entreprises d’insertion et les régies
de quartier. Ces types d’organismes,
dont les objectifs sont clairement
définis, les publics bénéficiaires
identifiés, les activités controlées,
sont par ailleurs indispensables pour
aider a se réinsérer les personnes

gravement déstructurées par le ché-
mage de longue durée.

4127. La formation initiale doit pré-
venir les mécanismes d’exclusion ou
les difficultés d’insertion des jeunes
en développant 'orientation scolaire
et professionnelle et la formation en
alternance, point d’appui d’une effi-
cacité accrue de ’enseignement pro-
fessionnel et technologique et de la
revalorisation de son image. La
CFDT soutiendra la généralisation
des formations communes «tuteurs
en entreprises et enseignants de
lycées professionnels» dans un but
de rapprochement école-entre-
prise et du développement quali-
tatif des formations en alternance.

4128. Passage obligatoire, lieu de
rencontre et de confrontation de
toutes les différences, de toutes les
difficultés, I’école doit faire I’objet
d’une attention particuliére et
prioritaire de la part de la nation
pour remplir sa mission. L’amé-
lioration et la transformation du
service public d’enseignement doi-
vent permettre de combattre I'é-
chec scolaire et de réduire les iné-
galités. L'implantation des établis-
sements, les moyens humains et
matériels doivent, partout sur le
territoire, étre en mesure d’assu-
rer a chacun les mémes chances
pour son avenir, sans distinction
sociale d’aucune sorte.

413. Développer de
nouvelles activités, lutter
contre toutes les formes
d’exclusion

4130. Le syndicalisme CFDT, du lieu
de travail a ’interprofessionnel, doit
aussi explorer et promouvoir des
réponses innovantes susceptibles
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d’aider a la création d’emplois nou-
veaux. Ces innovations se dessinent
autour des orientations suivantes:

4131. Accroitre le volume de travail
par le développement de nouvelles
activités. Les emplois de proximité,
qu’il s’agisse des services aux per-
sonnes , aux collectivités, de la pro-
tection de ’environnement ou de ’a-
nimation de la vie locale, répondent
a de réels besoins. Ils constituent un
gisement d’emplois important, au-
jourd’hui insuffisamment exploité en
raison de son manque de solvabilité.

4132. Créer de nouvelles modalités
de financements pour assurer le
développement de ces activités en
mixant des fonds publics (Etat et col-
lectivités territoriales), des fonds
sociaux (fonds communs de place-
ment, CNAF, etc.), des fonds d’épar-
gne solidaire ainsi que la contribu-
tion financiere des bénéficiaires et
des usagers de ces services.

4133. Garantir la reconnaissance
conventionnelle de ces métiers et la
professionnalisation des salariés de
ces nouveaux secteurs. Cela néces-
site, en lien avec les partenaires
sociaux de la profession, de sortir
de la seule relation de gré a gré et
de confier a des services publics ou
a des organismes agréés la structu-
ration de l'offre et de la demande.
Cette reconnaissance convention-
nelle ne doit pas remettre en cause
les garanties collectives acquises
dans ces secteurs.

4134. Un engagement financier des
pouvoirs publics et des collectivités
territoriales doit permettre un sou-
tien de toutes les structures, asso-
ciations, entreprises ou autres, qui
contribuent au développement de
ces services.

4155, La CFDT engage ses équipes
a:

- agir pour que les CE, les COS et
les CAS jouent un réle moteur dans
le développement de ces nouvelles
activités, d’'une part, en assurant la
promotion d’une offre de service de
qualité aux salariés des entreprises
et, d’autre part, en contribuant a la
solvabilisation des demandes direc-
tes ou émanant des associations
prestataires de services.

- gérer de maniére encore plus
solidaire les CE et les structures
similaires afin d’établir plus de
liens entre les salariés et les cho-
meurs, de diminuer les disparités
entre les travailleurs, de créer ou
de faciliter ’emploi.

4136. Par ailleurs, la CFDT incite les
CE a mobiliser une partie de leur
trésorerie ainsi qu’a orienter les
fonds de participation des salariés
en direction du fonds commun de
placement insertion - formation, ré-
cemment créé dans le cadre d’'une
convention signée par la CFDT et la
Fondation France Active.

4157. La lutte contre ’exclusion, la
traduction dans des actions concre-
tes de la solidarité entre salariés et
chdomeurs, la mise en ceuvre de
coopérations tant au plan local que
national pour la création d’emplois,
I’aménagement du territoire, ’lamé-
lioration du cadre de vie, imposent
que les accords conclus avec la
FNARS et le COORACE soient déve-
loppés a la fois au niveau local et
professionnel.

4158. La lutte contre ’exclusion
demande un engagement d’ensem-
ble des forces sociales. La CFDT
a, dans ce cadre, des responsabi-
lités particuliéres: en priorité de
peser davantage sur les politiques




publiques (logement, action socia-
le, services publics de proximité,
éducation, santé...) et exiger no-
tamment la garantie des droits a
un habitat de qualité. Dans cette
optique, il est nécessaire d’inter-
roger avec rigueur et précision ce
qui fait la qualité de la décision
publique en matiére de logements
sociaux.

414. Améliorer la qualité de
vie au travail

4140. La formation permanente, les
changements de ’organisation et des
conditions de travail restent des
moyens d’action essentiels pour que
des salariés acquiérent davantage de
compétences et de responsabilités et
soient en mesure de maitriser leur
situation de travail, d’évoluer avec
elle et de la changer quand il le faut.

4141, Les salariés souhaitent en tout
premier lieu exercer leur travail
dans des conditions qui ne portent
pas atteinte a leur santé et a leur
équilibre personnel. En lien avec
les équipes syndicales, les respon-
sables syndicaux chargés des condi-
tions de travail poursuivront leur
travail de prévention, d’information
et d’alerte sur tous les risques encou-
rus: accidents professionnels, psy-
chopathologies liées au stress. Ils
Sattacheront également a ce que
les salariés atteints dans leur inté-
grité physique bénéficient de répa-
Tations au titre de Paccident du
travail ou de la maladie profes-
sionnelle. Une attention particuliére
Sera apportée aux conditions de tra-
Vail des salariés en contrats pré-
Cdires (CDD, intérim, CES), ou em-
Ployés dans des entreprises sous-
aitantes et insuffisamment infor-
més sur les dangers auxquels ils sont
®Xposés. L’effort des syndicalistes
CFDT, doit s’exercer dans et a 'ex-

térieur des entreprises et des ser-
vices, et prendre en compte les in-
cidences de leur activité sur ’en-
vironnement a court, moyen et
long terme. Cet aspect de l’action
syndicale sera l’objet d’'un effort
d’information et de formation afin
de permetire un engagement rapi-
de et efficace des militants en par-
ticulier dans les CHSCT.

4142. De plus en plus de salariés
craignent d’étre exclus de ’entre-
prise faute de n’avoir pu ou su
s’adapter a ’évolution des nouvelles
technologies et des métiers qui en
découlent. En méme temps ils aspi-
rent & bénéficier de plus d’autono-
mie et de responsabilité. La réponse
a ces craintes et ces aspirations passe
par lamise en ceuvre d’organisations
du travail plus qualifiantes, recom-
posant les taches, réduisant les ni-
veaux hiérarchiques, décloisonnant
les différents services de ’entreprise
et préparant les salariés a leurs nou-
velles fonctions techniques et rela-
tionnelles. Il faut dans le méme
temps veiller a conserver des em-
plois accessibles a tous sans qua-
lification préalable.

4145, Du niveau sectoriel au niveau
territorial, de P’établissement au
comité de groupe européen, les
équipes CFDT, mieux coordonnées,
utiliseront les moyens existants pour
infléchir les politiques de gestion
prévisionnelle de I’emploi et des
compétences ainsi que les politiques
de formation professionnelle des
salariés et d’accueil-formation de
demandeurs d’emploi.

4144, D’une fagon plus précise, il
conviendra:

-de saisir toutes les occasions de
favoriser ’égalité professionnelle et
la mixité de tous les emplois;

-de continuer a promouvoir 'inser-
tion professionnelle des travail-
leurs handicapés en veillant no-
tamment a leur accueil, a leur
formation et a leur accompagne-
ment;

-de permettre a chacun d’évoluer
professionnellement en améliorant
sa professionnalité et sa qualifica-
tion, par la voie de la formation pro-
fessionnelle continue et de la re-
connaissance des acquis tirés de
Pexpérience;

-d’inciter les entreprises A négocier
ladaptation interne (réorganisation
du temps de travail des salariés per-
manents) plutét qu’a la flexibilité
externe (intérim, CDD, sous-trai-
tance, travail indépendant...);
-d’étre offensif et d’une extréme vi-
gilance sur les contenus des plans
sociaux;

-de négocier des garanties indivi-
duelles et collectives en cas de mobi-
lité professionnelle ou géographique.
Dans un monde en profonde muta-
tion, la formation constituera un des
leviers essentiels de construction de
ces nouvelles garanties collectives en
méme temps qu’un moyen individuel
de réassurance professionnelle et
personnelle;

-de veiller au respect des personnes
et de leur vie privée, en particulier
lors des procédures de recrutement
et d’évaluation ou dans l'usage des
nouvelles technologies: vidéo-sur-
veillance, informatisation des don-
nées.

4145, Pour mener a bien cette action
quotidienne, pour poser les vrais
problémes et faire des propositions
adaptées, il nous faut d’'une part
avoir une vision prospective des évo-
lutions du travail, d’autre part bien
connaitre les réalités vécues et les
aspirations des salariés.

A cet effet, la CFDT engage toutes
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ses organisations et ses adhérents
dans un grand «chantier travail» dont
I’objectif est de revitaliser I’action
revendicative sur ce terrain.

415. La protection sociale :
évoluer pour mieux
la défendre

4150. La solidarité de notre société
se joue dans la capacité a répondre
aux besoins actuels de la protection
sociale et a trouver les équilibres fi-
nanciers nécessaires. L’un des pre-
miers devoirs de solidarité est de
réduire les zones d’exclusion qui
touchent les personnes les plus
fragilisées par la crise. Pour assu-
rer la pérennité de notre systéme
de protection sociale, la CFDT esti-
me indispensable de faire connaitre
les principes qui doivent guider une
indispensable réforme d’ensemble.
Celle-ci doit porter sur:

- une modification des financements
pour rendre les contributions plus
justes;

-une évolution du systéme de soins,
pour le rendre plus efficace et res-
ponsabilisant pour les professions
médicales;

- une clarification de la politique
familiale;

- une garantie des revenus de rem-
placement;

- une redéfinition des responsabili-
tés respectives de I’Etat et des par-
tenaires sociaux.

- le développement de la prévoy-
ance collective via les contrats col-
lectifs d’entreprise, d’interentre-
prises et de branches.

4151. En ce qui concerne les reve-
nus de remplacement, la CFDT esti-
me que le financement des risques
vieillesse, invalidité, indemnités
journaliéres, accidents du travail

et chémage doit étre assis au prin-
cipal sur les salaires.

4152. Concernant la maladie, la
famille et la dépendance, leur finan-
cement doit reposer sur I’ensemble
des revenus -revenus du travail, de
remplacement ou financiers, immo-
biliers et mobiliers. La contribu-
tion de ces différents types de
revenus doit étre équitable. Cela
implique notamment un rééquili-
brage progressif de la contribu-
tion maladie des retraités et des
produits de ’épargne en la por-
tant au niveau de celle des sala-
riés. I1 faut poursuivre la voie
ouverte par la CSG en lui donnant
clairement un statut de cotisation.
Pour éviter de peser sur les plus bas
revenus, la CFDT est favorable a
Pinstauration d’une progressivité
des cotisations par un abattement a
la base.

4155. Laréforme des modalités de
financement de la protection so-
ciale ne doit pas conduire a un
désengagement des entreprises.
La part assurée par celle-ci doit
s’étendre a I’ensemble de la riches-
se qu’elles créent.

4154. Dans le domaine de la santé,
la CFDT demande la mise en place
d’un régime universel d’assurance
maladie couvrant la population rési-
dant sur ’ensemble du territoire
francais et lui garantissant I’acceés
aux soins. Cela ne conduit pas a
la mise en place d’une caisse
unique.

4155. Parce qu’une progression
excessive des dépenses de santé
mettrait en péril la Sécurité Socia-
le, la démarche de maitrise mé-
dicalisée, et pas seulement comp-
table, de I’évolution des dépenses




est incontournable. Les moyens
financiers doivent donc étre fixés
en fonction des biens et des servi-
ces de santé (soins et prévention)
dont la collectivité entend assurer
lacces a tous ses membres, compte
tenu des évolutions démographi-
ques, géographiques, technologi-
ques et épidémiologiques. De plus
les mécanismes de controle et d’é-
valuation doivent étre renforcés.

4156, Concernant I’acceés aux soins,
il est urgent d’améliorer progressi-
vement la prise en charge par ’assu-
rance maladie. Cela passe par
Pamélioration de certains taux de
remboursement. Cela passe aussi
par le respect, de la part des pro-
fessionnels de santé, des tarifs de
la sécurité sociale. Pour rendre cette
mutation compatible avec ’objectif
de maitrise des dépenses de santé,
la CFDT souhaite que soit attribué
au médecin généraliste, librement
choisi, un role de pivot: il lui serait
confié e suivi du patient et son
orientation dans le systeme de santé,
notamment pour les soins courants,
la prévention, ’éducation sanitaire,
Porientation vers les spécialistes et
les établissements de soins. La coor-
dination des différents interve-
nants dans le domaine sanitaire et
médico-social doit étre organisée.
Ce rédle accru sera assorti du pas-
sage a une rémunération du géné-
ralisie en partie forfaitaire et, pour
Passuré qui a choisi ce systeme, de
la disparition du ticket modérateur
pour les consultations.

4157. La CFDT estime que la société
ale devoir de créer les conditions qui
Permettent a un couple de choisir
@avoir des enfants, quelles que soient
Ses ressources. La CFDT précisera
dans les trois ans a venir les moyens
de rendre le systeme plus redistri-

butif envers les familles les plus déta-
vorisées, en agissant sur les criteres
de ressources et la fiscalité.

1158, Toutes les familles doivent pou-
voir assurer I’éducation des enfants
et adolescents et faire face a la mala-
die ou au handicap de certains de
leurs membres. La réduction du
temps de travail, le droit a la réin-
tégration apreés un congé parental
et 'acces pour tous aux services de
proximité doivent permettre de conci-
lier activité professionnelle et vie
familiale .

1159, La CFDT a exprimé son désac-
cord sur la réforme du régime
général des retraites de ’6té 1993.
Elle poursuivra son action pour
revenir a plus de justice en la ma-
ticre. Elle réaffirme son attache-
ment a la répartition, facteur im-
portant de solidarité entre géné-
rations. Elle exige en particulier:
- une négociation pluriannuelle pour
la revalorisation des pensions liqui-
dées afin de parvenir a une évolu-
tion paralléle du pouvoir d’achat
des retraités et des actifs, avec une
revalorisation plus importante des
basses retraites et des petites pen-
sions de reversion;

- I'indexation des comptes indi-
viduels sur P’évolution des salaires
el non sur les prix et le retour aux
dix meilleures années comme ba-
se de calcul de la retraite générale
afin de garantir le niveau de revenu
de remplacement a la liquidation;;

- la possibilité de faire liquider sa
retraite au taux plein avant 60 ans
pour les professions pénibles et les
carriéres longues en commencant
par celles qui ont le plus cotisé
au-dela de 40 ans;

- des possibilités de rachat pour les
périodes de formation initiale
longues;

-le minimum contributif & 55 % du
SMIC et évoluant comme celui-ci;
- les pensions de réversion portées
a 60 %.

+160. L’allongement de la durée de
vie crée a notre société des respon-
sabhilités nouvelles face au risque
de dépendance: la CFDT réaffirme
sa revendication de création d’une
allocation dépendance, véritable
aide a ’autonomie, ayant un ca-
ractere légal, gérée par la Sécurité
sociale et financée par tous les
revenus. Cette allocation, variable
selon le niveau des revenus, devra
garantir pour les personnes concer-
nées le choix d’un service a domi-
cile ou d’un hébergement dans des
établissements.

116 1. Concernant les regles de fonc-
tionnement de la protection sociale,
il faut clairement établir et séparer
ce qui releéve de la décision poli-
tique et ce qui reléve de la gestion.

4162. S’agissant des risques retraite
et chdmage notamment, il appar-
tient aux partenaires sociaux de
décider des orientations politiques
et de les mettre en ceuvre.

1165, S’agissant de la politique de
santé, de la politique famille ou de
celle liée au vieillissement, il appar-
tient & I’Etat de déterminer les
grandes orientations aprés concer-
tation avec les différentes compo-
santes de la société. Cette respon-
sabilité reste compatible avec la
gestion par les partenaires sociaux
de ces politiques.

42. La CFDT :
une force

1200. Notre audience dépend de la
pertinence de nos revendications

Spécial Congreés

29




S

i 30

Supplément au n°2537 du 16.02.1995 de Syndicalisme Hebdo

mais tout autant de notre capacité
collective a les mettre en ceuvre.
Aussi la CFDT doit développer plei-
nement ses potentialités pour deve-
nir une force plus participative et
imaginative dans ses pratiques et ses
modes d’action, plus fermement
représentée dans les entreprises,
plus compétente dans ses fonctions,
mieux reconnue a tous les niveaux
de confrontation.

421. Une base sociale plus
large : géenéraliser
’adhésion

4210. Notre force réside dans la
poursuite et I’amplification des
efforts de développement dont les
objectifs et les méthodes ont été pré-
cisés lors du congrés de Paris. Pour
cela, un effort particulier sera
poursuivi dans les organisations
afin de donner au développement
des moyens spécifiques au plan
logistique et méthologique.

4211. Le renforcement de notre pré-
sence dans le privé et prioritaire-
ment dans le secteur tertiaire
s’impose. Le travail spécifique en
direction des grands établissements
s’intensifiera comme l’accent mis
pour combler notre déficit de pré-
sence dans les PME/TPE.

4212. Pour que la CFDT soit réelle-
ment représentative de toutes
les composantes du salariat, des
actions spécifiques doivent se dé-
velopper en direction: des femmes,
par une meilleure prise en compte
de leurs contraintes et de leurs
attentes; des préretraités et retrai-
tés en assurant la continuité du lien
d’adhésion pour les syndiqués et en
développant nos efforts en direction
de tous les autres; des cadres aux-
quels nous proposons un espace syn-

dical d’expression appropriée; des
demandeurs d’emploi pour main-
tenir ou créer un lien syndical.

4213. Pour tous ceux-la, et quelle
que soit leur nationalité, la CFDT
recherchera des modalités d’enga-
gements diversifiés, adaptés a leurs
attentes et a leur culture: elle leur
facilitera ’accés aux différents
mandats et niveaux de responsa-
bilités syndicales.

4214. La syndicalisation des jeunes
est un objectif stratégique: elle est
le moyen pour eux de peser sur leur
avenir tout en étant la condition
de notre renouvellement en res-
ponsables et en idées. Les militants
s’emploieront a améliorer ’accueil
syndical personnalisé ou collectif
des jeunes embauchés ou stagiai-
res, a intégrer leurs préoccupations
dans I’élaboration revendicative et
aleur offrir des possibilités de prise
de responsabilité. ’engagement de
toutes les organisations dans le dé-
veloppement et la vitalité des asso-
ciations Turbulences ouvrira aux
jeunes — salariés, étudiants, sta-
giaires, apprentis et sans emploi
—un espace d’expression et d’infor-
mations spécifiques.

4215. Dans le cadre de la syndicali-
sation, I’expérimentation de la pres-
tation de soutien a I’adhérent déci-
dée au congres de Paris sera pour-
suivie. Le congrés mandate le Conseil
national pour suivre la mise en ceuvre
et prendre les mesures nécessaires
auregard des évolutions constatées.

422. Des pratiques plus
participatives dans
I'organisation syndicale

4220. La construction d’un syndica-
lisme d’adhérents demeure un défi




majeur pour la CFDT. L’expéri-
mentation de nouvelles formes d’a-
dhésion, y compris le chéque syn-
dical, sera poursuivie et développée.

4221. Les équipes CFDT dévelop-
peront des démarches de travail syn-
dical plus participatives avec les
adhérents. L’expression et la prise
en compte des préoccupations des
salariés sont essentielles pour cons-
truire des réponses solidaires en pre-
nant appui sur les adhérents,
I’appropriation des objectifs cons-
truits avec les salariés conditionne
leur participation aux diverses
formes de mobilisation.

4222. Ainsi le chantier sur le tra-
vail «la CFDT enquéte, en débat, en
action», est d’ores et déja lancé. Ce
chantier confédéré, tirant profit et
enseignement de la démarche du
GAPS, adoptera une méthode d’en-
quéte participative qui portera en
germe un profonde et durable réno-
vation de nos pratiques syndicales
CFDT.

423. La double dimension
professionnelle et
interprofessionnelle d’un
syndicalisme confédéré:
ancrage professionnel,
assise territoriale

4230. L’action syndicale dans I’entre-
prise est fondamentale pour ancrer
nos priorités dans le professionnel
et assurer le développement de la
force syndicale.

4231. La recherche constante du
meilleur rapport de forces marque
notre démarche revendicative. Aussi
I'impulsion, les ajustements et la
coordination pour créer une dyna-
mique forte de négociation nous font

choisir la branche comme lieu pri-
vilégié pour amplifier ’action.

4232, Ce choix stratégique fort ne
nous fait pas négliger la difficulté
que représente ’absence de volonté
et d’engagement patronal au niveau
de la branche.

4233. Dépasser le repli du «tout en-
treprise» qui traduit la position pa-
tronale actuelle, nous invite a déve-
lopper des actions conflictuelles
plus fortes au bénéfice d’un meil-
leur rapport de forces au niveau de
la branche.

4254. Pour cela, les fédérations ont
la responsabilité d’élaborer:

- des plates-formes revendicatives
adaptées a chaque branche, y com-
pris dans leur dimension territoriale,
débattues et diffusées pour favori-
ser la participation des salariés la
plus large;

- une bonne préparation du terrain
pour que les salariés valident par leur
participation les initiatives d’action;
- la construction de temps forts de
mobilisation et la fixation d’échéan-
ces pour les équipes syndicales.

4235. L’action revendicative, particu-
liecrement sur I’emploi et ’exclusion,
commande une complémentarité
entre les logiques professionnelles
et territoriales qui se croisent dans
P’action des fédérations et dans celle
des structures interprofessionnelles.

4236. Afin de parvenir a une meil-
leure cohérence d’intervention de
la CFDT sur le théeme de la for-
mation professionnelle, ce travail
commun entre branches et terri-
toires devra s’appuyer sur le ren-
forcement des compétences spé-
cifiques de chacun et la recherche
de nécessaires complémentarités.

Une coordination plus étroite devra
s’instaurer entre les représentants
dans les COPIRE et les responsables
régionaux de branche, ainsi qu’en-
tre ceux des OPCA régionaux et de
branches.

4257. La dimension géographique,
professionnelle et interprofession-
nelle, de la lutte pour ’emploi et
contre I’exclusion est fondamentale
parce que se jouent sur les différents
champs territoriaux a la fois des
confrontations sociales fortes et la
construction de solidarités. Elle
implique un engagement continu et
coordonné de toutes les organisa-
tions professionnelles et interpro-
fessionnelles de la CFDT sur ’amé-
nagement du territoire y compris
dans sa dimension transfronta-
liére, la politique de la ville, le déve-
loppement local, les plans sociaux,
la formation, 'insertion des jeunes
et’émergence d’activités nouvelles,
plus particulierement dans les ser-
vices de proximité.

4238. Les représentants CFDT dans
toutes les instances de consultation
et de concertation territoriales -du
comité de bassin d’emploi aux
conseils syndicaux interrégionaux
au niveau européen en passant par
les CESR - devront étre porteurs des
priorités CFDT: sauvegarder et
développer I’emploi dans tous les
secteurs de production de biens et
de services.

4239. La proximité territoriale
convient a la prise en charge des
problémes spécifiques des chémeurs
et des exclus. La CFDT doit activer
tous les réseaux dans les institutions
sociales pour trouver les solutions
concretes aux problémes posés,
mobiliser ses réseaux professionnels
et de services publics pour les épau-
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ler, proposer dans ses permanences
locales des services et des conseils
adaptés.

4239.1. La nécessité de créer des
synergies renforce notre choix d’une
démarche confédérée, seule capable
de faire émerger des approches
interprofessionnelles plus solidai-
res, de construire des réformes de
fond nécessaires et de réussir la lisi-
bilité de I’action syndicale dans la
société.

424, Des structures CFDT
mieux organisées et plus
efficaces

4240. I’évolution de nos structures
est rendue urgente par la nécessité,
d’une part, d’anticiper le mouvement
de restructuration des secteurs éco-
nomiques et, d’autre part, de tirer
pour nous mémes les conséquences
d’une rénovation des relations pro-
fessionnelles.

4241. Le travail entrepris depuis le
dernier congrés devra se poursuivre
et se concrétiser prioritairement a
I’échelon du syndicat. La diversifi-
cation des modes de structuration et
le regroupement des syndicats cons-
tituent un axe prioritaire d’action.
Le syndicat, base de tout notre édi-
fice, doit avoir la force, la surface,
la cohérence adaptée a ses respon-
sabilités et a son champ.

1242, Etre plus proche des salariés
et des retraités, plus efficace, no-
tamment dans la gestion des moyens,
nous incite a simplifier nos struc-
tures, a les alléger et a clarifier les
compétences de chacune.

4245. Sur ce terrain aussi la confé-
dération amplifiera son réle d’im-
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pulsion avec un double objectif: la
simplification du fonctionnement in-
terne de structure, la recherche de
la plus grande complémentarité des
organisations entre elles. Cet effort
de rationalisation des interventions
s’attachera a mieux définir les zones
d’intervention et les espaces propres
a chaque structure ainsi qu’a pro-
gresser dans les efforts de tous en
démultipliant les contrats entre les
organisations.

425. Culture d’organisation
et compétences syndicales:
une méme ambition
formation

4250. Le renforcement de notre tissu
militant conditionne notre efficacité
opérationnelle, la richesse de nos
débats internes et notre cohésion.
Cela nous impose un effort soutenu
de consolidation et prioritairement
en direction des nouvelles généra-
tions de militants auxquels nous
devons une attention particuliére pour
proposer a chacun un cadre d’enga-
gement adapté & ses aspirations.

4251. L’élargissement de notre base
sociale et le renouvellement de nos
militants donnent une importance
accrue a la transmission de la cul-
ture d’organisation, des savoirs et
savoir-faire syndicaux. Pour cela,
Pimplication des militants est pri-
mordiale.

4252, Cette priorité d’organisation
commande de concentrerles efforts
de formation des trois années a venir

sur:

- la formation de collectifs syndicaux
d’entreprises et d’établissements,
privés comme publics, ainsi que
celle des militants nouvellement élus
et mandatés.




- la formation des responsables de
syndicats a ’accueil et a la struc-
turation des SSE, a 1’élaboration
revendicative et a la conduite de
Paction.

- la formation des nouveaux res-
ponsables et permanents afin qu’ils
soient A méme de participer au ren-
forcement de ’organisation.

43. La CFDT :
des relations
intersyndicales
inscrites dans

la perspective
des convergences

4530. La gravité des problemes trai-
tés, tant en France qu’en Europe,
exige de sortir de la paralysie géné-
rée par les relations intersyndicales
dans notre pays. La CFDT ne se satis-
fait pas de cette situation.

451. Il faut absolument dépasser le
particularisme francais. La CFDT
refuse de dissocier dans son action
les fonctions de contestation d’une
part, de proposition et d’engagement
contractuel d’autre part, dissocia-
tion qui aujourd’hui encore clive le
syndicalisme francais. Pour la CFDT,
ces deux fonctions sont indisso-
ciables et c’est leur articulation qui
donne toute sa force a la démarche
contractuelle.

152. Ce choix n’est pas partagé par
toutes les organisations syndicales.
Selon les cas, ’accent se trouve mis
davantage sur I’'une ou I’autre fonc-
tion de sorte que la CFDT n’inter-
vient pas toujours avec les mémes
Partenaires.

455. Force est de constater que les
actions communes avec la CGT se
limitent & la dénonciation.

454. Avec les autres centrales, les
rapprochements se font le plus sou-
vent dans les négociations et la ges-
tion assurée dans les institutions
paritaires et les CE.

455. Ces réalités conduisent la CFDT
a des actions communes a géométrie
variable dont I’objectif est d’abord la
recherche de Defficacité immédiate.

456, Les difficultés actuelles, la len-
teur dans la mise en ceuvre des
convergences, les modifications ré-
centes du paysage syndical, les réti-
cences de FO a s’engager dans cette
démarche n’altérent en rien ’enjeu
de cet objectif.

457. La CFDT ne reconce pas a agir
pour un rapprochement intersyn-
dical nécessaire si nous voulons
faire avancer réellement notre
priorité a I’emploi et a la lutte
contre I’exclusion. Cela passe par
un accord minimum a la fois sur
les conceptions du syndicalisme et
sur les objectifs que nous voulons
atteindre. Dans une période ou tout
bouge, nous serons particulierement
attentifs a ’évolution des analyses
et des pratiques de toutes les [*]
organisations.

458. L’ambition de faire progresser
le syndicalisme donne toute sa force
a notre volonté des convergences,
axe majeur de notre stratégie. La
CFDT qui n’a et ne fera jamais le
choix de 'immobilisme et de I’iso-
lement, continuera a s’impliquer
résolument dans sa concrétisation,
s’inscrivant dans la dimension

européenne.
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