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La crise ? Oui, on sait qu’elle est la.
La fatalit¢ ? Non merci. L'avenir ?
Arréte ies discours et agis !

Peut-on résumer en ces trois apos-
trophes le contenu du 40° Congres de
Bordeaux ? Assurément.

La crise, les militants en ont pris la
mesure comme moment privilégié de
mutations  économiques,  sociales,
culturelles. Ce sera long, difficile, mais
la lucidité n’est pas ce qui manque le
plus aux militants CFDT pour aborder
les problemes du temps présent.

La fatalité par contre n’est pas leur
lot. Baisser les bras, se lamenter sur
les splendeurs du passé, se replier sur
I’égoisme individuel ou collectif du
chacun pour soi et du chacun pour sa
corporation n’est pas le pain quotidien
des militants CFDT en 1985. On a
beaucoup tatonné, un peu hésité,
maintenant « la stratégie d’action,
d’adaptation et de syndicalisation pré-
sentée (4 Bordeaux) est claire et cohé-
rente ».

L’avenir, lui, ne se construit pas a
coups de slogans, de théories, d’inter-
dits, de tabous. Il se construit dans
P’action quotidienne pour changer la
vie et le travail, dans l'invention de
nouvelles solutions, dans I’expérimen-
tation de nouvelles pratiques. C’est la
voie choisie majoritairement par le 40°
Congres. Une démarche difficile que
le Congres a balisée pour éviter d’aller
trop vite, trop loin ou « a c6té ». Car
« I’enjeu c’est de réussir notre démar-
che d’adaptation dans la fidélité aux
principes et orientations qui fondent
notre identité. Il nous faut... bouger,
mais bouger avec les militants... ».

Une voie claire
pour agir et rassembler

» Nous construirons un syndicalisme
autogestionnaire qui ne substitue pas
aux- adhérents, encore moins aux mili-
tants, et qui en méme temps n’hésite
pas a leur faire prendre conscience des
évolutions nécessaires. »

La était un des deux points clé du
Congrés de Bordeaux : clarifier notre
démarche. L’autre étant de rassembler
et de dynamiser les militants, les adhé-

rents CFDT autour des deux objectifs
prioritaires proposés : I’emploi et la
syndicalisation.

Un congrés de clarification n’est
jamais un congres facile. Les débats
qui permettent ’émergence claire des
positions ne peuvent étre que rugueux,
voire durs et agressifs. Il ne s’agit pas
de trouver des « compromis bofiteux »
ou un consensus circonstanciel, il s’agit
de choisir entre deux lignes et de ne
pas se tromper car l'une est une
impasse. Les syndicats réunis a Bor-
deaux ont fait un choix qui n’est pas
pour autant une approbation béate de
la ligne proposée par le Bureau natio-
nal. Ce qui devait étre dit a été dit sur
la critique de notre fonctionnement,
sur nos insuffisances, sur les proposi-
tions d’améliorations et d’enrichisse-
ments de la politique confédérale.
Quelle autre organisation serait capa-
ble d’une telle démocratie ?

C’est sans concession ni sur la forme
ni sur le fond qu’Edmond Maire a
appelé le Congres a voter le quitus
aprés une réponse aux interventions
qui fut particulierement percutante.
Un punch qui a ragaillardi bien des
congressistes, méme s'il en a chagriné
quelques-uns !

11 fallait que les choses soient clai-
res, elles le furent (66,81 % sur le qui-
tus). La ligne étant choisie, le Congres
a également permis de consolider
durablement notre pratique de la
mixité. Les quotas n’'étaient pas une
évidence quand nous les avons adoptés
il y a trois ans a Metz. L’expérience
nous a démontré l'effet d’entraine-
ment de cette décision. Effet positif
sur la mixité & tous les niveaux de nos
organisations, fédérations et régions,
mais aussi de la Confédération, au
Conseil national et au Bureau natio-
nal, et & présent a la Commission exé-
cutive puisque, pour la premiére fois,
deux femmes partagent cette responsa-
bilité.

Un autre débat de ce Congrés a
montré la volonté des syndicats d’avoir
une politique financiere adoptée aux
difficultés en développant un fonds de
péréquation qui permettra de répartir
I'argent des cotisations qui provient
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La plupart des hommes ont un moment dans leur vie ot
ils peuvent faire de grandes choses, c’est celui ou rien ne
leur semble impossible.

agissons, réalisons

des syndicats, des URI, des fédéra-
tions, de la Confédération, et d’organi-
ser la solidarité au-dela des problémes
financiers particuliers a chacun.

La discussion sur la résolution géné-
rale qui fixe notre politique d’action
pour les trois ans a venir a été signifi-
cative de I’évolution depuis Metz.

Si une minorité reste arqueboutée
sur des positions de principe, parce
qu’il y a des choses que 'on peut faire
mais que 'on ne dit pas, la majorité
des syndicats ont adopté une ligne qui
correspond aux réalités et aux prati-
ques. Elle permet de mettre en ceuvre
dans la diversité des situations les
revendications qui conduisent aux
objectifs que nous nous sommes fixés
sur I’emploi, la maitrise des évolutions
technologiques, les conditions de tra-
vail, le droit d’expression... La réduc-
tion du temps de travail, théme large-
ment développé a Bordeaux, devrait

faire I’objet dans les mois qui viennent
d’initiatives fédérales, régionales et
confédérales pour relancer la dynami-
que vers les 35 heures, et en particu-
lier combattre les horaires abusifs en
commengant par revendiquer la récu-
pération obligatoire des heures supplé-
mentaires.

Le débat sur la compensation de la
RTT a été particulierement significatif
de I’évolution depuis Metz. La posi-
tion proposée par un syndicat Interco
de maintenir 'automaticité de com-
pensation jusqu’a deux fois le Smic a
€té rejetée au profit de la négociation
des termes de la compensation en
fonction de l'emploi de la situation
salariale de I’entreprise, de I’adapta-
tion de I'outil de travail...

La CFDT sort de ce 40° Congrés
avec la conviction d’avoir mené un
débat salubre pour elle-méme et pour
I'ensemble du syndicalisme. Une
conviction et une préoccupation, celle
de l'impérieuse nécessité de se déve-
lopper. «La syndicalisation, c’est
peut-étre d’abord une question de
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moral », disait Edmond Maire dans sa
réponse aux interventions. C’est parce
qu’aucune autre force sociale n’est
capable autant que le syndicalisme de
mobiliser les forces du travail pour
innover et réussir la modernisation que
la CFDT se doit de gagner la bataille
de la syndicalisation.

Ce développement syndical et notre
action doivent se réaliser dans le main-
tien absolu de ’autonomie et de I'indé-
pendance du syndicalisme par rapport
au politique, cette évidence a été rap-
pelée avec force au Congres.

Le dur chemin
du possible

Les débats rudes menés au 40° Con-
grés ont laissé quelques traces.

Si la non-élection de Georges Gran-
ger, secrétaire général de la FGM, au
Bureau national, résulte de la conjonc-
tion de raisons diverses, dont principa-
lement la position de sa fédération
pour un accord avec le CNPF en
décembre 1984, cette élimination ne
sera pas sans poser probléme au fonc-
tionnement confédéral. La présence
de la FGMM au Bureau national sera
pourtant assurée — et bien assurée —
par Brigitte Milhomme.

A Bordeaux, la CFDT est sortie de
sa période d’incertitude pour s’engager
pleinement sur une politique claire et
dynamique. L’intérét suscité par nos
débats auprés des nombreuses déléga-
tions étrangeres présentes au Congrés
était d’ailleurs remarquable, bien
qu’elles aient souvent marqué leur sur-
prise pour I'dpreté de nos confronta-
tions. Il nous reste maintenant a met-
tre en pratique au jour le jour le
renouveau du syndicalisme éclos a
Bordeaux. Nul doute qu’avec la
grande majorité des militants présents
au 40° Congres, des dizaines de mil-
liers de militants dans les entreprises
et les unions, et des organisations qui
font notre CFDT, cela soit possible.
La CFDT est slirement & un moment
privilégié¢ de son existence ol rien ne
peut lui sembler impossible comme
« force décisive, décidée a construire
un avenir qui en vaille la peine ». M

3
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Clarifier et rassembhler

Pour ouvrir sa présentation, Edmond Maire a rapporté une question
que lui a posée, il y a un mois, un journaliste du Grand Jury RTL,
Le Monde : « On a un peu le sentiment que plus vous avancez dans
I’adaptation du syndicalisme et plus les résistances et les réserves
se font fortes au sein de votre organisation. La CFDT a-t-elle encore
les moyens, de prendre la téte de ce mouvement d’adaptation du

syndicalisme ? »

« J’ai répondu, raconte Edmond, que sa question était précisément
celle qui dominerait notre congrés... »

C’est donc le théme de I’adaptation du syndicalisme & un monde en
changement qui a sous-tendu, tout au long, cette introduction au
débat général, longue, trés détaillée, refusant les envolées Iyridues,
et qui appelait le congrés a « retenir deux priorités majeures pour la
période a venir : Pemploi et la syndicalisation ».

«[..] Les mutations de notre syndica-
lisme doivent étre a la mesure des muta-
tions économiques, technologiques et
culturelles. Ainsi, I'emploi se développe
dans les petites entreprises et le secteur
tertiaire, 14 ou le syndicalisme est le plus
faible, tandis qu'il décline dans la grande
industrie qui depuis plus d'un siécle fait la
force du mouvement ouvrier. Le droit des
femmes a I'emploi s'impose de plus en
plus [...]. La volonté d'autonomie des sala-
riés, de prise en compte des aspirations
individuelles et de projets personnels
appellent d'autres réponses syndica-
les [...].

» L'adaptation de notre syndicalisme
concerne a la fois notre projet et nos prati-
ques syndicales, nos modes d’action et
d’expression, nos moyens d’organisation
et de collecte des cotisations, bref toutes
les conditions d'un renouveau de la syndi-
calisation. » [...]

Mais ce qui domine la situation c’est le
développement de I'emploi. « Le chdmage
ronge les solidarités, détruit lentement la
cohésion de la société, mine la démocra-
tie. I faut tout faire pour faire refluer la
vague montante, avant qu’elle ne se trans-
forme en raz-de-marée. Il faut aller plus
loin dans la construction de nouvelles soli-
darités, notre théme du Congrés de Metz
et des trois années passées |...]

» La gauche au pouvoir est passée de
Pambition mal maitrisée de I'état de gréce,
au profil bas d’une gestion classique des
grands équilibres financiers et d’un simple
traitement social du chémage ; le patro-
nat, un temps sur la défensive, a repris
I'offensive sous le signe du libéralisme
économique et de la déréglementation ;
les mutations technologiques se sont
acceélérées et entrainent des bouleverse-
ments dans I'emploi, dans les conditions
de travail et de vie ; la désyndicalisation,

latente depuis plusieurs années, s'est
accélérée a partir de 1983, avant méme
les mauvais résultats de la CFDT aux élec-
tions a la Sécurité sociale.

» Cette situation difficile aurait pu nous
conduire a nous replier sur nous-mémes.
Nous nous y sommes refusés [...] Cette
attitude n’était pas sans risques : abordant
des problémes nouveaux, nous n’en
avons pas maitrisé immédiatement toutes
les implications, comme en a témoigné la
negociation avec le CNPF sur I'adaptation
des conditions d'emploi. Des controver-
ses sont apparues, un vaste champ de
débat a été ouvert.

» Faut-il s’en plaindre ? Certainement
pas. Si nous voulons apporter des répon-
ses valables aux nouvelles conditions
d’emploi, aux nouveaux contenus du tra-
vail, il 'y a pas d'autre voie que de s'y
affronter par une pratique syndicale qui
s’efforce de renouveler, d’enrichir les rap-
ports entre militants et adhérents, entre
sections syndicales et travailleurs.

» 1l 'y a un autre choix possible, celui
d’un syndicalisme replié sur ses bases tra-
ditionnelles et sur des. revendications
d’avant les mutations technologiques et
les évolutions culturelles, défendant ses
mandgnts sans prendre en compte en
méme temps les millions de chémeurs, de
salariés des petites entreprises ou du sec-
teur tertiaire. Ce syndicalisme-l&, quelles
que soient les belles déclarations de ses
porte-parole, n'a pas d’autre avenir que
de prendre sa place comme groupe de
pression, aux cétés des lobbies des trans-
porteurs routiers ou des médecins libé-
raux.

» La CFDT doit refuser fermement une
telle dégénérescence. Notre identité c’est
celle de toute la tradition syndicaliste de
notre pays, un syndicalisme qui ne sépare
pas la défense des salariés d'un projet de
changement social solidaire [...] dans une

action efficace pour chacun et porteuse
de sens pour tous.

» Notre projet avait besoin d’étre mis a
jour pour répondre concrétement aux pro-
blémes d’aujourd’hui et permettre une
motivation plus forte des militants. C’est
'objet du rapport d'actualisation du
Bureau national a ce Congrés|[..] Les
débats du Consei national ont confirmé
qu'il s'agit la d’une proposition valable
pour servir de base a notre action et au
plan de travail confédéral pour les trois
ans a venir. [...]

LE PROJET CFDT

« Plus que jamais, I'autogestion est le
sens fondamental de notre action. Ce
n’est ni un modeéle, ni une chimére. Ce
n'est pas un projet de société finale ou
idéale mais une orientation née de notre
réflexion sur [I'histoire du mouvement
ouvrier, une conception toujours nouvelle
qui exprime notre refus du capitalisme,
comme de la dérive totalitaire de la doc-
trine communiste ; mais aussi notre dis-
tance par rapport a une social-démocratie
plus redistributive que transformatrice. [...]

« Etre autogestionnaire, ce n'est pas
réver d'un futur lointain, c'est savoir que
la société est en construction permanente
et que les salariés, les forces sociales ont
la possibilité de peser, d’influer, de réaliser
cette construction.

« Etre autogestionnaire, c’est certes
revendiquer des structures qui favorisent
I'émancipation. [...] Nous voulons une pla-
nification démocratique plus efficace que
celle que nous connaissons aujourd’hui.
Mais les meilleures réformes de structures
ne seront jamais suffisantes sgns les évo-
lutions de mentalités et de comportement
nécessaires. [...] Rien n’est vraiment pos-
sible sans prise de conscience par les
salariés des causes de leur situation, des
conditions et des chemins de leur émanci-
pation ; rien n’est vraiment possible sans
le développement d'un esprit de respon-
sabilité individuelle, et collective. C'est
bien pourquoi nous voulons une société
de débats, de libre confrontation et de
négociations.

« Aujourd’hui, le chémage est I'obstacle
majeur a notre action de transformations.
[...] Notre projet se traduit donc d'abord
dans la fagon dont nous agissons pour
'emploi. Nous voulons que la modernisa-
tion permette le développement de
I’emploi, améliore le travail de chacun et
change les rapports sociaux dans les
entreprises et dans I'économie.

« Deux grandes orientations nous gui-
dent. [...] Changer le travail, c'est changer
a la fois I'organisation du travail et la qua-
lification des salariés. C'est une tache dif-
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ficile qui se heurte a8 de multiples résistan-
ces, a commencer par la tradition patro-
nale. [...] Agir pour réduire le temps de tra-
vail, négocier la mise en place des nouvel-
les technologies, voila deux moyens de
bousculer les structures sclérosantes,
d’enrichir l'intérét du travail et la qualité
des produits, de progresser dans I'égalité
professionnelle hommes-femmes, de faire
prendre en compte la capacité de propo-
sition individuelle et collective des sala-
riés. [...]

« Notre deuxiéme orientation [...]
concerne le développement des investis-
sements pour une croissance qualitative,
un nouveau type de développement. [...]
La relance de Pinvestissement doit étre
sélective et accorder la priorité aux
besoins les plus urgents : batiment, éco-
nomies d’énergies, biens d’équipement,
industries d’avenir, effort de recherche et
de formation » [...]

L’EUROPE

« Nous voulons agir pour une Europe
plus forte et plus indépendante, capable
de construire un développement [...] plus
structuré, plus efficace pour I'emploi et
pour la coopération avec le Tiers-Monde.
Agir pour I'emploi au plan européen, c’est
faire converger nos avancées vers les 35
heures avec nos camarades des autres
pays d’Europe ; c’est opérer une relance
coordonnée des investissements publics
et privés. A cet effet, la CFDT propose le
lancement d’un grand emprunt européen
en ECU pour réaliser des projets com-
muns portant sur les techniques avan-
cées, le développement de TGV transeu-
ropéens, la mise en ceuvre du tunnel sous
la Manche ». [...]

A cet effet, il faut « harmoniser les nor-
mes industrielles et commerciales, la fis-
calité, la législation sociale et la protection
sociale, en faisant de 'ECU la monnaie
européenne » et progresser vers une déri-
table union européenne...

LE MONDE

« [...] Les peuples démunis ont besoin
de notre coopération solidaire et I'emploi
en Europe ne peut qu’y gagner ». Edmond
-Maire évoque la misére croissante des
pays les plus pauvres. Il constate que « le
dialogue Nord-Sud est en panne », y com-
pris au plan syndical... « Cependant, ne
peignons pas tout en noir. Une intense
coopération syndicale se développe du
fait de nombreuses confédérations natio-
nales ou internationales ».

Il cite de nombreux exemples, peu
spectaculaires mais trés concrets, de sou-
tien d’organisations CFDT a des program-
mes de syndicats du Tiers-Monde. Il rap-
pelle aussi l'action de la CFDT dans le
monde entier pour aider les syndicats et
les peuples opprimés : Brésil, Nicaragua,
Moyen-Orient, Turquie, Pologne, Afrique
du Sud...

LA POLITIQUE
GOUVERNEMENTALE

« [...] Les critiques que nous lui faisons
ne nous font nullement oublier les avan-
cées sociales, I'extension des droits des
travailleurs et les réformes structurelles

que nous revendiquions [..] Le bilan
concernant les libertés et la démocratie
est franchement positif ». [...]

Mais sur l'emploi c'est [I'échec.
« Aujourd'hui, la politique gouvernemen-
tale n'est pas porteuse d’espoir pour
I'emploi. [...] Chacun voit bien monter le
flot des chémeurs, mais chacun voit bien
aussi les hauts revenus et les fortunes se
porter aussi allégrement que les cours de
la Bourse ! De plus, ces efforts n'apparais-
sent pas conduire a un redressement. [...]

« Le gouvernement [...] s’est replié dans
une gestion a court terme. Pas de vague,
tel apparait étre son mot d’ordre. Eh bien
non ! Quand le chdmage atteint des mil-
lions de personnes et menace la société
francaise, nous sommes en droit d’'exiger
une politique économique dynamique, qui
donne une ambition a la rigueur et s'atta-
que aux inégalités.

» C’est bien pourquoi nous refusons
que la vague du libéralisme économique
emporte la volonté politique, et notam-
ment nous nous opposons a la baisse des
prélévements obligatoires » qui « mettrait
en cause P'avenir de la protection sociale,
ne permettrait pas de mener la lutte contre
la pauvreté, empécherait de rénover les
prisons [...], ferait obstacle a I'indispensa-
ble développement de la recherche et de
la formation, a la relance sélective des
investissements ou a l'application des
contrats de plan. Mettre en ceuvre ces
objectifs prioritaires [...] suppose déja un
redéploiement des moyens de I'Etat trés
ambitieux et difficile ».

LA POLITIQUE PATRONALE

« 8'il est un lieu ol le vent du libéralisme
économique souffle avec une force qui
s'accroit au fit des mois, et au fur et a
mesure que se rapprochent les échéances
électorales, c’est bien au sein du patronat.
Déja, Yvon Gattaz ouvrait la rentrée
sociale a I'automne 1984 en prénant une
" déréglementation générale”. Mais depuis
quelques mois la pression s'accroit. [...]

Edmond Maire rappelle que le CNPF
met en cause le Smic, les conventions col-

lectives, l'autorisation administrative de
licenciement, et parle de privatiser une
partie de la Sécurité sociale... « L'idéologie
du libéralisme [...] jusgu’ici n'a pas pu
prendre en France toute son ampleur [...]
Mais actuellement, les digues sont en train
de se rompre [...] et le patronat se laisse
aller progressivement au mirage de la res-
tauration de ses priviléges. [...] La dérégy-
lation en soi est une absurdité dange-
reuse. Toute société développée a besoin
d’'une régulation des .rapports sociaux,
des salaires, des qualifications, des con-
trats de travail, sinon elle est la proie de
conflits brusques et incontrolés. Cette
régulation peut étre législative ou contrac-
tuelle ; mais de toute fagon, ¢lie est indis-
pensable, pour les salariés comme pour
I’économie. [...]

« Ce type de patronat qui veut moderni-
ser tout seul, sans nous, quand ce n’est
pas contre nous, est encore en retard
d'une époque.

« Dans I'entreprise deux logiques sont
en présence : celle du chef d'entreprise
visant nécessairement un résuitat financier
assurant la survie de I'entreprise et sa
capacité d'investissement, et celle des
salariés portant d’abord sur |'amélioration
de la condition salariale et de la gestion
du travail. Seule la reconnaissance de ces
deux logiques permet de progresser dans
la maitrise des mutations pour assurer au
mieux une efficacité économigue et
sociale de I'entreprise ». [...]

LA FLEXIBILITE

« [...] La CFDT tout au long de cette
négociation s'était donnée comme objectif
de faciliter la création d'emplois en recher-
chant un accord-cadre qui ouvrirait un
processus de négociations dans les bran-
ches sur les technologies, fa réduction du
temps de travail et I'organisation du tra-
vail. Majoritairement, les organisations ont
estimé que le protocole d’accord man-
quait de credibilité quant a la création
d’emplois, ouvrait un champ trop large
aux contrats temporaires et était déséqui-
libré pour ce qui est de la représentation
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des travailleurs dans les petites entre-
prises. .

» Six mois de débats des syndicats, au
BN et au CN, nous permettent aujourd'hui
de présenter des options claires, ambi-
tieuses et réalistes. [...] Notre conviction
c’est qu'elles tiennent la route sauf a se
refermer dans un syndicalisme de refus,
sans efficacité pour I'emploi. [...]

« Bien des chefs d'entreprise pensent
restaurer la compétitivité en retrouvant
une capacité d'embauche et de licencie-
ment avec le maximum d’arbitraire ; ils ne
veulent pas voir qu'ils renvoient ainsi & la
collectivité le colt social des salariés sou-
mis a un turn over acceéléré, et qu'une telle
politique est contradictoire avec la mobili-
sation des ressources humaines, indis-
pensable pour gérer les changements. [...]
Nous n'accepterons pas I'orientation qui
consiste a ne maintenir dans I'entreprise
qu’un noyau de main d’ceuvre stable et a
faire appel & la sous-traitance ou aux con-
trats précaires pour ajuster les effectifs
aux besoins du marché. Une telle
méthode [...] fait supporter aux travailleurs
mal protégés tout le poids de I'adaptation
de I'entreprise. '

« La CFDT a une toute autre conception
de la flexibilité. D’abord parce que le syn-
dicalisme, depuis plus d'un siécle, lutte
contre les rigidités du travail a la chaine,
du salaire au rendement, contre les types
d’organisation du travail hiérarchiques. [...]

« Elle veut de nouvelles formes d'orga-
nisation du travail qui mobilisent le savoir-
faire des salariés, résultent de la recher-
che négociée de solutions. [...] La flexibi-
lit¢ a conquérir concerne donc pour
I'essentiel la gestion interne des entrepri-
ses et non la rotation rapide de la main-
d’ceuvre.

» Cependant la CFDT ne rejette pas
toute diversification des  formes
d'emploi... » Parce que certains salariés y
aspirent; parce que certaines nécessités
(remplacement de salariés en congé-
maladie ou congé parental, en formation)
limposent ; parce que dans les petites
entreprises les surcroits de travail excep-
tionnels doivent pouvoir donner lieu a
embauches temporaires...

« Des emplois non garantis, des petits
boulots précaires sont souvent les seuls
qui s’offrent aux jeunes chdémeurs. Méme
si notre discours ambitieux et généreux
récuse ces types d'emplois, ces jeunes
n'ont pas d'autres possibilités. Ils ont alors
souvent le sentiment que le syndicalisme
passe son temps & condamner I'inévitable
et ne se préoccupe pas de leur situation
concréte. [...] C'est pourquoi nous n’avons
pas condamneé les TUC, mais nous agis-
sons sur une veritable insertion profes-
sionnelle, une capacité plus grande de
recherche d'emploi. « Nous voulons limiter
les CDD et les contrats d’intérim aux seuls
cas ou ces types de contrat sont néces-
saires et acceptables. Mais en méme
temps, nous avons agi pour donner de
véritables garanties contractuelles, une
convention collective aux travailleurs de
I'intérim. C'est tout le sens de 'accord
que la CFDT vient de signer aprés consul-
tation des fedérations et unions régiona-
les. Il nous reste a améliorer les garanties
des salariés en CDD en les incluant dans
les conventions collectives. »

LA REDUCTION
DU TEMPS DE TRAVAIL

« [...] Malgré des résistances patronales
fortes el un refus du pouvoir palitique
d’'opérer des avancées [...], des résultats
ont été obtenus avec des créations
d’emploi ou I'abandon de projets de sup-
pressions. [...] -

« Dans une premiére période, nous
avons mis I'accent uniquement sur la RTT
hebdomadaire. De ce fait la bataille, pour
savoir qui - de I'employeur, de P'Etat ou
des salariés - paierait le colt de cette
réduction, constituait I'aspect dominant et
freinait le processus. [...] Maintenant, nous
nous appuyons sur notre expérience et
sur des travaux du Commissariat au Plan
qui confirment nos conclusions et mon-
trent a quelles conditions la RTT peut
creer le plus d'emplois. Nous optons pour
une RTT [...] qui soit considérée comme
une occasion de réorganiser le travail,
d’améliorer les qualifications. [...]

« Cette méthode met donc I'accent sur
la diversification des solutions d’une
entreprise & l'autre. Elle nous permet de
lier dans la négociation la répartition des
gains de productivité au probiéme de la
compensation salariale. Elle nous donne
plus d’espace pour créer ou sauver des
empilois ». [...]

DES POLITIQUES
CONVERGENTES
POUR L’EMPLOI

« La bataille pour I'emploi est multi-
forme. En la menant, nous montrons aux
travailleurs qu'il y a mieux a faire qu'a
sombrer dans la désespérance, que des
progrés sont possibles. [...] Ainsi, les
revendications immédiates ne peuvent
étre identiques selon que I'on est employé
de commerce, sidérurgiste ou institutrice,
I'emploi, lui, est notre véritable objectif
unifiant. [...]

« Ainsi, dans le secteur public, I'action
pour emploi ne consiste pas partout a
augmenter le nombre des fonctionnaires.
Elle passe par une action pour rendre les
services publics moins isolés - de la
société, plus efficaces pour I'économie de
notre pays, la formation des salariés, le
dynamisme des entreprises ». [...]

Edmond Maire évoque alors [I'action
pour une compétitivité basée sur la qualité
du produit, pour la diversification des
sources d’énergie, la nécessité de la
recherche, les plans de développement
régional.

LES PETITES ENTREPRISES

« [...] Nous avons décidé il y a trois ans
d'intensifier notre effort dans leur direc-
tion. La moitié des salariés du secteur
privé se trouve dans des entreprises de
moins de 50, l'avenir de I'emploi est
d'abord 14, et surtout la taille de rentre-
prise reste. la cause d'une inégalité struc-
turelle. Cette situation n'a rien d’inélucta-
ble ». [...]

Quelques revendications : étendre aux
pétites entreprises le droit aux congés de
conversion, qui donnent lieu actuellement
& une négociation avec le CNPF ; obtenir

pour les salariés des formes de représen-
tation collective entrant réellement dans
les faits, obtenir la possibilité de remplacer
dans les entreprises, par un accord collec-
tif, les délégués du personnel . |...]

LES DROITS NOUVEAUX

Edmond Maire rappelle le détail du bilan
de ces droits que «nous revendiquions
depuis fort longtemps [...] et qui ont inten-
sément mobilisé les militants CFDT ». I
ajoute : « Quel bilan! Et quel bouleverse-
ment des attitudes et des pratiques syndi-
cales ! [...] Pour I'essentiel, ces droits nou-
veaux sont d’inspiration et de portée auto-
gestionnaire, ils peuvent étre les points
d'appui de notre action de transforma-
tion [...]. lls peuvent étre pour la CFDT un
investissement prioritaire. [...] Il est vain de
rechercher ailleurs les voies d’un renou-
veau de la mobilisation et de la syndicali-
sation. Si nous les négligions [...], si nous
les laissions s'institutionnaliser, nous pas-
serions a cOté d'une chance histori-
que. [...]

« Surmonter les distances entre les élus
ou les responsables de la section syndi-
cale et les adhérents ou les salariés, c'est
possible : en les impliquant dans la négo-
ciation annuelle ou le plan annuel d'amé-
lioration des conditions de travail, en reva-
lorisant le role des délégués du person-
nel. [...]

« Un effort important est engagé pour
dégager la richesse des droits nouveaux.
Des outils confédéraux ont été mis en
place, I'lnpact, I'ldep, le Celic. [...] S'il y a
des militants heureux dans la CFDT, ils
sont nombreux parmi ceux qui ainsi étu-
dient, mettent au point et réalisent des
projets précis ». [...]

o Le pouvoir d’achat

« [...] Globalement, le pouvoir d’achat
doit étre maintenu, mais par des augmen-
tations difféerenciées qui privilégient les
bas salaires. En affet, les pains de produc-
tivité doivent étre affectés non & 'augmen-
tation générale du pouvoir d'achat mais a
la création d'emplois par I'investissement,
a la réduction du temps de travail, aux
fonds salariaux, au maintien de la protec-
tion sociale, & la réduction des inégali-
tés. »

Edmond Maire rappelle des résultats
positifs obtenus sur les bas salaires dans
la fonction publique (liés a I'action pour la
vérité sur les primes) et sur le Smic.

« Il reste que le pouvoir d’achat global a
tendance a baisser dans ce pays et, con-
trairement & ce que prétend le patronat,
cela nuit aussi a I'emploi ». Ce recul est
vraj pour les chémeurs, les préretraités et
les retraités.

e Les chdomeurs

« [...] Dans un pays développé il n'est
pas admissible que chdmage soit syno-
nyme de misére matérielle. Si on laisse se
développer la pauvreté, il ne faut pas
s’étonner du développement de I'insécu-
ritt et des forces de désagrégation
sociale. Nous nous sommes battus sans
jamais nous décourager depuis trois
ans ». [...]

Aprés le recul qu'a constitué 'accord
sur I'Unedic, que la CFDT a repoussé,
nous enregistrons quelques résultats : le
gouvernement vient de revaloriser les allo-
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cations de solidarité comme nous le
demandions. Nous avons réussi a ce que
la cotisation de 1 % des fonctionnaires ne
serve pas a boucler le déficit de I'Unedic
mais a payer des indemnités d’Etat aux
jeunes et aux chémeurs en fin de droits
qui relevent non de I'Etat, mais de I'Une-
dic. Nous nous pronongons pour une
augmentation des cotisations des salariés
et des entreprises.

e La protection sociale

« [...] Le pouvoir politique fait preuve de
la plus grande imprévoyance devant les
difficultés structurelles de I'équilibre de la
Sécurité sociale. Il se contente d’une ges-
tion a courte vue et laisse I'aprés 86 com-
plétement a découvert. [...]

« Pourtant, si I'on veut lutter contre les
offensives de privatisation, c'est mainte-
nant qu'il faut s'y prendre ». [...]

e Les retraités dans la CFDT

Ce probleme ne sera pas tranché a ce
congrés. Nous ne sommes pas préls...
« Pour progresser, nous devons penser
I'organisation des retraités en partant de
notre objectif de syndicalisation et de mise
en action du plus grand nombre, et non
en recherchant d'abord comment ils vont
s'insérer dans les structures confédeéra-
les ». [...]

o La mixité

La mixité progresse dans I'ensemble
des organisations CFDT, constate
Edmond Maire. « Cette action pour I'éga-
lité professionnelle et pour la mixité dans
la CFDT doit étre un moteur dans notre
effort de syndicalisation » [...]

e Libertés, sécurité, racisme
et immigration

« [...] Face au développement du senti-
ment d'insécurité, face au racisme, les
certitudes militantes montrent leur limi-
tes [...] elles restent sans effet sur I'opi-
nion ». Il faut développer « une pédagogie
de masse montrant le caracteére irrationnel
du racisme, montrant que le racisme est
le premier facteur d’insécurité et de vio-
lence ».

Et surtout, «la lutte pour I'emploi est
bien la premiére réponse de fond. Et aussi

I'action pour I'amélioration des conditions
matérielles de logement et de vie dans les
quartiers populaires ». [...]

L’UNITE D’ACTION

« [...] Nous regrettons la glaciation de la
CGT, son repli sur soi, sa condamnation
uniforme de tout ce qui ne s'inscrit pas
dans sa stratégie tres politique. Mais nous
ne tenons pas a développer en perma-
nence une polémique avec qui que ce
soit. Car au jeu de massacre des rivalités
syndicales exacerbées, c'est le syndica-
lisme en définitive qui trinque. Nous sou-
haitons que la CGT sorte de son réduit, et
en méme temps que les convergences
réalisées dans plusieurs négociations avec
FO, la CGC ou la CFTC s’élargissent et se
traduisent dans I'action ».

NOTRE CONCEPTION
DE L’ACTION

Nous voyons « 'ambition de nos objec-
tifs mais aussi les résistances qu’ils ren-
contrent. Notre conception de I'action, de
I'amélioration du rapport de force est donc
déterminante ». Et d'abord a travers la
syndicalisation « premier moyen de batir
une force permanente qui joue par elle-
méme son rdle de dissuasion ou de pres-
sion. Un adhérent informé, consulté,
motivé est un élément de mobilisa-
tion ». [...]

« Car le point de départ nous le
connaissons : une classe ouvriére éclatée
et peu syndiquée. La premiére nécessité
de l'action consiste donc a nous rendre
capables de plonger dans le réel. [...] La
deuxiéme exigence est de produire des
réponses adaptées et mobilisatrices, donc
nécessairement diversifiées, qui en méme
temps concourent au progrés de nos
objectifs communs. C’est dire I'impor-
tance du role des syndicats et des unions
pour organiser les confrontations, informer
et former les militants et se nourrir de
I'ensemble des pratiques syndicales tout
en leur donnant une unité. Enfin, troisieme
temps, des initiatives bien en prise avec
les réalités doivent étre mises en ceuvre
pour amplifier I'efficacité de I'action sur les
domaines qui apparaissent prioritaires.

» On parle beaucoup de la place res-
pective de la négociation et de la mobili-
sation dans la CFDT. Vieux débat de la
poule et de I'ceuf. Mais on ne parle pas
assez de la fonction d’élaboration, la troi-
sieme composante du trépied de I'action,
si j'ose dire, et qui est pourtant un préala-
ble a toute réussite. [...]

« Notre politique d’action nous unit par
ses objectifs mais elle se nourrit par la
diversité de sa mise en ceuvre en fonction
des identités professionnelles, de la taille
des entreprises, des caractéristiques du
salariat. Elle refuse les discours uniformes,
aseptisés, réducteurs; elle s’enrichit de
nos différences. C’est la voie d'une
adaptation réussie de notre politique
syndicale ».

LA SYNDICALISATION

«[...] Depuis 10 ans, réflexions et initiati-
ves ont eu lieu pour tenter de développer
la syndicalisation. Mais [...] nous n'aviagns
pas analysé assez en profondeur le lien
d'adhésion, de démission ou de non
adhésion, entre les salariés et la CFDT. Et
c’'est cela que nous avons décidé de
regarder pour tenter progressivement de
dégager avec les militants des pistes
d'actions. » Il faut le faire sans exclure
«aucune interrogation, aucun débat. [...}
Nous savons que cela va étre difficile
parce gu'un changement dans les com-
portements, dans les habitudes de fonc-
tionnement, n’a rien de spontané. Nous
devons étre ouverts aux expérimentations,
méme au prix de tatonnements. » [...]

. »

Dans sa conclusion, aprés avoir souli-
gné que ce Congres se tient «en une
période maussade », Edmond Maire pour-
suit : « La conviction du BN est cependant
que nous sortons de ces trois années diffi-
ciles [...] avec des lignes de force de notre
projet renouvelées et adaptées, [...] avec
un renouveau du débat dans la CFDT por-
tant sur des problémes-clés dont dépend
I'efficacité de I'action syndicale. [...]

« La CFDT, grace a la qualité de ses
équipes militantes [...] est capable, en
s'appuyant sur ses acquis, de relever le
défi de ceux qui nous prédisent le déclin
du syndicalisme. Remonter la pente grace
a une stratégie d’'adaptation longue et
tenace, c'est entrer dans une nouvelle
étape de notre histoire collective. Nous
nous y engageons dans la fidélité a nos
options fondamentales, mais sans cultiver
la nostalgie du passé. Car notre histoire,
c’est celle d'une évolution permanente et
du refus des rigidités de tout systéme de
pensée dogmatique ou immuable.

» Oser bouger, oser risquer pour ren-
contrer, convaincre de nouvelles couches
de salariés et s'en enrichir, pour étre une
force entrainante de propositions et de
transformation, ¢’est notre affaire a tous,
militants et militantes CFDT de tous ages.
Montrons a ce congres, et par la suite que
nous lui donnerons, que la CFDT propose
aux travailleurs un ressaisissement, un
espoir réaliste, une organisation cohérente
et tolérante, un syndicat vivant, ouvert,
convivial, capable de redonner a cette
société frangaise morne un renouveau de
dynamisme ». o
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Un dehat decapant

Cent trois interventions (p. 8 & 17) ont suivi la présentation d’Edmond
Maire du rapport général (p. 4 a 7) sur le rapport général. Record battu !
Aprés la réponse du rapporteur (p. 18 a 22) le quitus a été voté au Bureau
national sortant par 13 424 voix pour, 6 667 contre, 1 004 abstentions.

JEAN-YVES MORICE (Loire-
Atlantique) - Nous protestons
vivement contre le rejet d'une
motion d’actualité traitant ' de
I'indemnisation du chdémage,
d’une limitation du nombre des
exclus et de l'instauration d'un
minimum vital pour les cho-
meurs. Si 'on exclut le refus du
protocole de décembre imposé
par les syndicats et qui s’est
prolongé par la sortie d’un nou-
veau rapport « Ce que veut la
CFDT », on peut dire qu'au
cours des trois ans, on n’a pas
progressé dans la qualité des
débats. Il est urgent de renfor-
cer le débat sur ce qui constitue
le projet de la CFDT. La volonté
en Loire-Atlantique de rassem-
bler les travailleurs de toutes les
professions dans les actions
communes nous a permis de
prendre en charge la diversité
des aspirations des salariés
tout en évitant I'éclatement du
salariat. C'est en construisant
un fonctionnement démocrati-
que s'appuyant sur le travail
des militants que nous retrou-
verons notre dynamisme.

MICHEL CARVOU (UPSM) -
Depuis trois ans dans la Région
parisienne, nous sommes bien
placés pour voir que la modifi-
cation totale des structures de
production est porteuse du
meilleur et du pire. Malgré ce
contexte, des expériences de
modification de la durée du tra-
vail a 35 heures sont en cours.
Mais il est nécessaire aussi de
batir une pratique syndicale a la
hauteur des enjeux économi-
ques, juridiques et sociaux.
Nous refusons de donner le
quitus car P'offensive libérale de
déréglementation du travail
n’est pas assez combattue par
la CFDT. Si la Confédération
veut redonner confiance aux
travailleurs, il faut qu'elle ait une
action plus agressive sur
I'emploi et les 35 heures.

MARCELLE MINET (Regrou-
pement de syndicats de I'UD
du Rhéne) - Nous n'acceptons
pas les déclarations d’Edmond
Maire lors de la gréve des fonc-
tionnaires du 8 mars 1984. Ce
n’est pas en culpabilisant ceux
qui ont un emploi et en ampli-
fiant les divisions entre le public
et le privé qu'on pourra mener
une lutte d'ensemble pour
mobiliser et redonner
confiance. Or, si on regarde la
lutte pour les 35 heures, on voit
que I'on est passé d’'une lutte
d’ensemble a une lutte « boite
a boite ». Le projet de résolu-
tion ne va pas dans ce sens. La
colonne vertébrale du syndica-
lisme, c'est une stratégie
d’action articulée pour tous les
travailleurs. Depuis trois ans, la
CFDT se conduit davantage en
gestionnaire que comme une
organisation syndicale. Nous
voterons.donc contre le quitus.

JEAN-LOUIS FOUCAUD
(FGMM) - La FGMM réfiéchit
avec la fédération de la Défense
aux rapports Nord-Sud. En par-
ticulier sur les ventes d'armes
qui font pourtant travailler
300 000 personnes. Demain la
planéte comptera 6 milliards
d’individus. Les rapports de for-
ces, les privileges ne pourront
subsister dans les mémes for-
mes. Nous demandons la
reprise du débat sur la politique
internationale de la CFDT.

Les licenciements, le chémage,
¢a existe. Répéter que c’est la
faute du grand capital, du
patronat ne modifie pas les
situations. Les vieilles recettes
sont périmées : il faut adapter
nos formes d'action pour faire
la place aux deux millions de
chdmeurs. C'est les oublier que
de s'arc-bouter sur des acquis.
Face a la place tenue par le
pouvoir d'achat, il a fallu de
nombreux débats pour que
I'emploi et la lutte contre le
chémage soit la priorité. La

FGMM s’est battue et a obtenu
des résultats en s’appuyant sur
une pratique de masse. Le con-
grés devra répondre a cette
question : cette priorité est-elle
partagée par tous les travail-
leurs ? Il faut prendre le train du
changement de la société.

BRUNO  VIRIOT (SGEN
Rhéne-Alpes) - La CFDT vit
une crise d’identité profonde et
de désyndicalisation qui ris-
quent de figer les structures en
deux blocs idéologiques. Un
grand débat ou se sont affron-
tées deux positions a été lancé
avec les TUC. Hacuitex y voit la
‘précarisation des emplois alors
que le rapport y voit une occa-
sion d'intégrer les jeunes dans
I'entreprise. |l faut rapidement
développer la mobilisation pour
que ces emplois deviennent de
vrais emplois. Pour nous, la
question  essentielle  reste
I'amélioration de notre fonction-

nement pour réduire |['écart
entre nos propositions et nos
pratiques. Les structures absor-
bent trop les militants par le
haut. Nous voterons le quitus
bien que nous aurions souhaité
que le rapport d'activité parle
davantage des acquis depuis
Metz de la syndicalisation des

femmes et s’attaque a la trans-
formation de la société plus
qu’a I'accompagnement de son
évolution.

SIMON LEQUEUX (Regroupe-
ment de 7 syndicats parisiens
SGEN, Services, Hacuitex...) -
Un congrés doit étre un lieu de
débats sur les vrais problémes.
Les intentions affichées dans le
rapport ne vont pas dans ce
sens. Pour nous, le vrai pro-
bléme c'est la précarité qui
envahit tous les secteurs avec
le chdmage comme excuse et
I'emploi comme prétexte. La
précarité ne se négocie pas. Il
faut riposter et la riposte doit
&tre interprofessionnelle. Nous
préférons des lois qui avancent
a des accords qui font reculer
des acquis individuels et collec-
tifs. Le projet d’Hacuitex pose
clairement les enjeux. La place
de la CFDT est d'étre au 1%
rang aux cotés des travailleurs
et de lutter contre I'éclatement
du salariat. L'orientation confé-
dérale qui refuse toute action
nationale et interprofessionnelle
nous oblige a refuser le quitus.

LOUIS GERARD (Regroupe-
ment de syndicats Santé-
sociaux llle-et-Vilaine, Morbi-
han, Cotes-du-Nord) - Notre
contribution s’axe autour de
trois points : L’emploi. Dans les
hopitaux, les restructurations
vont bon train. Nous ne som-
mes pas opposés a tout redé-
ploiement mais il s’agit de
mener une action syndicale
offensive pour éviter le déman-
télement des services publics.
Nous ne devons pas abandon-
ner notre lutte contre la préca-
rité. La réduction des inégalités
et le partage du travail doivent
étre martelés. Les pratiques
syndicales. Il nous faut revenir
a un syndicalisme au ras des

‘paquerettes. Sinen il y a risque

de voir le syndicalisme pergu
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comme une institution. L'iden-
tité CFDT. Certains doutent
depuls plusieurs mois cis; I"iden-
ité de la CFDT et se déclarent
dépositaires de la verite, Que

ersonne n'oublie que la CFDT
est la proprieté de tous ses

adhérents.

CHRISTIAN COTTET (URP) -
Que devient 'URP ? La Region
arisienne, c'est 1/5 des travail-
eurs, 70000 adhérents, 350
syndicats. La préparation du
Congrés a été trés variable
selon les syndicats et s'est faite
davantage a partir des faits
qu'a partir des textes. Nous
avons plusieurs interrogations :
Ou sont les 35 heures comme

élément de  mobilisation !
L’emploi comme  priorité :
d’accord mais pas n’importe
lequel ! Législatif et contrac-
tuel : on est passé de I'extase
des droits nouveaux a la phobie
du législatif. Il y a place pour le
contractuel et le législatif. La
syndicalisation : depuis 1982,
nous avons perdu 20 % des
adhérents. Il faut développer
I'effort de syndicalisation.

La Confédération considére a
tort la Région parisienne
comme perdue. Le développe-
ment de la CFDT en Région
parisienne ne se fera pas contre
les militants et contre les adhé-
rents.

ALAIN SARDEAU (8 syndicats
FGE Rhone-Alpes) - Priorité
aux 35 heures a ’'EDF-GDF ou
cette réduction du temps de
travail créerait 6 000 emplois
dont un millier en Rhéne-Alpes.
Une région qui va perdre 5 000
emplois, avec la fermeture de
plusieurs centrales nucléaires.
Cette proposition, malgré sa
crédibilité économique et les
initiatives pour la faire connaitre
ne parvient pas a s'imposer
dans les médias. [l faut que la
Confédération  profite  des
échéances électorales pour la
faire passer.

JEAN BURRELIER (11 syndi-
cats FUC Rhéne-Alpes) -
Nous ne voulons pas répandre

un quelconque dogmatisme.
L'organisation doit s’adapter au
plus pres des travailleurs sans
remettre en cause nos orienta-
tions. Cette adaptation est
essentielle en termes de straté-
gie et de pratique. Nous devons
prendre le temps d’une analyse
approfondie et objective. Som-
mes-nous sars que I'intérét des
travailleurs est toujours porté ?
La négociation de décembre a
montré qu’il existe plusieurs
stratégies au sein de la CFDT.
Nous ne devons pas négocier
sans rapport de force car le
patronat n’a pas changé.
Depuis 1981, le rapport au poli-
tigue a dérapé, toutes nos
structures ayant développé des
relations avec le pouvoir sans
débat ni contrdle. Seule I'action
syndicale peut faire avancer les
transformations sociales dans
I'entreprise. Il faut éviter le dan-
ger de I'entrisme dans la CFDT
de quelgue bord qu’il vienne et
de donner toute leur place aux
adhérents et aux militants.

MICHEL BULTEZ (Nord-Pas
de Calais) - Deux exemples
montrent que la démocratie
syndicale est difficile a réaliser.
Dans notre région d’abord, la
préparation du débat sur la for-
mation au CN d’avril qui a souf-
fert d'un manque de discus-
sions dans les structures de
base. Ensuite, concernant le
débat autour du protocole de
décembre, on a pu constater
des pratiques anti-démocrati-
ques, telle la lettre standard de
réponse négative diffusée ou
I'utilisation fausse de signatures
a I'amendement Hacuitex.

MICHEL VERGNOLLE (SGEN)
- Le SGEN a été bousculé par
les théses de I'actuel ministre.
La nouveauté résiderait dans
«|'école de nos parents » avec
un zeste d’ordinateur en plus. |l
est urgent que la CFDT pese de
tout son poids contre cette
vague conservatrice. Il ne suffit
pas de proner I'élitisme républi-
cain pour empécher [|'échec
scolaire.

Le SGEN poursuit une stratégie
de transformation de I'école ou
chacun aura prise sur son tra-
vail et sur I'école. Cela passe
aussi par une transformation de
la situation des personnels.
L'adaptation du syndicalisme
passe par deux axes: recons-
truire une identité en fidélité
avec notre histoire, reformuler
nos ambitions sans jamais
renier ce gque nous sommes.
S'adapter, ce n’est pas choisir
le syndicalisme au profil bas. Il
faut reprendre I’offensive.

ANTOINETTE BEGUIN (9 syn-
dicats de Roubaix Tourcoing
et environs) - Depuis Metz,

notre priorité c’est la négocia-
tion, mais elle n’a pas donné de
bons résultats. Nous avons
cédé devant le patronat, méme
dans le cas de I'Unedic. Le syn-
dicalisme doit batir un outil
pour permettre le passage au
socialisme autogestionnaire. Ce
ne sont pas des idées de spé-
cialistes élaborées par nos diri-
geants qui apportent des
réponses concrétes aux travail-
leurs et aux jeunes. Ainsi, il faut
relancer les 35 heures par une
longue campagne d’action et
organiser les chdmeurs.

JEAN-PIERRE DUFOUR (Chi-
mie Région parisienne) - Que
sont devenues les décisions de
notre dernier Congrés ? Pour-
quoi sommes-nous passés de
I'espoir a I'impuissance ? Agir
et non subir sous peine d’étre
fossilisés suppose trois exigen-
ces : débattre au plus prés des
adhérents ; la mutation du syn-
dicalisme ne signifie pas le
reniement de notre passé ; par-
tir de nos acquis.

Avec I'avis favorable a la signa-
ture du protocole de décembre
1984, le BN a pris le risque d'un
éclatement de I'organisation.
Nous devons encore progres-
ser vers un syndicalisme qui
privilégie la participation des
adhérents. Notre syndicalisme
de proposition ne doit laisser
aucun terrain  réservé a
I’'employeur. Pour développer
I’adhésion, nous devons recon-
naitre le rble primordial des
adhérents dans I'élaboration de
notre stratégie et de nos posi-
tions.

RENE ROUSSEAU (Regrou-
pement de syndicats Interco
des Pays de la Loire) - La
CFDT est a la hauteur de ses
ambitions quand elle négocie la
réduction des inégalités dans la
Fonction publique (négocia-
tions salariales de 1985) et la
réduction du temps de travail
avec création de postes (mairie
d'Angers), par exemple. Mais
elle doit aussi changer la vie
des chdémeurs, des femmes et
des immigrés, en entreprenant
des réalisations concrétes.
Avec la décentralisation, la
CFDT doit porter son action sur
les terrains du logement, de
I'urbanisme, du transport et de
I'aide sociale. Le role de I'inter-
professionnel est déterminant.
La CFDT doit sortir de son iso-
lement et faire des compromis.
Elle ne doit pas laisser s'instau-
rer un abime entre ses proposi-
tions et la mise en ceuvre effec-
tive des projets.

JEAN-RENE MASSON (fédé-
ration Santé-Sociaux) - Nous
voulons défendre I'image d’une

CFDT ouverte et chaleureuse.
L'adaptation du syndicalisme,
dans notre fédération c'est
prendre en compte la grande
diversité de ses adhérents.
C'est pourquoi nous avons mis
en ceuvre une pratique plura-

liste. Premiere organisation
dans le privé, deuxiéme dans le
public, la CFDT a obtenu une
amélioration des bas salaires
(accord de 1985) et la signa-
ture, en juillet 1983, de la
convention collective  des
aides-ménagéres. En 1982, la
section syndicale CFDT des
travailleuses familiales rurales
des Cotes-du-Nord a créé une
fédération départementale en
s'appuyant sur les lois Auroux.
De la Confédération, nous
attendons de l'espace (la
Confédération ne doit pas agir
a notre place) et du temps. Il
importe de rappeler qu'il existe
ala CFDT des militants heureux
d’étre a la CFDT, ayant la
volonté d'aller de I'avant. Alors
le prochain rapport affirmera
avec force; «Elle en veut la
CFDT ! ».

ROBERT MOUNIER-VEHIER
{UR Rhéne-Alpes) - Le man-
que de réponse de la CFDT aux
questions d’'actualité a des
répercussions sur la désyndica-
lisation. Le choc provoqué par
les élections a la Sécurité
sociale a suscité un débat
autour de I'adaptation du syndi-
calisme. Mais cela nous a
conduit & aborder la négocia-
tion avec le CNPF sans objec-
tifs clairs. Aprés le sursaut de
décembre, ['organisation s’est
retrouvée et il nous faut tirer les
lecons de cet épisode. Le texte
«Ce que veut la CFDT » s'il
cerne mieux les problémes, ne
répond pas a certains proble-
mes de fonctionnement.

Le redressement de la CFDT
passe par une plus grande
cohérence entre le projet, la
stratégie, et le fonctionnement.
Aujourd’hui, il faut accepter
gu’il n'y ait pas de réponse glo-
bale préétablie, mais a cons-
truire a tous les niveaux.
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SERGE ROUX (syndicats
Santé-Sociaux de la Région
parisienne) - On attendait un
congrés historique, comme en
1970. Or tout a été fait pour évi-
ter la discussion. Qui a proposé
un nouveau plan de rigueur sur
le perron de I'Elysée? Qui a
accepté de signer lors de la
négociation de PUnedic ? Qui
considére que la gréve est
«une forme d’action tout a fait
exceptionnelle » ?

Résultat : les pauvres sont plus
pauvres, les choémeurs plus
nombreux. Nous nous sommes
trompés. En période de crise, il
n'est pas possible de continuer
ajouer ala chévre de M. Seguin
face au loup qui veut remettre
en cause nos acquis et nos
droits. La majorité de nos syn-
dicats ne votera pas le quitus.
Allons vers les 35 heures, refu-
sons la précarité, lions emplois
et défense des salaires, mainte-
nons la protection sociale et
démontrons que le capitalisme
n‘est pas une fatalité.

ROGER CAYZELLE (4 syn-
dicats du SGEN Lorraine)
- La mobilisation sur notre
objectif de transformer |'école
se heurte a trois obstacles :
I'attachement d'une grande
partie de la population a une
conception traditionnelle de
I'école, le fatalisme devant la
crise et nos positions passées
qui prénaient la création mas-
sive d’emplois. Nous devons
dégager des objectifs clairs au
service de la démocratisation
de I'école et de la lutte contre
les inégalités. Notre réflexion
est convergente avec celle de
la Confédération, nous voterons
donc le quitus.

ALAIN PETITJEAN (Arsenal
de Brest et FEAE) - Il faut
chercher les causes de la crise
du syndicalisme dans ['évolu-
tion en profondeur de la
société, pour adapter nos prati-
ques et refaire du syndicalisme
'outil dont ont besoin les tra-
vailleurs. Nos syndicats sont
engagés dans cette adapta-
tion : création de journaux pour
et avec les jeunes ; développe-
ment « d'associations de servi-
ces aux adhérents » qui favori-
sent |'adhésion, permettent un
nouveau militantisme, et régula-
risent la rentrée des cotisa-
tions ; prise en compte de la
sensibilité et des besoins des
cadres dans notre action et
notre pratique.

ALAIN BREUT (4 syndicats
PTT Bretagne) - La CFDT a
tout & perdre a accentuer les
divisions entre les différentes
catégories de salariés et
d'entreprises. Il faut développer
une autre orientation du service
public, avec un environnement
favorable & I'emploi avec redé-

ploiement des moyens de
PEtat. Mais il est nécessaire de
dénoncer I'attitude électoraliste
de baisse des prélévements
obligatoires. Il nous faut mobili-
ser et unifier nos forces autour
de la bataille pour I'emploi et la
transformation du travail. Au
total, si nous voterons le quitus
majoritairement nous ne donne-
rons pas un chéque en blanc au
BN.

ANGELO LIONELLO (mineurs
de charbon, Lorraine) - Dés
1974 nous avions réagi contre
le programme électronucléaire.
La décision gouvernementale
de juillet 1983 consistant a
poursuivre dans la voie du tout-
nucléaire mais aussi les impor-
tations de gaz, la crise de la
sidérurgie, [importation de
coke... sont catastrophiques
pour notre profession. Au plan
mondial, pourtant, le charbon
va jouer un grand réle.

Nous proposons une consom-
mation suffisante de charbon
par EDF, que celui-ci soit utilisé
dans P'industrie et le chauffage
et que les importations soient
réduites. La Confédération doit
définir une politique énergéti-
que équilibrée. Notre syndicat a
su aussi mobiliser sur les condi-
tions de travail, la politique
sociale, l'organisation du tra-
vail, I'emploi et les salaires. De
1983 a 1984, le nombre d’adhé-
rents a progressé de 12 %.

PASCAL BAILLEAU (PTT
Région parisienne} - Si l'on
compare la situation actuelle
aux ambitions affichées au con-
grés de Metz, le bilan est néga-
tif. Au lieu des nouvelles solida-
rités, c'est I'aggravation des
inégalités entre les salariés,
c'est le fossé qui s'élargit entre
public et prive. On donne
aujourd’hui priorité a I'individuel
sur le collectif et on trouve des
avantages au temps partiel. En
fait d'adaptation, c'est I'accep-
tation du cadre imposé par le
capitalisme et des exigences
du patronat. Le terme de lutte
est banni, l'unité d’action est

abandonné et on ne peut créer
de vrais débats. Il faut réaffir-
mer un syndicalisme de classe
et de masse et le socialisme
autogestionnaire.

MICHEL DUTHOIT (UR Breta-
gne) - Le syndicalisme n’est
plus a la mode. Avec ses
60000 adhérents et son
influence électorale (36 %), la
Région Bretagne résiste. Le
syndicalisme a largement con-
tribué a humaniser la société
francaise. Mais il n’a pas su
profiter des conséquences de
cela pour constituer une force
syndicale de masse. |l reste
idéologue, élitiste. Il fonctionne
sur le mode de la délégation. |l
faut faire des propositions sur
le travail, agir a travers les
comités d'entreprise sur le
logement, la culture. Mettre en
valeur les services rendus. I
faut examiner [|’équilibre des
moyens entre les organisations,
la formation syndicale des équi-
pes interprofessionnelles et
I'information confédérale vic-
time, quant a elle, d'un dange-
reux laxisme. Les relations
entre syndicats doivent étre
plus ouvertes pour que niaisse
I’envie de participer au syndica-
lisme.

BLANCHE POULARD (5 syn-
dicats Santé-Sociaux Rhone-
Alpes) - Nous assistons a la
montée de la société duale et
a l'inadaptation des réponses
du systeme social officiel. Face
a cette situation il importe de
quitter le discours pour I'action.
C'est ce que nous faisons en
prenant des initiatives pour
maintenir  une  dynamique
d’avenir pour un autre systéme
social et de santé. Pour retrou-
ver sa légitimité, la CFDT doit
réaliser. C’est pourquoi nos
cing syndicats voteront de
fagon majoritaire le quitus.

BRIGITTE MASSEIN (Syndicat
national des impéts) - Il y a
trois ans, nous dénongions les
risques d’une stratégie repo-
sant davantage sur la négocia-
tion que sur I'action, non anti-
capitaliste, recherchant une
pseudo-solidarité épargnant les
possédants. En trois ans, le
mouvement syndical a reculé et
la CFDT avec lui. Aux impdts,
1800 emplois seront suppri-
més en 1985-86, la réforme fis-
cale semble enterrée et la
fraude fiscale est estimée a 125
milliards de francs. Prés de
60 % des agents des impoéts
(catégories C et D) touchent
moins de 2 fois le Smic. Or la
Confédération accepte de
négocier les redeploiements
budgétaires. Elle a sabote
I'action du 8 mars, centrée sur
les bas salaires et la réduction
des inégalités.

Le SNI a mobilisé le 29 mars
dernier et mobilisera & la ren-
trée contre les suppressions
d’emploi et le redéploiement.
Contrairement a ce qui est écrit
dans la résolution générale, la
décentralisation n’existe pas.
Nous voterons majoritairement
contre le quitus et pour I’'amen-
dement du syndicat Hacuitex
de Roubaix-Tourcoing.

COLETTE POIRE (5 syndi-
cats Val-de-Marne) - La déré-
glementation du travail n'est
pas une réponse a 'axe reven-
dicatif emploi. Il nous faut com-
battre flexibilité et précarité et
I'idéologie néo-libéerale. Les
intéréts des patrons et des tra-
vailleurs sont inconciliables. ||
faut redonner aux travailleurs la
confiance en leur propre mobili-
sation. Enfin, on ne peut négo-
cier qu’en pleine mobilisation,
par conséquent, il faut s’atteler
a établir ce rapport de force.

MARCEL GONIN (Union
confédérale des retraités) - La
place des retraités et préretrai-
tés dans les structures confé-
dérales n'est pas a l'ordre du
jour du congrés. La question
n'est pas assez mire. Au prin-
temps 1986, une rencontre aura
lieu sur la syndicalisation des
retraités et préretraités, dont il
s'agit de réduire la marginalité.
L'UCR veut aider les intéressés
a s'exprimer et a agir eux-

mémes. |l s'agit bien la de
moderniser les rapports
sociaux et de prendre en

charge la vie hors travail, objec-
tifs confédéraux. Le 15° con-
grés de ’'UCR en avril dernier a
vu larrivée de nouveaux mili-
tants qui ont vécu la déconfes-
sionalisation de I'organisation.
Ce changement fait que nos
organisations vont étre mieux
armées pour poursuivre la mise
au point de nos pratiques syn-
dicales adaptées a notre milieu
et a limportance des choix
effectués par les instances poli-
tiques nationales, départemen-
tales et locales:

MICHEL GIGAND (9 syndi-
cats du Calvados) - Les luttes
ou les négociations, lesquelles
doivent étre les moteurs des
transformations sociales ? La
CFDT est-elle encore une orga-
nisation syndicale lorsque la
Confédération refuse d’impul-
ser les luttes unifiantes pour
une réduction rapide du temps
de travail a 35 heures ?

Le bilan accable le Secrétaire
général qui prédisait en 1981
qu'aucun travailleur ne dépas-
serait les 35 heures en 1985.
Pour atteindre cet objectif, I'URI
Basse-Normandie fait des pro-
positions de réforme fiscale.
Nos neufs syndicats ne vote-
ront pas le quitus.



rapport général

DANIEL TORQUEO (syndicats
Hacuitex Nord-Pas de Calais)
- Les licenciements, les dépots
de bilan, les contrats a durée
déterminée, les bas salaires, le
travail au rendement, les nou-
velles formes d’organisation du
travail, le refus patronal de

~toute négociation : telle est la

réalité de nos syndicats. Si
nous avons obtenu des avan-
cées dans le domaine des
droits nouveaux par contre la
reduction du temps de travail,
la solidarité avec les mineurs
anglais et la réduction des iné-
galités  n'ont  fait  ['objet
d’aucune initiative de la part de
la Confédération qui a aban-
donné sa stratégie d'action
contre le régime capltaliste.
Nous sommes pour ['unité
d'action la plus large possible.
Il faut remettre en cause le
capitalisme et mobiliser les tra-
vailleurs dans la perspective
d'un socialisme autogestion-
naire. Les orientations de Metz
n’ont pas été suivies. Nous ne
voterons pas le quitus.

BERNARD HENRY (URI Pays
de la Loire) - Jusqu'a fin 1984,
les militants CFDT n'ont pas été
& la noce dans une organisation
hésitante, naviguant a vue, La
negociation sur la flexibilité a
mis en évidence le décalage
immense entre la direction
confédérale et les organisations
CFDT. Seule, la consultation
des organisations permet d'évi-
ter la catastrophe, comme celle
que nous avons frisée en
décembre 84. Le rapport « Ce
que veut la CFDT » a permis de
relancer le débat, méme s'il a
pour objet de recoller les mor-

Ceaux. Mais il reste beaucoup a
faire pour approfondir notre

conception de [I'entreprise.
Chez nous, on s'apercoit que
les rigidités viennent des entre-
prises elles-mémes. Il faut aller
plus loin dans I'effort de réno-
vation de nos pratiques syndi-
cales. ]

JACQUES GILLEROND (20
syndicats Hacuitex Rhéne-
Alpes) - Pour les travailleurs, la
CFDT c'est le délégué dans
I'entreprise et E. Maire. S'il n'y
a pas cohérence entre les deux
Is ne s'y retrouvent plus. Les
militants eux, suivent mal les
évolutions successives d'un
congrés a l'autre, comme par
exemple sur les 35 heures. Les
mesures de flexibilité n’impo-
saient rien au CNPF, revenaient
sur des acquis imposés pag les
luttes. Dans nos branches Mbus
connaissons la flexibilité : elle
n'est pas négociée mais impo-
sée. Avertissement a la Confé-
dération : il ne faut pas voter le
quitus.

HUGUETTE FOUYER (8 syndi-
cats de Rouen) - Il faut propo-
ser, mobiliser, agir .Il n'y a pas
de reéel débat & la CFDT.Les
décisions sont prises par quel-
ques-uns et les équipes CFDT
investissent le terrain écono-
mico-social et abandonnent la
revendication. Ainsi I'objectif
des 35 heures est resté |ointain
car la Confédération n'a pas su
se saisir de l'impulsion euro-
peenne de mars 1984. Sur la
gréve des fonctionnaires du
8 mars, la position confédérale
est condamnable alors qu'elle
aurait dd infléchir les positions
gouvernementales. Nous ne
voterons pas le quitus.

JEAN-LUC DUPRIEZ (6 syndi-
cats de Haute-Garonne) - La
CFDT, sa pratique syndicale,
son projet appartiennent aux
syndicats. Ceux-ci ont I'impres-
sion gue les négociations sur la
flexibilité sont le fait de bureaux
d’¢tudes ou qu'elles sont
confisquées par la Confédéra-
tion. La perception négative du
syndicalisme est a reller &
I'image de |'organisation qui
semble accepter le deérégle-
mentation. La priorité confédeé-
rale en direction des PME est
positive. Elle demande une
volonté réelle des structures, un
drait syndical adapte.

MARC GAGNAIRE (FGA) -
Nous disons oui au projet
CFDT, mais nous ne pouvons
l'ecrire sans adhérents. Nous
devons mettre I’adhérent au
centre de notre action. Pour-
quoi des entreprises avec 30 &
50 % d'adhérents  CFDT,
d'autres aucun ? Parce que
nous devons pratiquer un syn-
dicalisme de négociation, aspi-
rant & des résultats. Autoges-
tion et négociation vont bien
ensemble, car la négociation
produit des résultats. Il faut
donc construire un nouveau
rapport avec les adhérents en
s'appuyant sur le droit
d'expression, le service a

'adhérent, etc. Priorité a
I'adhérent, c'est aussi accepter
la diversité dans la CFDT. Nos
adhérents nous regardent et
attendent que la CFDT donne
une image de cohérence et de
solidarité. Pour cela nous vote-
rons le quitus.

YVES OBLIGIS (12 syndicats
Chimie - Pays de la Loire) - La
democratie dans I'organisation
est une necessité absolue pour
la prise en charge des positions
CFDT. la négociation sur la
flexibilitt a montré un grand
décalage entre les divers
niveaux de la CFDT. Les syndi-
cats doivent étre consultés
avant une telle négociation
mais aussi pendant et avant
d'engager la CFDT. Priorité a
I'emploi! Cela doit conduire a
une campagne nationale impul-

see par la Confédération. La’

syndicalisation c’est la condi-
tion d'une prise en charge par
tous des priorités de la
CFDT.Passer du slogan a la
revendication concréte. Pren-
dre du temps et se donner les
moyens pour bien agir, ce con-
grés doit étre une étape en ce
sens et aussi pour retrouver le
chemin de la tolérance.

MARCEL LE DAIN (Syndicat
Santé - Services sociaux du
Finistére) - La désyndicalisa-
tion a plusieurs causes: la
crise, le chdmage, le nombre
des revendications martelées
entre 1970 et 1980 et gommées
depuis. L'attitude trop théori-
gue de la CFDT et sa percep-
tion par I'adhérent depuis fin
1982 y sont aussi pour beau-
coup. I nous faut étre a
I'écoute des adhérents qui nous
reprochent une certaine com-
plaisance & I'égard du pouvoir
alors que les priviléges demeu-
rent et les inégalités s’accrois-
sent. Notre incapacité & régler
les problemes du chémage et le
partage du travail est mal per-
cue des jeunes. Qui a |'adapta-
tion du syndicalisme et a la
mobilisation. Non au réalisme
qui remet en cause les acquis.
Nous partagerons pour la pre-
miere fois nos mandats sur le
quitus.

BRUNO CRETON (3 syndicats
Métaux Nord) - Nous interve-
nons sur la charte financiére
faute d'un débat spécifique sur
ce point. Face a la baisse du
nombre d’adhérents, il nous
faut accentuer le travail syndi-
cal en direction des PME. Cela
‘demande du temps, une prati-
que syndicale nouvelle et des
moyens financiers auxquels la
charte actuelle ne répond pas,
en particulier la cotisation a
1%. Le fonds de péréquation
ne peut bénéficier 4 nos SSE
qui voient, en bout de chaine,
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leurs moyens se rédyire,
L'augmentation des cotisations
est plus forte que celle' des
salaires. Accentuer le préleve-
ment automatique, développer
la solidarité, revoir la charte
financiére, poursuivre |'opéra-
tion vérité sur les moyens des
syndicats, doit étre la tache du
futur BN. Et pourquoi ne pas
lancer le débat sur la syndicali-
sation obligatoire ?

JEAN-MARIE TOULISSE (UR
Nord-Pas de Calai§), - Nous
refusons la morosité et le
désespoir. Notre acharnement
a permis d'obtenir des résultats
concrets, fruits d'une pratique
syndicale faite de Ppropositions
aiternatives n'ayant rien a voir
avec les slogans faciles. Il nous
faut maintenir le cap sur
’emploi, notre objectif numéro
un. ne pas refuser des mesures
qui répondent a l'attente des
jeunes. Mettre nos actes en
rapport avec nos discours en
gvitant la trop grande centrali-
sation confédérale. Poursquvre
la mise en place de services
aux militants et travailleurs.
Nous sommes les «entrepre-
neurs » d'un syndicalisme qui
réalise. L’activité con{edérqle a
été conforme aux orientations
de Metz, c'est sans complexe
que nous appelons a voter le

quitus.

GISELE DEMMER (Syndicat
Interco Moselle) - En confon-
dant privileges et acquis, les
positions confédérales ne ser-
vent pas le combat pour la
réduction des inégalités. Il ne
faut pas encourager la baisse
du pouvoir d'achat et Ip main-
tien des privileges. Oui a la soli-
darité par tous mais pas seyle-
ment sur le dos des fonction-
naires, que ce soit dans les
domaines_de l'emploi ou des
salaires. Oui a un syndicalisme
de cohésion fait d’agherepts
motivés sur des objectifs clairs.
La décentralisation n’est-el_le
pas un leurre qui, en !ait,
accroit le seul pouvoir des élus
locaux ? Interrogation égale-

11
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ment sur les TUC dans la Fonc-
tion publique. L’administration
leur fait prendre la place
d’emplois stables et en fait une
main-d'ceuvre & bon marché.

GERARD THIBORD (SGEN du
Doubs) - Pas de suspens, nous
voterons majoritairement le qui-
tus. Nous souhaitons que la
CFDT retrouve sa marche sur
deux pieds: la transformation
sociale et la défense des inté-
réts des travailleurs. Pas de
syndicalisme slogans. Mais
face a des propositions com-
plexes nous devons élaborer
des stratégies de communica-
tions claires, ne faire confiance
qu’a nos propres forces, mieux
analyser I'environnement politi-
que et les mouvements de
Popinion publique. Faute de
quoi nos positions ne passeront
pas, ce qui a été le cas dans le
débat sur I'enseignement prive.
Elaborer des revendications
cohérentes avec notre projet
autogestionnaire sans perdre
de vue I'adhérent car il est pré-
cieux, voici notre objectif.

ANTOINE MOAL (17 syndicats
et UR-FGA Finisteére) - Rien de
plus déplorable que de s’enten-
dre qualifier de « droitiers »,
dans les médias et par certains
camarades. Dire que I'on est de
gauche, par- quelques slogans,
c’est bien, le montrer tous les
jours sur le terrain c'est mieux !
C'est ce que la CFDT réalise
dans notre secteur et nous
nous y sentons a I'aise. Prendre
en compte la réalité vécue des
travailleurs c’est ce que nous
voulons. L’autogestion: notre
projet autogestionnaire n’est
pas un but a atteindre mais
bien un axe de transformation
du rapport de pouvoir dans
I'entreprise et dans la sociéte
en genéral, et la FGA sy
emploie y compris au niveau
international. L'emploi : ce n'est
pas en braillant «les patrons
peuvent payer» que nous

résoudrons ce probleme. Mais.

c’est bien par la négociation
que l'on fera avancer les cho-
ses. Non aux slogans, ce ne
sont pas les mouches qui font
avancer la charrette !

AIME BUTTARD (FGTE) -
Dans le milieu routier et les
entreprises de sous-traitance :
répression, patronat de choc,
50 a 55 heures par semaine. La
mobilisation n'a pas été a la
hauteur de tous ces enjeux et
I’adhésion en a souffert. Le flou
des positions confédérales n'a
pas arrangé la situation. Nous
ne nions pas le role de la négo-
ciation si elle correspond dans
son contenu a l'attente des tra-
vailleurs. Jeter les bases d’un

grand débat sur nos références

et pratiques, redonner une légi-
timité au syndicalisme, transfor-
mer les rapports de pouvoir
dans l'entreprise, éviter la cou-
pure entre le social et I'écono-
mique, accorder une indispen-
sable priorité aux jeunes, mettre
en avant I'emploi et les 35 heu-
res, voila ce que nous sommes
condamnés a réussir.

ALAIN GIL (Syndicat Chimie
Grenoble) - La CFDT future
premiére organisation, c'était a
Metz. Depuis, la Sécu et les
prud’hommes sont passés par
1a. Aujourd’hui certains veulent
ranger les orientations de
masse et de classe au musée
de I'histoire ouvriére. Le proto-
cole d’accord de la fin 1984,
cahier revendicatif du patronat,
est révélateur des problemes
rencontrés par la CFDT. Remise
en cause des acquis, pas de
débat préalable, pas de rapport
de force, travail précaire ont
plus a voir avec le pendant syn-
dical du libéralisme dominant
gu’avec un syndicalisme de
défense des intéréts des travail-
leurs. Le débat aura-t-il lieu a
ce congrés ? Nous en doutons,
ne serait-ce que parce que la
résolution générale est cadu-
que au profit d’un texte du CN
non amendé et voté nulle part.
Il nous reste a nous faire enten-
dre sur le vote du quitus.
Comme a Metz, nous ne le
voterons pas. Quant a I'élection
du BN, certains responsables
fédéraux et confédéraux sont
devenus aujourd’hui étrangers
a la CFDT et nous refuserons
de leur en confier la charge.

BERNARD FORGE (Person-
nels civils de la Défense
nationale de Roanne) - L'un
des enjeux de ce congres: la
syndicalisation pour rester syn-
dicat de masse. le gouverne-
ment, légiférant a tout va, a eu
tendance a supplanter les syn-
dicats et les a écartés des
négociations, diminuant ainsi
pour bon nombre d'adhérents
leur réle et leur utilité. Redonner
son sens a la négociation, et
donc au contractuel, et juger
les compromis et les expliquer
aux travailleurs, il nous faut
retrouver ce mécanisme. Cela
évitera de faire « porter le cha-
peau» a la Confédération et
aux négociateurs comme cela a
été le cas pour le protocole sur
I'emploi. Redécouvrir I'action
syndicale de tous les jours, et
pas seulement la gréve, valori-
ser les acquis, prioriser I'adhé-
rent et les services a lui rendre,
faire un effort particulier en
direction des jeunes, maintenir
I'unité de la CFDT, tout cela
nous parait primordial dans la
période. Les orientations de la
CFDT vont dans ce sens et
nous voterons le quitus.

FRANCOIS GUNTZ (UR
Alsace) - Il est urgent de
redonner confiance aux mili-
tants en leur offrant un projet
mobilisateur, et redonner corps
a nos idées d’autogestion. Il ne
faut pas craindre les valeurs
nouvelles que les jeunes
recherchent : plus d'individua-
lisme, et plus d'autonomie.
Elles peuvent rencontrer notre
projet, comme c'est le cas pour
le droit d’expression. Notre
actign sur la RTT doit s’accom-
pagner d'initiatives sur le hors-
entreprise. Il ne faut pas accen-
tuer la coupure entre ceux qui
ont un travail et les autres.
C'est de cette maniére que la
CFDT retrouvera une place ori-
ginale en maitrisant les évolu-
tions.

NICOLE GRANGER (Syndicat
Transports Somme) - Je veux
faire entendre le cri des salariés
des TPME trop peu représentés
dans le congrés et dans la
CFDT. Les TPME sont le lieu de

rapports sociaux archaiques.

Pour beaucoup de patrons,
c’est la guerre ouverte contre
les militants qui essaient de
faire exister la CFDT. Combien
de sections naissent dans
'enthousiasme, puis disparais-
sent avec le découragement
des militants harcelés. La
Confédération a-t-elle cons-
cience de ces difficultés, de ces
abus continuels, alors que 'on
dit que les PME sont |'avenir
de la France et créatrices
d'emplois ? Mais nous avons
confiance. Notre syndicat vit et
se renforce, de nouvelles équi-
pes se constituent continuelle-
ment.

MICHEL SALOMON (Services
Cornouailles} - Dans le Com-
merce, la flexibilité c'est
'ouverture des magasins le
dimanche et les jours fériés. Il

ne faut pas laisser les
employeurs  décider seuls.
C'est pour cela que nous
demandons l'ouverture de

négociations dans notre depar-
tement. Nous sommes préts a
y intégrer des notions de volon-
tariat et de compensation
pourvu que la négociation
tienne compte du type de com-
merce, de la saison, du secteur
geographique. En Finistére, les,
patrons refusent de négocler.
alors qu’a Rennes, nos camara-
des ont obtenu un accord mon-
trant qu'il existe des partenaires
sociaux assumant leurs respon-
sabilités. Cette avancée con-
tractuelle pourrait, dans I'ave-
nir, s'appuyer sur la loi-cadre
gue nous revendiquons avec
notre fédération.

MICHEL  AGOSTINI {(UR
Corse) - C'est la premiére fois
qu’une délégation de la Corse
participe a un congrés confédé-
ral. La CFDT se construit en
Corse dans un contexte diffi-
cile, de fagon pragmatique.
Pour cela, elle cherche a sortir
de la logique «mort pour la
Corse ». Méme si ce n’est pas
facile il existe une alternative
démocratique, concréte, dans
les domaines économique,
social et culturel. Notre pro-
bléme, c'est I'inexistence d’un
patronat structuré et responsa-
ble avec qui négocier. La
Région baigne dans la dérégle-
mentation. Dans ces condi-
tions, nous sommes preneurs
d’'un accord national traitant
des systémes de représen-
tativité.

DENIS TONNERRE (Fédéra-
tion PTT) - Le 40° Congres doit
étre I'occasion d’un jugement
lucide sur nos orientations,
notre pratique et notre fonction-
nement. Qu'est-ce que nos
acquis ? Une destination et ung
voiture pour s'y rendre. Gar-
dons-nous de ceux qui préten-
dent qu'il faut changer de voi-
ture quand la route devient diffi-
cile. Gardons-nous aussi de
ceux qui prétendent que les
cartes Michelin de 1917 ren-
dent compte avec précision du
réseau routier de 1985. Il faut
réaffirmer des objectifs clairs et
mobilisateurs pour rassembler
militants, adhérents et travail-
leurs. La CFDT a vocation de
devenir la principale force de
transformation sociale. 1l faut
s’en donner les moyens.

JEAN GARCIA (Syndicat de
IInstitut national géographi-
que) - La CFDT, pesant sur les
transformations, ne cherche
pas a étre le moteur du mouve-
ment social. La résolution pré-
sentée n'offre que la perspec-
tive d'étre la « burette a huile »
dans les rouages de la muta-
tion.

La stratégie d'alliance a la base
sur des objectifs ponctuels
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donne l'impression de mollesse
face au gouvernement st de fai-
blesse du syndicalisme. Le syn-
dicat IGN demande une réelle
réflexion sur les conditions de
la lutte de classes aujourd’hui,

MARGUERITE BERTRAND
(Fédération des Services) -
Depuis six ans, la fédération
travaille a la resyndicalisation.
L'objectif, c’est de développer
une logique de producteurs qui
concourre & I'émergence d'une
classe ouvriére « debout » qui
pése sur les réalités de I'entre-
prise. Nous rencontrons diver-
ses pesanteurs sociales : repré-
sentation et pratiques issues
d'un syndicalisme de crois-
sance ; recherche d’assistance
plus que la conquéte des
moyens de changer les choses
par nous-mémes; attitudes
patronales. Nous avons besoin
de plus de confrontation et
d'élaboration collective, mais
les  changements qualitatifs
demandent du temps. Il faut
privilegier l'initiative sociale sur
la loi car celle-ci n'est pas
adaptée a la réalité des emplois
de notre secteur. Nous devons
obtenir des garanties collecti-
ves pour que ces emplois ne
soient pas synonymes de pré-
carité, et que ces garanties ne
freinent pas 'embauche,

DANIEL CROQUETTE (UCC) -
La population active évolue en
permanence. La proportion des
agriculteurs et ouvriers se
reduit sensiblement au profit
des employés, techniciens et
cadres. Le syndicalisme doit
prendre le risque de cette enri-
chissante diversité. Les cadres
doivent travailler, a part entiére,
au sein des équipes syndicales.
Les débats récents sur les
radios libres, I'école privée,
I'individualisation des rémuné-
rations mettent en lumiére la
nécessité de concilier la place
de la personne et celle du col-
lectif. Sur tous ces terrains, la
CFDT est bien placée. Il faut
rechercher le type de communi-
cation le plus attractif. Se syn-
diguer est un acte moderne, il
faudra le démontrer notamment
aux jeunes... L'UCC vote le qui-
tus.

JEAN-ROBERT SUESSER
(Syndicat national Insee) - Les
prévisions économiques de
I'Insee vont dans le sens d'une
détérioration des chiffres de
I'emploi, résultat de la politique
patronale et gouvernementale.
La seule réponse syndicale
c'est le socialisme autogestion-
naire, c'est-a-dire la lutte pour
une autre logique économique
sociale et politique. Retrouver
une politique CFDT claire est
urgent. Or face a la pression

des intéréts privés, la Confédé-
ration se trompe de méthode.
La guestion n'est pas plus ou
moins  d'Etat mais quelles
réponses alternatives sur
'emploi, la santé, I'éducation
pour quel projet de transforma-
tion sociale ?

PATRICK ROSENBLATT
(Betor Pub Région parisienne)
= Oui & I'adaptation du syndica-
lisme, mais dans le cadre de ce
40° Congres quel sens cela a-t-
iI? 1l n'est qu'upe péle copie
des congrés précédents. | n'y

a pas de recette magique ; tou-*

tes les expériences sont bon-
nes & prendre et 4 comprendre,
Mais attention : I'idée d'un syn-
dicalisme de service ne doit pas
chercher & masquer nos erreurs
de stratégie.

Emploi: ni le texte d'Hacuitex,
ni les positions du BN ne sont
suffisants. Pour gagner il faut
lutter simultanément sur la RTT,
le partage du travail et le revenu
garanti des chémeurs,

Ce qui se Joue dans ce Con-
grés, c'est la reconnaissance
du syndicalisme ou la poursuite
de son déclin. Nous partage-
rons nos mandats.

JACQUES NODIN (Interco) -
Primo, le syndicalisme est
frappé par la crise de mutation
de la société qui exacerbe les
contradictions et accroit Je
deécalage entre travailleurs et
militants. L'éclatement du sala-
riat a des conséquences sur
I'adhésion. Deuxio, nous appa-
raissons souvent comme. une
organisation qui a du mal a
concrétiser son projet, et qui
s'appuie plus sur les institutions
que sur les adhérents, L'enjeu
de ce Congrés c'est l'adapta-
tion du syndicalisme, tournée
vers la syndicalisation, et qui
repose sur trois interpallations :
ancrer l'action syndicale dans
les entreprises, les services et
les bassins d'emploi ; faire vivre
notre projet solidaire ; transfor-
mer les moyens de I'organisa-
tion. Ainsi nous construirons
une CFDT solidaire et autoges-
tionnaire. Et pour cela nous
appelons a voter le quitus.

YVES CHERAIKI (GazElectri-
cité Saint-Mandé) - Ce qui est
rassurant c'est que depuis
Metz la CFDT ne s'est pas
écartée de la notion de solida-
rité. Protégés par un statut, les
travailleurs d'EDF/GDF bénéfi-
cient d'un « gateau », qu'il est
temps de partager. Pour per-
mettre la creation d'emplois,
heurtant les traditions corpora-
tistes parfois méme nos pro-
pres adherents, nous avons
opteé pour : la transformation du
13" mois en congé, la récupéra-
tion des heures supplémentai-

icats. Pourquoi ne pas retenir

res, la comptabilisation du tra-
vail & temps partiel, contribuant
ainsi (modestement) au renver-
sement de la tendance.

Nous ne sommes ni pro-confé-
déral, ni anti-contédéral, nous
sommes simplement a la GFDT.
Nous voterons massivement le
quitus.

GEORGES FOUGEROUX
(3  syndicats Services-
Commerce de Champagne-
Ardennes) - Démarguons-nous
des actions utopiques globales
qul sont dépassées, Les sala-
ries veulent trouver un service
dans le syndicalisme et étre
reconnus responsables indivi-
duellement. Que ce soit pour
I'organisation du travail, les oj-
sirs, le temps de travail, les
horaires, les pratiques syndica-
les sont plus bénefiques lors-
Que les salariés sont motivés
par leur outil de travail,

Construisons un syndicalisme
de propositions et utilisons,
acceptons I'émergence des
valeurs individuelles des sala-
rés avant que les patrons ne le
fassent pour détruire les syndi-

13

I'idee d'un syndicat self-service
adapté aux besoins de cha-
cun ?

DANIEL NAVARRO (syndicat
de la police parisienne). Un
syndicat de policiers aurait du,
mal & ne pas parler de sécurité.
Aucun syndicat ne I'a fait. C'est
pourtant un sujet porteur (dlec-
toralement) et porteur de tous
les dévoiements.

La sécurité est une exigence
sociale. Le sentiment de ['insé-
curité est exacerbé au-dela des
réalités (probléme aussi des
meédias). Gardons-nous de
considérer cette  gangréne
comme passagére. Il s'agit
avant tout de combattre les
sources de Iinsécurité, en
aidant les délinquants ou pré-
délinquants a n'étre pas les
laissés pour compte d'une
société aveugle. Il faut |utter
contre les idées regues & la
Le Pen et contre la marginalisa-
tion, le chémage, I'opposition
entre les plus démunis et ceux
accroches a ce qu'ils tiennent.
Le chomage des jeunes pré-
pare |a petite et moyenne délin-
quance. Nous devons |utter
pour les intégrer.

JEAN-PAUL OTHELET (UR
Lorraine) - Notre action sur
I'emploi doit partir de I'entre-
prise. Il en existe deux appro-
ches. Une approche basée sur
la séparation des taches (I'éco-
nomie aux patrons, le social
aux syndicats) et une approche
évolutive qui correspond mieux
a la réalité présente. Les sala-
ries sont davantage conscients,
pour conserver leur emploi, des
intéréts de I'entreprise; qu'ils
n'identifient pas obligatoire-
ment aux patrons.

Il faut une modification en pro-
fondeur des mentalités des
'deux camps, et jouer le réequili- 4
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brage des pouvoirs en faveur
des salariés. Ces droits nou-
veaux sont un bon moyen.
C’est un syndicalisme différent
qu’il nous faut construire. Pour
cela il faut changer notre fonc-
tionnement car les structures

vivent les unes a coété des
autres.
RAYMOND VACHERON

(Hacuitex Le-Puy-en-Velay) -
Ce qgue veut la CFDT ce sont
des perspectives d’actions
nationales, des revendications
unifiantes pour la défense des
intéréts communhs aux chd-
meurs et actifs sur I'emploi, le
Smic, les 35 heures et non le
partage des acquis et |a flexibi-
lité. La CFDT doit étre une
organisation indépendante et
de classe refusant 'apolitisme.
Le Congres doit dire : non a la
flexibilité, oui aux revendica-
tions. Le Congres doit sanc-
tionner la Confédération.

Refus du quitus, et vote pour
Hacuitex.

REGIS VERSAVAUD (Syndicat
Assurances Région Pari-
sienne) - Adaptation du syndi-
calisme : non pas en théorie,
mais a partir de réalités et de
notre pratique syndicale. Celle-
ci vise a privilégier la politique
contractuelle sur la loi. Et nous
obtenons des résultats (RTT a
38h30, accords salariaux
réduisant les inégalités, accord
horaires variables et temps par-
tiel). Résultat de notre stratégie
d’action : la CFDT est la pre-
miére organisation dans les
assurances. Flexibilité : il y a un
décalage entre les structures
locales réalistes qui négocient
la flexibilité et les équipes inter-
médiaires cramponnées a des
textes sacrés qu’elles n’ont
parfois pas méme votés dans
des congreés.

JEAN-MARIE LAMBRECHIS
(EDF Lille) - Pour améliorer
notre efficacité et face a la rou-
tine des arréts de travall
contestés par les usagers, nous
avons di agir autrement. Nous
avons centré notre action sur
I’emploi, la RTT en visant la
mobilisation des adhérents, des
médias et en associant les
chémeurs. Notre but: débou-
cher sur des créations
d'emplois. La solidarité dans
les actes oui, pas dans les
débats stériles.

ALAIN CHUPIN (Fédération
Gaz-Electricité) - Les trois der-
niéres années ont révélé toutes
nos richesses collectives mais
aussi notre incapacité a enrayer
les pertes d'adhérents. Parler
juste ne suffit pas. Il faut une
vraie prise en charge des
objectifs par les équipes syndi-

cales. Le décalage est grand,
les SSE trop sollicitées. Le
défoulement verbal sert trop
souvent a masquer par un radi-
calisme des mots I'impuissance
a mobiliser.

La confédération ne joue pas
son rble de coordination, par
exemple sur les 35 heures.
L’initiative ne viendra pas que
des SSE. Il faut coordonner le
local et le national.

MARC FERRAPIE (Construc-
tion-bois Rhone) - Nous som-
mes d'accord sur [Iessentiel
des orientations proposées. La
Confédération est allée trop vite
et trop loin. Les militants, noyés
sous les taches dans des sec-
tions affaiblies, ont des difficul-
tés pour les assumer. Les sec-
tions syndicales ont du mal a se
situer en forces de proposition :
nous devons renouer avec les
pratigues  d’information, de
débat et confrontation devant
les travailleurs. .

Trois points a souligner. Emploi
et flexibilité. Si la stratégie
patronale était menée a son
terme, ce serait la précarité
généralisée, Péclatement des
statuts ; Pentreprise : enjeux,

la  dimension économique,
technologique,  I'organisation
du travail, la formation,

et la syndicalisation : priorité
absolue.

PATRICK LEGER (SGEN
Cotes-du-Nord) - Notre criti-
que concerne la politique de
syndicalisation. Pas d'accord
avec la politiqgue de « service a
I'adhérent » qui semble se des-
siner : risque d’institutionnalisa-
tion du syndicat, risque d'une
CFDT transformée en mar-
chand de soupe: «Voyagez
CFDT, faites du sport CFDT,
etc. » Mais pour le reste, adhé-
sion au rapport général, notam-
ment sur la volonté de dévelop-
per I'emploi par la RTT et de
donner un poids plus grand au
contractuel, réduire les inégali-
tés en articulant bas salaires,
emploi, formation.

Notre action s’inscrit dans cette
derniére perspective a travers
notre conscience d’'une école
en nécessaire liaison avec
I'entreprise, qui ne doit plus
étre considérée uniquement
comme un lieu d’exploitation.
Nous voterons le quitus majori-
tairement.

MARIE-THERESE MEUNIER
(25 syndicats Santé-sociaux
Saodne-et-Loire) - Renforce-
ment de I'audience de la CFDT
Santé en Sadne-et-Loire, nous
sommes la premiére organisa-
tion syndicale. Nous centrons
nos efforts sur I’adaptation du
syndicalisme qui se traduit ainsi
dans notre pratique : rassem-
bler les équipes, notamment

dans les petits établissements,
mobiliser les forces militantes
du département, en liaison avec
I'interpro, éviter les contradic-
tions.

Priorités a la syndicalisation
aussi a travers notre action:
transformer le travail, soigner
autrement, améliorer le service
rendu en milieu hospitalier, le
droit d’expression, la lutte con-
tre une hiérarchie trés forte.

Le temps partiel est tres
demandé, nous souhaitons qu'il
soit un droit reconnu, qui rejoint
notre objectif RTT.

JEAN-CLAUDE APARICCIO
(UR Provence - Alpes - Céte
d’Azur) -Quand le BN a
approuvé le projet d’accord sur
la flexibilite, beaucoup d’entre
nous se sont demandés si a la

CFDT il y avait encore un pilote
dans I'avion. Attention a ne pas
nous acculer a des choix cari-
caturaux du type ancien ou
moderne. Nous sommes satis-
faits de la correction apportée
a la ligne confédérale au CN
d’avril, et qu’'Edmond Maire ait
réaffirmé que la loi et le con-
tractuel ne sont pas a opposer,
mais sont complémentaires.

Le wvrai probléme, c’est
I'absence de force organisée
sur le terrain. Notre pratique
nous fait mesurer la difficulté a
faire respecter les accords que
nous avons signés. Nous nous
retrouvons dans le rapport « Ce
que veut la CFDT » : volonté de
réduire le décalage Confédéra-
tion-militants, propositions sus-
ceptibles de redynamiser la
CFDT.

JEAN PAQUEREAU (Métallur-
gie Deux-Sévres) - Pour nous,
I'adaptation n’est pas un pro-
bléme nouveau, c'est notre pra-
tique. Nous négocions dans les
entreprises, depuis bien avant
1982, et nous avons signé de
nombreux accords avec
comme priorité I'emploi. A la
Chainette, maintien de I'entre-
prise par la mise en place d’un
fonds commun de' placement.

Chez Heuliez, récupération des
heures sup et la RTT a 37 heu-
res pour créer des emplois. De
nouvelles  fabrications sont
engagées, des emplois parfois
précaires sont créés, mais
méme ainsi ils sont appréciés
par les jeunes et nous agissops
pour qu’ils se transforment en
contrats durables. Plus de 800
embauchés depuis quatre ans.

ALEXANDRE DUMAS (Syndi-
cats Chimie Aude) - Nous par-
tageons les critiques vis-a-vis
de la Confédération sur la flexi-
bilité, le recul revendicatif, les
positions contradictoires. Nous
souhaitons une concertation a
la base avant toute signature
sur les congés formation-
reconversion.

L’impossibilité actuelle de tra-
vailler avec la CGT ne doit pas
nous jeter dans les bras de FO.
Il'y a une forme de bureaucrati-
sation dans la CFDT, avec des
relents de chasse aux sorcié-
res. Il n'est pas certain qu'il n'y
a pas un blocage au niveau des,
UD dans les remontées de la
base vers le BN.

Pour toutes ces raisons, la
grande majorité de nos syndi-
cats refusera le quitus.

PHILIPPE LEPEU (Enseigne-
ment privé Morbihan) - Nous
nous retrouvons dans les orien-
tations CFDT sur I'école, redéfi-
nies au BN d’avril, mais le com-
bat n'est pas terminé. La lutte
continue  pour transformer
I'école, confirmer sa mission de
service public, et obtenir des
garanties pour les liberté des
personnels des établissements
privés. Elles ne passent pas par
des accords tactiques entre le
ministre et le chanoine. L'ensei-
gnement privé s'est vu recon-
naitre le droit de concourir au
service public, mais déja il
cherche de nouvelles voies de
contournement. C’est pourquoi
le SGEN et la FEP ont engagé
un travail commun pour explo-
rer les voies du rapprochement.

CHRISTIAN BRESSON (Servi-
ces Commerce Loiret) - Sur le
temps partiel, nous refusons la
conception patronale qui veut
tirer prqfit de la crise de
I'emploi. La ndtre est de consi-
dérer le temps partiel comme
un -choix réel des salariés, un
choix réversible, avec un dérou-
lement de carriére normal. Seul
un accord d’entreprise, comme
nous l'avons fait chez Quelle,
peut le mettre en ceuvre. Mais,
le temps partiel ne doit pas
cacher la forét de la RTT pour
tous. Ne vaut-il pas mieux utili-
ser nos forces sur cet objectif
plutét que de se focaliser sur un
mi-temps payé a 70 % comme
le propose le rapport « Ce que
veut la CFDT » ?
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GEORGES BAUMAS (Syndi-
cat Sécurité sociale et institu-
tions sociales Var) - dans
notre établissement Sécurité
sociale de Toulon, 1 300 sala-
ries (dont 70 % de femmes) tra-
valllent depuis treize ans sur
269 consoles. Le nombre de
dossiers a augmenté de 80 %
en dix ans alors que les effectifs

sont bloqués depuis 1978. Pour
étudier les conséquences de
Iinformatisation sur le person-
nel, nous avons demandé, en
vain, I'intervention d’experts. La
CFDT a constitué une docu-
mentation adéquate, notam-
ment sur les réactions psychi-
ques et physiologiques des
employés qui travaillent quoti-
diennement sur console. La
Confédération doit centraliser
toutes les expériences d'initiati-
ves menées dans le cadre de
I'informatisation pour que cel-
les-ci servent de base a des
stages de formation.

ANDRE DORLEANS (UR Aqui-
taine) - La mise en place de
service aux adhérents, tel I'ate-
lier 47, permet d’enrayer la ten-
dance a la désyndicalisation.
Elle nous permettra de recons-
truire un syndicalisme innova-
teur et dynamique. Cette
conception n’est pas en oppo-
sition avec une action de masse
et de classe. Le renforcement
de la CFDT passe par la struc-
" turation de syndicats multi-sec-
tions qui intégrent les PME et la
formation d’équipes de syndi-
cats. Nous voulons que I'inter-
professionnel soit plus présent
dans les CE, les CLE, la planifi-
cation démocratique.

MICHEL BOTELLA (8 syndi-
cats Chimie, Provence-Alpes-
Cote d’Azur) - La Région Chi-
mie PACA est multiforme. Dans
toutes les structures, les mili-
tants sont sollicités, tant et si
bien que le syndicat devient un
véritable cabinet d'étude éco-
nomique et sociale. C'est vrai
en particulier pour les loisirs, a
travers I'Invac: la Confédéra-

tion doit redonner a cet outil sa
place - stratégique. La Chimie
PACA est engagée dans la pro-
tection de la nature, le traite-
ment et la revalorisation des
déchets industriels, ce qui
entraine une répression.

Face au patronat anti-syndical,
nous devons démontrer que le
syndicalisme CFDT, avec ses
propositions, son efficacité
dans I'entreprise et ses moyens
de lutte, est le gage de citoyens
responsables.

RAYMOND LENFANT (PTT
Nord) - Le Secrétaire général a
condamné notre participation a
la journée du 8 mars alors que
cette journée était pour nous
I'occasion de nous battre sur
les 35 heures. Dans ces condi-
tions, il faut beaucoup de
conviction pour faire son travail
de militants. Nous apprécions
la stratégie d'adaptation de la
Confédération. Dans le méme
temps, nous déplorons que les
positions de ['organisation ne
s'élaborent plus & la base, mais
dans un petit cercle d’intellec-
tuels. Militants et adhérents
sont de plus en plus éloignés
de la vie confédérale. |l faut que
la Confédération balaie devant
sa porte.

REGIS DE BERRANGER
(Fédération banque) - Le Con-
grés de Bordeaux est plus
important que d'autres. Il ne
faut pas se contenter de rappe-
ler nos orientations fondamen-
tales, sans se préoccuper de
leurs traductions concreétes.
Pas plus qu’il ne faut oublier
notre spécificité et en rester a
une gestion ponctuelle et cor-
poratiste des problémes. La
démarche adoptée jusqu’a pré-
sent crée la confusion. Le fédé-
ralisme doit devenir synonyme
de cohérence et de diversité.
alors ne pratiquons plus de
changements d’axes, de plans
de travail et de revendications.
Le champ de la formation s’est
élargi depuis 1971 au monde
diversifié de la formation conti-
nue. Il faut donc développer la
présence CFDT dans toutes les
entreprises qui font de la forma-
tion.

GERMAIN PAULUZZI (Syndi-
cat national des personnels
d’élevage et insémination) -
Le syndicalisme doit gérer la
contradiction entre le progrés
facteur d’amélioration et le pro-
grés destructeur d'emploi. |l
faut inventer la mutation du
progrés. Si le capitalisme c’est
I'exploitation  scientifique du
salarié, nous devons sortir le
savoir des mains du capital et
nous le réapproprier. Le com-
bat pour le savoir c’est le com-
bat pour I'autogestion, la

réduction des inégalités.
N'affaiblissons pas la CFDT qui
est la plus grande école de
France, on y enseigne I'auto-
gestion, la solidarité et I'éman-
cipation.

PIERRE LUCAS (Santé-
sociaux, Hautes-Pyrénées) -
Quel est le sens de la négocia-
tion ? Dans le secteur Santé,
les salaires, la durée du travail
et les effectifs sont discutés
dans les ministéres. Pour négo-
cier, il faut des marges de
manceuvre, let la décentralisa-
tion n'a pas encore produit
d’effets. Sans parler des bloca-
ges financiers. Quelle alterna-
tive proposer pour agir effica-
cement ? La création d'un autre
syndicalisme, plus efficace, doit
nous amener a nous interroger
sur l'utilité de multiples réu-
nions qui n'aboutissent & aucun
résultat et nous coupent des
adhérents. Ces pratiques routi-
niéres nous cachent bien sou-
vent la voie de I'adaptation du
syndicalisme.

CHRISTIAN MARQUETTE
{(FUC) - Nous avons constaté
des glissements d'orientation
de la CFDT sous le poids des
difficultés. Lors du protocole de
décembre 1984, cette évolution
a pris un tour dangereux. Le
rapport « Ce que veut la CFDT »
est une étape positive. Mais
cela ne nous suffit pas. Il doit
effectivement orienter 1'activité
de toute la CFDT. Il reste a don-
ner a ses axes toutes leur subs-
tance et un contenu opération-
nel.

Notre fédération propose au
Congrés |'organisation d’assi-
ses nationales CFDT sur I'évo-
lution des métiers et des
emplois. Nous devons partir
des intéréts spécifiques des

travailleurs pour élaborer des
propositions sur la gestion éco-
nomique. La transformation du
travail doit étre au centre de
notre politique d'action, point
d’appui pour définir concréte-

ment notre conception de

I'entreprise, notre autonomie et
notre logique syndicale.

BERNARD - NOWAK (Com-
merce et services, Lille) -
Nous n’avons pas permis aux
travailleurs de résister aux
effets de la crise ni d'avancer
vers une issue non capitaliste.
Non seulement nous avons
échoué sur les 35 heures, mais
la Confédération a combattu les
mesures législatives réclamées
au dernier congrés. Comment
peut-on prétendre a la fois lut-
ter contre la société duale et
signer |'accord intérim, ou affir-
mer |'effet bénéfique des TUC,
TIC et autres «caches sexe »
du chdmage ? Il faut revoir
notre syndicalisme. Pour la
Confédération, I'exploiteur, ce
n'est plus le patronat. On ren-
voie donc l'action dans les
branches. La modernisation
nous conduit a nous allier avec
la CGC, FO et la CFTC contre
'union dans Vaction avec la
CGT. Nous voterons contre le
quitus et pour le texte d’Hacui-
tex.

JEAN-LOUIS CHAUZY (UR
Midi-Pyrénées) - Entre aban-
donner les problémes économi-
ques aux seuls chefs d'entre-
prise et attendre de P'Etat les
solutions aux problémes, il y a
une démarche plus ambitieuse
qui consiste a repenser notre
mode de fonctionnement et a
nous poser en acteur économi-
que. C'est la ndtre. Cela nous
oblige & avoir une approche
décentralisée des problémes
économiques, faite de proposi-
tions. Le travail concret ne nous
fait pas déserter I'action ni
quand il faut la greve. Il nous
faut retrouver une colonne ver-
tébrale pour donner un sens a
nos revendications. Pour cela, il
faut repenser le role et les
moyens de l'interpro qui souffre
d'un cenrtain repli des militants
sur I'entreprise.

FRANCOIS WERNER (SURT) -
Nous sommes favorables a la
coexistence d’entreprises pri-
vées avec le service public mais
il faut que celui-ci continue a
exister. Sa mort serait une
atteinte a la démocratie. Nous
sommes majoritaires  dans
notre secteur et comptons bien
le rester. Plutot que d’avoir un
statut qui dépende d’un décret,
nous préférons la contractuali-
sation. Nous venons de négo-
cier une convention collective
qui prend en compte les spéci-
ficités de notre secteur. Nous
refusons de confondre contrat
a durée déterminée et précarité,
I'accord signé nous permet de
développer des  garanties
conventionnelles. Nous vote-

rons le quitus. >
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NOEL DAUCE (Syndicat
national du travail
Pemploi) - Paradoxe a ce con-
grés, tout le monde parle des
chémeurs et ils sont absents de
toutes les délégations. Nous
avons notre part de responsa-
bilité. Nous sommes rouillés
pour les organiser. Par deux
fois, la CFDT a avalisé la dimi-
nution des revenus des chd-

meurs. C'est une conséquence
du syndicalisme institutionnel
que nous refusons. Nous nous
opposons a la fois a la note du
secteur Emploi de décembre
1984 et a la position d’'Edmond

Maire au CNC d'avril 1985,
s'opposant au revenu minimum
pour tous les chdmeurs. Nous
affirmons I'actualité de notre
projet autogestionnaire. Nous
voterons contre le quitus et
soutenons le texte de la fédéra-
tion Hacuitex.

GILBERT CLAUDEL (Fédéra-
tion PSTE) - De la plate-forme
de 1977 aux objectifs de Brest,
la CFDT a engagé une réflexion

pour reconstruire I'esprit en
dégageant  des priorités :
emploi, RTT, lutte contre les
inégalités, droits nouveaux.

Nous devons ajouter a ces prio-
rités, celle de |'expression et de
organisation des chémeurs et
travailleurs précaires. Le texte
«Ce que veut la CFDT=»
apporte une bonne réponse sur
I'articulation nécessaire entre
notre stratégie autogestionnaire
et I'action quotidienne.
S'adapter, c’est bien recher-
cher les moyens d’un plus pour
le syndicalisme et non une
soumission aux contraintes
ambiantes.

CHRISTIAN JUYAUX (Hotelle-
rie-tourisme, Savoie) - Situa-
tion précaire des travailleurs du
fait du phénoméne saisonnier,
industrialisation d'une partie de
la profession, sous-traitance,
déqualification, mise hors
garantie d'une grande partie
des salariés caractérisent notre
secteur. cela nous contraint a
une pratique novatrice : pren-

et de.

dre en compte ces réalités et
negocier des garanties. Des
résultats : convention collective
du tourisme social, des remon-
tées mécaniques, accord Club
Méditerranée garantissant
I'emploi saisonnier pour une
durée indéterminée, Notre prio-
rité : réduire la précarité. La
CFDT fait des propositions :
revenu annuel garanti aceom-
pagneé de mesures d'aménage-
ment du temps de travail,
reconnaissance de la multicom-
petence, mobilité adaptée,
bourses de I'emploi gerées
paritairement.

PIERRE BRANCHEREAU
{FEP) - Nous avons échoué sur
la constitution d’un service uni-
que d'enseignement. Rejetons
tout sectarisme : ce n’est pas
par le législatif que nous avan-
cerons. Nous devons tous con-
tribuer a faire émerger les
conditions pour que ['école
devienne le lieu de construction
de la société de demain. C'est
a partir de la que les deux
enseignements se rapproche-
ront progressivement. La FEP a
décidé de s'investir dans cette
pratique. L’école doit s'adapter
aux éléves et non le contraire.
Elle changera si, tous ensem-
ble, nous en faisons notre
affaire.

GUY ROBERT (UR Basse-
Normandie) - Comment les tra-
vailleurs en situation d'emploi
précaire peuvent-ils se recon-
naitre dans la CFDT, alors que
celle-ci négocie leur existence
de précaires... En témoigne la
récente signature de l'accord
intérim. Que faire ? Maintenir la
revendication des 35 heures. I
faut la création d'un rapport de
force au niveau national. La
démarche entreprise par entre-
prise, branche par branche,
conduit & une impasse. Le pas-
sage aux 35 heures doit étre
associé a des mesures fiscales.
Il est urgent de mener une cam-
pagne nationale pour les 35
heures.

JACQUES DANIERE (5 syndi-
cats Chimie, Haute-Norman-
die) - Sur la flexibilité, la CFDT
s'est fourvoyée dans la négo-
ciation sans que I'ensemble de
I'organisation soit mobilisée. En
renongant au triptyque : élabo-
ration collective — action -
négociation, la CFDT a-t-elle
voulu changer les orientations ?
Il nous faut prendre les moyens
pour élaborer nos propres
revendications sur les ques-
tions essentielles.

L'apreté de la période nous a
cantonnés dans la défense de
I'emploi et du pouvoir d’achat.
Aspirés par les institutions, nos
militants ont quelque peu

déserté le terrain. Nous devons
nous ouvrir aux adhérents et
élargir notre champ d’action.
Nous devons profiter du travail
effectué par les nouveaux outils
dont s'est dotée la CFDT.

ROBERT DUMONT (Syndicat
Commerce, Paris) - Il existe
des disfonctionnements dans la
pratique de la CFDT. L’exemple
de la flexibilit¢ dans le Com-
merce le prouve. Il illustre cer-
taines  conceptions  CFDT
d’intervention dans ce secteur
et I'insuffisance de la démocra-
tie syndicale. L'ouverture des
supermarchés le dimanche
n'est pas créatrice d’emplois.
Les contrats a durée détermi-
née, les heures supplémentai-
res, les emplois de démonstra-
tion renforcent la précarité. Les
protections sociales sont bat-
tues én bréche. Le temps par-
tiel est imposé plus que choisi.
Syndicalisme de contestation et
de proposition doivent étre arti-
culés. L’adaptation n'est pas
I’adaptation au patronat.

JEANNE GROSCLAUDE (Syn-
dicat général de la Recherche
agronomique) - Le probleme
principal dans notre secteur est
la différence entre les diverses
catégories de personnel. Il est
tres difficile de mener le débat
dans des termes compréhensi-
bles pour tous. Nous avons le
sentiment que les autres travail-
leurs confedérés nous collent

des étiquettes de privilégiés.
Pourtant nous acceptons le
contréle social de notre travail
et le débat public sur les objec-

tifs de la recherche. Nous
vivons nous aussi le probleme
de la précarité avec les hors-
statuts, auquel il n’est pas facile
de répondre.

ROBERT LEPERSON (4 syndi-
cats Chimie, Picardie) - Nous
ne devons pas limiter notre
action aux conflits ouverts : les
accords sur l'emploi et la

réduction du temps de travail .

chez Goodyear et Carbone Lor-
raine I'ont montré. Désastres de

I'emploi dans I'Aisne et I'Oise :
Péchiney,  Saint-Gobain et
Rhéne-Poulenc  profitent de
'enclave économique de la
Picardie pour concrétiser leur
politique sociale.

Le rapport appelle a engager la
réflexion sur des questions
essentielles. Plus que jamais, il
est nécessaire de dégager des
objectifs et les moyens pour les
mettre en ceuvre. Nous serons
novateurs si nous pouvons dire
chacun, demain: un adhérent
Ga va, trois adhérents bonjour
la CFDT!

SAUVEUR BACHO (Agroali-
mentaire, Pays-Basque) -
Notre syndicat ne rencontre
pas un patronat moderniste.
C'est par la mobilisation que les
travailleurs négocient réelle-
ment et non par des procédu-
res & froid. La lutte de classe
existe, méme si la CFDT en
parle peu. Nous ne partagerons
pas la conception de la Confeé-
dération qui donne priorité au
contractuel. Les 35 heures sont
une réponse au chomage. La
Confédération doit jouer un role
actif complémentaire a I'action
des branches. Ainsi, I'image
d'une CFDT pro-gouvernemen-
tale sera atténuée.

ALAIN LEBOUTEILLER (UR
Haute-Normandie) - L'UR
Haute-Normandie approuve la
résolution générale. Quatre
conditions sont nécessaires
pour avancer : garder le cap sur
la resyndicalisation, quel que
soit le résultat des élections de
1986 ; renforcer le réle du syn-
dicat comme structure de sou-
tien aux sections syndicales ;
concrétiser I'intervention inter-
professionnelle sur le hors-tra-
vail, le développement écono-
mique, le soutien aux syndicats
en liaison avec les fédérations,
et sur la décentralisation ; enfin,
avancer dans la complémenta-
rité entre les structures profes-
sionnelles et interprofessionnel-
les, en donnant la priorité a des
contrats entre fédérations et
unions régionales pour I'aide a
I'insertion professionnelle des
jeunes, par exemple.

CHRISTIAN NONY (Commer-
ces-Services- Hbtellerie-tou-
risme, Isére)- Des actions et
négociations débouchent dans
les entreprises. Une dynamique
d'action peut étre créée a
condition de veiller a la difficulté
de l'action centralisée, au désé-
Quilibre entre les moyens
confédéraux et ceux des orga-
nisations sur le terrain, au
rythme trop rapide qui ne per-
met pas de suivre. Nous esti-
mons que la solidarité interne
est nécessaire pour retrouver
autour des bourses du travail, le
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sens du lien entre cité et entre-
prise. Afin que la Confédération
prenne mieux en compte les
réalites et les difficultes des
petites entreprises, nous parta-
gerons nos mandats,

PAUL PLAGNE (UR Bourgo-
gne) - Pour enrayer la desyndi-
calisation, I'URI Bourgogne a
pris plusieurs types d'initiati-
ves : ouverture vers les salariés
isolés, meilleure prise en charge
des comités d’entreprise qui
permet de donner un plus aux
adhérents CFDT; actions en
faveur des jeunes (projet
d’échanges équilibrés avec le
Burkina, expositions...). Dans
I'adaptation du syndicalisme les
militants jouent un rdle irrem-
placable & un niveau strategi-
que. |l faut développer leur tra-
vail d’écoute et d’explication.
Cela suppose la fixation de
priorités, mais aussi la capacité
a mobiliser, a faire connaitre les
acquis. Le conflit Creusot-Loire
en fournit un exemple.

PIERRE LACRETELLE (Per-
sonnels des chambres de
commerce) - A propos de flexi-
bilité, soyons précis dans les
termes que nous employons. I
y a la précarité et il y a la sou-
plesse. Celle-ci est de plus en
plus présente et parfois néces-
saire. Refuser les deux, c’est
I'impasse. La «précarité »,
c'est la souplesse sans garan-
ties collectives. Dans notre sec-
teur nous avons négocié pour
les « précaires » le droit d’élire

des représentants. Nous
n'avons pas ainsi favorisé la
précarité. Nous leur avons

donné le moyen de se rappro-
cher des garanties du plus
grand nombre.

MICHELE MOTYKA (Com-
merce Moselle) - Les droits
nouveaux, acquis de la CFDT,
représentent une masse
d’outils considérables a la dis-
position des sections syndica-
les. Mais les perspectives

ouvertes par ces droits ne sont
pas toutes utilisées. L'appel a
I'inspection du

travail reste

dominant. Le législatif montre
ses limites. L'accord contrac-
tuel favorise les solutions origi-
nales. L'action juridique doit se
faire en lien avec la négociation.
Le réle d’acteur du syndicat
s'en trouve ainsi renforceé.

La réduction du temps de tra-
vail est au coeur des préoccu-
pations des salariégs. Les
contacts pour discuter de cette
revendication constituent un
des moteurs de I'action du syn-
dicat. Nous devons non seule-
ment nous adapter, mais aussi
faire preuve d’initiative.

PIERRE PERAN (Syndicat
national des douanes) - Le
discours du Secrétaire général
n'a pas dissipé I'épais malaise

ressenti par les militants. La
condamnation par la Confédé-
ration de l'action du 8 mars
dans la Fonction publiqgue a
culpabilisé les travailleurs et les
adhérents. Ceux qui défendent
leurs salaires ne sont pas des
nantis, les vrais privilégiés sont
ceux qui percoivent des primes
considérables et occultes. On
ne peut accepter les réponses
individuelles a la crise. Heureu-
sement que la loi est la pour
compenser les reculs contrac-
tuels.

MICHEL MORTELETTE (FTI-
LAC) - Le gouvernement n'a
pas su faire respecter I'esprit
de la libération des ondes,
jugée indispensable par la
CFDT. Il en résulte une restruc-
turation des entreprises du sec-
teur. Le. développement se fait
dans le cadre des PME, consé-
quence de la filiation des
grands groupes qui cherchent a
échapper aux seulils sociaux, ce
qui entraine la précarité.
L'adaptation du syndicalisme,
c'est agir, innover, comme cela
s'est fait avec la convention
collective des salles de cinéma
qui prévoit des délégués de site
de champs professionnels. Les
restructurations financieres
dues a l'arrivée des nouvelles
technologies  remettent en
cause les équilibres écrit-audio-
visuel, public-privé et audiovi-
suel-spectacle vivant. Les pro-
duits de la culture sont soumis
aux lois du marché. Nous sou-
tenons les axes du texte. « Ce
que veut la CFDT ».

GUY RATEL (Syndicat des lai-
teries de Briquebec Basse-
Normandie)} - Comment la

. e
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CFDT peut-elle se prétendre
démocratique alors que son
Secrétaire général se déclare
prét a remetire en cause la
réglementation du travail, sans
consultation de la base ? De
méme, la FGA devrait descen-
dre de son perchoir et cesser
d’étre la fédération du prét a s
signer. Avant de se préoccuper
des revendications patronales,
ne doit-on pas prendre en
compte les revendications des
travailleurs, leur désir de voir la
législation sociale appliquée ?
Nous ne voterons pas le quitus.

JEAN-JACQUES THOUVENIN
(Syndicat du transport d’éner-
gie, Paris) - Beaucoup a été
dit. L’essentiel, pour nous a
EDF, c’est le partage du travail.
Aussi je m'en tiendrai a deman-
der & la Confédération de militer
dans le méme sens, particulie-
rement dans la négociation sur
les taux de cotisations sociales.

JEAN-LOUIS ESCAFIT (UR
Languedoc-Roussillon) -
Deux idées clefs pour I'action
de 'URI. Primo : étre une force
syndicale de proposition. |l
s'agit d'articuler notre action
revendicative pour un nouveau
type de développement régio-
nal perméttant de concrétiser: .
adage «vivre, travailler et
décider au pays ». C’est autre
chose que la dénonciatien
idéologique et I'agitation corpo-
ratiste. Deuxio : avoir des équi-
pes syndicales solides. Face a
une réalité  majoritairement
PME, le dévouement tous azi-
muts des militants interpro a
fait son temps. D'ol la volonté
de développer la formation syn-
dicale. B
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La reponse d’Edmond Maire

Prononcée sur un ton particuliérement vigoureux, la réponse
d’Edmond Maire a été écoutée par les congressistes avec une
attention passionnée, ponctuée a de nombreuses reprises d’applau-
dissements ou de sifflets, selon les points de la salle. Une trés lon-
gue ovation en a salué la conclusion, mettant le point final a un
débat que, dés sa premiére phrase, le Secrétaire général avait qua-
lifié de « riche et parfois fort animé ». )

Notre débat « montre I'identité de la
CFDT comme syndicat de la libre
expression, o I'on refuse de ressasser
cent fois les mémes certitudes pour se
rassurer et ou. au contraire. parce
qu'on a fait le bon choix - prendre a
bras le corps les problemes de crise et
des mutations - on va au fond des
interrogations. on confronte ses appro-
ches critiques ». !

Les propositions du Bureau national
« e Teposent sur aucun compromis
boiteux. La stratégie daction. dadap-
tation et de syndicalisation présentée
ici est claire et cohérente. Elle fera la
preuve de sa solidité. de son efficacité
et. je lespere bien, de sa force
d'entraincment. » [...]

Edmond Maire explique les raisons
du rapport dactualisation du BN,
«dont certains ont estimé qu'il avait
perturbe la préparation du Congres «
la longueur des délais de préparation
fait que le rapport général est pensé
un an avant le Congrés, la proposition
de résolution neuf mois avant, Mais
entre temps. le débat a miri. et « il
fallait que les événements soient
décantés. Nous ne pouvions pas antici-
per.

Ce rapport n'est pas un texte de cir-
constance. mais « une orientation sta-
ble a laquelle nous nous tiendrons ».
Le BN sortant sur cette base. a adopté
un projet de plan de travail soumis au
nouveau BN.

LES CONDITIONS
D’UN VRAI DEBAT

« Aucun de nous, ici présents, n'a,
yespere, de mandat impératif. Sinon
pourquoi tenir un congrés ? Ce serait
cher payer s’il ne s'agissait que (’addi-
tionner les pour et les contre et de
subir des discours sans les écouter.
Tous, nous sommes venus mandatés
pour exprimer des orientations, des
votes, et en méme temps pour tenir

compte des aspects du débat que nous
navions pas pris en compte aupara-
vant. Car il n’y a pas de débat sans
¢eoute, sans tenter de comprendre les
analyses de l'autre ». [...] Edmond
Maire cite « 4 cet égard » une contri-
bution de Ia Fédération des Finances,
« par ailleurs fort critique a I'égard de
la Confédération ». qui décrit la
CFDT comme « une organisation dont
la diversité est la premiére richesse ¢t
la tolérance son pain de tous les
jours... Je fais mienne cette déclara-
tion de principe. Malheureusement ce
n'est pas le ton de quelques-uns qui se
sont surpassés au petit jeu bien connu
du “plus anticonfédéral que moi tu
meurs”. On pouvait parfois avoir
I'impression que la vie syndicale est un
conte de fées, opposant le grand Satan
a Alice au pays des merveilles ! Quant
a celui qui signe Pancho Villa et qui
vient encore de publier un nouveau
pamphlet anticonfédéral [...] on se
demande ce que fait encore dans la
CFDT ce Mexicain d'opérette. Mais il
y a plus sérieux, plus préoccupant,

- ceux qui déforment délibérément les

positions de la Confédération. »
Edmond Maire cite ici I"'Union
regionale Basse-Normandie lorsqu'elle
affirme sans hésiter : « La Confédéra-
tion soutient la politique néolibérale
actuelle », ou encore : « Seule I'exis-
tence d’un compromis clandestin entre
la Confédération. la fraction moder-
niste du patronat et le courant rocar-
dien du PS permet de saisir la ligne
confédérale », et enfin : « Les posi-
tions confeédérales sont élaborées 4
I'extérieur des instances statutaires » :
« De tels procédés préfabriqués a des
fins obscures ne méritent pas quon s’y
arréte. Pas plus que lintervention de
ce responsable de Basse-Normandie
qui n'a pas hésité a employer un pro-
cédé méprisable, en utilisant une
déclaration interne de Pierre Hureau,

lequel partage pleinement les orienta-
tions proposées a ce Congres ». [...]

« Enfin, il faut aussi relever dans les
trois ans passés la tentative appelée
“autre démarche syndicale”, réunis-
sant certains militants CFDT en
dehors des structures syndicales.
Aucun intervenant des syndicats qui
appartiennent a ce regroupement n’a
osé faire état ici de son appartenance.
Clest déja significatif du caractére
manipulatoire de ce rassemblement
clandestin [...] Leur, comportement
totalement  contradictoire avec la
démarche autogestionnaire est celui
bien connu de I'avant-garde mili-
tante [...] Leur pratique vise a consti-
tuer une tendance organisée avec ses
réunions, ses moyens d’information et
de formation, sa pression sur le Con-
gres  confédéral [...] Ce type de
regroupement est inacceptable [...] et
conduit le syndicalisme & I'impasse.
Quand on est & la CFDT. on peut
s‘opposer, 0 combien, y compris
comme nous I'avons fait du temps de
Reconstruction ; mais c’est toujours
pour construire ensemble !'organisa-
tion et non pour la soumettre a une
avant-garde politique ». [...]

LE CONTRE-TEXTE
D’HACUITEX

« Le texte d'Hacuitex me semble
marqué  d'un  pessimisme profond,
d'une  sous-estimation de ce que
I"action syndicale peut apporter aux
travailleurs.  Je  cite  Hacuitex
“ ...Aucune solution décisive ne sera
trouvée par les travailleurs sans rup-
ture avec le systéme capitaliste. ”
Ainsi. un siecle de luttes ouvrieres
qui ont apporté d’énormes amé- -
liorations a la classe ouvriére sont
dévalorisées. [...] Tout est, de fait,
minimisé, y compris les acquis de
ces trois ans. Il faut une rupture. LA
rupture. Mais de quoi s’agit-il 2 Com-
ment la réaliser ? Le texte ne le décrit
pas puisque cela ne peut se décrire...
Le langage qui se veut offensif recou-
vre en fait une attitude défensive. »
[-]

Clest cette « sous-estimation de la
capacité de transformation quoti-
dienne d’un mouvement syndical puis-
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sant qui constitue le clivage essentiel
avec les orientations du Bureau natio-
nal. [...] La tendance d’Hacuitex a
vouloir durcir les revendications nuit a
leur crédibilité, donc a la mobilisa-
tion... Mais c’est surtout les manques
qui sont révélateurs. Ou sont passés le
droit d’expression, les droits nouveaux
[...] alors qu'ils sont au cceur des prati-
ques CFDT ? Ou parle-t-on des PME
ainsi que de la nécessité de modifier le
droit syndical pour en faire enfin béné-
ficier les salariés de ces entreprises ?
[...]

» Ce texte est en opposition pro-
fonde a l'orientation du Bureau natio-
nal. En répétant une analyse du capi-
talisme qui aurait pu étre écrite de la
méme facon il y a dix, vingt, trente ou
cinquante ans, ce texte ne permet pas
de comprendre la réalité complexe du
capitalisme d’aujourd’hui. En refusant
de prendre en compte les évolutions
technologiques et culturelles, il n’offre
qu'un repli sur une base sociale en
peau de chagrin et sur des revendica-
tions d’'une grande pauvreté. En noir-
cissant en permanence les situations
vécues par les salariés, il installe le
syndicalisme dans I'attente d’un jour
mythique ou le noir deviendra blanc
du fait notamment des conditions poli-
tiques idéales. [...] Notre conviction
profonde est que le texte d’Hacuitex
conduirait la CFDT & I’échec et a
I'impasse.

» Quant a nous, nous ne retranche-
rons rien de nos options de 1970. La
solidarité, I’émancipation, l’autoges-
tion sont plus que jamais les fonde-
ments de notre action. Nous agissons
sur et dans les entreprises nationalisées
pour les faire avancer vers une vérita-
ble socialisation. Nous agissons pour
rendre le Plan plus démocratique et
plus efficace.

C’est vrai, nous voulons aussi tra-
duire nos ambitions dans un langage,
des objectifs, une facon d’agir et de
syndiquer mieux adaptée a un monde
en évolution. [...] C’est seulement en
évoluant nous-mémes que nous reste-
rons fideles aux exigences de toujours
de notre Confédération. C’était déja
I’attitude d’Eugéne Descamps et de
tous les militants de 1’époque qui se
sont engagés pour faire évoluer notre
Confédération de CFTC en CFDT et
lui faire adopter une orientation en
faveur du socialisme démocratique. »

Et Edmond Maire. faisant allusion
a ce qui a été dit, ici et 1a, sur des pri-
ses de positions d’Eugéne Descamps et
Paul Vignaux dans le débat actuel de
la CFDT, déclare : « Que personne ne
cherche a utiliser ces anciens responsa-
bles confédéraux au profit de théses
qui refusent pratiquement toute évolu-
tion. Il y en a parmi nous qui ne sont
pas regardants sur les méthodes et qui

utilisent contre ‘leur gré, je le sais
parce qu’ils me I’ont dit, deux anciens
responsables confédéraux qui méritent
plus de respect que ces procédés de
bas étage. [...]

» Certaines attitudes d’opposition a
ce Congres ne doivent pas étre drama-
tisées. Car elles prennent leur source
dans I'inquiétude, le désarroi d’un cer-
tain nombre de militants. Elles pro-
viennent aussi d’une certaine tradition
de la CFDT o, & force de cultiver les
différences, on les transforme en
oppositions. Et 'on ne parle plus de
nos points d’accord. [...] Mais d’autres
syndicats sont venus dire comment des
pratiques  syndicales  renouvelées
mirissent & travers ['utilisation du
droit d’expression, les actions avec les
jeunes, l'organisation des chomeurs,
les activités des CE, la mise au point
de conventions collectives dans les sec-
teurs démunis. Si nous passions autant
de temps a discuter de pratiques syndi-
cales positives qu’a nous opposer, nous
progresserions plus vite. {...] Et nous
verrions que le syndicalisme sur le ter-
rain n’est pas composé de chevaliers a
la triste figure qui passent leur temps
a raconter leurs malheurs.

» Avancer ce n’est pas [...] refuser
de prendre en compte les bouleverse-
ments économiques et sociaux par
peur de [Pincertitude, avancer c’est
tout simplement nous mettre a jour.
Nous sommes a mi-distance entre 1970
et ’an 2000. Nous avons a trouver des
réponses nouvelles. » [...]

NOTRE RAPPORT
AU POLITIQUE

« Certains intervenants ont
demandé que la CFDT s’engage dés ce
Congres dans la campagne électorale
de 1986. Le BN a, au contraire, décidé
de réfléchir attentivement a la fagon
dont la CFDT doit se situer dans les
échéances électorales, en tirant les
lecons de notre expérience passée. |...]
Notre image a pati d’une impression
abusive d’assimilation partielle au gou-
vernement. Et pourtant il n'y a rien de
plus étranger a notre nature. Si nous
ne nous sommes jamais reconnus dans
la  social-démocratie, c'est parce
qu’historiquement elle repose sur la
recherche d’un accord permanent
entre dirigeants politiques et dirigeants
syndicaux, charge a eux ensuite de se
répartir les réles pour tenter de faire
accepter le contenu du compromis
ainsi défini. La CFDT au contraire
considere que toute recherche de
convergence passe par le débat public
et par le maintien absolu de ’'autono-
mie du syndicalisme » [...]

Aprés 1981, «nous nous sommes
trouvés face a un gouvernement qui se
sentait le représentant légitime et

direct des travailleurs, allant parfois
jusqu’a vouloir remplacer le syndicat.
Rappelez-vous le conflit Talbot. [...] Il
se sentait socialement autosuffisant...
prenait des idées et les propositions
des syndicats — et la CFDT n’en man-
quait pas — pour les trier, seul, et en
faire des textes de loi. Comment
s’étonner alors que les acquis de cette
période [...] ne soient pas portés par
les travailleurs au bénéfice du syndica-
lisme ?

» Par ailleurs, I'engagement brutal
des partis de droite dans les élections
a la Sécurité sociale contre la CFDT
[...] a confirmé d’une autre maniére
qu’une confusion certaine existait alors
dans les milieux politiques entre action
politique et action syndicale, que
d'une fagon ou d’une autre, des tenta-
tives existaient pour faire des syndi-
qués et des syndicats une masse de
manceuvre dans le combat pour le pou-
voir politique. Cela nous ne I'accep-
tons pas, de qui que ce soit.

» Ce refus de la confusion des fonc-
tions syndicale et politique ne nous
conduit a aucune tentation d’un pré-
tendu apolitisme. [...] Méme si — et
c’est légitime — dans la CFDT comme
dans les autres syndicats, des syndi-
qués votent a gauche, d'autres votent
a droite, pendant que d’autres ne
votent pas. jamais le mouvement
ouvrier ne s’est situé & droite. Mais il
n'y a pas que les partis de droite pour
prendre des décisions de droite. Etil y
a aussi des partis de gauche qui ont
une conception de domination des syn-
dicats et une attitude de soutien de
certains régimes totalitaires. » [...]

Edmond Maire rappelle I'opposition
de la CFDT a la baisse des préléve-
ments obligatoires, son refus des déna-
tionalisations. ses critiques des théses
néolibérales qui mettent en cause le
Smic et visent a étendre la précarité.

« C’est ainsi, en prenant position sur
les problemes essentiels, a partir de
notre conception syndicale, [...] que
nous pouvons le mieux faire progresser
les conditions politiques les plus favo-
rables a I'avancée de nos revendica-
tions et de notre projet de transforma-
tion. Et c’est autrement efficace que
de porter des jugements ressentis
comme partisans et hors de notre
role. »

LA COMMUNICATION
DANS LA CFDT

« Le décalage entre la base et le
sommet a été évoqué. [...] Je dirai
simplement au secrétaire général de
I'URP qui demandait que la Confédé-
ration ne considere nullement 'URP
comme une «zone perdue » : il n’a
rien a craindre de ce coté-la, mais P
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I'essentiel reste que I'URP ne se perde
pas elle-méme.

» Je veux aussi dire au Congrés que
le Bureau national n'a nullement aban-
donné les objectifs de notre Congres
de Metz. Nous avons respecté nos
mandats et si nous sommes réélus,
nous respecterons le contenu de la
résolution générale et les grandes
lignes du rapport “ Ce que veut la
CFDT ". [...]

» L'exigence ultime de la démocra-
tie voudrait par exemple que chaque
militant se sente partie prenante d’une
négociation confédérale et que le res-
ponsable confédéral prenne en compte
I'expérience de chaque militant.
Comme ce lien direct est a la fois irréa-
lisable et porteur de centralisme, notre
fonctionnement repose sur le fédéra-
lisme, chaque fédération et chaque
union régionale est le lieu de synthese
sur les réalités que chacune recouvre.
|...] Ainsi une consultation confédé-
rale directe aupres des syndicats ne
peut étre qu'exceptionnelle et ne peut
pas porter sur une négociation pour
laquelle ont doit avoir une réponse
rapide. [...] Le fonctionnement démo-
cratique permanent de la CFDT ne
peut que reposer sur des fédérations et
des unions régionales, la qualité des
débats qui sy déroulent, qui sont le
meilleur garant de la vie démocratique
de la CFDT. [...]

» L'expression publique des posi-
tions confédérales et souvent délicate
en fonction méme des trés grandes dif-
férences existant entre les diverses
conditions salariales. [...] Nous ten-
tons de rendre compte de nos priorités

-collectives. dans la cohérence de notre

projet syndical. Mais, il est vrai que
lorsque la Confédération s’engage a
fond dans la bataille de défense de
I'emploi de tel ou tel secteur menacé,
ceux dont I'emploi est plus stable et
qui ont d'autres revendications légiti-
mes se sentent mal pris en compte par
I'expression confédérale. [...]

» La Confédération s’efforce cepen-
dant, parce qu'il n'y a pas d'autre voie
viable, de se tenir au plus preés de la
synthése commune que dégagent nos
congres et qui est la condition du rap-
prochement progressif des conditions
salariales.

» Il est arrivé aussi, il faut le recon-
naitre, que dans notre volonté résolue
d’éviter toute démagogie, dans notre
refus d’un discours de la facilité nous
ayons pu quelquefois pencher vers un
discours de la difficulté. Nous y pre-
nons garde. »

LA POLITIQUE D’ACTION

« La politique d’action a été largement
abordée dans le débat général.
D’abord une premiére remarque :

autant il est normal que dans un con-
grés on parle des difficultés rencon-
trées, autant nous ne devons avoir
aucune hésitation a affirmer que méme
dans la période récente, le syndica-
lisme CFDT fait preuve d’efficacité.
Nos résultats doivent étre valorisés et
montrer I'importance du syndicalisme
et de la syndicalisation. » [...]

Edmond Maire rappelle alors les
acquis des six derniers mois : 'accord
intérim, [P’accord formation perma-
nente dans Partisanat, 'accord salarial
fonction publique favorisant les bas
salaires, le décret sur le chémage par-
tiel total. la mise en route du paiement
mensualisé des retraites. « Minimiser
ces propos serait aller & contre sens
d’une attitude dynamique. »

Puis il aborde la place de la négocia-
tion dans l'action : «[...] Les seules
négociations a froid ont licu quant on
n'a pas de syndiqués. Cela dit, pour
nous, la négociation est un élément de
Paction, elle ne s’y substitue pas. Bien
préparée par une élaboration vraiment
collective de revendications crédibles,
elle facilite la mobilisation car elle
montre comment l'action va débou-
cher ». [...]

Répondant a ceux qui affirment Ia
nécessité de luttes d'ensemble sur des
revendication  unifiantes, Edmond
Maire dit : « Nous avons de nombreux
objectifs communs [...] mais on ne
peut confondre des objectif communs
avec des revendications immédiates
unifiantes et mobilisatrices. 1.’éclate-
ment des conditions salariales conduit
nécessairement a des revendications
immédiates pluralistes allant dans le
sens de nos objectifs communs. [...]
Sur ’emploi, nous avons conscience de
mener une véritable lutte d’ensemble
impliquant toutes les organisations de
la CFDT avec des moments forts
comme la journée d’action trés réussie
de la FGE sur les 35 heures ; avec des
manifestations régionales ou locales
qui interviennent elles aussi.

» Au plan confédéral, nous enten-
dons bien développer des initiatives
coordonnées d'action, par exemple sur
la réduction du temps de travail. Mais
ce ne sera possible que dans la mesure
ol les organisations CFDT [...] sont
elles-mémes vraiment mobilisées et ou
ensemble nous élaborons des formes
d’action commune qui permettent a
tous d'étre impliqués.

» De 1a a prétendre qu’il serait pos-
sible aujourd’hui de réaliser une lutte
tous ensemble, sur les 35 heures par
exemple, il y a de la distance. Quand
on travaille dans des secteurs de servi-
ces ou dans des petites entreprises
ayant un horaire réel bien supérieur a
’horaire affiché, on ne peut choisir les
35 heures comme revendication immé-
diate.

» I faut trouver un chemin qui ne
fasse pas craindre une perte brutale du
pouvoir d’achat a ceux qui font 40, 45
ou 50 heures. Plus encore, nous
l’avons dit, il faut dans toutes les
entreprises mettre au point les propo-
sitions pour l'organisation du travail,
pour la répartition du temps de travails
[...] pour lintroduction des nouvelles
technologies. La négociation avec le
CNPF a eu au moins le mérite de nous
faire dégager nos principales exigences
en la matiere. [...]

» Bref, si I'objectif des 35 heures est
commun, il na de portée que s’il
donne lieu & une véritable construction
de revendications adaptées et ce, dans
chaque entreprise ou administration.

» A ce sujet, je voudrais répondre a
ceux qui revendiquent les 35 heures
par la loi avec maintien intégral du
pouvoir d'achat, sans rien changer a la
gestion du travail dans les entreprises,
que ce qu'ils nous proposent non seu-
lement ne créerait pas d’emplois dura-
bles, mais aboutirait finalement a
augmenter le chomage, car chacun le
sait, bien des entreprises ne pourraient
pas tenir le choc. Ne jouons pas aux
apprentis-sorciers avec des slogans
dangereux. [...]

» Il nous faut donc augmenter notre
pression, notre capacité de mobilisa-
tion pour faire avancer cet objectif
prioritaire,

» L’unification ne se décrele pas.
Elle se construit en partant des condi-
tions salariales. Cependant, c’est vrai,
I’action entreprise par entreprise est
insuffisante ; des axes communs, des
initiatives convergentes, l’expression
visible d’une force collective sont
nécessaires. Mais pour se réaliser, nos
initiatives doivent se nourrir d’une
mobilisation au plus prés des salariés.
[ ’

» Opposer des luttes tous ensemble
mythiques, sur des revendications pré-
tendiment unifiantes, & la politique
d’action articulée que nous proposons,
c’est opposer du vent a une réalité —
qui reste certes & améliorer. »

L'UNITE D’ACTION

« |...] La CFDT ne prend pas son
parti d’'une absence de rapports avec
la CGT. [...] La CFDT ne coupe pas
le syndicalisme frangais en deux mor-
ceaux : hier, on disait qu’il y avait trois
d'un  coté, deux de lautre;
aujourd’hui quatre d’un c6té, un de
I'autre. Non. Il n'y a qu’un syndica-
lisme, pluraliste. Nous sommes
ouverts a tous pour établir les conver-
gences nécessaires sur les objectifs qui
nous sont communs, dars I’action et la
négociation, [...]

» Certains nous ont reproché aussi
des contacts divers avec d’autres forces
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non syndicales. Mais nous vivons dans
la société francaise. Nous sommes
favorables a une confrontation plura-
liste avec les forces politiques, patro-
nales, associatives. Quand nous parti-
cipons a un colloque ou quand nous
avons contact avec telle personnalité,
c’est pour faire connaitre nos analyses,
nos exigences, nos refus... »

LA SYNDICALISATION

«[...] Quand on entend ici certains
expliquer que si on ne syndicalise pas,
[...] si le chomage monte, [...] si la
mobilisation est faible c’est la faute a
la Confédération, on peut étre sar de
I'effet produit sur les adhérents et les
sympathisants et du résultat sur la syn-
dicalisation, Fuir ses propres difficul-
tés en transférant les responsabilités
sur d’autres, ou se figer dans la nostal-
gie du passé, ¢’est momifier le syndica-
lisme. Sortez de vos sarcophages, mes
camarades, pour vivre avec nous
I’aventure du syndicalisme et gagner la
bataille de la syndicalisation.

» Si, apres avoir bien débattu, nous
étions capables partout de parler d’une
seule voix au moins sur ['essentiel,
nous aurions un effet d’entrainement
tout autre. [...]

» Parmi les causes de la désyndicali-
sation, I'accent a été mis sur les risques
de Pinstitutionnalisation et du syndica-
lisme de délégation. C’est une facon
plus juste d’aborder le probleme que
celle qui consiste & parler de.perte de
confiance des salariés dans les syndi-
cats. Les élections professionnelles

montrent que les salariés votent tou-
jours pour les candidats syndicaux ;
mais ils se syndiquent moins qu’autre-
fois. Notre hypothése est que le com-

bat syndical a permis de conquérir des
droits, des lieux nombreux de repré-
sentation et de défense des salariés qui
font la preuve de leur efficacité. Mais
du coup les salariés voient moins bien,
au moins dans les entreprises impor-
tantes, la nécessité d'une participation
syndicale qui aille plus loin que le
vote. Et s’ils le voient moins bien, c’est
que beaucoup de militants dépensent
toute leur énergie & I'action au sein des
institutions, au détriment du lien avec
les adhérents et les travailleurs. Quand
le temps disponible impose un choix,
dans I’exercice d’'un mandat, entre la
présence a une réunion et le lien avec
les salariés, c’est ce lien qu’il faut pri-
vilégier. [...]

~» Une sensibilisation forte s’est
exprimée a ce Congrés sur la syndicali-
sation. Déja des expérimentations se
réalisent : des contrats se passent entre
syndicats, UL et sections syndicales
pour des plans de développement ;| des
fédérations et UR mettent au point
des politiques appropriées ; les ren-
trées régulieres de cotisations donnent
lieu a des efforts nouveaux ; des orga-
nisations mettent au point des services
aux adhérents dans divers domaines.

» L'UR Lorraine fait une proposi-
tion : l'instauration d’un chéque syndi-
cal remis chaque mois par 'employeur
a chaque salarié ; celui-ci ne pourrait
pas percevoir ce chéque, mais pourrait
le remettre soit au syndicat de son
choix, soit & un organisme a vocation
sociale. Cette proposition est intéres-
sante ; elle mérite un débat appro-
fondi. » []

LA FLEXIBILITE

Edmond Maire revient sur le proto-
cole de décembre dernier : « Nous
avions minimisé, nous ont dit la majo-
rité des organisations consultées, les
aspects négatifs du projet. [...] Cela
dit, le fonctionnement démocratique
de la CFDT a joué a fond. Cela c’est
la qualité de la démocratie dans la
CFDT. [...]

» Le débat lancé dans la CFDT sur
la flexibilité et I'adaptation des condi-
tions d’emploi nous permet de clarifier
et d’homogénéiser nos conceptions.
Dés ce Congrés, nous y voyons beau-
coup plus clair et nous avons des bases
solides pour avancer d’un pas ferme.

» D’abord il existe un accord pro-
fond, indiscutable entre nous pour
considérer I’emploi comme la priorité
de nos priorités. [...] Ensuite les mili-
tants CFDT sont, dans leur grande
majorité, convaincus qu’il faut appor-
ter des réponses adaptées aux nouvel-
les conditions d’emploi qui apparais-
sent sous I’effet des évolutions écono-
miques, techniques et culturelles.

» Nous nous opposons aux tentati-
ves de déréglementation générale, de
restauration d'un pouvoir plus arbi-
traire des chefs d’entreprise, de néga-
tion du syndicalisme, de réduction des
garanties sociales. [...] De méme nous
refusons ta généralisation de la préca-
rité. [...] Cela dit, nous prenons en
compte la nécessité d’améliorer la
capacité des entreprises frangaises a
s’adapter aux évolutions ; c’est un élé-
ment de notre bataille pour 'emploi.

[...

» Lalternative a la rigidit¢ n'est pas
la précarité mais la réorganisation du
travail et la mobilité professionnelle
qui appellent un grand effort de for-
mation des salariés. Nous voulons ins-
taurer plus de souplesse dans la ges-
tion interne des entreprises. Cette
conception s’applique pleinement aux
fonctions publiques —et une plus
grande mobilité s'impose entre les
corps de fonction publiques, d'Etat ou
territoriales. » |

L’INTERIM

« Le débat sur la diversification des
formes d’emploi n'est pas clos. Des
aspirations individuelles existent par
exemple pour travailler a temps par-
tiel. Nous avons retenu la notion de
droit au temps partiecl qui doit
s’accompagner d’un droit prioritaire
au temps plein quand les intéressés le
demandent, car nous refusons que le
temps partiel soit imposé aux salariés,
et notamment aux femmes, contre leur
volonté. »

DES DEBATS A POURSUIVRE

Edmond Maire énumére divers thé-
mes importants apparus dans la discus-
sion et que le BN sortant propose
d’inscrire au plan de travail des trois
ans a venir : la transformation du tra-
vail, dont dépend I'amélioration en
qualité et en quantité de la production,
avec la volonté d'autonomie et d’inté-
rét au travail qu'expriment les sala-
riés : le réle et les conditions d’effica-
cité économique et sociale des services
publics ; les rapports du législatif et du
contractuel.

Sur ce dernier point, Edmond Maire
déclare : « Nous n’avons pas une
conception simpliste qui nous ferait
oublier ou négliger le role de la loi. La
loi reste nécessaire [...] pour générali-
ser les avancées, donner un cadre juri-
dique et administratif efficace a un
accord contractuel. [...] De longue
date, la société francaise évolue plus
par la loi que par le contrat. Du méme
coup, les régles qui régissent le travail
sont dominées par une logique admi-
nistrative, globale, souvent insuffisam-
ment adaptée a la diversité des situa-
tions. Et il ne sert a rien de pleurer
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sur le sort des salariés des petites
entreprises tant qu'on n'aura pas com-
pris que sur bien des aspects la loi est
finalement discriminatoire, que les
salariés des PME ont des droits fictifs
car largement inappliqués en raison de
leur inadaptation. »

Autre point, donc, sur lequel le
débat doit se poursuivre : la représen-
tation des salariés dans les petites
entreprises. « Les élus et les instances
de représentation doivent devenir
communs aux petites entreprises de la
méme profession et de la méme loca-
lité. » [...]

LES DROITS

« Certains dans la CFDT minimisent
les droits nouveaux. [...] Les patrons
évolués, disent-ils, s’en accommodent
fort bien. Pour eux, si I'on comprend
bien, seules les grandes transforma-
tions du régime de propriété et de la
gestion €économique ont une portée
sociuliste. Comment ne voient-ils pas
qu'il n'y a pas de vrai socialisme, qu'il
n'v a pas d'autogestion sans le déve-
loppement d'un processus de prise de
conscience et d’autodétermination des
travailleurs ? [...]. « L'énorme portée
transformatrice des droits nouveaux
tient & ce qu'ils donnent les moyens
aux salariés d'appréhender les enjeux
dont dépend I'avenir de leur travail et
de leurs conditions de travail. »

SOLIDARITES

Edmond Maire évoque le débat qui
a eu lieu au sein de 'UFFA, notam-
ment lors de la gréve du 8 mars 1984,
a propos de la politique a mener sur le
pouvoir d’achat.

« Je crois que nous avons tous tiré
les lecons de cet épisode, les récents
débats de 'UFFA en témoignent.

» Certains camarades du secteur
public ont dit qu'ils ressentaient par-
fois une agression a leur encontre, au
nom de la solidarité. [...] L'agression
contre les salariés a ['emploi garanti
pris en bloc n'est pas une voie que
nous pouvons accepler. [...] La solida-
rité n'a rien a y gagner. Pour étre effi-
cace, la solidarité doit étre consciente |
elle doit [...] respecter le sentiment
qu’a chaque groupe de son identité
collective, en s’attachant 3 trouver, de
I'intérieur, des chemins qui permettent
de faire prendre conscience des solida-
rités concrétes a réaliser. »

MINIMUM SOCIAL

Edmond Maire indique le désaccord
de la CFDT avec les projets de « mini-
mum social pour tous » versé par
P'Etat. Ils conduisent a une logique
d'assistance. Certes « I'assistance est
nécessaire a toute société ; elle sup-
pose un traitement décentralisé ou

entrent en jeu les collectivités locales
et diverses forces sociales ».

Mais ce ne saurait étre une réponse
au chomage, ni 4 la nécessité de reva-
loriser les indemnités de chdmage pour
les demandeurs d'emploi les plus défa-
VOris€s.

LES ENJEUX ESSENTIELS

«[...] Tout le débat général a ce
Congres en a témoigné : les trois ans
que nous venons de vivre ont suscité
un renouveau du débat dans la CFDT.
Un vaste champ d'interrogations
s’ouvre a nous. révélateur des change-
ments qui se multiplient dans les tech-
nologies. dans le travail, dans la ges-
tion des entreprises, dans les compor-
tements et les rapports sociaux. |[...]

» L’enjeu c’est de Tréussir notre
démarche d'adaptation dans la fidélité
aux principes et orientations qui fon-
dent notre identité. Il nous faut donc
bouger, mais bouger avec les militants,
sans minimiser les problemes a affron-
ter, car nous courrions le risque de
fuite en avant. et sans les maximiser,
car nous tomberions alors dans
I'immobilisme. Nous construisons un
syndicalisme autogestionnaire qui ne
se substitue pas aux adhérents, encore
moins aux militants et qui en méme
temps n’hésite pas a leur faire prendre
conscience des évolutions nécessaires.

» Notre force tient & notre capacité
a éviter les faux clivages, 4 nous enri-
chir des critiques constructives de tous
pour dégager des synthéses qui nous
mobilisent tous. Si nous perdions cet
attachement a renforcer [l'unité de
notre démarche et de notre projet
commun, si nous affaiblissions nos
solidarités internes et notre cohésion.
nous ne pourrions gagner la partie.

[...

» Une tiche immense nous attend :
gagner la bataille de I’emploi, mettre
les technologies au service d’un travail
plus autonome et plus créatif, élargir
les espaces de liberté pour renforcer le
pouvoir d’intervention des salariés,
bétir un autre mode de vie pour nos
pays développés comme pour le Tiers-
Monde, bref construire des
aujourd’hui la société de demain.

» La CFDT est bien placée pour
avancer dans ce sens car toute notre
action s’inspire d’une volonté de
liberté et d'autodétermination, de res-
ponsabilité et de maitrise collective de
I'avenir. Nous n’avons pas le droit de
nous laisser annihiler par des contro-
verses finalement secondaires. Pre-
nons mieux conscience de nos possibi-
lités. Ne révons pas de solution mira-
cle, ne cédons pas au mirage de la voie
royale des changements politiques ;
refusons de nous sécuriser dans les
dogmes, dans la fuite en avant ou dans

la négociation prise comme un but en
soi. Prenons I'offensive en osant agir,
proposer, expérimenter, réaliser. Nous
en avons les moyens ; nous avons en
notre sein les expériences, le savoir-
faire, les compétences nécessaires.

» Oui le syndicalisme de solidaritéret
d’émancipation a de I'avenir 4 condi-
tion de réussir sa mutation. Aucune
autre force aujourd’hui n’agit contre la
coupure qui s’accroit entre ceux qui
ont un emploi et des garanties et ceux
qui en.sont démunis. Aucune autre
force n’est capable de mobiliser les
forces du travail — qui dans les sociétés
développées sont devenues I'élément
décisif, avant le capital — pour innover
et réussir la modernisation.

» Partout, le pouvoir, les techni-
ques, le savoir restent accaparés par
des minorités. Et la voix du syndica-
lisme serait étouffée ? Le syndicalisme
de transformation, de changement
social aurait fait son temps ? Et pour-
quoi ce pessimisme ? Parce que la gau-
che a montré ses limites ? Parce que
le patronat a repris 1'offensive ? Parce
que la désyndicalisation nous touche ?

» Regardons plutot les lecons de
I’histoire. Jamais les libertés n’ont été
octroyées. Jamais la spontanéité n'a
suffi a réaliser une solidarité de masse
durable. Nous sommes devant
d'immenses changements. Qui va
déterminer I'avenir ? Les intéréts pri-
vés, les technacrates, les pouvoirs poli-
tiques ? Et pourquoi donc les travail-
leurs, les peuples qui ont déja fait
reculer la domination, I'exploitation,
la passivité, ne péseraient-ils pas sur
les mutations en cours plus fort qu'ils
n’ont jamais pesé ? Partout souffle une
volonté d’autonomie ; chacun veut
étre soi-méme - les jeunes notam-
ment, vivre sa vie. Ce mouvement
porte aussi des tendances individualis-
tes 7 C'est vrai. Mais c’est a nous qu'il
appartient de donner a ces aspirations
nouvelles la dimension d’autodétermi-
nation collective. [...]

» L'avenir du syndicalisme est la
dans la prise en compte de cet enjeu
formidable : changer notre syndica-
lisme pour qu'il accueille beaucoup
plus largement les jeunes et moins jeu-
nes, pour qu'il constitue une force
décisive, décidée a construire un ave-
nir qui en vaille la peine. Alors, au lieu
de nous décourager des difficultés ren-
contrées ou de nos querelles subalter-
nes, abordons dans la confiance et la
lucidité, avec une détermination sans
faille, les deux grandes tiches syndica-
les qui découlent de ce congres et qui
sont 1a devant nous a notre portée :
notre action résolue pour I’emploi et
le changement social, notre engage-
ment profond pour le renouveau du
syndicalisme. Fl
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La résolution sur la politique
d’action de la CFDT pour les
trois ans a venir a été adoptée
par 66,69 % des mandats expri-
més.

Inscrits : 21 696. Votants : 21 233.
Pour : 13 098. Contre : 6 543.
Abst. : 1 545, Nuls : 47.

Aprés une motion d’ordre sur la
présentation de I’amendement
Hacuitex le débat a porté sur
les dix amendements retenus.

SOLIDARITE

EMANCIPATION

PRESENTATION ET DEBAT

Ce texte, qui précise les orientations
pour les trois ans a venir, Jean Kaspar
rappelle d’abord comment il a été éla-
boré, dans « un processus long ou tou-
tes les organisations de la CFDT ont
pu s’exprimer ».

» Le Bureau national en a débattu a
deux reprises pour élaborer I'avant-
projet soumis au Conseil national. Le
CN a beaucoup travaillé a cette résolu-
tion. Plus de 1300 amendements ont
€té discutés a cette occasion. Puis les
syndicats en ont débattu. IIs ont
adressé & la commission des résolu-
tions plus de 1 300 amendements. Le
texte a alors ét¢ enrichi de 'apport du
Conseil national d’avril, en particulier
dans la partie concernant notre projet.

» Un certain nombre de points ont
été clarifiés grice au débat qui s’est
noué dans 'organisation autour de la
négociation sur ’adaptation des condi-
tions d’emploi.

» Bref, cette résolution est le fruit
d'un travail collectif. Entre les pre-
miers projets et le texte qui vous est
présenté aujourd’hui, de nombreuses
modifications sont intervenues. Alors,
quand j’entends certains parler du
caractere peu démocratique de I’élabo-
ration de ce texte, je ne peux que les
TENVOYET au processus mis en Ceuvre.
[...] T est vrai que le débat s’est heurté
a des obstacles. Le fait qu'une organi-
sation ait déposé un amendement glo-
bal, et que certains s’y soient ralliés
voulant aller a un affrontement texte
contre texte n’a pas été un élément
d’enrichissement de notre discussion
collective. [...] De nombreux syndicats
se sont inscrits, dans leur diversité,
dans le dé¢bat collectif, tandis que
d’autres sont restés arqueboutés sur un
texte global, refusant de prendre part
a I'élaboration commune, & 1’élabora-
tion d’une synthese collective. »

Beaucoup d’amendements ont été
intégrés au texte. Parmi ceux qui ne
I'ont pas été, « le Bureau national en
a retenu huit qui figurent dans Syndi-
alisme du 9 mai, auxquels se rajou-
tent deux autres amendements retenus
par la commission des résolutions au
début de ce Congres. »

« Deux critéres nous ont guidés dans
le choix : retenir des amendements qui
portent sur des débats importants sur
lesquels il est utile que le Congres se
prononce, et d'autre part éviter de
retenir des amendements trop carica-
turaux qui nous auraient conduits a
des débats simplificateurs. »

Le sens de cette résolution
générale

Jean Kaspar dégage deux objectifs
majeurs de ce texte :

1. Un syndicalisme du plus grand nom-
bre.

Il s’agit de développer un effort col-
lectif pour le développement de la syn-
dicalisation pour que la CFDT soit de
plus en plus représentative de la diver-
sité du salariat et que notre légitimité
ne repose pas seulement sur la qualité
de nos idées, mais sur le nombre de
salariés qui nous ont rejoints,

Cela suppose un projet pour
aujourd’hui, pour un syndicalisme
créateur d’histoire, car nous ne pro-
gresserons pas si nous nous contentons
de reproduire le passé. Ce projet ne
supprime pas nos orientations de 1970,
il les enrichit et les adapte aux réalités
concretes d’aujourd’hui.

Cela suppose aussi un effort d’adap-
tation.

Cela suppose enfin une volonté

commune. L’image de notre syndica-
lisme sera-t-elle caractérisée par les
agressions verbales qui illustrent sou-
vent nos débats ? Ou serons-nous
capables de plus de convivialité et de
tolérance ? Avancer dans la syndicali-
sation, c'est aussi accepter le plura-
lisme dans les raisons de l'adhésion.
Cest éviter le piege qui consiste i faire
adhérer uniquement sur des bases
idéologiques. C’est refuser Délitisme
militant de petits groupes « éclai-
rés »...
2. Une politique d’action qui réponde
aux préoccupations concrétes des sala-
riés et en particulier 2 notre priorité
que constitue 'emploi.

Edmond Maire en a longuement
parlé. « Je voudrais pour-ma part, dit
Jean Kaspar, me limiter a deux obser-
vations ».

— La politique d’action ne se limite pas
a la gréve et aux manifestations de
rue. Ces formes d'action, tout a fait
nécessaires, ne sont pas la forme
exclusive de I’action syndicale. Faire
vivre des groupes d’expression, agir
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dans les CE pour développer leur role
d’intervention économique, proposer
des améliorations aux conditions et a
l'organisation du travail, agir dans les
commissions paritaires, a la Sécurité
sociale, les Assedic, etc., tout cela fait
partie de la politique d’action. Les ris-
ques d’institutionnalisation de I’action
syndicale ne se réglent pas en fuyant
ces instances mais en améliorant le lien
entre ce qui s’y fait et les adhérents,
les travailleurs et les collectifs syndi-
caux. ;

— Par ailleurs il est nécessaire de
mieux cerner le rdle des différentes
structures. Le role de la Confédération
ne doit pas étre de faire 4 la place des
organisations, mais de faire avec,
d’impulser, de coordonner, de faciliter
les échanges d’expériences, d’informa-
tion. Cela n’exclut pas, dans certains
cas, des initiatives confédérales, mais
cela suppose que toutes les structures
soient prétes a jouer leur role.

« Il ne s’agit pas pour la Confédéra-
tion de se contenter de sonner le tocsin
comme le font certains, ou de montrer
du muscle. Il s’agit au contraire de
mettre en ceuvre un processus qui
implique toutes les structures et qui
donne un sens au foisonnement d’ini-
tiatives.

» Nous avons dégagé trois priorités.
Il ne s’agit pas bien entendu que
I’ensemble de I'organisation se mobi-
lise d’une fagon uniforme dans leur
mise en ceuvre. Nous devons cepen-
dant, au-dela de nos diversités, accor-
der une attention tout particuliere a
I’emploi et a la transformation du tra-
vail...

» Dans cette période difficile, ou
nous sommes de plus en plus confron-
tés a la complexité, mais aussi a
Pincertitude, sachons montrer que les
militantes et les militants que nous
sommes savent dépasser leurs différen-
ces pour proposer un chemin permet-
tant de sortir notre société du scepti-
cisme dans lequel elle semble s’instal-
ler... » |

Motions d’ordre

Le Syndicat des Services publics
parisiens, soutenu par 99 syndicats,
demande un aménagement de l'ordre
du jour permettant une « discussion
démocratique du texte Hacuitex ».
Souhaite « obtenir, par exemple, 20
minutes de présentation au lieu de 8,
et 1 pour, 1 contre ».

Pour défendre cette motion, Daniel
Landmavo estime que « le contre-pro-
jet de résolution générale qui a été
déposé par 177 syndicats a été retenu
comme amendement et de ce fait n’est
pas amendable ». S’agissant bien
« d’une alternative a la démarche

actuelle de la Confédération », le texte
propose « une autre analyse de la crise
et de la politique patronale et gouver-
nementale » nécessitant une plus lon-
gue explication.

Soutenu par 190 syndicats, Jean-
Paul Othelet réfute ’argumentation.
Pourquoi le texte aurait-il un statut
particulier par rapport aux autres
amendements ? Il ne faut pas déroger
aux regles de fonctionnement de ce
Congrés que nous avons décidées en-
semble. Cette motion conduit a une
appropriation du Congrés par une
minorité. Une telle pratique génére un
fonctionnement en tendances. Ce n’est
pas notre conception de la démocratie.

Le rapporteur : « Si, 4 l'avenir, il
suffit de déposer un texte non amenda-
ble par qui que ce soit pour camper en
dehors du débats de l'organisation
Jusqu’au €ongrés, et avoir de ce fait
méme le droit a un traitement particu-
lier au moment du Congrés, les instan-
ces statutaires, le principe du fédéra-
Hisme, sont vidés de leur sens ».

La motion d’ordre est repoussée.
Pour : 8 721. Contre : 11 675. Abst. :
827.

Rester d’actualité

Amendement n° 1 (Hacuitex).

Le texte Hacuitex déposé par 177
syndicats ayant été retenu par le BN
comme amendement est soumis au
débat.

Léon Dion (fédération Hacuitex)
soutient que le texte, qui propose un
syndicalisme de lutte de classe et de
masse, a été déposé apres un impor-
tant débat collectif. « Nous avons
décidé qu’il fallait frapper fort pour
que la CFDT se ressaisisse et ne dérive
pas vers nous ne savons quelle aven-
ture. » Refusant le pragmatisme qui
conduit a .des impasses, Léon Dion
estime : « Le projet de société auto-
gestionnaire défini en 1970 reste vala-
ble, et si nous tenons compte de la
situation d’aujourd’hui ce n’est pas de
la méme fagon que ne le fait la résolu-
tion générale. »

Bernard Henry (URI Pays-de-la-
Loire), soutenu par 520 syndicats,
combat ’amendement. Il estime que le
projet de résolution générale présenté
par le BN a subi des évolutions nota-
bles du fait de nombreux amende-
ments déposés par les syndicats. « Le
résultat aurait peut-étre été meilleur si
Hacuitex avait choisi  elle aussi
d’apporter sa pierre a I’édifice plutét
que de se cantonner 4 la proposition
d’un contre-texte émaillé d’affirma-
tions de principe le plus souvent réduc-
trices des problémes auxquels ont a
faire face le syndicalisme et les travail-
leurs (es) aujourd’hui. ». Il ne suffit

pas d’énumérer, de constater, d’appe-
ler de ses veeux ou d’affirmer. Il faut
réaliser ; et le contre-texte n’apporte
pas de réponses concrétes pouvant étre
portées par les travailleurs.

L’amendement est repoussé. Pour :
6 297. Contre : 13 802. Abst. : 1 063.

Stratégie d’adaptation

Amendement n® 2 (paragraphe 340).
Le paragraphe 340 appelle toutes les
organisations de la CFDT a mettre en
place « une stratégie d’adaptation » de
ses pratiques.

L’amendement déposé par le syndi-
cat Santé de Pau porte sur le mot
adaptation. L’adaptation, pour Pinter-
venant, ne rentre pas dans le cadre
d’une stratégie syndicale, dont les buts
seraient ainsi déviés. La priorité reste,
selon le syndicat, « la stratégie de
mobilisation, de prise en compte des
intéréts des travailleurs ». L’interve-
nant conclut en précisant que I’amen-
dement portait sur le texte initial.
L’avant-projet ayant été modifié, le
syndicat annonce alors qu'’il retire son
amendement. Deux syndicats PTT du
Nord-Pas de Calais combattent alors
I’'amendement en s’étonnant, au préa-
lable, de la « démarche qui consiste a
déposer un amendement, a utiliser le
temps de parole puis & retirer 'amen-
dement ». Pour lintervenant, refuser
le terme adaptation, c’est en méme
temps nier I'existence de la crise éco-
nomique, refuser de voir « que le syn-
dicalisme souffre de ses incapacités a
positiver ce qu’il obtient, c’est croire
que la classe ouvriére est exactement
ce qu’elle était il y a des décennies ».
L’intervenant appelle a fuir un
« dogmatisme implacable » et a cons-
truire un syndicalisme qui repose « sur
une stratégie qui s’adapte en fonction
des évolutions ».

L’amendement est retiré.

Le Magazine
a tous les adhérents
et la CNAS

Amendement n°® 3 (paragraphes 373-
374). Déposé par le Syndicat de
I’Arsenal de Brest et soutenu par de
nombreux syndicats du Finistere et de
Bretagne, I’'amendement  stipule
notamment « Apres le 41°¢ congrés le
« Magazine CFDT » sera diffusé a
tous les adhérents. Cet objectif sera
atteint sans augmentation de la cotisa-
tion. Le financement pourrait étre
assuré a partir d’une réforme de la
CNAS en particulier pour ce qui
concerne Ia révision de 'indemnisation
des conflits et en priorisant les conflits
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longs ». Fanch Crozon qui défend cet
amendement précise « Nous ne som-
mes pas bloqués sur notre texte Fesif
Nous sommes pour le maintien de Ia
CNAS ». Ce que nous voulons :
« C'est la mise en ceuvre des décisions
du congrés de Metz ».

Pour 15 syndicats du Nord J.P.
Briois déclare que « lintention est
généreuse » mais « elle risque fort de
meftre en peril la CNAS puisque le
financement de la diffusion générale
du « Magazine » sans augmentation de
la cotisation n’a pas été débattu ».

Le rapporteur prenant I'engagement
ferme devant le congrés de mener 2
bien dans le cadre du plan de travail
confédéral, les dispositions contenues
dans le texte de la résolution générale
traitant des deux problémes soulevés,
le syndicat retire son amendement
déclarant toutefois « Nous serons vigi-
lants quant au respect strict de I'enga-
gement pris ».

L’amendement est retiré.

Entreprises :
logiques différentes
et efficacité

Amendement n® 4 (paragraphe 410).
L'amendement, défendu par le syndi-
cat PSTE de Roubaix Tourcoing,
porte sur larticle 410 qui définit
I'entreprise comme « lieu ofi s"affron-
tent des logiques différentes ». Pour le
syndicat PSTE, P’entreprise doit étre
considérée au contraire comme « un
lieu ol s’affrontent des divergences
d’intéréts ».

Jean-Marie Van de Wage, défenseur
de I'amendement, insiste sur la
conception de I'entreprise, « structure
de base de la société capitaliste » on
«les objectifs poursuivis par les
patrons et les ouvriers sont antagonis-
tes ». Prenant limage du bateau en
naufrage, il déclare que « si patrons et
ouvriers sont dans le méme navire, ils
n’y occupent pas la méme place » et
que « les travailleuts sont dans la cale
en train de ramer ». Pour lui, ceux qui
pensent « qu'il existe une convergence
d'intéréts entre patrons et salariés »
rejettent du méme coup « notre pers-
pective de socialisme autogestion-
naire » et, « sont favorables au Sys-
teme de cogestion »,

Aucun syndicat n'est monté i la tri-
bune pour le contrer, Le rapporteur a
axé sa réponse sur deux points.
Dlabord I'existence de deux logiques
différentes dans Pentreprise
« mempéche nullement qu'elles se
recoupent et qu'il peut y avoir dans
certains cas rapprochement, coirici-
dences d'intérét sur un certain nombre
de points ». Ensuite, I'action syndicale

F

contribue elle-méme & transformer
non seulement la situation des travail-
leurs, mais aussi les conditions de
fonctionnement des entreprises. Le
rapporteur conclut « qu'on ne peut
laisser seul le patronat occuper ce ter-
rain, ou le faire, serait nous enfermer
dans une division des tiches que nous
rejetons ».

L’amendement est repoussé. Pour :
7129. Contre : 11 987. Abst. : 2 082.

Législatif et contractuel

Amendement n" 5 (paragraphe 420).
Présenté par le Syndicat des travail-
leurs de la métallurgie 91, 'amende-
ment demande la suppression du 3¢ ali-
néa du paragraphe 420, o il est écrit
que la CFDT accorde une importance
plus grande aux avancées contractuel-
les qu'aux avancées législatives.

Le STM 91 précise que I'amende-
ment vise a4 rééquilibrer I"article 420 et
déclare que « voie législative et voie
contractuelle sont complémentaires ».
Estimant que « le contractuel adapte
le législatif aux diverses situations des
branches et des entreprises et qu’il ne
remet pas en cause le pouvoir patro-
nal », le syndicat affirme que « c'est le
Icgislatif qui fait progresser le contrac-
tuel dans la majorité des cas. »

Jean Lavau, au nom du syndicat
STPA Gironde - FGA, intervient pour
réfuter cette thése en s'appuyant sur le
premier alinéa du méme paragraphe :
« Pour la CFDT, il ne saurait y avoir
de réponse uniforme pour répondre a
la diversité des aspirations et des situa-
tions. » Pour lui, nul ne peut préten-

dre que les droits dont peuvent bénéfi-
cier les travailleurs puissent étre iden-
tiques. « L'objectif est bien » qu'a
terme, « ces droits deviennent équiva-
lents. » 11 explique que « c'est la prise
en charge par les travailleurs eux-
mémes de leurs diverses situations qui
concourre au processus de mobilisa-
tion ». et que « ce n'est pas le légistatif
qui nous en fera cadeau ». Le rappor-
teur tient d’abord a rappeler qu'il y a
reconnaissance de I'importance et de
la nécessité du législatif. Mais au-dela
du souci d'efficacité, il indique que
« la voie contractuelle est mieux adap-
tee A la réalité et aux aspirations des
salariés, parce que cette voie traduit
une conception du syndicalisme qui
veut prendre sa place dans une société
de débat et de libre confrontation ». 11
conclut en remarquant que I'histoire
du mouvement ouvrier montre que
c’est le plus souvent I'accord qui a pré-
cédé la loi.

La réponse du rapporteur ne satis-
fait pas le STM 91 qui demande un
vote par mandats,

L’amendement est repoussé. Pour :
6 934. Contre 11 244. Abst. : 3 021.

Importance
de la négociation

Amendement n" 6 (paragraphe 431).
Le syndicat FGA de la coopérative de
Ploudaniel retire son amendement.
Celui-ci avait été déposé dans le cadre
du texte initial de l'avant-projet de
résolution. Or le texte remanié est plus
explicite concernant l'importance don-
née a la négociation et cela satisfait les
dépositaires de I’amendement. s sou- p
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lignent que le nouveau texte « invife
bien au développement d’un syndica-
lisme d’action, de propositions et de
négociations. »

L’amendement est retiré.

RTT et emplois

Amendement n° 7. (paragraphe 512).
Présenté par le syndicat Interco
Moselle, I'amendement porte sur la
« RTT a 35 heures pour chaque sala-
rié, essentielle pour créer des
emplois » développée dans Iarticle
S12.

Rappelant que le congreés de Metz
avait arrété ’objectif d’une compensa-
tion salariale allant jusqu'a deux fois
le Smic revendiqué, ce syndicat estime
que les travailleurs ne comprendraient
nas la CFDT si « elle renongait aussi
légérement a tenir ses engagements ».

Au nom du syndicat Chimie Nord-
Pas de Calais, Hubert Bally a, en
revanche, clairement indiqué que der-
riere cet amendement se cachait « une
priorité au salaire par rapport a
I’emploi » et que « la RTT était donc
réservée a ceux qui ont les moyens de
se la payer ». En outre il affirme que
cet amendement revenait a dire
« qu'on refuse aux travailleurs le droit
de choisir eux-mémes une solution a
leurs problémes ».

Pour sa part, le rapporteur a resitué
I'objectif du congres de Metz dans un
contexte ou « Nous avions peu de
résultats sur lesquels appuyer notre
réflexion ». L’analyse montre
aujourd’hui « que la compensation est
intégrale pour les bas salaires proches
du Smic ou des minimas des grilles de
salaires, c’'est-a-dire bien en-dessous
de la limite fixée & Metz ». 11 poursuit
en notant que « fixer un seuil comme
celui proposé par le syndicat Interco
Moselle, c'est de fait bloquer la pour-
suite du processus de réduction du
temps de travail dans un certains nom-
bre de branches ou les salaires sont
bas » Il réaffirme aussi que « l'objectif
de fond pour toute la CFDT, c'est bien
de renforcer le processus de RTT »,
mais que « ce n'est pas en en se fixant
des régles dont on constate dans les
faits leur inutilité que I'on gagnera
cette bataille ».

L’amendement est repoussé. Pour :
8 140. Contre : 10 171. Abst. : 2 921.

Compensation

Amendement n° 8 (paragraphe 514).
Le Syndicat des banques du Rhoéne
demande la suppression des deux der-
niers alinéas du paragraphe 514. Pour
lui, ne retenir qu’un-seul de ces deux

amendements dénature sa position. Le
syndicat décide donc de retirer son
amendement mais « souhaite que le
débat sur la compensation salariale se
poursuive dans I'organisation afin de
chercher le mot d’ordre le plus clair
pour développer [action collective,
gagner les 35 heures pour tous les tra-
vailleurs et créer des emplois. »

T’amendement est retiré.

L’emploi est multiforme

Amendement n° 9 (paragraphe 518). II
portait sur les diverses formes
d’emploi. Face & 'emploi multiforme
qui reflete les caractéristiques du mar-
ché du travail, la CFDT veut agir pour
que des droits et des garanties conven-
tionnelles couvrent les travailleurs
concernés. Le Syndicat national du
travail et de I'emploi (SNTE) souhai-
tait le voir remplacer, considérant que
’emploi multiforme est une réponse
patronale pour une sortie de crise qui
renforce les divisions entre les travail-
leurs. Pour le SNTE, les conséquences
qui en découlent sont : la déqualifica-
tion ; la précarisation, la baisse de la
qualité du travail, la baisse des salai-
res. Pour ce syndicat, il est clair que
I'emploi est multiforme parce que « les
entreprises elles-mémes sont multifor-
mes et précaires et qu’il y a une redis-
tribution par le patronat des tiches
entre les entreprises ». Redisant son
opposition a I’accord intérim « prét de
main d’ceuvre qui au regard du Code
du travail est un délit », le SNTE n’a
pas hésité a dire qu’il y a des « réalis-
mes qui accentuent la démoralisation
et marquent I’'absence de volonté a
transformer I'emploi précarisé. »

C’est le Syndicat du commerce de
Nantes qui est venu combattre le
SNTE. Au nom des réalités vécues
dans ses branches, le syndicat s’est
demandé si aujourd’hui « il ne valait
pas mieux avoir un emploi a temps
partiel dans une entreprise qui marche
qu’un emploi & temps plein dans une
entreprise qui coule ». Pour ce syndi-
cat, il s’agit de partir de la diversité des
emplois avec la volonté d’aider les tra-
vailleurs a obtenir de meilleures garan-
ties collectives.

La réponse de Jean Kaspar devait
permettre de faire la juste part des
choses : « Nous affirmons que la
CFDT refuse la précarité mais cepen-
dant, elle ne veut pas fermer les yeux
sur la diversité des statuts-qui reflétent
aussi les différentes aspirations des tra-
vailleurs. » 1l a précisé que la diversité
des formes d’emploi n’était pas seule-
ment due a la stratégie patronale mais
relevait aussi de la volonté de la CFDT
de défendre tous les emplois pour uni-
fier et renforcer les travailleurs.

L’amendement est repoussé. Pour :
5 957. Contre : 10 521. Abst. : 4 720.

Minimum vital :
réfléchir et débattre

Amendement n°® 10 (paragraphe 612),
Il visait «a ‘diminuer le nombre des
exclus de toute indemnisation, a
augmenter le taux des allocations de
base ». L’amendement proposé par le
syndicat Interco du Finistére allait plus
loin. 11 proposait que la CFDT
s’engage a tout mettre en ceuvre pour
assurer a tous les exclus de I'indemni-
sation un minimum vital. Remettant
en cause le discours néo-patronal qui
assimile les chdmeurs non indemnisés
a des parasites sociaux, le syndicat
Interco a insisté sur le nombre de ceux
qui ne sont plus indemnisés et qui sont
marginalisés. <« .Alors  qu’Edmond
Maire dit que les chémeurs ne peuvent
plus attendre, n’est-ce pas le moment
de se battre pour un minimum vital qui
permette de ne pas perdre pied ? Sans
fixer le montant exact, nous deman-
dons au Congrés de se prononcer sur
une orientation fondamentale car la
CFDT ne peut pas prendre son parti
qu’il y ait des exclus de la société ».
Pour appuyer sa proposition, Interco
a précisé « Qu’il en allait de la crédibi-
lité du syndicalisme et de la CFDT
d’agir pour éviter une -catastrophe
sociale. »

Le syndicat Santé-Sociaux de I'Isere
et de I’Ain a combattu cet amende-
ment car, selon lui, I'instauration d’un
minimum vital présente deux risques :
« D’une part, en I'étendant a toute
une partie de la population, il banalise
Pexclusion, d’autre part, il risque de
conforter le chémage. 1l y a un risque
évident d’inefficacité car comment
prévoir un financement qui cadre avec
les difficultés actuelles et futures de Ia
protection sociale 7»... Le syndicat
Santé-sociaux préfére se prononcer en
faveur du maintien d’un systéme
d’allocation « ciblé plus finement » et
proposé que [Pallocation pour les
600 000 chémeurs en fin de droits soit
maintenue et prise en charge financie-
rement par le régime de solidarité. Sur
certains points, le rapporteur a
confirmé qu’il y avait accord avec
Interco « C’est vrai qu’il y a des trous
et des incohérences dans le dispositif
d’aide ». Pourtant, pour trois raisons,
le rapporteur a demandé de repousser
I'amendement. « Cette proposition
supprimerait des orientations précises
dont nous avons besoin dans les négo-
ciations ; sa formulation reste trop
vague ; il nous faut disposer d’un
temps plus long pour réfléchir et
débattre ».

L’amendement est repoussé. Pour :
7 102. Contre : 9 156. Abst. : 4 967. &
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RESOLUTION

1. - Un monde en crise et en mutation

0. La crise économique, sociale et
culturelle que nous vivons se traduit
par de profondes mutations dans la
fagon de produire et de consommer.
dans la fagon d'étre et de s'exprimer,
dans le mode de relations et de rap-
ports de pouvoir, dans ['utilisation du
temps et I'évolution des besoins indivi-
duels et collectifs. Chaque individu.
chaque forme d'organisation collective
est concerné par ces transformations
qui affectent et affecteront les structu-
res et les valeurs de [a société.

111. Les principales composantes et
conséquences de la crise sont désor-
mais connues. Elles revétent des for-
mes diverses et contradictoires

= Chémage : stagnation de I'activité -
déstructuration de branches entiéres et
du tissu industriel régional ; poursuite,
voire aggravation des inégalités ; mon-
tée de lintolérance et du racisme ;
tentation de repli sur soi ou corpora-
tiste en constituent la face la plus
sombre,

— Cette phase de mutations est aussi
celle o de nouvelles technologies se
déploient, de nouveaux besoins appa-
raissent. Les individus et les groupes
aspirent 4 de nouveaux espaces de
liberté. Sous le vieux qui s'effiloche.
du neuf apparait.

Nous nous affrontons dans g
période actuelle & un capitalisme en
plein redéploiement, notamment sur le
plan international. Nous ne vivons
donc pas « I'écroulement du capita-
lisme », mais une phase nouvelle de
son évolution qui dessine les contours
dun monde fort différent du préce-
dent.

Cette crise n'est pas un coup de
frein, mais une réorientation des struc-
tures et de I'évolution de la sociéte.

112. Au plan mondial, les risques de
déstabilisation sont acerus par les
volontés de domination des blocs. La
erise économique modifie les rapports
de force. La reprise américaine est
Nancée en grande partie par les
autres pays, ce qui aggrave notamment
la situation des pays du Tiers-Monde.
d¢e au nouveau pole €conomique
tonstitué par I'Asie du Sud-Est et la
Cote Ouest des USA, I'Europe, encore
trop divisée, perd du terrain. A I'Est.
I'URSS fait payer trés cher a ses pays
Satellites ses propres difficulids.

H3. L'évolution de cette crise et
"avenir de la société ne sont pas pré-
détermings. Ils dépendent en grande
partie de la volonté collective ef de
Faction des différents acteurs, en parti-
culier de celles des salariés. Au cours
des derni¢res années, ces actions ont
contribué & modifier le contexte politi-
que, économique et social. En retour.
les évolutions en cours dans la société
ont influencé les comportements et les
analyses des diverses forces sociales et
politiques.

120. L'existence de deux millions et
demi de chomeurs, limpossibilité de
retrouver les conditions de plein
emploi telles qu'elles existaient dans la
période  antéricure de croissance.
I'aspiration des individus et des £2rou-
pes a une meilleure maitrise de leur
temps, nous aménent i définir une
conception nouvelle et diversifiée de la
notion d’emploi.

121. Les mutations posent, de fagon
brutale, le probléeme des faiblesses et
de I'inadaptation de la formation, ini-
tiale ou continue.

122. Le contenu et Porganisation du
travail se modifient, entrainant des
effets sur les qualifications, les rela-
tions de travail, I'environnement, et
nécessitent un approfondissement de
notre approche,

123. La décentralisation et le dévelop-
pement des techniques de communica-
tion déplacent certains pouvoirs dans
la société francaise.

130. Au plan social, ces dernicres
annces, malgré les difficultés, le hilan
compte de nombreuses avancées avee
la mise en @uvre de mesures que nous
avions revendiquées :  généralisation
de la 5° semaine de congés payés ; pas-
sage aux 39 heures hebdomadaires :
maintien, voire création d’emplois
dans certains secteurs. du fait de |a
réduction du temps de travail : protec-
tion accrue, par voic conventionnelle,
des salariés intérimaires ; amélioration
de la couverture conventionnelle.
accord sur la formation permanente ;
accord sur l'insertion professionnelle
des jeunes : amélioration du droit syn-
dical dans les PME ; loi sur I'égalit¢
professionnelle entre les hommes et les
femmes : lois Auroux ; nationalisa-
tions ; nouveau statut des fonctions
publiques ; nouvelle composition et
clection des conseils d'administration
des caisses de Sécurité sociale 7 ame-
lioration des prud’hommes : retraite 4
60 ans : revalorisation du pouvoir
d’achat du Smic et des prestations
sociales. .,

La mise en ceuvre de certaines
mesures que nous avons revendiquées
et obtenues pose des problemes nou-
veaux et complexes pour le syndica-
lisme. Notre volonté de définir une
issue positive aux mutations doit nous
conduire i les prendre en charge pour
réaliser de nouvelles avancées.

131. Par ailleurs, au plan de la société,

les avancées concernant les libertés ont [ 3
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été considérables : suppression de la
peine de mort, abolition de la loi Pey-
refitte, disparition de la législation
d’exception, droit d’association et
carte de séjour et de travail de
10 ans pour les travailleurs immigres.

140. Dans la société frangaise,
s’affrontent diverses options concer-
nant 'appréhension des mutations en
cours et I'orientation qu’il convient de
leur donner.

141. A droite, certains se font les
chantres d’un libéralisme a tous crins.
Ils pronent une déréglementation
généralisée, la remise en cause des lois
Auroux, la dévalorisation de la protec-
tion sociale. Certains encore dévelop-
pent des politiques qui, renforcées par
leurs complaisances, a Pégard de
Pextréme-droite, alimentent I’intolé-
rance et le racisme. Sous prétexte de
sécurité, ils visent 'instauration d’une
société répressive.

142. D’autres, y compris dans la gau-
che, continuent & nier la profondeur
des mutations. La gauche communiste
se cantonne dans un discours de
dénonciation pour construire un ras-
semblement de mécontents et prone
des solutions qui s’inscrivent dans des
perpectives isolationnistes et €tatiques.

La gauche socialiste au pouvoir a ten-
dance a limiter ses ambitions & une
gestion du quotidien.

143. Depuis 1981, les gouvernements
successifs ont: contribué a de grandes
avancées législatives. Mais a I’épreuve
des faits, ils ont di abandonner nom-
bre d’illusions antérieures et intégrer
certaines  contraintes, notamment
internationales.

Ils ont, depuis 1982, développé une
politique de rigueur, visant essentieile-
ment le rétablissement des grands
équilibres (particulicrement les déficits
extérieurs et I'inflation) et le redresse-
ment de la situation financiére des
entreprises, mais saps pour autant la
mettre au service d’un projet social
mobilisateur. Des résultats partiels ont
été obtenus. Mais Fobjectif prioritaire
de I’emploi a été abantlonng.

De méme, la volonté transforma-
trice dans des domaines importants
(fiscalité, politiques  industrielles,
réduction des inégalités...) a disparu,
sous la pression de groupes et catégo-
ries sociales relayés le plus souvent par
la droite et le patronat, et en I’absence
d’une mobilisation -sociale suffisante.

La CFDT maintient son opposition
a cette orientation.

144. Le patronat, pour sa part, déve-
loppe une campagne visant a faire

2. - L’ambition de la GFDT, son projet

identifier de plus en plus les intéréts
de I’entreprise aux siens, pour affirmer
qu’il en est le seul défenseur, et que
ce qui est bonr pour lui est bon pour la
France. Cependant il n’est pas homo-
géne sur le plan de la stratégie écono-
mique et sociale.

Il porte des revendications contra-
dictoires visant 2 la fois une dérégle’
mentation généralisée et une interven-
tion législative et réglementaire des
pouvoirs publics en sa faveur.

Plut6t que de prendre ses responsa-
bilités dans la modernisation et le
redressement écenomique, le patronat
se comporte le plus souvent en groupe
de pression et contribue ainsi forte-
ment a ['aggravation du chémage et a
I'affaiblissement de P'appareil écomo-
mique.

145. Le mouvement syndicai-est divisé
sur les solutions a apporter aux proble-
mes actuels posés par les mutations. Si
’action syndicale est centrée exclusive-
ment sur la défense sans discernement
des acquis de la période de croissance,
elle ne permet pas de prendre en
charge les inégalités, la diversité des
situations au sein des salariés et la
nécessité de les dépasser. En pronant
des solutions anciennes, certains
confortent des conservatismes, empé-
chent des évolutions et conduisent a
un immobilisme.

210. La CFDT entend se saisir des
conditions créées par les mutations
pour mettre en ceuvre dans sa pratique
quotidienne son projet de construction
d’une société d’émancipation et d’un
nouveau type de développement. Elle
sait qu’elle n’est pas seule sur le ter-
rain et que c’est a travers le conflit, le
débat et la négociation que des solu-
tions positives peuvent se profiler.

220. Le 40° Congres définit les condi-
tions et les exigences communes a tou-
tes les organisations de la CFDT,
d’une action efficace et dynamique
pour peser sur les mutations, obtenir
des résultats et progresser dans I’édifi-
cation d’une société plus juste et plus
solidaire, visant & I’épanouissement
des individus et des groupes.

230. Notre ambition est de construire
une société socialiste autogestionnaire
qui, au fur et a mesure de son dévelop-
pement, tende a éliminer toutes les
formes d’exploitation, de domination
et d’aliénation ainsi qu’a une diffusion
égale du pouvoir et du savoir, et qui
permette & chacun de construire libre-
ment sa personnalité et d'y participer
pleinement.

240. La CFDT inspire son action d’une
grande ambition pour la société, le
développement d'une société de
débat, de libre confrontation et de
négociation, et agit pour développer
une conscience plus lucide des salariés
et des citoyens, une capacité de choix,
d’autodétermination, caractéristiques
d’une démarche autogestionnaire.

241. Dans la période actuelle, la mise
en ceuvre du projet de la CFDT passe
par :

— Une intervention active pour orien-
ter les investissements en faveur de
’emploi, en quantité comme en qua-
lité. Les négociations sur !'introduc-
tion de technologies, comme sur I'utili-
sation des gains de productivité, sont
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a cet égard des moyens essentiels pour
que la modernisation de I"économie, le
développement sélectif des investisse-
ments et le redressement de la situa-
tion de I'emploi aillent de pair.

242, La transformation du travail. qui
constitue un axe central de la stratégie
de la CFDT. Changer le travail, c'est
aussi changer lorganisation du travail
et la qualification des salariés. Dans ce
sens, la réduction du temps de travail
et sa réorganisation. le développement
de la formation professionnelle, sont
des leviers importants pour modifier
les structures hiérarchiques existantes,
transformer les conditions de travail,
enrichir les tiches et aceroitre les res-
ponsabilités, dépasser la coupure entre
tiches de conception et dexécution.
revaloriser les qualifications ouvriéres,
progresser ‘dans 'égalité profession-
nelle hommes-femmes, améliorer g

qualité des services rendus. Transfor-
mer le travail est ainsi un enjeu central
de I'action pour la création d’emplois.

243. La transformation des rapports
sociaux, c'est-a-dire pour permettre i
chacun de mettre pleinement en @uvre
ses capacités et pour, parallélement,
développer la capacité d'intervention
collective des salariés dans I'entre-
prise.

244, La construction de solidarités
concrétes, qui est une réponse fonda-
mentale a I’éclatement du salariat. Elle
suppose une action pour dépasser la
répartition inégale du pouvoir et du
savoir, les processus de marginalisa-
tion, pour éliminer les poches de pau-
vreté et réintégrer ainsi le quart-
monde dans la société.

245. La recherche d’un nouveau type
de développement, c’est-a-dire d'une

3. - Construire le syndicalisme de I’émancipation

nouvelle croissance. Des expériences
et des recherches doivent étre menées
pour que de nouveaux emplois se
créent, afin de répondre 2 des deman-
des sociales qui ne sont pas toujours
satisfaites, parce qu’aujourd’hui non
solvables en I'état actuel des habitudes
et des structures, mais qui peuvent le
devenir.

250. Pour cela, il est nécessaire, dans
les trois ans qui viennent, d'adapter
notre syndicalisme afin  de  micux
affronter les défis de la période dans
les domaines du travail et de 4
societé.  Cette  démarche prend en
compte les évolutions en cours dans les
aspirations et les besoins des travail-
leuses et des travailleurs, Elle suppose
d'améliorer notre pratique et d'enri-
chir notre politique d'action revendica-
live,

310. L’émancipation des individus et
des groupes — c’est-a-dire leur affran-
chissement des formes de domination,
d'exploitation et daliénation qui
caractérisent les rapports économi-
ques, sociaux, politiques et culturels
de la société — le développement de
leur capacité d'intervention, d'organi-
sation et de lutte sur leur devenir,
necessitent un syndicalisme fort, Clest
pourquoi il faut développer une CFDT
active, influente, créative et innovante
qui impulse une maitrise collective des
mutations en cours.

320. Il est indispensable de concrétiser
notre option pour un syndicalisme de
masse et de classe adapté aux réalités,
permettant de réunifier le salariat
autour d’un projet : le socialisme auto-
gestionnaire,

Dans notre action de transforma-

tion, le chémage est aujourd’hui I'obs-
tacle majeur : P'emploi est la lutte
prioritaire.

La CFDT dispose d'atouts impor-
tants pour faire progresser ses objec-
tifs, notamment une conception com-
mune de la politique d'action revendi-
cative, de priorités qu'elle entend faire
aboutir et de la capacité de ses militan-
tes et de ses militants.

321. Cependant, la CFDT. comme
I'ensemble du mouvement syndical.
traverse une crise. La démobilisation
des travailleurs, la désyndicalisation,
la stagnation de son audience, le
desengagement de certains militants
en sont autant de manifestations et
montrent Pampleur de [Ieffort 2
réaliser.

322, C’est a la CFDT dans son ensem-
ble et & chaque niveau de I'organisa-

tion qu’il appartient de déterminer ses
responsabilités dans cette crise. 1] faut,
en particulier, réduire I'écart entre les
positions et les pratiques syndicales, a
tous les niveaux de I'organisation.
330. L’adaptation des pratiques et des
revendications est nécessaire dans le
but de poursuivre la construction d’un
syndicalisme pluraliste ot les hommes
et les femmes doivent pouvoir s’expri-
mer a égalité, ot 'ouvrier métallur-
giste comme linstituteur, la secrétaire
d’un cabinet  médical comme
I"apprenti-boulanger ou le fonction-
naire, lingénieur ou le retraité se
retrouvent pour confronter leurs expé-
riences et leurs revendications.

331. La CFDT est ouverte a tous les
salariés (actifs, retraités, chomeurs),
quelles que soient leurs opinions philo-
saphiques, religieuses ou politiques et
quelle  que soit leur communauté
ethnique ou culturelle.

Sa vocation est de les accueillir sans
a priori et de faire en sorte qu’ils puis-
sent agir ensemble sur la base d'un
projet commun de société.
332. Cela suppose la prise en compte
des nouveaux comportements des indi-
vidus et I"adaptation de nos structures
pour faciliter leur insertion.
333. Une des premiéres taches de la
CFDT est de clarifier et d'améliorer le
rapport entre le syndicalisme et les
salariés. Nous devons, par notre prati-
que, éviter que l'action dans les insti-
tutions ne renforce la délégation de
pouvoir et n’accroisse la coupure entre
les militants et les adhérents.

334. Le volontarisme ne suffit pas. p
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L'examen du fonctionnement de nos
organisations et particulierement des
syndicats (multisections et multibran-
ches) pour clarifier et améliorer la
place qu’ils occupent et la complémen-
tarité de nos structures es indispensa-
ble. La tenue des congres, Ia place des
SSE dans les syndicats. le role des col-
lecteurs, cheville ouvriere de I'organi-
sation,  'information privilégi¢e aux
adhcrents sont aqutant de points qui
méritent 'attention de toute I'organi-
sation,

La recherche d'une meilleure com-
plementarité entre les structures pro-
fessionnelles et interprofessionnelles.
par lu participation des syndicats 2
I'élaboration et la mise en euyre des
politiques  d'action. doit  également
etre poursuivie,

30, En ce sens. le 40¢ Congrés
engage l'ensemble des organisations
de la CFDT & mettre en cuvre une
stratégie d‘adaptation, notamment de
leur pratique, a partir de trois axes
principaux d'intervention

= la pleine utilisation des droits des
travailleurs et des organisations syndi-
cales ;

- la formation des militants et des res-
ponsables ;

= la syndicalisation.

350. Les droits abtenus depuis trois
ans. pour bon nombre résultats de
I'action de la CFDT. sont de nature 2
ameliorer notre pratique syndicale. De
méme, 'utilisation des mandats et des
moyens syndicaux dans les entreprises
doit étre orientée vers un accroisse-
ment et une amélioration des contacts
directs avee les salariés, condition
d'une relance de I'action et de Ia syndi-
calisation,

351, Le droit d'expression des salariés
doit leur permettre d'exprimer leurs
aspirations sur le travail, ses conditions
el son organisation. La CFDT veille 3
ce que ce droit soit utilisé en ce sens
car cest le meilleur moyen de connai-
tre les réalités telles qu’elles sont per-
gues par les travailleuses et les travail-
leurs. 11 s'agit pour elle d'en tirer les
conséquences sur ses comportements
et son action,

352, Lobligation annuelle de négocier
est une innovation importante dans |es
rapports sociaux de notre pays. Elle
aide a4 une st-ucturation de ['action
syndicale dans e temps. Elle engage
les sections syndicales, en lien avec
leurs syndicats, 3 revaloriser le role de
Fadhérent en créant les conditions
pour qu'il participe aux diverses ¢tapes
du processus de négociation ; élabora-
tion de la revendication. confrontation
des propositions syndicales et des
moyens de mobilisation avec les tra-
vailleurs, suivi de [g négociation et
valorisation des acquis.

353. La décentralisation ouvre la voie
a de nouveaux rapports de pouvoir au
sein de la société et i une transforma-
tion progressive des structures de
Etat. Elle représente un terrain pour
I"adaptation du syndicalisme

- Elle permet aux structures interpro-
fessionnelles de mieux centrer leur
intervention en direction des interlocu-
teurs réels et d'engager un processus
d’action et de négociation sur toutes
les questions de leur ressort,

= Elle offre I'occasion au syndicalisme
des  fonctions publiques  comme
aux - structures  interprofessionnelles
d'intervenir sur les  missions. les
moyens des services publics, et I
qualité des  services rendus aux
usagers.

354. La CFDT réalisera un travail :

= de recensement et d'analyse des pra-
tiques syndicales sur la mise en @uvre
des droits des travailleurs ;

— de relevé et de confrontation collec-
tive des avancées sociales permises par
la mise en ceuvre de ces drois.

360. La formation est notamment un
des enjeux de la cohésion et de I'effi-
acité de notre action, comme de
Pamélioration de nos pratiques a tous
les niveaux,

Pour que ses acquis soient diffusés
au mieux, les responsables syndicaux
ont besoin, entre autres, de savoir ana-
lyser la nature des mutations en cours,
de débattre collectivement des répon-
ses syndicales a y apporter, de définir
des stratégies pertinentes et cohéren-
tes avec notre projet.

Nos pratiques ne gagneront en effi-
cacité que si un grand nombre de mili-
tants sont motivés par un projet com-
mun et formés pour utiliser au mieux
les ressources des équipes syndicales
afin de transformer les situations par
des actes concrets.

Cela suppose d’employer au mieux
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Nos moyens et les droits de formation
et d’organiser des plans de formation
articulés entre les structures.
L'ensemble des militants syndicaux
doit trouver les possibilités d’acquérir
les compétences nécessaires a I'exer-
cice de leur responsabilité qui porte
sur ;
- la pratique collective de Ia SSE,
notamment la négociation d’entre-
prise ;
= le développement par un ecffort

‘constant de syndicalisation e

~ I'animation et la gestion des structy-
res et en particulier du syndicat ;

— l'utilisation des moyens d’informa-
tion ;

— l'exercice des mandats institution-
nels internes et externes 2 I'entreprise,

Pour ce faire, il est indispensable
d’adapter les objectifs de nos activités
et de développer partout la premiére
formation. Par ailleurs, la participa-
tion de tous les militantes et mili-
tants au « trone commun » est une
nécessité.

Dans cet effort, toutes les structures
sont impliquées. La Confédération
Jjouera son réle d'impulsion, de coordi-
nation et de proposition,

370. Rien ne se fera vraiment sans
syndicats forts. La syndicalisation est
indispensable si 'on veut que les muta-
tions ne se fassent pas sans I'interven-
tion des salariés, L'adhésion est un
acte volontaire qui doit étre suscité et
valorisé.

371. La syndicalisation est une action
de longue haleine qui  concerne
I'ensemble des organisations de |a
CFDT.

Les sections syndicales, au plus prés
des salariés dans les entreprises et
administrations, les syndicats dans leur
champ professionnel. les structures
interprofessionnelles dans leur aire
gcographique. jouent un réle fonda-
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mental dans la syndicalisation des sala-
riés et retraités comme dans leur main-
tien au sein de la CFDT. C’est bien
souvent dans les structures interprofes-
sionnelles de base que les travailleuses
et les travailleurs des petites entrepri-
ses ont leur premier contact avec le
syndicalisme. Par le soutien au syndi-
cat dans le suivi des sections ef des
adhérents isolés de |ui, par son action
spécifique sur le plan local, la structure
interprofessionnelle locale assure une
fonction essentielle.

372. Le développement de la syndica-
lisation est avant tout lié a la convic-
tion qu'ont les militants de son impor-
tance. Pour tecueillir 'adhésion, le
syndicat et les équipes syndicales doi-
vent prendre en compte les préoccupa-
tions des travailleurs au plus prés de
leur lieu de travail. Cela nécessite une
organisation développant des contacts
directs et réguliers entre militants et
adhérents et avec chaque travailleur et
travailleuse pour lui proposer I'adhé-
sion.

L'organisation  doit privilégier
Pinformation aux militants et aux
adhérents pour qu'ils soient en capa-
cité de la répercuter efficacement et de
débattre avec les travailleurs. La
réflexion doit étre approfondie sur la
maniere dont les positions CFDT sont
élaborées et rendues publiques.

373. Les motivations de [I'adhésion
sont variables et réclament des mesu-
res diverses et appropriées.

L'intervention de I'adhérent dans la
conduite de I'action syndicale doit étre
une préoccupation prioritaire.

Une fois adhérent, lc travailleur doit
bénéficier, en plus des résultats de
Paction syndicale, de services supplé-
mentaires comme une information
Prioritaire et réguliére, un soutien juri-
dique en cas de besoin, des services
individuels ou collectifs, dans diffé-
rents  domaines (consommation, loi-
Sirs, cadre de vie...) et disposer des
Tenseignements utiles sur demande.

La diffusion du Magazine aux adhé-
rents constitue une réponse a leurs
dttentes, Une étude et des expériences
impliquant tous les niveaux de I'orga-
Nisation devront étre conduites d'ici le
Prochain Congrés confédéral pour ten-
er d'aboutir A la généralisation de sa

iusion,

P%. La/ CNAS ‘est un service forida-
mental rendu aux adhérents et aux
Militants. Elle permet une indemnisa-
1 d'une partie des pertes de salaires
usées par les gréves ; clle offre des
Oyens pour la défense juridique,
=0 fonction de I'évolution récente
des formes d’action et de la réflexion
= POursuivre sur les services aux adhé-
SIS, une étude sera engagée sur la
~0rme éventuelle de cet outil,
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375. Le prélévement automatique des
cotisations est une méthode adaptée
aux comportements actuels dans la
société dés lors que sont maintenus et
renforcés les contacts avece I'adhérent,
376. L'action syndicale bénéficie 3
'ensemble des salariés et i toute Ia
société. Mais les organisations ne sont
financées que par les adhérents, La
réflexion sur le mode de financement
actuel de notre syndicalisme et ses
évolutions possibles doit se poursuivre
i tous les niveaux.

377. Le développement du syndica-
lisme dans les petites entreprises se
heurte & de nombreuses difficultés, |1
n'y a pas de solutions miracles, mais
les travailleurs des petites entreprises
sont actuellement trop souvent |les
oubliés du syndicalisme. La CFDT ne
se satisfait pas de cette situation et vise
a donner la possibilité de remplacer,
par accord, un droit largement inappli-
qué par un droit de représentation
€quivalent adapté a ces entreprises.

Il s’agit 1a d’une adaptation décisive
pour l'adhésion des travailleurs des
trés petites entreprises a la CFDT,
pour laquelle les organisations profes-
sionnelles et interprofessionnelles doj-
vent conjuguer leurs efforts. Des résul-
tats ont déja été obtenus par voie
conventionnelle dans plusieurs bran-
ches et zones geographiques,

Pour développer cette action, Ia
CFDT doit favoriser des confronta-
tions et mettre en ceuvre des moyens
spécifiques pour soutenir les implanta-
tions en démarrage dans les petites
entreprises.

380. La diversité des situations des
salariés nous conduit, non seulement 2
reconnaitre les différences qui existent
entre eux, mais a les prendre en
compte pour renforcer notre syndica-
lisme par une démarche diversifie.
381. Des avancées législatives concer-
nant I'égalité professionnelle entre les
hommes et les femmes ont été obte-
nues. Une plus grande mixité de
l'organisation, permettant aux femmes
de participer pleinement A la vie syndi-
cale, est nécessaire pour assurer une
meilleure prise en charge des proble-
mes des travailleuses. En ce sens, des
modifications statutaires concernant |
Confédération sont proposées 2 ce
Congrés. Les divers niveaux de I'orga-
nisation s'engagent a mettre en ceuvre
une politique volontaire dans ce
domaine.

382. Face 4 la montée du racisme et
de la xénophobie dans notre pays, de
nombreux travailleurs immigrés
connaissent une situation d’insécurité,
La CFDT est un instrument de défense
de ces salariés. Ils doivent trouver
dans 'organisation syndicale des for-

mes de structures adaptées, leurs per-
mettant d'étre eux-mémes |es premiers
acteurs de T'amélioration de leurs
conditions de travail ¢t de vie, De
plus, ils doivent pouvoir assumer des
taches de direction et d'orientation.
Cela implique également une politique
volontaire de I'organisation.

383. Retraités ot préretraités  sont
aujourd’hui de plus en plus nombreux.
De plus, le passage de I'activité profes-
sionnelle a la retraite présente des
aspects contradictoires, positifs lors-
que les intéressés ont des activités
pour occuper leur temps libre, négatifs
lorsque le passage i la retraite est bru-
tal et impréparé. Par ailleurs. trop sou-
vent, les militantes et miliants en
retraite  se sentent oubliés. voire
exclus. Or, la disponibilité nouvelle en
temps des retraités est une richesse
pour la vie associative et |e syndica-
lisme.

Le débat doit donc se poursuivre au
sein de la CFDT sur le type d’organi-
sation de ces travailleurs et travailleu-
Ses, sur les mesures pratiques a pren-
dre pour assurer le développement de
leur syndicalisation. 1'activité syndi-
cale dans ce domaine doit prendre en
compte, non seulement les revendica-
tions touchant leurs revenus et leur
sant€, mais aussi les probleémes ligs i
la transition d'une retraite mal prépa-
rée, ainsi que le développement d'acti-
viteés culturelles ¢t sociales favorisant
I'expression d'une créativité trop sou-
vent brimée dans la vie profession-
nelle,

384. Les travailleurs privés d’emploi
sont de plus en plus nombreux. Li
durée croissante du chomage renforce
leur marginalisation et accroit |a diffi-
culté de leur organisation. La CFDT
relance son action dans ce domaine
par un suivi des adhérents privés
d’emploi et des travailleurs en forma-
tion ou en reconversion, par I'établis-
sement de permanences od les ché-
MEurs peuvent se retrouver et par une
intervention spécifique aupreés des col-
lectivités locales, des Assedic, des
organismes de recherche d'emploi et
de formation.

Sur la base de cet effort de mobilisa-
tion, des réflexions, des confrontations
et des expériences doivent étre pour-
suivies par les organisations de la
CFDT en vue de renforcer leur capa-
Cité€ a organiser les chémeurs.

385. Les jeunes travailleurs ont une
approche particuliére du travail et dy
role du syndicat. Plusieurs organisa-
tions de la CFDT ont constitué des
lieux spécifiques ou ils peuvent se ren.
contrer, proposer des formes nouvelles
d’expression, prendre des initiatives et
faire avancer leurs revendications. La

CFEDT doit prendre en compte leurs P
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aspirations et mettre en auvre les
moyens nécessaires pour faciliter leur
insertion dans les structures.

Elle doit favoriser information et
confrontation sur ces initiatives. Ses
syndicats s’engagent donc 4 mettre en
ceuvre les moyens pour la réussite de
la Rencontre nationale jeunes d'oc-
tobre 1985.

386. L’évolution du fonctionnement

ST T . o a e
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des entreprises et administrations a
entrainé un accroissement du nombre
d’ingénieurs et de cadres.

Se limiter & recueillir 'adhésion
d'ingénieurs et cadres est insuffisant. [I
faut s'adresser au plus grand nombre,
développer les conditions d'une prati-
que syndicale adaptée et rechercher
progressivement les convergences avec
les autres catégories de salariés,

Dans ce but, I'ensemble des organi-
sations confédérées, avec I'UCC, amé-
liorera les moyens destinés i dévelop-
per la syndicalisation et Dintervention
des ingénieurs et cadres (tels que les
groupes fédéraux ou les commissions

interprofessionnelles locales). ;

Cela doit étre développé en paral-
Iele avec leur insertion dans les sec-
tions et syndicats.

4. - Les conditions de I'action syndicale pour le changement social

410. Notre capacité a transformer la
société dépend d'abord de notre apli-
tude & changer les rapports de pou-
voir.  L'entreprise, comprise comme
licu de travail privé, nationalis¢ oy
relevant des fonctions publiques, est
un licu ou s"affrontent des logiques dif-
férentes, ou s'expriment des intéréts
souvent contradictoires, dans la cops-
truction d’une efficacité ¢conomique
et sociale. -

L'action syndicale dans et hors
Pentreprise contribue a4 définir du
point de vue des salariés, de nouvelles
conditions i cette efficacité.

411, L'organisation syndicale joue un
role irremplacable pour créer un rap-
port de forces favorable aux travail-
leurs par I'information, le débat, 1'éla-
boration des revendications. la
conduite de I'action au niveau le plus
adapté — sans en exclure aucun — la
négociation et la valorisation des
avancees.

412, Notre volonté est celle d'appuyer
nos revendications sur la mobilisation
consciente des adhérents et des travail-
leurs,

La CFDT agit pour obtenir des

résultats significatifs. Pour atteindre
ses objectifs, elle méne une action au
plus prés des salariés et dans les insti-
tutions (notamment : caisses de Sécu-
rité sociale, institutions de planifica-
tion...) ou se prennent souvent des
décisions importantes. Cette action est
marquée par la volonté de réduire les
inégalités dans et hors de 'entreprise,
de dépasser les corporatismes généra-
teurs de tensions pour unir I'ensemble
des catégories du salariat et faire avan-
cer notre projet de société,
420. Pour la CFDT, il ne saurait y
avoir de réponse uniforme pour répon-
dre a la diversité des aspirations et des
situations et intégrer de maniere posi-
tive les multiples mutations que ftra-
verse la société.

Son action vise donc a ce que tous
les travailleurs bénéficient de droits.
pas nécessairement idéntiques, mais
équivalents.

C'est pourquoi la CFDT accorde
une plus grande importance au déve-
loppement de la politique contrac-
tuelle qu'a la voie législative. L'action
syndicale produit des avancées, tant
contractuelles que Iégislatives. Les
accords couvrent mieux les situations
de travail et d'emploi et contribuent
davantage au processus de mobilisa-
tion.

Cette option de la CFDT suppose

que soit trouvée une nouvelle articula-
tion entre le législatif et le contrac-
tuel :
= La loi, nécessaire pour fixer un
cadre pgénéral et éviter le développe-
ment d'inégalités entre salariés, doit
favoriser I'évolution et I'adaptation
positive des droits par accords collec-
tifs ;
— Les accords et les conventions col-
lectives doivent, dans notre systéme de
droit, avoir une force plus grande
quant aux obligations et garanties :

Enfin, I'ensemble des salariés doit
pouvoir bénéficier d’un droit contrac-
tuel adapté.

430. La voie de I'efficacité syndicale
passe donc par une politique conven-
tionnelle forte impliquant les travail-
leurs et travailleuses. Elle ne rigidifie
pas les situations et permet la sou-
plesse nécessaire, Cette méthode doit
permettre d'assurer aux salariés des
garanties collectives adaptées, tout en
répondant a la diversité de leurs aspi-
rations, dans une société complexe et
pluraliste,

431. Les précédents congrés voient
leurs orientations sur les moyens de la
conduite de I'action pleinement confir-
mées. L'articulation de la revendica-
tion, de la mobilisation et de la négo-
ciation structure I'action syndicale
pour faire avancer des objectifs précis.

Le résultat de la négociation traduit
a un moment donné I'état du rapport
de force,

432. La CFDT a revendiqué et obtenu
pour les secteurs relevant du Code du
travail une obligation annuelle de

négocier dans Pentreprise. Ce droit
doit aussi s'appliquer dans les fonc-
tions publiques.

Il est de la responsabilité des sec-
tions syndicales et des syndicats de se
mettre en capacité de mobiliser les tra-
vailleurs pour obtenir A cette occasion
des résultats dans le domaine des salai-
res, de la durée et de I'organisation du
temps de travail, ainsi que de I'égalité
professionnelle entre les hommes et les
femmes. Les négociations annuelles
doivent étre un temps fort de I'action
syndicale et contribuer & notre pre-
miére priorité : I'emploi.

433. Il en va de méme pour la négocia-
tion dans les branches (annuelle sur les
salaires, périodique sur la formation
professionnelle continue et Iinsertion
des jeunes).

Celle-ci permet aux fédérations et
aux syndicats du secteur privé d'impul-
ser le débat avec I'ensemble des sala-
riés sur les réponses aux problémes de
limmédiat.

Dans les: fonctions publiques, des
processus négociés doivent étre mis en
euvre de fagon décentralisée par I'uti-
lisation du nouveau statut des fone-
tionnaires et des possibilités offertes
aprés dépot d’'un préavis de gréve.

440. L'articulation des niveaux de
négociations professionnelles est une
nécessité. Elle “conforte et permet
d'avancer sur les revendications plus
rapidement et de fagon plus homo-
gene.

Cette articulation est tout aussi
importante avec I'action menée par les
structures interprofessionnelles, avec
lesquelles les syndicats et les branches
partagent la responsabilité de la négo-
ciation dans certains domaines : inser-
tion des jeunes, formation permanente
des travailleurs, emploi (commissions
paritaires),

441. Les unions interprofessionnelles
sont de plus en plus souvent conduites
a intervenir sur certains thémes
comme le développement régional, les
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équipements collectifs et les services

ublics, I'école et la formation profes-
‘sionnelle, Pinsertion des jeunes, le
logement et 'urbanisme, les organis-
mes paritaires liés & la décentralisa-
tion, la protection sociale, la santé et
les problémes de consommation, de
loisirs, de culture.

La décentralisation renforce Ila
nécessité de leur intervention et de
leur implication dans 1'élaboration de
politiques revendicatives. Clest en
priorité le cas de tout ce qui concerne
I'emploi et les axes d’un développe-
ment régional et local. Leurs interven-
tions amenent aussi le patronat A se
structurer afin qu’il devienne locale-
ment un interlocuteur et que des négo-
ciations puissent s’engager,

Cela implique aussi de notre part un
travail aux différents niveaux territo-
riaux avec les €lus et les administra-
tions, de méme qu’une capacité de cri-
tique et de propositions.

Une articulation entre les structures
professionnelles et interprofessionnel-
les est nécessaire. Elle suppose une
information réciproque et une coordi-
‘nafion des positions de chacun,

-450. Imdépendance, autonomie d’ac-
tion:et-de réflexion, tels sont les princi-
pes fondamentaux de la CFDT. En
fonction de ces principes, elle popula-
rise ses revendications et en débat avec
le patronat, le gouvernement, les par-
tis politiques et les élus. Elle confronte

SYNDICALISATION

&T UNE ACTIONV
De LONGUE

ses orientations et ses propositions ¢n
faveur de son projet avec I'ensemble
des forces décidées & changer la
société dans le sens de la démocratie
et du progres social. Cela lui permet
d’entretenir avec chacun des acteurs
des relations sur un pied d’égalité,
dans le respect de leurs fonctions.
451. Dans ses rapports avec le gouver-
nement, la CFDT a pour principe
d’affirmer publiquement ses points
d'accord et de désaccord. Elle fait de
la clarté dans le débat public la regle
de son comportement.

Pour la CFDT, tout gouvernement
doit :

— Etre dans la conduite de son action,
le garant des libertés individuelles et
collectives, tenir un langage de vérité
et faciliter le débat sur les grands
abjectifs de sa politique ;

— Favoriser toute leur place a l'inter-
vention des acteurs sociaux et i la
négociation des solutions aux princi-
paux problemes en suspens ;

— Faire avancer les objectifs de justice
et de réduction des inégalités ;

= Jouer son réle économique dans le
cadre d'une planification démocrati-
que ;

— Donner I'exemple en garantissant
'application des lois au sein de la fonc-
tion publique d’Etat.

452. Dans sa pratique, la CFDT a tou-
jours reconnu le patronat comme
interlocuteur, en sachant qu’il est por-

teur d'une autre logique que celle des
travailleurs.

Pour autant. celui-ci n'est pas un
tout homogene. Malgré leurs spécifici-
tés, les dirigeant de la fonction publi-
que et du secteur nationalisé n’échap-
pent pas & cette appréciation,

Un des objectifs de la CFDT est
d'amener ces différents patrons a
reconnaitre le syndicat comme une
force de propositions, et done comme
un interlocuteur porteur d’une concep-
tion des intéréts de I'entreprise.

460. Les mutations de la société, les
orientations des diverses organisations
syndicales et leur pratique de tous les
jours transforment, depuis - plusieurs
années, le pavsage syndical. Les scru-
tins nationaux récents mais également
les clections professionnelles locales
montrent  une  redistribution  de
IMaudience des divers syndicats. Les
rapports entre les organisations syndi-
cales s’en trouvent modifiés.

461. En matiere d'unité d'action. I
ligne définie lors du Congrés de Metz
a progresse dans les faits. Dans le droit
fil des orientations tracées en 1982, lu
CFDT, tout en reconnaissant les diffi-
cultés dues au comportement de cer-
taines organisations syndicales sur le
terrain, réaffirme . la  nécessité  de
'unité d'action la plus large entre les
organisations représentatives, décidées
a agir ensemble sur des objectifs pr-
cis, sans exclusive ni préalable politi-
que ou idéologique. Clest une condi-
tion de sucees d'une mobilisation indis-
pensabile.

Le pluralisme syndical peut étre un
atout pour I’action si le débat est mené
pour dégager des objectifs communs et
des formes d’action répondant aux
aspirations des travailleurs. En consé-
quence,  les  organisations CEDT
devront rechercher la convergence de
laction, en mettant en avant les posi-
tions et priorités CFDT,

470. Le champ d'intervention syndi-
cale s’est considérablement étendu
dans la derniére période.

Il faut désormais prendre les moyens
de procéder 4 un travail plus systéma-
tique de relations avee les associations,
mutuelles, organismes de recherche,
mouvements de jeunes, pour confron-
ter nos positions et les étayer. La
CFDT affirme sa volonté de travailler
avec d’autres partenaires sur des bases
ou des contrats clairs.

480. De nombreux cnjeux économi-
ques et sociaux ont une dimension
internationale. 1IlIs demandent des
réponses communes et solidaires des
travailleurs des différents pays.

C’est pourquoi l'action de la CFDT
ne se limite pas au seul cadre national.
Face & la montée des tensions interna-

tionales, des nationalismes et des pro- 4
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tectionnismes, la CFDT se prononce
pour le développement des relations
contractuelles de coopération entre la
France et les pays en voie de dévelop-
pement.

La solidarité internationale doit étre
pleinement partie intégrante de notre
action syndicale dans I'entreprise.

481. Dans un monde marqué par la
division entre deux bloes, 'Europe en
tant qulentité politique, économique,
sociale et culturelle, peut constituer
une alternative stratégique et s’inscrire
dans une politique de coopération et

de développement convergeant avec le
Tiers-Monde.

C'est pourquoi, la CFDT. dans sa
pratique syndicale, accorde une prio-
M€ 4 la construction d'une Europe
solidaire. Dans le cadre de la CES.
elle entend renforcer sa contribution
pour atteindre cet objectif. Elle ceuvre
pour faire de la CES un véritable ins-
trument d'action. Elle demande i ses
organisations de poursuivre active-
ment leur implication dans les comités
syndicaux, professionnels et régionaux
curopéens,

3. - Les priorités de la CFDT

482. A I'échelle mondiale, les organi-
sations de la CFDT s'insérent dans
I'action des Seerétariats professionnels
internationaux (SPI1). Dans le cadre de
ses relations bilatérales et de sa coopé-
ration avee les syndicats des pays du
Tiers-Monde, la CFDT entend d’une
part, accroitre son soutien pour favori-
ser Pémergence et le renforcement
d'un  syndicalisme démocratique,
d"autre part apporter un concours con-
cret & la réalisation de projets d'aide
au développement par la mise en
ceuvre de micro-réalisations.

S00. La CFDT met 'emploi au caur
de son action. Ceite priorité absolue
hic¢rarchise ses objectifs.

Cest sur 'emploi, le changement du
travail et la réduction des inégalités
que se maobilisent ses organisations
dans et hors I'entreprise pour abtenir
des résultats et construire de nouvelles
solidarités.

Plus de solidarité pour emploi.

501. Pour la CFDT, la plus grande
incgalité sociale aujourd’hui est celle
créée par le chdmage.

L'aggravation de la situation de
Uemploi et les perspectives en ce
domaine nécessitent un renforcement
de T'effort solidaire de la CFDT.
d’autant plus que les conséquences du
chomage sur I'évolution de la société
sont  dramatiques :  marginalisation
d'une partie importante de la popula-
tion, apparition de nouvelles couches
de pauvreté, etc.

502. Les causes de cette situation ne
sont pas simples. Elles renvoient 4 une
série de facteurs qui se conjugent dans
la période : phénoménes ¢conomiques
(mutations technologiques, croissance
durablement  ralentic,  concurrence
exacerbée, notamment  au plan
international),  démographiques et
culturels.

Les conséquences sont aggravées
par des comportements et des choix
qui ne placent pas I'emploi au premier
rang des préoccupations :

— Des mutations économiques et tech-
nologiques, menées le plus souvent
sans réels processus de concertation et
de négociation, conduisant 4 des res-
tructurations qui sacrifient I’emploi au
nom de seuls critéres financiers.

— Une gestion a trop court terme du
patronat et sa prise en compte insuffi-
sante des” évolutions. L’amélioration
de la situation financiére des entrepri-
ses ne se traduit pas par un effort
parallele en matiere d’investissements
et d’emplois.

— Une politique économique gouver-
nementale qui n’intégre pas le redres-
sement quantitatif et amélioration
qualitative de I’emploi comme don-
nées essentielles au méme titre que les
grands €quilibres  ¢conomiques. Les
ambitions du 9° Plan se traduisent
insuffisamment en décisions engageant
des moyens concrets.

503. L’amélioration de la situation de
I'emploi dépend largement du redres-
sement de 'économie francaise. A
cela, trois conditions essentielles pour
la CFDT :

- La maitrise négociée des change-
ments technologiques, et plus généra-
lement, de la nécessaire modernisa-
tion. Mais celle-ci ne doit pas se limi-
ter & une simple rénovation de I'appa-
reil productif ; les rapports sociaux,
Forganisation du travail doivent égale-
ment etre transformeés,

— La négociation de l'affectation des
gains de productivité réalisés au ser-
vice de I'emploi.

- L’amorce d’une nouvelle forme de
croissance qui repose sur une relance
sélective de I'investissement et la prise
en compte de la demande sociale
actuellement non satisfaite, notam-
ment en ce qui concerne les services a
la  population et Pamélioration du
cadre de vie.

Toutefois, le traitement économique
ne peat suffire a résorber dans les pro-
chaines années un chémage devenu
massif : il faut aussi une politique spé-
cifique de I'emploi.

5§10. Dans un tel contexte, la CFDT
n’'est pas partisane du tout ou rien en
matiere d'emploi. La précarité la plus
forte reside en effet dans le chomage.
Ainsi, offrir aux chomeurs un emploi
est une priorité. En ¢¢ sens. toute
forme d’emploi dont les conditions ont
¢te négocices avec les organisations
syndicales est préférable a cette situa-
tion,

511. La CFDT entend :

— Agir pour la réduction du temps de
travail ;

— Favoriser I'insertion sociale et pro-
fessionnelle des jeunes ;

— Faire de lorganisation syndicale,
dans tous les secteurs, une force de

propositions et  d'actions  pour
Femploi.
512, Atteindre le plus rapidement

possible pour chaque salarié les 35
heures est essentiel pour créer des
emplois.

Les formes de réduction et d’organi-
sation du temps de travail négociables
sont tres diverses.

Qu'elles  soient  hebdomadaires,
mensuelles ou annuelles (congé sabba-
tique, modulation, 13° mois converti
en temps, semaine supplémentaire de
congé), clles peuvent contribuer i la
création ou au maintien d’emplois, dés
lors qu’elles sont négociées de maniére
a étre adaptées aux réalités et que leur
mise en uvre soit accompagnée d’un
rapport de forces nécessaire a Pappli-
cation de laccord.

Elles doivent améliorer aussi les
conditions de vie et de travail des sala-
riés. Le temps choisi doit devenir un
droit individuel, ses modalités étant
définies dans un cadre collectif négo-
cié.

§13. Plus la réduction du temps de tra-
vail sera forte et générale, plus elle
aura un impact sur I'emploi, et notre
action syndicale doit s'intensifier pour
aboutir a des résultats dans toutes les
entreprises, & commencer par la récu-
pération des heures supplémentaires
qui doivent demeurer exceptionnelles.

Méme si la RTT n’est pas une condi-
tion suffisante pour éliminer le cho-
mage, elle est un point de passage
oblige pour toute entreprise ou groupe
engage dans un processus de restructu-
ration ou de modernisation.

Tout probleme d'adaptation des
effectifs doit donner lieu 3 une négo-
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ciation portant a la fois sur des mesu-
res permettant de maintenir le maxi-
mum d’emplois, sur un plan de RTT,
et sur un plan de reclassement concret
et crédible.

514. La diversité des revendications et
des accords conclus sur la durée du
travail répond aux spécificites  des
branches, des entreprises, ¢t aux aspi-
rations individuelles des salariés. La
négociation de I"organisation du travail
est indispensable pour améliorer les
effets qualitatifs et quantitatifs sur
Pemploi.

La répartition des codts de la réduc-
tion du temps de travail est 'un des
€léments de la négociation. A cet
cgard, la sauvegarde et la création
d'emplois, ainsi que la protection des
bas salaires sont des ¢léments 4 pren-
dre en compte dans la négociation de
la compensation,

Cela nécessite d'utiliser Iobligation
de négocier en liant réduction ct orga-
nisation du temps de travail, évolution
des salaires réels et volume des
effectifs.

S15. La conduite de la négociation
Suppose une connaissance précise de
Porganisation du travail et des horaires
ahnuels, mensuels, hebdomadaires
eellement pratiqués, ceci tant dans le
S€eteur privé que dans les fonctions
Publigues.
S16. Permetire aux jeunes dracquérir
Une qualification et un emploi est un
¢jeu de 4 période. Des efforts sont a
Ehtreprendre pour leur permetire un
4cees 3 une véritable formation.

cet égard, 'accord du 26 octobre
1983 definit des formules adaptées,

notamment pour les jeunes sortis sans
qualification du systéme éducatif.

La CFDT utilise toutes les possibili-
t¢s de négociation, dans les branches
et les régions, offertes par cet accord.

Mais c'est surtout dans les entrepri-
ses que cet accord doit aujourd’hui
trouver sa concrétisation : les sections
syndicales ont donc un réle essentiel &
jouer. La CFDT agit pour favoriser
I'accueil et [Iinsertion des jeunes
(entreprises intermédiaires, TUC...).

517. Faire de chaque syndicat, de cha-
(ue organisation une force pour la
création d’emplois.

La CFDT concrétise sa volonté de
faire. par les propositions qu'elle for-
mule tant au niveau de Pentreprise
(négociations annuelles, utilisation des
moyens des CE. fonds salariaux), et
des branches (CPE. organismes pari-
taires des fonctions publiques), qu'au
niveau iterprofessionnel (CLE, CPE,
CESR, fonds commun de placement,
etc.).

Tous les lieux d’interventions, mais
aussi toutes les imaginations doivent
¢tre mobilisés pour I'emploi. A cet
égard, les initiatives et les démarches
au niveau local et au niveau national
doivent s’articuler et se compléter.

518. L’emploi est multiforme. De
I'emploi statutaire des fonctions publ-
ques a 'intérim, en passant par les dif-
férents contrats de droit privé, la
diversité est grande. Elle refleéte les
caractéristiques du marché du travail,
et peut correspondre a des situations
ou des demandes individuelles.

Face aux diverses formes d’emploi,
la CFDT agit pour que des droits et

des garanties conventionnelles cou-
vrent les travailleurs et des travailleu-
ses concernés, et que ceux-ci ne soient
pas enfermés dans des situations de
précarité.

519. Les fonctions publiques sont
aussi concernées par des mutations
dans I'emploi.

Dans ce contexte, les questions de
Pefficacité du service public, du rdle
de I'Etat et des collectivités territoria-
les, de Pamélioration du service aux
usagers, des simplifications administra-
tives sont aujourd’hui posées.

Les réponses impliqueront une autre
politique des effectifs, des priorités et
du réle des fonctions publiques.

Les problemes de redéploiement des
ressources publiques et d’une autre
utilisation des moyens existants, doi-
vent étre pris en compte.

Dans ces domaines, la CFDT entend
étre unc force de proposition pour
négocier ses modalités, administration
par administration.
Changer le travail. -
520. Changer le travail est une des rai-
sons d’étre de I'action syndicale. C’est
modifier son contenu, son organisation
et ses finalités. C’est donc remettre en

. cause la division du travail, permettre

Pacquisition de nouvelles qualifica-
tions, améliorer les conditions de tra-
vail et donner au salarié la maitrise de
son travail.

521. Changer le travail, c’est égale-
ment changer les rapports hiérarchi-
ques, c’est-d-dire les rapports de pou-
voir. En effet, dans de nombreuses
enteprises et administrations, les rap-
ports hiérarchiques et les fonctions des
agents de maitrise et des cadres n’ont
pas suivi I'évolution technique et cultu-
relle. Ils ne favorisent pas, voire entra-
vent, la nécessaire transformation des
rapports sociaux.

522. Changer le travail ¢'est aussi agir
pour la mixité des emplois. La loi sur
I’égalité professionnelle doit étre utili-
sée en ce sens.

523. Changer le travail, c’est enfin
changer le rapport de chacun au tra-
vail, permettre et encourager Uinitia-
tive individuelle et collective. C’est 1a
uir des moyens de profonde transfor-
mation des relations dans le travail.
Dans le méme temps, le travailleur se
réappropriant son propre travail, la
qualité des produits fabriqués et des
services, notamment par [’enrichisse-
ment du contenu du travail, s’en amé-
liore d’autant.

C’est 1a la véritable voie d’une com-
pétitivité qui allie progres social et effi-
cacité économique.

524. La modification des rapports hié-
rarchiques et de l'organisation du tra-
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vail commence avec ['expression de
tous les travailleurs et de toutes les tra-
vailleuses. Le droit d’expression direct
et collectif prévu par la loi d'aolt 1982
représente, de ce point de vue, un élé-
ment stratégique important. La CFDT
agit pour que ce droit ne soit pas
détourné de son but, mais confirmé,
amélioré et étendu, notamment au ser-
vice public. Tous les salariés,
de l'ouvrier au cadre, doivent pouvoir
I'exercer.

525. Lutilisation de I'heurt d'infor-
mation syndicale dans les fonctions
publiques doit, a l'initiative des organi-
sations de la CFDT, répondre aux
mémes exigences : perimettre aux tra-
vailleuses et aux travailleurs de con-
fronter, de débattre, de proposer des
solutions aux problemes de conditions
et d’organisation du travail qu'ils ren-
cortrent.

526. Ces droits favorisent I'émancipa-
tion des salariés. Ils enrichissent
I'action syndicale, font émerger la
capacité d'innovation et de proposi-
tions des travailleurs, y compris sur le
plan ¢conomique. La CFDT doit
s'appuyer sur la dynamique ainsi créée
pour élaborer des revendications et
conduire son action. Les conseils
dateliers  constituent  un  élément
important de cette dynamique.

527. La formation continue est un
investissement essentiel pour ['acquisi-
tion de qualifications nouvelles prépa-
rant aux emplois d’avenir.

Cette volonté d'enrichir les tiches et
les responsabilités vise toutes les caté-
gories de salariés, des OS aux cadres.
L'action pour la revalorisation des
emplois déqualifiés est un objectif
prioritaire de la CFDT. 1l passe par un
développement massif, pour ces caté-
gories de travailleurs, d'une formation
adaptée a leur expérience et a leur
culture.

528. L’action pour changer le travail
s’appuie sur les missions nouvelles du
CE et du CTP, des CHS et CHSCT.
Elle trouve également dans de nom-
breuses institutions (prud’hommes,
CRAM, CTR et CTN, INRS, méde-
cine du travail...) des moyens pour
une plus grande efficacité.

Ces derniéres années, des accords
liant évolution des technologies, des
produits, des conditions de travail et
des situations professionnelles ont
marqué des avancées nouvelles. Pour
la CFDT, la voie conventionnelle doit
prendre une importance accrue pour
traiter des différents aspects de cette
action.

Changer le travail suppose en parti-
culier que soit négociée préalable-
ment, au niveau des entreprises et des
administrations, I'introduction de nou-
velles technologies, aussi bien en ter-

mes d’organisation et de réduction du
temps de travail, d’amélioration des
conditions de travail, que de formation
professionnelle des salariés.

529, La complexité des dossiers néces-
site que les équipes syndicales bénéfi-
cient d'une assistance technique. A cet
effet, la CFDT s’est dotée d’outils tant
au niveau national que régional.
L'Inpact (conditions de travail), le
Cetic (activités des CE), I'ldep (forma-
tion), I'Asseco (consommation), ainsi
que les différents outils économiques
sont autant de moyens susceptibles
d’accroitre I'efficacité de 'action syn-
dicale.

Les organisations de la CFDT utili-
sent, dans le cadre de leur politique
d’action, le recours aux experts tant
sur le plan économique que sur celui
des nouvelles technologies, comme le
permettent les textes applicables aux
secteurs privé et nationalisé. La CFDT
cherchera a étendre ce droit aux fonc-
tions publiques.

Réduire les inégalités.

530. La société francaise est marquée
par la persistance de nombreuses iné-
galités de revenus, de retraite, de
patrimoine, d’habitat, dans I'accés au
savoir et au pouvoir, devant l'espé-
rance de vie enfin.

531. La CFDT agit pour réduire les
inégalités. Cet objectif se concrétise
sur tous les terrains : salaires, revenus,
emploi, école, formation profession-
nelle, urbanisme, logement, transport,
etc. Elle s’attaque aux handicaps
sécrétés par la société en proposant
des mesures spécifiques rétablissant
I'égalité des chances. Ainsi, la lutte

pour la réduction des inégalités peut
rendre espoir et motivation, sans pour
autant étre synonyme d'uniformisation
et d’égalitarisme.

532. Dans ce domaine, la CFDT
entend intervenir sur cinq thémes prin-
cipaux :

— une politique salariale réductrice des
inégalités ;

— une réforme progressive de la fisca-
lité ;

— une protection sociale solidaire de
haut niveau ;

— une rénovation du systéme scolaire ;
— la lutte pour I'égalité des droits des
travailleurs immigrés et contre le
racisme.

533. La réduction des inégalités sala-
riales passe d’abord par des objectifs
privilégiant les bas salaires. Le Bureau
national confédéral est mandaté pour
établir les revendications intermédiai-
res concernant le Smic, pour qu'il
atteigne notre revendication (4 900 F
au 1.4.85). L'effet de tassement de la
hiérarchie ouvriére doit étre corrigé
par Pintroduction du salaire en deux
éléments.

Mais plus durablement, c’est par
une requalification des emplois
ouvriers et employés que cette priorité
pourra aboutir. Cette politique passe
par lexigence du maintien du pou-
voir d’achat global des salaires, par
des  augmentations  différenciées
privilégiant ’emploi ‘et les bas
salaires.

534. L’obligation annuelle de négocier
sur les salaires réels est un moyen
essentiel pour faire progresser notre
politique salariale. Elle doit s’appuyer
sur leur connaissance comme le pré-



résolution générale

Syndicalisme 20.06.85

voit la loi. Cette négociation concerne
I’'ensemble des éléments de la rémuné-
ration, y compris lorsqu’existent des
régles d’attribution d’une part indivi-
dualisée. Elle permet également de
lutter contre les discriminations qui
affectent les travailleuses. Les plans
dégalité professionnelle, sur ce point,
sont un outil complémentaire.

'535. Le systeme fiscal francais reste
profondément injuste et, & certains
égards, anti-économique. La CFDT
continuera de faire valoir avec force
ses revendications, concernant notam-
ment le fonctionnement du sysieme
fiscal, le quotient familial et I'imposi-
tion s¢parce, les droits de succession,
la situation des non salariés et la fisca-
lité locale.

536. La CFDT agit pour le maintien
d’'une protection sociale solidaire de
haut niveau. Elle se prononce pour la
création de lieux de coordination de
I'action sociale, pour un nécessaire
décloisonnement _des différents orga-
nismes intervenant dans ce domaine,
pour la simplification des démarches et
des procédures de prestations, pour un
meilleur accueil des usagers. La
réforme de son financement reste 2
'ordre du jour :

~ pour parvenir a I’égalité de contribu-
tion de tous ;

- pour garantir le paiement des cotisa-
tions en toutes circonstances.

537. Pour la CFDT, I’école doit viser
& donner a chaque jeune les connais-
sances, les savoir-faire, I’autonomie de
pensée et le sens des responsabilités

6. - Les revendications

qui lui permettront de s'insérer active-
ment dans la vie sociale, profession-
nelle et civique du pays.

Ce faisant, elle contribuera i réduire
les ‘inégalités liées aux origines socio-
professionnelles, culturelles ou ethni-
ques. L'école doit s’impliquer dans les
mutations économiques, technologi-
ques, culturelles de la société afin de
contribuer a modifier la répartition
traditionnelle des réles masculins et
féminins, et favoriser I'égalité profes-
sionnelle. La prise en compte, dés
I"école maternelle, des différences de
culture et de rythme d’acquisition, de
méme que la répartition diversifiée des
moyens doivent permettre de réduire
les inégalités et de lutter contre I’échec
scolaire.

La culture technique et Penseigne-
ment professionnel doivent étre reva-
lorisés. De nouveaux rapports entre
I'école et le monde du travail sont
nécessaires et possibles, en particulier
grice au développement de I'alter-
nance.

Les fédérations et organisations
interprofessionnelles  agiront  pour
Iinstauration de relations contractuel-
les entre les branches et les entreprises
d’une part, I'Education nationale et le
secteur privé sous contrat d’autre part.

La décentralisation de I’Education
nationale est un des moyens privilégiés
de la nécessaire transformation du sys-
teme éducatif. Cela passe aussi par
une plus grande autonomie des éta-
blissements, une responsabilité accrue
des personnels, la diversité des appro-
ches pédagogiques, par une meil-

communes de la CFDT

leure implication des usagers et
l'ouverture de I'école sur le monde
extérieur.

Les organisations de la CFDT s’en
saisiront pour développer leurs inter-
ventions.

538. La France est une société pluri-
culturelle. Les apports de cultures
régionales et étrangéres ont de tout
temps servi de ferment a I’évolution de
la vie  culturelle,  économique et
sociale.  Dans une période ou le
rucisme et la xénophobie réapparais-
sent il est de la responsabilité de la
CFDT de lutter contre toutes les for-
mes de discriminations, de faire en
sorte que les différentes communautés
puissent s’exprimer, se confronter et se
connaitre, tant sur les lieux de travail
que dans la cité. C'est un chemine-
ment nécessaire pour permettre la par-
ticipation des immigrés a la vie locale
et inventer des formes de reconnais-
sance et d’insertion a tous les niveaux.
L’ignorance contribue au racisme.

Par des actions sur I'insertion des
travailleurs étrangers, par le respect de
leurs traditions et de leurs cultures, la
CFDT agit dans le cadre des CE, mais
aussi dans les quartiers et les écoles.
Pour ce faire, elle développera son tra-
vail avec les associations représentati-
ves des différentes communautés,

539. Les revendications mises en
avant ci-dessus sont les priorités de la
CFDT pour les trois ans a venir, C’est
sur ces themes que le Congres de 1988
€tablira un bilan plus précis de son
action.

Les revendications qui suivent sont
tommunes a toutes les organisations
CEDT et concrétisent les priorités
Loncernant 'emploi, la réduction des
Inégalités et le changement du travail,
pour la construction de nouvelles soli-
darités,

610. Pour Pemploi.

611. Maitriser les mutations en exi-
Beant que les travailleurs ct leurs orga-
Msations soient placés au ceeur du
fedressement  économique  par  la
Loncertation et la négociation. Rejeter
4 politique du fait accompli et deman-
€ I'élaboration de véritables politi-
dues industrielles pour les diverses
Activités ¢conomiques, quelles concer-
fent les biens ou les services. Cela
'Mplique en particulier :
A négociation au niveau des entre-
_Pl‘lst:'s et des administrations de I'intro-
h.;l;:;_mg_ des nouvelles technologies,
o I'bien en termes de réduction du
Mps de travail, d’amélioration des

conditions de travail et de formation
professionnelle que de qualification
des salariés.

- Lélargissement des compétences
des commissions paritaires de I'emploi
(CPE), leur utilisation systématique et
leur création lorsque les conventions
ne les prévoient pas.

— La revitalisation des comités locaux
de I'emploi (CLE).

— Une réelle concertation au niveau
des groupes de stratégie industrielle
(GSI) pour dynamiser les politiques
industrielles.

- La mise en ceuvre effective des pro-
grammes  prioritaires  d’orientation
(PPE) du 9° Plan et des contrats de
plan Etat-régions.

612. Agir pour une politique spécifi-
que de 'emploi.

~ Améliorer le service public de
I’emploi, et notamment les conditions

d’accueil, d’orientation et de réinser-
tion.

— Prendre des mesures spécifiques en
faveur des jeunes et des chomeurs de
longue durée, en développant des for-
mes d’emploi favorisant Dinsertion
professionnelle et sociale ; lutter
contre leur tharginalisation.

— Diminuer le nombre d’exclus de
toute indemmnisation, augmenter le
taux des allocations les plus basses et
rechercher des solutions financieres
pour aider les chdmeurs arrivant en fin
de droits.

— Aider a la création d’emplois dans
les régions [rappées par les restructu-
rations. ainsi que dans les DOM-
TOM, particuli¢rement touchés par le
chomage.

— Lutter contre les cumuls d’emplois
pour toute activité rémunérée a temps
plein. Amener a choisir entre le
revenu de l'emploi et celui de Ia

retraite, au-dela d’un revenu supérieur p
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a une fois et demie le Smic.

— Développer lintervention et le con-
trole des salariés dans de nouveaux
dispositifs de mobilisation de I’épargne
pour des investissements bénéfiques a
I'emploi et au développement €cono-
mique, en particulier multiplier la
création de fonds de solidarité pour
I’emploi de branches, régionaux ou
d’entreprises. Rendre possible la parti-
cipation de tous les fonctionnaires 2
ces fonds.

613. Réaliser Pégalité professionnelle.

Assurer une véritable mixité des
emplois et des formations, en réaffir-
mant notre détermination a voir
reconnu le droit 4 I'emploi des fem-
mes.

614. Intégrer professionnellement les
travailleurs handicapés.

Favoriser leur insertion sociale par
une véritable politique d’insertion pro-
fessionnelle, en particulier par le res-
pect des quotas minimaux d’emplois.
620. La protection sociale.

La protection sociale sera 'un des
axes revendicatifs majeurs de la
période, notamment pour avancer
dans I'harmonisation des régimes.
621. La prise en charge et la forma-
tion des administrateurs (Sécurité
sociale, mutualité agricole, retraites
complémentaires...) est une priorité,
622. En matiére de politique de santé
et d’assurance maladie.

Les organisations de la CFDT pour-
suivent leur action pour privilégier la
prévention et ['éducation sanitaire,
pour développer la médecine de proxi-
mité plutdt que les grandes concentra-
tions hospitaliéres, et progresser dans
la reconnaissance des nouvelles formes
de médecine.

L’égalité d’accés aux soins passe
par :
— Une amélioration du niveau des
remboursements de la médecine
ambulatoire.
- La prise en charge a 70 % par
I'assurance maladie des prothéses (en
particulier : optiques, auditives, den-
taires), sur la base de tarifs conven-
tionnés avec les professionnels.
— Un taux de remboursement 2 70 %
minimum de tous les médicaments.
— Le développement des centres de
soins et de santé a but non lucratif et
I’élargissement du champ d’interven-
tion de la mutualité dans les domaines
de la prévention et dans la réalisation
d’équipements de santé (pharmacies
mutualistes).
- La généralisation du tiers payant.
— La suppression du forfait hospita-
lier.
— Les indemnités journaliéres en cas
de maladie ou d’accident qui doivent
étre a un taux supérieur a 50 % du
salaire plafonné pour les salariés ne
pouvant bénéficier de complément
conventionnel.
- Le relévement des taux de pension
d’invalidité les plus faibles.
— la suppression des contréles médi-
caux privés.

623. La politique familiale doit per-
mettre de réduire les inégalités et de
lever les obstacles qui pénalisent
'acceés des femmes a I'emploi.

Dans ce sens, pour avancer vers des
droits égaux pour chaque enfant, la
CFDT revendique :

— Une modification des criteres

d’attribution des prestations parallele
a la modification de la fiscalité¢ que
nous revendiquons.

- Le maintien du pouvoir d’achat des
prestations familiales.
— Le doublement du plafond des res-
sources exigé pour lattribution des
prestations sous critéres lorsque les
deux parents travaillent.
- L’extension de la majoration pour
age du 2° enfant. i
— Le maintien de l'allocation au der-
nier enfant restant a charge.
— Des équipements collectifs de proxi-
mité.
624. En matiére de vieillesse :
— Le droit de prendre sa retraite avant
60 ans sans abattement dés lors que
I'on a cotisé 40 ans.
— Le maintien du pouvoir d’achat des
retraites et préretraites.
— La validation gratuite de 3 années
par enfant élevé pour le parent qui en
a assumé lui-méme la garde.
— La réalisation rapide du paiement
mensuel des pensions du régime géné-
ral et de la fonction publique.
— Un véritable choix dans la liberté du
maintien des retraités dans leur cadre
de vie, dans de bonnes conditions, leur
permettant une meilleure insertion
sociale.
— L’harmonisation des retraites com-
plémentaires.

Sont les principales revendications
de la CFDT.

630. La CFDT revendique la réduc-
tion des écarts hiérarchiques de 1 & 6
sur les salaires réels :

— La suppression des systemes de
rémunérations au rendement et 'inté-
gration négociée des primes dans le
salaire de base.

— Le Smic doit voir son role précisé.
Outre sa mensualisation, une négocia-

e SSSS il IS e
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tion doit s’ouvrir sur son contenu. La
CFDT, demande que les primes de
rendement qui subsistent ainsi que les
primes d'ancienneté ne soient pas inté-
grées dans le Smic.

S'agissant des DOM, un systéme
d'indexation spécifique et adapté a
chaque réalité doit étre mis en place
dans le cadre de négociations locales.
— Les classifications dont la loi prévoit
un réexamen tous les 5 ans au niveau
des conventions collectives doivent
étre revues pour intégrer I’évolution
du nivéau des connaissances initiales
des travailleurs et celle des nouvelles
technologies. Ceci avec comme but de
rétablir de véritables grilles ouvriéres
et de véritables carriéres.

Les revenus font également I'objet
de revendications de la CFDT.

La CFDT se prononce pour une
réforme de la fiscalité qui limite la hié-
rarchie des revenus de 1 a 10 et une
égalité¢ de traitement entre hommes et
femmes :

— Assurer la transparence des revenus
et des fortunes.

— Redonner son sens de solidarité et
personnaliser I'impot en adaptant le
prélevement & la situation de chaque
contribuable et en renforgant I'impot
direct au détriment de I'impét indirect.
— Assurer une plus forte progressivité
de 'imp0t et taxer les revenus du capi-
tal comme les revenus du travail,

— Permettre la double imposition dans
les ménages o les 2 conjoints travail-
lent.

= Supprimer progressivement les quo-
tients conjugaux et familiaux pour arri-
ver & un véritable droit de I'enfant,

couplé 4 wune politique familiale
adaptée.
— Remplacer progressivement des

pensions de réversion par I’acquisition
de droits propres garantissant des res-
sources suffisantes.

- Réformer les droits de succession et
la fiscalité locale.

640. Les conditions de vie et de travail
® La prévention des accidents et des
maladies  professionnelles est une
nécessité poyr la CEDT,

Dans ce domaine de la vie en
SOCIELE, la CFDT agit en collaboration
avec des organismes et des associations
spécialisés pour
= Améliorer les produits fabriqués et
€S services rendus aux usagers,
=~ Aboutir 4 un développement des
éﬂ‘"pﬁmcnts sanitaires de proximité et

€Xtension des soins & domicile pour
&S personnes dgées ou handicapées.

* La mise en ceuvre d’une autre politi-

due  énergétique  économiquement

Cohérente, misant sur les économies
€nergies et la diversification des

SOurces,

® Le logement est également un des
hemes de mobilisation de la CFDT

tant dans les entreprises par le biais
des CE, que par celui des organismes
collecteurs du 1 % logement, ou par
Iaction auprés des collectivités loca-
les ; chaque locataire doit obtenir un
droit d’usage aprés 30 années de paye-
ment de loyer.

650. Les libertés, la paix et le désar-
mement.

La liberté et la recherche de la paix
dans le monde constituent un axe
essentiel de notre action qui se veut
solidaire des travailleurs et des peuples
de tous les pays.

Dans ce cadre, la CFDT agit pour
la défense et I’extension des libertés en
France et dans le monde :

— En luttant contre toute atteinte aux
droits de 'homme et aux droits des
peuples a disposer librement de leur
avenir.

— En intervenant pour le respect des
minorités culturelles, ethniques ou
religicuses,

Excluant toute solidarité sélective,
la CFDT multiplie ses efforts pour
apporter un appui concret aux organi-
sations syndicales et autres mouve-
ments démocratiques A travers le
monde. Elle réaffirme son constant
soutien aux luttes pour les libertés ;
Turquie, Pologne, Salvador, Afghanis-
tan, Afrique du Sud, Chili... Elle
condamne tout acte de racisme et
toute forme de discrimination raciale
comme |’apartheid.

651. Dans les départements et territoi-
res d’Outre-mer.

La CFDT poursuit son action pour
obtenir les conditions d'un développe-
ment économique autonome, permet-
tant aux salariés intéressés de travailler
et de vivre sur place. Elle réaffirme le
droit & 'autodétermination des DOM-
TOM.

652. La CFDT reconnait que la
France est une société pluriculturelle
et entend renforcer son action pour
assurer aux travailleurs immigrés des
droits et des garanties égaux a ceux
des autres travailleurs, notamment
pour I'accés aux fonctions publiques.

Elle intervient avec eux qu'ils
obtiennent des garanties dans les cas
de volontariat, individuel ou collectif,
de réinsertion dans les pays d’origine.

Le droit a la reconversion a un nou-
veau métier et a l'insertion en France
des travailleurs immigrés est pour la
CFDT un droit inaliénable.

653. En matiére de défense, la CFDT
revendique un service militaire a 6
mois. Elle s’oppose aux armes nucléai-
res, bactériologiques,  chimiques.
Refusant la logique des blocs et la
course aux armements, la CFDT se
prononce pour un désarmement simul-
tané, progressif et controlé. | |

ECHOS DU CONGRES

Pluie d’images...

Beaucoup d'images pour ce congrés. La
CFDT s'est vraiment mise cette fois a
I'heure de I'audiovisuel. En fond de tri-
bune, des images défilent en continu. Dia-
pos, films, vidéo, montages, générique...
On appelle cela un « mur d'images »,

Pendant cing jours, une équipe de mili-
tants CFDT, professionnels de |'audiovi-
suel, était chargée de filmer des séquen-

ces du congrés, de réaliser des portraits

de militants. De faire de I'image, dans la
perspective d'un long métrage, mals aussi
pour alimenter les productions audiovi-
suelles de la CFDT.

...de sons

A la fin de chaque pause et en début de
séance, une musique, ou plutdt un motif
musical, revenait avec persistance et fami-
liarité dans les oreilles des congressistes.
Un « jingle », comme on dit, spécialement
créé pour la CFDT par le compositeur Lofe
Etienne & I'occasion du 40° Congrés: Ln
motif qui restera dans les mémoires et qui
sera maintenant de tous ngs rassemble-
ments.

...de dessins

Jean-André Laville était le dessinateur atti-
tré du quotidien du Congreés. Voici un spe-:
cimen de ses dessins. A noter qu'il a
réussi le tour de force d'étre le seul acci-
dente du travail de ce 40° Congrés en
s'enfongant la pointe du stylo dans I'index
gauche (allez savair comment..).
L'antenne de la protection civile est inter-
venue, mais le blessé a pu continuer de
sévir jusqu'a la fin du Congres |

A 4 De 4 Voix !

in Y Hou!
LT po Car!CLAP]

...et de gravures

Jean-Paul Le Provost, peintre et graveur,
a imprimé sur place 100 exemplaires
d'une gravure originale en cing couleurs
sur papier velin pur chiffon. De quoi enri-
chir le patrimoine culturel du syndicalisme
en embellissant les locaux syndicaux. W
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Intervention
te la CES

Mathias Hinterscheid, au nom de la CES dont il vient d’étre réélu
secrétaire général, a exposé au Congreés les conclusions du 5° Con-
grés de la CES, et montré en quoi les solutions & nos questions ne

peuvent étre qu’européennes.

« Déja en 1982, le 4° Congres a la
Haye avait conclu que le chomage
allait encore considérablement
augmenter en Europe si les gouverne-
ments et la CE ne changeaient pas de
politique économique.

Aujourd’hui, trois ans plus tard,
nous constatons que malgré les reven-
dications. les pressions et les actions
de la CES et de ses organisations affi-
liées, les gouvernements et le patronat
n'ont pas changé leurs politiques avec
la triste conséquence que nous sommes
confrontés a un chOomage accru qui
approche des 19 millions, a des pertes
considérables du pouvoir d’achat des
travailleurs, a des attaques acharnées
des systemes de Sécurité sociale et a
un fatalisme et un apolitisme qui sont
également dangereux pour notre
démocratie.

Une relance
de nos économies...

Et voila pourquoi notre 5¢ Congres
n'a vu aucune raison pour nous de
changer notre programme et notre
stratégie [...]. En tout premier lieu, il
faut une relance coordonnée de nos
économies par le redéploiement de nos
marchés internes et de notre compéti-
tivité sur le marché mondial. A cette
fin, il faut développer notre capacité
de consommation interne par le main-
tien et le développement du pouvoir
d’achat et notamment des bas reve-
nus ; mais aussi et surtout, a I'aide de
vastes programmes d’investissements
d’infrastructure [...]. Et, nous souli-
gnons a nouveau qu’une telle politique
ne peut étre efficace que si elle est lan-
cée et coordonnée au niveau euro-
péen.

Elle demande la substitution de
l’actuelle compétition entre pays euro-
pé€ens par une réelle et franche coopé-
ration dans tous les secteurs. Ouver-
ture des marchés : oui ; sur la base
d’un libéralisme extréme menant 3 une
compétition autodestructrice : non.

[.].

Le deuxieme axe de notre pro-
gramme est une distribution plus équi-
table des fruits et des charges de notre
coopération. La coordination de nos
€conomies ne peut et ne doit donc pas
se limiter a des mesures macro-écono-
miques et au seul niveau européen.
Elle doit aussi porter sur une politique
sectorielle et régionale.

Dans ce contexte, une attention spé-
ciale doit étre attribuée au développe-
ment industriel et a la recherche ainsi
qu’aux régions en retard ou en déclin
(]

Mais, nous attribuons une toute pre-
miere priorité a une distribution plus
équitable entre toutes les catégories de
citoyens et de résidents dans nos pays.
Par une distribution adéquate des
revenus et des patrimoines certes, mais
également et notamment par une dis-
tribution adéquate du travail.

Le volume total des besoins a satis-
faire est tel qu'une organisation collec-
tive de la production restera encore
longtemps de mise. Ceci signifie
qu'une organisation collective — égale-
ment de la durée du travail — restera
inévitablement partie intégrante de
cette organisation.

C’est la raison pour laquelle nous
revendiquons une réduction du temps
de travail individuel, réglée collective-
ment et coordonnée au niveau euro-
péen.

..coordonnee
au niveau européen

Dans ce méme contexte, il faut men-
tionner le troisiéme axe de notre réso-
lution générale : le développement,
I'utilisation, le contrdle et la maitrise
des nouvelles technologies.

Il faut tout faire afin que ces nouvel-
les technologies ne deviennent pas seu-
lement un facteur de meilleure perfor-
mance économique mais également et
surtout un facteur de progres social et
de bien-étre accru.

Maillac

Ce n’est que si ’Europe se montre
capable de développer davantage son
propre modele de société de demain,
qui ne consiste pas a détruire les
acquis de plus d'un siécle mais a les

renforcer, les adapter, les affiner,
qu’elle pourra se maintenir dans le
peloton de téte des pays développés.

Et j’en arrive au quatriéme axe : il
y a encore trop d’inégalités entre les
sexes, entre les catégories d'age, entre
les autochtones et les étrangers. Il faut
[es supprimer {...].

L’évolution en elle-méme n’est pas
nouvelle, mais sa rapidité I'est. Et
nous sommes en méme temps confron-
tés a une attaque frontale des réaction-
naires de tous bords qui veulent utili-
ser cette période difficile pour rétablir
le libéralisme sauvage du siecle passé.

Pour une société libre,
juste, solidaire

L’image de la société que se font les
syndicats est empreinte des principes
de la justice sociale, de la liberté, de
la démocratie, de la solidarité et de la
paix. Les syndicats ont combattu des
décennies pour ces objectifs et ont
recueilli de grands succes. IIs ne laisse-
ront pas enlever ces acquis. C’est sur
ces principes que repose notre straté-
gie syndicale européenned...].

Malheureusement, le dialogue avec
les employeurs européens reste trés
rigide et tres difficile. Ils se sont décla-
rés hostiles a4 nos propositions en récla-
mant plus de libertés pour les entrepri-
ses, I’abolition des réglementations qui
empéchent la flexibilité et la souplesse
du marché du travail, la réduction
d’imp6ts en affirmant que le social
devrait rester un sous-produit de ’éco-
nomique [...].

La vraie force de la CES ne se
mesure pas seulement aux actions
qu’elle mene a I’échelle européenne,
mais aussi et surtout a la force et a la
cohésion coordonnées de Pactivité de
toutes ses parties constitutives. » W
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Le vote de Iensemble des
modifications proposées s’est
effectué a mains levées : pour
912, contre 268, abstentions
137.

Les modifications adoptées
PRESENTATION ET DEBAT

« Le débat autour des modifications
statutaires proposées par le Bureau
national trouve ses origines dans les
décisions prises 4 Metz sur I'organisa-
tion des retraités et la mixité des ins-
tances confédérales », rappelle Nicole
Notat dans sa présentation du débat
sur les statuts. Quant au « foilettage »
des textes proposé aussi par le BN, « il
reléve.du souci de mettre nos statuts
en conformité avec des décisions prises
par le CN ou des congrés au fil des
ans, ef donc avec des pratiques qui se
sont installées ».

L’organisation des
retraités

Malgré les travaux des CN d'octobre
1983 et avril 1984 il n'a pas été possible
de mener le travail engagé a son terme sur
le plan statutaire. Poursuivre la réflexion a
été jugé nécessaire pour aboutir & la mise
au point de solutions adaptées, efficaces
et mieux partagées, et portées par les par-
ties intéressées. D’'ou la décision de retirer
du debat du 40° Congreés les modifications
concernant les retraités, |'organisation
dans son ensemble était appelée a pour-
suivre son effort de réflexion. Ce n'est
donc que partie remise. Notre attache-
ment collectif a développer la CFDT dans
les milieux préretraités et retraités n'est
pas affaibli. Au contraire, trois années de
réflexion peuvent et doivent nous permet-
tre de progresser dans cette voie.

La mixité des instances
confédérales

Les décisions du Congrés de Metz
visaient a améliorer la mixité des instances
confédérales :

- dans les délégations au CN : une mili-
tante pour trois délegués ou plus ;

— au BN : college des régions et fédéra-
tions porté a 14 dont au moins quatre mili-
tantes ;

= a la CE, ol mandat était donné au BN
Pour favoriser I'accés d'une ou deux mili-
tantes de plus si une seule y était élue.

Par ailleurs, une résolution engagealt
loutes les structures CFDT a favoriser

acces des femmes aux postes de res-
Ponsabilités.

Tout cela était nécessaire pour gagner
durablement, la mixité ne passant pas
“ Naturellement » ou  « spontanement »

ans les faits. Nous savions dés Metz qu'il
8udrajt plus de trois ans pour qu'a tous

niveaux de la CFDT la mixité soit effective,
mais avant de donner aux dispositions
précitées un caractére statutaire, il fallait
ouvrir le processus dont le bilan devait
étre fait au CN de janvier 1984. Il y a pro-
gression, c’est clair, et & tous les niveaux.
L’augmentation du nombre des femmes
dans les structures et I'avancée vers I'éga-
lité professionnelle entre hommes et fem-
mes ont accru l'action de la CFDT en
direction des travailleuses.

Plus difficile et méme impossible a été
I’élargissement de la CE en cours de man-
dat, parce que nos dispositions sont
recentes, et parce que la priorité a été
donnée par les organisations a la mixité
de leurs propres instances.

Les difficultés et obstacles sont réels :
une seule nouvelle candidature a ce Con-
grés pour la CE, mais aussi une candida-
ture de moins dans le college Régions.

Il faut donc améliorer la mixité et deux
propositions sont faltes a cet égard :

— donner un caractére statutaire aux
mesures concernant le CN et le BN (arti-
cles 15 et 18),

— adopter la mesure d’élargissement de la

résence d’au moins

CE pour assurer la p GF 3 12 membres.

trois femmes dans une :
En adoptant ces deux propgsmc;n;,‘ «dlg

Congrés confirmera sa volonté de a"etra-

la CFDT I'organisation des femmes au

vail ».

Actualisation et
clarification des textes y

Le rapport général contient I'expose des
motifs Sg mogifications qui concernent :
—la procédure d'adoption du budget
confédéral (art. 16-20-23),

- la composition du CN (art. 15), .
~ la procédure de radiation des syndicats
(art. 9).

Les autres modifications corllcement :
les procédures d'adoption de l'ordre du
jour du Congres et du CN, 1a représenta-
tion de I'UCR et de 'UCC, et le statut des
membres du BN a ce Congres.

Des syndicats ont fait va]oir des avis sur
les modifications proposées par le BN.
Huit sont retenues sur lesquelles te Con-
grés doit débattre.

Réle des membres du BN aux congrés

Le premier amendement sur Particle
11 a été proposé par le Syndicat métal-
lurgie des vallées de la Seine et de
POise qui demande le maintien du
texte actuel stipulant que les membres
du BN « assistent » au congrés alors
que le BN propose qu'ils soient « délé-
gués » au congres avec droit de vote
dans les scrutins & mains levées.

POUR

Pour Daniel Richter qui défend
I'amendement il y a interrogation sur
« I'opportunité de changements qui.
méme minimes, renforcent le réle du
Bureau national et de ses membres au
moment ou cette instance s'est trouvée
séverement ,critiquée pour ses posi-
tions initiales dans I’accord flexibi-
lit¢ ». Et de poursuivre en refusant
« tout ce qui renforce les éléments de
pouvoir au sommet parce que cela
contribue a I'éloignement des travail-
leurs de 'organisation syndicale », il
conclut toutefois en déclarant : « apres

tout si les membres du BN ont envie
de lever les mains dans les congres
nous n'essayerons pas de leur oter ce
plaisir, aussi nous retirons notre amen-
dement ».

CONTRE i
Denis Tonnerre (Syndicat PTT Cote
d'Or) expose ses arguments «con-
tre ». Pas question dit-il d’affaiblir le
réle du BN et de ses membres. AAu
contraire, « des progres donvept étre
faits pour augmenter le p01(:|s du
Bureau national dans ]‘él?boratlon ct
la mise en ceuvre de la politique coqfe-
dérale », Réduire le role du BN clest
« renforcer le role de la CE et par la}
méme les risques de central1§at10n »
c’est aussi « ouvrir la porte a des nis-
ques de déstabilisation de. lor’ggnjse’\—
tion », ceci étant, & son avis, délibéré-
ment voulu par certains. Et Pgnls
Tonnerre de regretter que la fédéra-
tion Hacuitex cautionne les tenants d.c
la dé-responsabilisation du BN. Esti-
mant que les membres du BN ne doi-
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vent pas étre « spectateurs de con-
grés » mais bien « participants a part
enti¢re », il conclut en indiquant : « la
nouvelle rédaction n’a pour objet que
de réparer un oubli ».

L’amendement ayant été retiré, il
n’y aura pas de vote.

Convocation au congres :
réle du CN

Le 2° amendement sur Particle 13
posé par les syndicats Métallurgie des
Vallées de la Seine et de I'Oise -
SMSVO - et Protection sociale de Bor-
deaux demandait le maintien de la
rédaction actuelle qui prévoit que le
BN prend I'avis du Conseil national
trois mois a I'avance pour convoquer
le congrés et établir 'ordre du jour.

POUR

C’est au nom du syndicat de la Protec-
tion sociale de Bordeaux qui est venu
défendre 'amendement. Pour ce syn-
dicat, la procédure qui consiste a
demander I'avis du CN est une néces-
sit€ pour assurer un fonctionnement
démocratique plus décentralisé.

Méme si la procédure parait for-
melle, le syndicat de la protection
sociale considére que le véritable
débat doit se dérouler en Conseil
national, structure o0 toutes les
régions et toutes les fédérations sont
représentées.

CONTRE

C’est Julien Delaby, au nom des syndi-
cats de l'alimentation Cambrai, des
Métaux de Boulogne et Valenciennes
et de EDF Lille, qui a combattu
I'amendement. « Nos statuts prévoient
une consultation du Conseil national,
mais celle-ci est purement formelle et
n’engage pas le BN. En fait, elle
allonge et alourdit la procédure ». La
Région Nord a beaucoup insisté sur
cette mécanique lourde qui entrave le
fonctionnement des structures. I s'agit
en fait de renforcer le temps donné
aux syndicats pour que ceux-ci émet-
tent un avis: «cette consultation
oblige a lancer trés t6t la préparation ;
plus de 18 mois pour le présent con-
grés. Puisque nous sommes d’accord
pour adapter notre syndicalisme, il
nous faut modifier des régles. N’est-ce
pas une pratique rétro que de penser
que la meilleure garantie de démocra-
tie passe par une succession de con-
troles ? »

La réponse du rapporteur a été sur
ce point sans ambages. « Le passage
pour avis devant le Conseil national
releve d’une position de principe sans
grand fondement. Les modalités d’éla-
boration garantissent I'expression et

I'intervention des syndicats en méme
temps que la maftrise de I'ordre du
jour par le BN ».

L’amendement, voté a main levée,
a été rejeté par 718 voix contre, 320
pour et 102 abstentions.

Mixité du Conseil national

Ce 3° amendement sur les articles 15
et 18, présenté par le Syndicat santé
Indre-et-Loire, s’oppose sur Iarticle
15 a la proposition du Bureau national
stipulant « qu'une militante au moins
doit étre présente dans une délégation
comportant trois délégués et plus » au
Conseil national.

POUR

Annie Babin au nom de ce syndicat
estime en effet « que la féminisation
des Directions ne passe pas par une
solution administrative a savoir celle
des quotas ». Au contraire cette fémi-
nisation doit passer par la prise en
charge collective de toutes les difficul-
tés afin de permettre aux femmes
d’étre plus disponibles pour devenir
des militantes a part entiére et, de ce
fait, les mettre en capacité d'occuper
des postes de responsabilité dans les
structures de direction comme le
Conseil national.

CONTRE
Combattant I’amendement Marie-
Odile Sasso (Assistance publique

Paris), au nom de plusieurs syndicats,
affirme que le principe de mixité des
instances confédérales existe depuis
longtemps. Pourtant, jusqu’en 1982, le
nombre de femmes présentes dans
I'ensemble des instances confédérales
se comptait sur les doigts d’une main.

A son avis deux raisons essentielles
expliquent cela : pour étre mandaté au
CN il faut étre responsable de région
ou fédération et peu de femmes occu-
pent ces postes ; les équipes syndicales
ont un mode de fonctionnement « béti
sur le modele masculin ».

Or larrivée en nombre des femmes
obligera les structures a fonctionner
autrement et méme conduira & une
prise en charge plus collective des réa-
lités de la femme et de son militan-
tisme. Tout comme seront mieux pri-
ses en compte les revendications des
travailleuses.

Pour le rapporteur, la proposition
du BN s'appuie sur deux raisons que
le bilan operé en 1983 a mis en évi-
dence : la mesure a fait progresser la
mixité du CN, la participation d’un
nombre accru de femmes dans le CN a
des effets positifs sur leur propre inté-
gration dans leurs organisations res-
pectives et la mixité de celles-ci.

Et de conclure : il faut garantir ces
acquis et poursuivre ’évolution en
maintenant la contrainte nécessaire
d’une femme au moins a partir de trois
délégués et plus au CN. Il faut donc
repousser ’Tamendement.

Vote a mains levées : contre 680,
pour 316, abstentions 119, L’amendé-
ment est repoussé,

Mixité du Bureau national

Ce 4° amendement, concernant
Particle 18, présenté par le Syndicat
Santé Indre-et-Loire, propose, comme
le Bureau national, de porter a 14 le
nombre de membres des colleges fédé-
rations et régions, mais « en suppri-
mant Pobligation faite d'y étre au
moins quatre femmes ».

POUR

Tout comme pour le Conseil national,
I'argumentation développée par Annie
Babin pour le syndicat Santé d’Indre-
et-Loire repose sur le refus des quotas.
A son avis seuls les critéres de capa-
cité, d'expérience et de pratique
devraient €tre pris en compte. Et. s'il
faut répondre 2 une réelle féminisation
des structures le syndicat Santé pro-
pose « qu’a capacités égales entre un
homme et une femme, ce soit la candi-
dature femme qui soit retenue ».
N’entendant nullement remettre en
cause les acquis sur les femmes mais
au contraire ayant le souci de la fémi-
nisation des structures et le respect des
femmes, le syndicat appelle le Congrés
it voter massivement son amendement.

CONTRE

Au nom de 36 syndicats de Franche-
Comté, Evelyne Pujo combat ’amen-
dement. Elle refuse de s’en remettre
uniquement a I’évolution naturelle des
mentalités. Avant les mesures volonta-
ristes décidées par le congrés régional
de 1981, les femmes représentaient
15 % du conseil régional, aujourd’hui
elles en représentent plus de 30 %.
« Arrivé a dix d'un coup au BN nous
avons pu nous rendre compte de fagon
certaine, que femmes nous avions une
autre approche des problémes que les
hommes, un autre mode de fonction-
nement. Mais cette réalité n’est visible
que si nous sommes en nombre suffi-
sant dans une structure ».-

Pour combattre Pamendement le
rapporteur prend un exemple : « le
college des régions a ce congrés n’a
que trois candidatures femmes. Avec
'amendement Santé Indre-et-Loire,
que devient le quatrigme sizge
femme ? Rien n’interdisant qu’il soit
pourvu par un homme, s’engagerait
ainsi, par touches successives, la
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régression de la mixité du BN ». « Le
passage de 31 a 39 membres au BN a
été effectué pour assurer la mixité, il
faut en garantir le résultat par la
confirmation pleine et entiére dans nos
statuts des dispositions votées a
Metz ». Un vote par mandats a été
souhaité par le BN.

Vote par mandats : contre 12 109,
pour 7611, abstentions 1 256.
L’amendement est rejeté.

Approbation
du budget confédéral

Une décision prise par le Conseil
national en 1981 et appliquée depuis
lors avait permis de clarifier les res-
ponsabilités respectives du Conseil
national et du -Bureau natignal en
matiere financiére.

De ce fait, la discussion du budget
confédéral est soumise a la responsabi-
lit¢ du BN alors que celle du CN
s’exerce sur le taux de la cotisation. Il
s’agissait donc de le traduire statutaire-
ment.

Les syndicats Métallurgie des Val-
lées de la Seine et de I’Oise et le syndi-
cat Protection sociale Bordeaux ont au
contraire demandé le maintien du
texte (5° amendement sur les articles
16, 20 et 23).

POUR

Georges Granger au nom du syndi-
cat de la Protection sociale de Bor-
deaux défendant I'amendement a
expliqué qu’une telle modification
était une remise en cause du principe
et de la logique du fonctionnement de
la CFDT. « Il ne nous parait pas logi-
que qu’'en matiére financiere, le
Conseil national ait d’une part a
charge de vérifier la régularité de la
gestion de trésorerie et d’autre part de
fixer le taux de la cotisation confédé-
rale sans avoir a apprécier le budget
confédéral ».

11 est clair que pour le syndicat de la
Protection sociale, c’était la encore
une question de fonctionnement
démocratique : «la configuration du
Conseil national a une composition
plus large et donc plus représentative
de I’ensemble des structures de notre
organisation. La logique des proposi-
tions de modifications tendrait a ren-
forcer le pouvoir du Bureau national
au détriment du Conseil national ».

CONTRE

S'opposant 4 Pamendement, Edmond
Maire pour le syndicat Construction-
Bois de Saint-Etienne a posé la ques-
tion de savoir si le fonctionnement
actuel répondait a ce souci. « Avant
1981, le réglement intéricur prévoyait
que le CN adoptait le budget confédé-

ral mais a-t-il vraiment les moyens de
le faire quand il s’agit de débattre avec
200 personnes ? La proposition du BN
a le mérite de préciser le role du BN
et du CN. Le CN n’est pas dépossédé
de ses prérogatives ou de ses responsa-
bilités puisqu’il délibére et fixe la coti-
sation. Il s’agit en fait de mettre les
statuts en conformité avec le régle-
ment intérieur. Si le CN avait pensé
que les modifications comportaient un

risque, il n'aurait pas modifié le régle-
ment en 1981 ».

Reprenant cet argument, le rappor-
teur a expliqué que la procédure en
vigueur depuis 1981 garantissaient le
role du CN puisque c’est lui qui décide
du taux de la cotisation, élément
déterminant du budget.

L’amendement a été rejeté par
11 732 mandats contre, 6 481 pour et
2 821 abstentions.

Mixité de la Commission exécutive

Présentation et débats

Par cette résolution, il s’agit de
reconduire les dispositions prévues au
congres de Metz, en 1982, pour
accroitre la mixité de la Commission
exécutive. La proposition faite par le
CN est d’élargir a 12 le nombre des
membres de la CE pour garantir la
présence d’au moins trois femmes.

Annie Babin pour le syndicat Santé
Indre-et-Loire s’est opposée au vote
de cette résolution. Elle a fait remar-
quer qu’une seule intervention avait
posé€ les problemes que rencontrent les
femmes. Pour le syndicat Santé, les
revendications femmes ne sont pas
réellement portées par l'organisation.
Il considére méme que le seul débat
posé est celui des quotas. Pour lui, la
Confédération n’agit pas suffisamment
sur les attaques que subissent les fem-
mes en maticre de droit au travail. Le
syndicat Santé pense que le bilan de
trois ans de quotas a montré qu’il n’y
avait pas une progression proportion-
nelle de la prise en compte des reven-
dications des femmes. Plus que ’élar-
gissement de la CE, ce qu’il demande
c’est la remise en place des commis-
sions ouvriéres et la dotation d’un outil
spécifique - la presse femmes.

Au nom de 20 syndicats de Midi-
Pyrénées Jean-Louis Chauzy s'est
opposé a 'amendement des syndicats
Santé. Il avait un argument de poids.
« Pendant une dizaine d’années, la
CFDT a choisi la démarche de la
« montée naturelle » des femmes dans
I'organisation. Un bilan de 10 ans a
montré la faiblesse et la criante insuffi-
sance - quant aux résultats obtenus. Un
principe généreux n’avait pas réussi a
s’imposer face a tout un vécu, a une
coutume sociale. Prenant I’exemple
des entreprises, Jean-Louis Chauzy a
montré que pour faire appliquer les
mesures sur I’égalité professionnelle, il
a bien fallu se doter de moyens parti-
culiers. La nécessité est identique pour
les instances confédérales. « Face a la
lourdeur de I’héritage social, il faut
soutenir 'objectif et prendre des
mesures particulieres, seules suscepti-
bles d’avancer, de donner aux femmes
la place qu’elles méritent, & quelque

niveau que ce soit ». Le texte proposé
par le CN propose une nouvelle
phase : celle de 'avancée de la mixité
au dernier niveau de I’organisation,
celui de la commission exécutive.

Ce sur quoi a insisté le rappor-
teur. Il a reproché au syndicat Santé
d’Indre-et-Loire de manquer de cohé-
rence : « face 4 une demande de plus
en plus nette des femmes a prendre
leur place dans la CFDT, le syndicat
Santé propose d’annuler les décisions
prises & Metz, donc de régresser, sans
faire d’autres propositions. La démar-
che que nous engageons ne se limite
pas aux portes de la commission exé-
cutive. C’est pour cela que nous pro-
posons une résolution qui montre
notre volonté d’expérimenter, d'éva-
luer les résultats avant de leur donner
un caractere statutaire ».

Le congrés a repoussé Pamende-
ment du syndicat Santé Indre-et-Loire
par un vote a main levée : 823 contre,
375 pour et 84 abstentions. Il a adopté
le projet de résolution par un vote par
mandats : 12 112 pour, 5 418 contre et
3 477 abstentions.

RESOLUTION

1) Le Congrés confédéral de Metz (mai
1982) a mandaté le Bureau national pour
accroitre la mixité de la Commission exé-
cutive, au cas ou une seule militante y
serait élue, par I'accession d’une ou deux
militantes de plus a cette instance ; cette
disposition transitoire et dérogatoire étant
admise conforme & I'esprit des statuts
confédéraux et a la pratique démocratique
de 'organisation.

2) Le Conseil national de janvier 1984,
aprés avoir procédé au bilan d’application
de la résolution de Metz, a conclu a la
nécessité de reconduire les mesures
d’élargissement de la Commission exécu-
tive, le nombre des membres de cette ins-
tance pouvant étre porté a un maximum
de 12 dont au moins 3 femmes dés le
Congrés de Bordeaux.

3) Le Congres réuni a Bordeaux en juin
1985 confirme les orientations prises a
Metz et les décisions du Conseil national
de janvier 1984 ; il mandate le Bureau
national pour leur application. C’est seule-
ment apres une période d’expérimentation
suffisante que sera jugée |'opportunité
d’une modification des statuts. [ ]
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La résolution pour I'’adaptation
de la Charte financiére a été
adoptée par 10991 mandats.
Contre 5 758, abstentions 4 366.
Les 4 amendements déposés sur
cette résolution ont été repous-
sés par les congressistes.

Plus de moyens, '
plus de solidariteé

PRESENTATION ET DEBAT

« Donner aux syndicats les moyens
de fonctionner sans toucher aux acquis
fondamentaux de la Charte financiére,
tel est le mandat qui nous a été donné
a Metz et dont nous rendons compte
aujourd’hui avec les propositions qui
vous sont soumises dans la résolu-
tion », indique Noél Mandray qui pré-
sente ces propositions.

Congue a la fin des années 1960,
adoptée au Congres de Nantes en 1973,
la Charte financiere, grace aux efforts
des uns et des autres, nous a permis
d’obtenir des acquis que nul ne
conteste aujourd’hui et de répondre
aux principaux impératifs de fonction-
nement de I’action syndicale. « La défi-
nition d’un cadre commun a la réparti-
tion des ressources a fixé des parts
garanties et des régles d’évolution pour
chaque structure. Ces dispositions ont
permis un prélévement important des
moyens de certaines fédérations et fait
faire un bond en avant aux moyens de
I'interprofessionnel notamment.

Le fonds d’organisation — par exem-
ple — a bénéficié davantage au secteur
privé et a [linterprofessionnel. La
CNAS, par son extension a tous les
adhérents a élargi sa capacité de résis-
tance et son champ d’intervention. La
solidarité syndicale mondiale a concré-
tisé, & travers 'ISCTI (devenu Institut
Belleville), notre soutien aux militants
et organisations syndicales luttant pour
leur existence et leur indépendance ».

Mais «en 12 ans, le contexte de
notre action a évolué, la sociologie de
I'organisation, les moyens de I’organi-
sation aussi. » Et le mandat donné par
le Congres de Metz était d’aller vers
une plus grande solidarité dans l'orga-
nisation, I'objectif numéro un étant de
travailler sur les ressources des syndi-
cats », rappelle Noél Mandray.

Trois ans de travail, « en ayant fait le
maximum pour que tous les niveaux de
l'organisation  soient  impliqués »,
débouchent sur un texte qui permet de
franchir une étape importante. « Une
grande étape de solidarité interne

s’adressant d’abord aux syndicats les
plus démunis. » -

Tous les problémes ne sont pas réso-
lus, « et il faudra réaliser d’autres éta-
pes », ajoute Noél Mandray. Il rap-
pelle, a ce sujet, I’engagement pris sur
I’étude des moyens extéricurs a 'orga-
nisation, sur les possibilités qu’ils peu-
vent dégager, et aussi ’engagement de
revoir le probléme de la structuration
des syndicats et de leur fonctionne-
ment.

Les dispositions proposées par la
résolution sont de deux ordres : garan-
tir des ressources moyennes pour cha-
que syndicat, quelle que soit sa situa-
tion ; organiser la solidarité de toutes
les structures CFDT pour le dévelop-
pement de notre implantation parmi
les salariés ayant de trés bas revenus.
Clest sur ces deux thémes que se
concentre le débat sur les amende-
ments.

Fonds de péréquation

Amendement n° 1 (paragraphe 144).
Déposé par le syndicat des Métaux de
Nantes, cet amendement demande la
suppression du paragraphe qui prévoit,
au-dela de la contribution de I’ensem-
ble des fédérations et unions régiona-
les, une contribution supplémentaire
pour les organisations qui ont des
effectifs qui font appel au fonds.

Soulignant tout de suite son accord
avec le projet de résolution et la mise
en place du Fonds de péréquation, le
syndicat Métaux de Nantes précise que
seule est en cause la mesure de contri-
bution supplémentaire « qui parait iné-
galitaire et anti-solidaire ». Elle péna-
lise les fédés et régions qui comptent
parmi leurs adhérents ceux qui sont les
plus mal payés. « Elle va a I’encontre
du but recherché de syndiquer dans
les secteurs inorganisés et souvent les,
plus démunis. »’

Pour le syndicat Santé de Savoie, il
faut savoir ce que I’on veut. « Ou bien,
dit-il, 'organisation se donne un nou-
vel instrument, attendu depuis long-

temps, et largement débattu et amé-
lioré, ou bien nous sommes condamnés
a terme a perdre encore des adhérents
en augmentant la distance entre adhé-
rents, sections, fédés et URI. »

Le rapporteur souligne que ’amen-
dement demande de supprimer une
ressource sans en proposer une nou-
velle et que cette amputation porte
atteinte & la garantic minimale offerte
aux syndicats. Ce que propose le syndi-
cat Métaux de Nantes n’allége pas la
charge de certaines organisations parti-
culierement concernées du fait du
niveau moyen de rémunération de
leurs adhérents. La charge actuelle des
organisations émargeant a I’actuel mini
garanti aux syndicats est bien supé-
rieure & ce ce qu'elle serait demain
avec le nouveau systéme proposé par la
résolution. « Bien sir, le Fonds de
péréquation multipliera le nombre de
bénéficiaires — il a été créé pour ca —
mais méme si 100 % des effectifs (c’est
le cas au moins d'une organisation)
émargeaient demain au Fonds, la parti-
cipation des organisations y faisant

appel serait inférieure a celle
d’aujourd’hui » (divisée par 8 en
moyenne).

Amendement repoussé dans un vote
par mandat. Contre 9 967, pour S 853,
abstentions 5 228.

Timbre pour
les trés bas salaires

Amendement n° 2 (paragraphes 210-
220). Les paragraphes visés traduisent
la nécessité d’aider un certain nombre
de syndicats a syndiquer des salariés en
situation particuliére (travail & temps
partiel, travail & domicile) et qui ont,
de ce fait, une rémunération basse.
Jusqu’a présent le syndicat était la
seule structure a porter cette réalité.
C’est a cela que la proposition de la
résolution veut remédier, en proposant
un timbre spécial trés bas revenus.
L’amendement déposé par le syndi-
cat Métaux Douai propose la création
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de deux timbres (aux deux tiers et aux
deux cinquiémes du timbre SCPVC),
alors que la mesure de la résolution
n'en prévoit quun aux deux tiers.

Le syndicat Métaux Douai précise
d'abord que son amendement ne peut
pas étre assimilé  une opposition de
fond. Il affirme que « le principe coti-
sation forte = organisation forte est
battu en bréche avec la désyndicalisa-
tion » et que l'ouverture avancée par la
résolution «est trop timide » pour
sattaquer aux problemes des salariés
en statut précaire et aux nouvelles don-
nes du travail. « La crise de représenta-
tivité que connait Ja CFDT oblige a
s'interroger sur 'adaptation a ces nou-
velles donnes. » Il conclut en souli-
gnant que sa proposition de deux taux
n’a rien de compliqué.

Le refus de cet amendement est
exprimé par un regroupement de syn-
dicats de Lorraine. L'intervention sou-
ligne que le projet de la résolution
répond bien a la nécessite de faire
prendre conscience de 'importance de
la syndicalisation des salariés & trés bas
revenus. Si toutes les structures, du
syndicat a la Confédération, sont asso-
ciés désormais & l'effort voulu et néces-
saire de syndicalisation des salariés
ayant de trés bas revenus, il s'agit
néanmoins de garder au syndicat toute
sa place dans ce dispositif. C'est un
projet ambitieux qui est présenté, il
n'en est pas moins réaliste. Il ne cher-
che pas 4 résoudre toutes les difficultés
financiére des syndicats par le seul biais
du timbre trés bas revenus.

Pour le rapporteur, la proposition
faite est destinée a « provoquer un
choc qui incite a la syndicalisation des
salariés concernés et qui la rende possi-
ble ». Il y aura désormais et objective-
ment, avec cette disposition, « une
situation assurée pour le syndicat qui
aura un certain nombre de syndiqués
avant de tres bas revenus. »

Pourquoi vouloir aller au-dela ?,
demande le rapporteur : « Au-dela, la
charte financiére est la pour assurer —

alors 12 totalement —  tout syndicat le

minimum de moyens dont il a besoin.
Laissons jouer le fonds de péréquation,
laissons jouer les garanties de la
Charte. Notre projet, tel qu'il est
assure une participation de toutes les
structures, allége considérablement la
charge des syndicats, sans trop désé-
quilibrer la situation des autres structu-
res. »

Amendement repoussé par mandats.
Contre 7 809, pour 6 615, abstentions
6 713.

Timbre a trés bas revenus

Amendement n° 3 (paragraphe 250).
Le SGEN Hauts-de- Seine propose au
Congrés de doubler les chiffres retenus
par ce paragriaphe de la résolution.

Celui-ci prévoit que les syndicats peu-
vent faire appel au timbre trés bas
revenus jusqu'a 4 % de leurs effectifs
avec un maximum de 120 timbres. Au-
dela, il sera nécessaire de signer un
contrat avec sa fédération ou sa région.
Le SGEN 92 interroge : « A quel
niveau faut-il fixer la barre pour passer
d’une attribution automatique des tim-
bres bas salaires 4 une attribution con-
tractuelle ? » Ce n’est pas un probléme
mineur, souligne-t-il, « car le nombre
de timbres par syndicat est un élément
de pouvoir dans l'organisation ». Le
SGEN 92 estime trop bas le plafond
fixé : un maximum de 120 timbres cela
fait 10 adhérents, dit-il, alors qu’il est
évident que tous les syndicats ou pres-
que ont au moins une dizaine de cama-
rades dans cette situaiton de bas reve-
nus. » Concrétement, poursuit I'inter-
venant, cela signifie que 2 500 syndi-
cats vont devoir passer contrat. Il faut
mettre la barre plus haut car entre
I’incitation et la concrétisation, le che-
min sera long a parcourir. »
Combattant cet amendement, un
regroupement de syndicat de la FGTE
rappelle d'abord qu'il ne faut pas per-
dre de vue qu'en matiere de cotisation
il y a décalage entre les objectifs et les
faits. Ainsi. « la cotisation a hauteur
de 1% nous en parlons depuis des
années. Quant au 0,75 %, taux actuel,
est-il vraiment mis en ceuvre par tous
les syndicats ? ». * Deuxi¢me argu-
ment : dans une dérogation a la régle
générale de la cotisation, « il faut que
les fédérations et les unions régionales

_aient leur mot a dire, et c’est pour cela

que la notion de contrat est retenue ».
Placer la barre trop haut, conclut
l’intervenant, c’est réduire de fait la
nécessité de confrontation qui doit res-
ponsabiliser 'ensemble des structures.

Pour le rapporteur, « porter & 8 %
la possibilité d'utilisation du timbre &
trés bas revenus, « c'est prendre des
risques trés importants de déséquilibre
des budgets fédéraux et régionaux, qui
auront des conséquences qui se feront
sentir sur I'ensemble des syndicats ». Il
ne s’agit pas, explique-t-il, de limiter
I’utilisation du timbre trés bas revenus
a 4 % des effectifs. « Il s’agit de don-
ner les moyens de micux impliquer
'ensemble des structures de I'organi-
sation pour micux percevoir la pro-
gression de la syndicalisation dans les
milieux concernés. »

Amendement repoussé dans un vote
par mandat. Contre 8 672, pour 6 365,
abstentions 6 086.

Part double pour
les adhérents cadres

Amendement n° 4 (paragraphe 422). 11
s’agit, pour la résolution, d’assurer au
syndicat qui fait I'effort de développer

la syndicalisation, dans le secteur ingé-
nieurs et cadres de son champ d’acti-
vité, une part minimum double. Cette
mesure, il faut le préciser, s’adressant
aux syndicats qui demanderaient a
émarger au Fonds de péréquation.

Par son amendement le Syndicat
EGF de Nanterre demande la suppres-
sion du paragraphe 422. « Car il est,
dit-il, en contradiction avec le principe
du paragraphe 110 qui indique que le
premier lieu ot peut s’exercer la péré-
quation des moyens c’est le syndicat. »
Le syndicat EGF Nanterre rappelle
qu'actuellement, quand un adhérent
cadre paye sa cotisation, le syndicat
conserve sur celle-ci un montant plus
important que sur celle d’un autre
adhérent. Donc ['adhérent cadre
apporte déji des moyens supplémen-
taires au syndicat et lui donne plus de
moyens. « Donc un syndicat qui a des
adhérents cadres est plus riche que
celui qui n’en a pas. Car tous les syndi-
cats n’ont pas la possibilité de faire
adhérer des cadres. » Et donc la
mesure proposée par la résolution
favorise les syndicats qui ont déja des
moyens importants. Elle revient a
agrandir la différence entre les syndi-
cats qui s’adressent seulement & une
population d'cuyriers et d’employés et
ceux qui recouvrent aussi une popula-
tion de techniciens et de cadres.

«Y aurait-il des syndicats qui
n’auraient pas de cadres a syndiquer »,
questionne le syndicat Métallurgie de
Venissieux en intervenant contre
I'amendement. « Cela est faux, des
cadres il y en a partout, comme les
autres ce sont des salariés, ils doivent
se syndiquer. »

L’intervenant poursuit en rappelant
que, selon la proposition de lu résolu-
tion, « le syndicat qui fera appel au
Fonds de péréquation bénéficiera d’un
plus » correspondant a ses adhérents
ingénieurs et cadres. Et il ajoute :
« Pour quelle raison refuserions-nous
aux syndicats qui sont au-dessous du
minimum garanti, 'apport financier de:
leurs adhérents ingénieurs et cadres,
méme si celui-ci est ramené a 20 F par
timbre : qu’est-ce qui pourrait justifier
deux poids deux mesures entre les syn-
dicats. »

» Nous savons que les adhérents
cadres ne sont pas tous connus de
’UCC », précise le rapporteur. Par ce
biais la cotisation UCC n’est pas ver-
sée. On peut raisonnablement penser
guune partie de la différence est due
aux problémes financiers que rencon-
trent certains syndicats. Le texte pro-
posé, en assurant le doublement de la
part minimum garanti¢, incite a remé-
dier a ce disfonctionnement. »

Voté a mains levées, P'amendement
est repoussé. Contre 614, pour 323,
abstentions 180. |
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RESOLUTION

1. Fonds de péréquation

0. Le lieu premier o peut s'exercer la
péréquation des moyens, c'est le syndicat,
L'objectifl permanent de la structuration du
syndicat défini au congres d’Annecy (1976)
est réaffirme.

111. Au-dela, les situations tres diverses
que rencontrent les syndicats exigent une
garantie de ressources suffisantes qui leur
assure des moyens corrects de fonctionne-
ment, quels que soient les revenus de leurs
colisants, leur situation fédérale ou régio-
nale. I'existence ou non de ressources et
services extérieurs.

112. Le 40° Congrés mandate le Bureau et
le Conseil national pour qu’ait lieu a tous
les niveaux de l'organisation, syndicats,
unions régionales interprofessionnelles.,
tédérations, Confédération, un débat
approfondi sur la taille et la structuration
des syndicats pour réduire les disparités
existantes tant du point de vue financier
que de la capacité de mener une action syn-
dicale efficace. Ce débat aura pour but de
rechercher les solutions aux niveaux appro-
pri¢s. Le bilan et les conclusions seront
soumis au 41° Congrés.

120, Le 40° Congres fixe la garantic mini-
male aux syndicats 4 10 F par timbre au 1*
janvier 1987. Cette part est indexée selon
les criteres qui régissent I'évolution des
parts nationales dans la charte financiére.

130. Pour atteindre cel objectif, il est cons-
titué un fonds de péréquation a partir du
1*! janvier 1987,

140. Ce fonds est alimenté par :

141. Une cotisation de tous les adhérents
fixée 2 0,70 F par timbre au 1 janvier
1987 ;

142. La part du fonds d’organisation qui
€tait reversée au financement du minimum
garanti aux syndicats :

143. Une contribution de I'ensemble des
fédérations et unions régionales fixée pour
chaque structure a 0,05 F par timbre au
1.1.1987 :

144. Une contribution des fédérations et
des URI pour les effectifs qui font appel
du fonds de péréquation égale i I'écart qui
existe entre leur part fédérale ou régionale
et le mini des fourchettes. Elle est plafon-
née 4 0,27 F pour [es fédérations et 0,24 F
pour les régions (valeur
1 janvier 1987) ;

145. Ces montants sont indexés a 1’évolu-
tion des parts nationales R

146. Ces différentes ressources seront cen-
tralisées au fonds de péréquation confédé-

ral pour permettre un reversement unique
au syndicat.

I50. La gestion du fonds est autonome.
Les sommes redistribuces ne peuvent excé-
der les sommes encaissées. En consé-
quence, le Conseil national est habilité - en
cas de besoin et au vu d'un rapport annuel
sur la gestion du fonds de péréquation - 4
ajuster le montant de la redistribution.
160, Les syndicats qui feront appel au
fonds de péréquation doivent appliquer
I'ensemble des dispositions de la charte
financiére, Le montant de I'intervention du
fonds se détermine par contrat entre e syn-
dicat, sa [édération et son union régionale.

170, Certains syndicats ont des ressources
importantes lorsqu'on regarde leurs possi-
bilités internes de péréquation’ et leur
niveau de cotisation élevé, mais ne dispo-
sent pas ou peu d’autres moyens de finan-
cement.

Ces syndicats ont - de par leur taille -
des besoins permanents exceptionnels liés
notamment i la nécessité d'un « appareil »
permanent,

Pour ces syndicats, le fonds d'organisa-
tion devra intervenir. Leur dossier sera
¢tudi€ a la lumicre des efforts faits au plan
des moyens, notamment par |q pratique
d'un taux de cotisation au moins égal a
0,05 % de plus que le taux de cotisation
confédéral.

2. Adherents et
adherentes
aux tres has revenus

210. Pour favoriser le développement de
notre implantation aupres des salariés
ayant de trés bas revenus, le 40¢ Congres
décide de créer un timbre spécial qui. hor-
mis la CNAS, est d'un montant cgal aux
2/3 du timbre SCPVC situé au bas des
fourchettes [Edérales et régionales.

220, Ce timbre est réservé aux adhérents
et adhérentes, quel que soit leur statur,
dont la rémunération est inférieure 4 80 %
du Smic mensuel,

230. Le taux de cotisation payée par ces
adhérents est identique a celui des autres
adhérents.

240, Toutes les parts sont calculées aux
2/3 de leur valeur ; c’est le minimum des
fourchettes qui est pris en compte pour les
fedérations et les unions régionales. La
part de la catégorie CNAS choisie s'ajoute,
au taux plein, au montant du timbre spé-
cial.

250. Les syndicats peuvent faire appel a ce
timbre jusqu'a 4 % de leurs effectifs avec

un maximum de 120 timhres. Au-dela, ils
devront signer un contrat avec leur fédéra-
ton et leur union régionale.

3. La cotisation

310. Notre syndicalisme repose sur |'adhé-
sion volontaire. Le paiement d’une cotisa-
tion doit rester I'acte essentiel qui détinit
notre forme de syndicalisme. Le 40° Con-
gres réaffirme done la place prepondérante
de la cotisation dans notre fonctionnement.
Il fait appel & la vigilance accrue de toutes
les structures CFDT sur cette priorité.
320. Dans cet esprit, le Congres confirme
Pobjectif & atteindre par étapes ; pour cha-
que adhérent, un taux de cotisation égal a
1'% de son salaire mensuel réel net.

330. Dans cette perspective, ln période
d'ici au Congrés confédéral en 1988 sera
mise & profit pour unifier I'ensemble de
Vorganisation sur la base d'une cotisation
mensuelle  minimale  pergue auprés  de
I'adhérent de 0,75 % du salaire mensuel
réel net (primes et indemnités soumises 4
relenues comprises). Le 41° Congrés début-
tra en 1988 de I'opportunité d’un passage a
0,80 % au 1.1.1989.

4. Autres dispositions

410. Relévement du minimum des four-
chettes.

En plus de la revalorisation annuelle au
I janvier 1986, le minimum de la four-

chette des fédérations sera majoré de
7.5 % ; celle des unions régionales de
6.5 %,

420. Cotisation des ingénieurs et cadres.

421, Le 40° Congres confirme les orienta-
tions fixées dans la Charte financiere qui
assurent  notamment le finuncement de
F'UCC avec une part provenant de la coti-
sation de chaque adhérent cadre.

422. 1l décide le doublement de Ia part
minimale garantie du syndicat pour les
adhérents cadres,

423, Les progrés réalisés dans linsertion
des ingénieurs el cadres dans la vie des dif-
férentes structures de T'organisation per-
mettent  de rechercher les  modalités
d'application de la charte financiére plus
elficaces que celles utilisées actuellement.
dans le respect des responsabilités inchan-
gées des différentes structures, Clest pour-
quoi. le Congrés mandate le Conseil natio-
nal pour mettre en place un systéme inté-
2ré au systeme financier actuel qui per-
mette aux syndicats de payer le timbre
SCPVC, pour leurs adhérents cadres, # un
taux incluant la part destinée § 'UCC, m



Syndicalisme 20.06.85

Le Congrés a procédé a I’élection du nouveau Bureau
national le jeudi 13 juin. Dans le 1°" collége des fédéra-
tions les délégués avaient a choisir 14 noms au plus,

LE BUREAU NATIONAL

dont au moins quatre femmes sur 17 candidats ; dans le
Inscrits : 21 696 ; votants : 21 233 ; nuls : 2 758 ; exprimés : 18 475 ; majorité requise : 9 237.

COLLEGE DES FEDERATIONS

2¢ collége des régions, 13 noms dont au moins trois fem-
mes sur 15 candidats. Dans le 3° collége les 11 candi-
dats étaient a élire ainsi que celui du 4° college (cadres).

NOM PRENOM VOIX AGE PROFESSION D'ORIGINE FONCTION SYNDICALE
CHUPIN Alain 17 787 38 Agent EDF Secrétaire général FGE
NOUVELLOT Bernadette 17 508 41 Etalagiste Secrétaire régional FUC
MILHOMME Brigitte 17 201 48 Aide comptable Secrétaire national FGMM
GOUX Héléne 16 942 39 Professeur Secrétaire fédérale SGEN
BERTRAND Marguerite 16 617 49 Vendeuse Secrétaire générale Services
JALMAIN Michel 16 464 36 Dessinateur Secrétaire fédéral FNCB
MASSON Jean-René 15879 37 Adj. Cadre hospitalier Secrétaire général Santé
BUTTARD Aimé 15 407 52 Agent SNCF Secrétaire général FGTE
TONNERRE Denis 16207 43 Technicien PTT Secrétaire général PTT
MARQUETTE  Christian 15179 37 Agent technique Secrétaire général FUC
NODIN Jacques 12615 38 Secrétaire administratif Secrétaire général Interco
GAGNAIRE Marc 11 059 37 Conseiller agricole Secrétaire général FGA
PETITJEAN Alain 10778 35 Electronicien Secrétaire général FEAE
TORQUEO Daniel 10728 48 Technicien Secrétaire général adj. Hacuitex

Ont également obtenu : Claudel Gilbert (PSTE) 9 577 ; Granger Georges (FGMM) 9 335 ; Brunaud Gérard (Finances) 7 071.

COLLEGE DES REGIONS

NOM PRENOM VOIX | “AGE PROFESSION D'ORIGINE FONCTION SYNDICALE
GALOO Francgoise 18 475 51 Chargée d’études Trésorier adj. URI
LABRUNE Arlette 18 475 41 0s Secrétaire gén. adj.
PUJO Evelyne 18 475 35 Techn. bureau d’études Secrétaire régionale
HENRY Bernard 18 235 40 Dessinateur Secrétaire général
CHAUZY Jean-Louis 18 039 38 Employé Secrétaire général
GUNTZ Frangois 17 824 38 Elec. mécanicien Secrétaire général
MOUNIER-VEHIER Robert 17 454 42 Techn. Géométre Secrétaire général
PLAGNE Paul 17 096 42 Techn. agricole Secrétaire général
OTHELET Jean-Paul 16 709 36 Aide fromager Secrétaire général
DELABY Julien 15 408 52 Cynotipiste Secrétaire général
DORLEANS André 12 930 42 Agent technique Secrétaire général
CARON Michel 11 9971 36 Analyste program. Secrétaire général adj,
DUTHOIT Michel 10 668 41 Educateur spéc. Secrétaire général

Ont également obtenu : Badets Lucien (Centre) : 6 693 ; Gigand Michel (Basse-Normandie) 6 107.

COLLEGE PRESENTE PAR LE BUREAU NATIONAL SORTANT

NOM PRENOM VOIX AGE PROFESSION D'ORIGINE FONCTION SYNDICALE
MERCIER Albert 15273 52 Sidérurgiste Membre CE sortante
FOIN Marie-Christine 15 269 37 Techn. chimiste Permanente URI Centre
HERITIER Pierre 15180 48 Employé de banque Membre CE sortante
SPAETH Jean-Marie 14 974 40 OP Secrétaire général union fédé Nimes
MANDRAY Noél 14 806 49 Electricien Membre CE sortante
MAIRE Edmond 14 647 54 Techn. chimiste Membre CE sortante (secré. gén.)
RICHARD Loic 14 106 43 Employé commerce Sec. géné. adjoint FS
TROGLIC Jean-Francois 14 004 38 Instituteur Sec. géné. adjoint SGEN
NOTAT Nicole 13 885 38 Enseignante Membre CE sortante
KASPAR Jean 11 669 44 Electromécanicien Membre CE sortante
JACQUIER Jean-Paul 10 429 45 Techn. agricole Membre CE sortante

QUATRIEME COLLEGE (UNION CONFEDERALE DES CADRES)

NOM PRENOM VOIX AGE PROFESS!ON D’ORIGINE FONCTION SYNDICALE

CROQUETTE  Daniel 14 979 41 Ingénieur Secrétaire général UCC

I
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La Commission
exécutive

EDMOND MAIRE. Né le 24 jan-
vier 1931 a Epinay-sur-Seine.
Technicien chimiste. Secrétaire
général de la Fédération des
Industries chimiques. Membre
de la Commission exécutive
depuis 1970. Secrétaire général
de la CFDT depuis 1971.

MARIE-CHRISTINE FOIN. Née
le 26 juin 1948 & Charreux
(Vienne). Technicienne chi-
miste, membre de la Commis-
sion exécutive de la Région
Centre en 1975, élue perma-
nente interprofessionnelle de
cette Région en 1980.

NICOLE NOTAT. Née le 26 juil-
let 1947 a Chatrice (Marne). Ins-
titutrice spécialisée. Secrétaire
du SGEN de la Meuse. Secré-
taire générale régionale du
SGEN Lorraine. Elue a la Com-
mission exécutive a l'occasion
du 39° congrés.

NOEL MANDRAY. N¢ le 4 sep-
tembre 1936 & Aix-les-Bains
(Savoie). OQuvrier électricien.
Secrétaire national de la Fédé-
ration unifiée de la chimie. Elu
a la Commission exécutive a
I'occasion du 38° congrés.

JEAN-PAUL JACQUIER. Né¢ le
21 juillet 1940 a Annaba (Algé-
rie). Technicien agricole. Res-
ponsable des syndicats agrico-
les du Maine-et-Loire. Secré-
taire national de la FGA. Mem-
bre du Bureau national en 1976.
Elu a la Commission exécutive
a I'occasion du 39° congrés.

LOIC RICHARD. Né le 30 mai
1942 & Jugon (Cétes-du-Nord).
Employé de commerce. Mem-
bre du Bureau de la Fédération

des Services en 1977, élu
secrétaire adjoint de cette Fé-
dération en 1982,

Le Bureau national élu par le
40° Congrés s’est réuni a Bor-
deaux le 14 juin 1985. Il a pro-
cédé tout d’abord a I’élection
de la Commission exécutive
confédérale, puis a la réparti-
tion des taches entre les
membres de la CE (ce

=

PIERRE HERITIER. N¢ le 17
avril 1937 & Saint-Symphorien-
sur-Coise (Rhéne). Employé de
banque. Secrétaire général de
'UD de la Loire. Secrétaire
général de la Région Rhoéne-
Alpes. Membre du Bureau
national en 1973. Elu a la Com-
mission exécutive a I'occasion
du 39° congrés.

JEAN KASPAR. Né e 10 mai
1941 & Mulhouse (Haut-Rhin).
Electromécanicien aux mines
de potasse. Secrétaire général
du Syndicat des mineurs de
potasse  CFDT.  Secrétaire
général de la Fédération des
mineurs. Secrétaire général de
I'Union  régionale d’Alsace.
Membre du Bureau national
depuis 1974. Elu a la Commis-
sion exécutive a I'occasion du
39° congrés. :

Hr.

JEAN-MARIE SPAETH. N¢ le

15 aol(t 1945 a Faulguemont
{Moselle). Ouvrier professionnel
des Mines, membre du Conseil
national de la Fédération des
Mineurs en 1972, élu secrétaire
général en octobre 1976.
Devient en mai 1984 secrétaire
national de la FGMM.

deuxieme vote est indiqué
entre parenthéses dans
I’énoncé qui suit). Ont été élus
a la CE par les 39 membres
du BN: Edmond Maire, 36
voix) (Secrétaire général : 37
voix) ; Noél Mandray, 39 voix
(secrétaire adjoint: 31 voix);
Pierre Héritier, 27 voix (tréso-
rier, secteur Economique-
emploi: 32 voix); Marie-
Christine Foin, 39 voix (sec-
teur Formation syndicale : 36
voix) ; Jean-Paul Jacquier, 34
voix (secteur Travail-entrepri-
ses : 29 voix); Jean Kaspar,
36 voix (secteur Politique
revendicative: 32 voix);
Albert Mercier, 39 voix (sec-
teur Action internationale : 38
voix) ; Nicole Notat, 38 voix
(secteur Formation perma-
nente-emploi : 33 voix) ; Loic
Richard, 38 voix (secteur
Information-communication :
33 voix} ; Jean-Marie Spaeth,
38 voix (secteur Protection
sociale : 34 voix) ; Jean-Fran-
cois Troglic, 38 voix (secteur
Société : 33 voix).

ALBERT MERCIER. N¢ le 20
juin 1933 a Mathay (Doubs).
Ouvrier métallurgiste. Secré-
taire général de I'Union des
métaux de Franche-Comté.
Secrétaire général adjoint de la
FGM en 1971. Elu a la Commis-
sion exécutive en 1976.

JEAN-FRANGCOIS TROGLIC.
Né le 23 novembre 1947 &
Pompey (Meurthe-et-Moselle).
Instituteur, membre du Comité
national du SGEN en 1972,
secrétaire national du SGEN 1°"
degré en 1974, élu membre du
Bureau national en 1979 et
secrétaire général adjoint du
SGEN en 1980.
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Motions d’actualite

Deux motions d’actualité ont été retenues par le Bureau national pour le débat
en congrés. Modifies et complétés durant le Congrés par des amendements et
la commission des résolutions, ces deux textes sur le racisme et les foréts ont
été adoptés a main levée a la quasi unanimité (moins quelques abstentions).
Voici ces deux motions avec des extraits de la présentation du rapporteur qui
était Jean-Francois Troglic, nouvel élu de la Commission exécutive, et celles
des intervenants sur le débat.

- Contre le racisme, pour I'insertion

Présentation et débat

Situant d’abord le contexte de cette
motion, « une période marquée par un
climat hostile, par une montée en
charge de la haine sociale. par le pas-
sage a des actes racistes caractéri-
sés... » Jean-Francois Troglic déve-
loppa ensuite l'action de la CFDT
« pour assurer aux travailleurs immi-
grés des droits et garanties égaux en
matiére statutaire et de formation, y
compris dans les fonctions publi-
ques... ».

Mais le probléme se pose aussi avec
les droits politiques. Pour Jean-Fran-
cois Troglic, qui rappelle nos positions
du congres de Nantes en 1973, «le
droit de vote au plan local doit devenir
une réalité¢ et nous pouvons y contri-
buer ».

L’insertion sociale et politique sup-
pose pour étre réussie « d’agir sur les
conditions concrétes qui sont a la
source du racisme dans toutes les cou-
ches de la population : logement,
€cole... ».

Enfin, pour le rapporteur notre
action avec les immigrés ne sera plei-
nement efficace que si nous pratiquons
largement I'ouverture de notre organi-
sation aux travailleurs immigrés pour
qu'ils y prennent leur place.

Abdelaziz Naji-Filali, secrétaire du
syndicat Construction-Bois de Nantes,
monta 4 la tribune au nom de 30 syndi-
cats pour appuyer cette motion. Tout
en regrettant qu’elle n'aille pas assez
loin et assez vite dans une politique
d'insertion économique, sociale et
politique des travailleurs immigrés, il
souligne les progres réalisés dans la
lutte antiraciste et la place privilégiée
de la CFDT dans le milieu du travail
pour cette lutte. Souhaitant que la
CFDT intégre les militants immigrés
dans ses structures il appela a voter
massivement la motion.

Motion

En France, vivent des populations
issues de cultures et d'ethnies différen-
tes. L’identité francaise s’est forgée

dans le brassage de nombreuses com-
munautés, porteuses de modes de vie,
de cultures, de langues et d'aspirations
différentes. Cette identité n’est pas
figée. elle se construit sans cesse. Les
diverses populations immigrées qui
sont présentes sur notre territoire con-
tribuent aussi a son édification.

Pourtant. la cohabitation, le choc
des cultures, notamment dans certai-
nes concentrations urbaines ou dans
certains  établissements  scolaires,
posent de nombreux problemes qu’il
serait vain de nier, y compris au sein
des couches populaires. Le poids de la
crise, les difficultés de communication
entre les diverses communautés
entrainent parfois le rejet de I'autre,
la dénonciation de « I'étranger », le
repli sur soi et la xénophobie qui vont
de pair.

La CFDT a une responsabilité parti-
culiére, pour que s'affirme clairement
ce fait d’évidence : notre société, dans
sa composition et dans sa diversité,
possede un potentiel considérable per-
mettant un enrichissement mutuel des
individus et des groupes, francais
comme étrangers.

L’insertion des travailleurs immigrés
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Pari plus que gagné. SOS Racisme
attendait 100000 personnes pour
«’prendre son pied avec son pote » mais
Pappel antiraciste a été entendu de
plus loin. Iis étaient 300000, voire
#U0 000 rassemblés sur la place de la
Concorde, samedi soir. Malgré les deux
- Podiums et |'écran géant, ils n'ont pas
tout vu, tout entendu. Mais I’essentiel
POUr eux, c'était de faire partie de la
Orande féte antiraciste jamais
isée. Elan spontané de jeunes et
Ins jeunes, de toutes nationalités,
m::a que la conscience anti-

re le racisme tenaient des
d:;i‘lh.ualant des tracts, provo-
discussions. La CFDT, bien

A de I'UD 75, de P'URP,
'\rdtgaal':s:ln de | fate avec la motion .|
aul ft mr:‘g;; méme au 40° Congrés, =
| te féte, ‘8ux organisateurs de 1;: .
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et de leur famille dans le respect des
différences culturelles, de modes de
vie ou de langues, est une condition
pour que la société frangaise réussisse
harmonieusement son évolution. Face
a cette situation, des avancées se réali-
sent. Les immigrés et notamment les
jeunes de la deuxieme génération, en
prenant leurs affaires en main, sont
devenus des acteurs & part enticre de
la vie sociale et politique de notre
pays. Les diverses initiatives de ces
derni¢res années, le succes de la mar-
che pour I'égalité de 1983, I'audience
de SOS Racisme aupreés de la jeu-
nesse, montrent que les choses sont en
mouvement. La CFDT se réjouit des
progres réalisés en ce domaine. Face
au racisme qui semblait triomphant il
y a quelques mois, notamment a
Poccasion des échéances électorales
municipales, une conscience anti-
raciste tranquille se développe qui doit
aboutir a des solutions efficaces.

La CFDT continue & lutter contre
les actes racistes, qu'ils soient violents
ou banalisés. Elle dénonce les utilisa-
tions politiciennes de la présence
d’étrangers sur notre territoire, et les
tentatives de I'extréme-droite d’attiser
un climat de haine et d’intolérance,
avec parfois la complaisance d’une
partie de la droite. Mais elle sait que
la dénonciation ne suffit pas. Clest
pourquoi elle se fixe des orientations
d’action.

Dans les entreprises et dans les fonc-
tions publiques, la CFDT agit pour
assurer aux travailleurs immigrés des
droits et des garanties égaux a ceux
des autres travailleurs, notamment
dans les domaines statutaires et de la
formation continue.

La CFDT doit elle-méme poursuivre
son adaptation pour devenir une orga-
nisation dans laquelle les travailleurs
immigrés aient pleinement leur place.
C’est pourquoi un effort volontaire de

promotion de militants immigrés a des
postes de responsabilité et de décision
a tous les niveaux de I’organisation est
nécessaire. La CFDT restera vigilante
pour que ses militants immigrés ne
soient pas en butte a des représailles
liées a leur action syndicale lorsqu’ils
séjournent ou retournent dans leurs
pays d'origine. Elle poursuivra son
action pour les protéger et les défen-
dre et faire cesser des pratiques con-
traires aux libertés et aux droits de
I'’homme.

La CFDT agit également dans la
cité. Cest la que les inégalités Sont
aujourd’hui les plus fortes et que les
problémes de cohabitation entre les
diverses communautés y sont les plus
aigus. Elle met principalement Paccent
sur trois terrains d’action : 1'école, le
logement et la culture.

Les immigrés ont des droits et des
devoirs. La CFDT agit pour qu'ils
puissent intervenir a chaque niveau sur
les décisions qui les concernent. Le
droit d’association, conquis récem-
ment, est pour eux un moyen fonda-
mental d’exprimer leur point de vue.
De maniere plus générale, la CFDT
réaffirme sa revendication adoptée au
Congres de Nantes, en 1973, d’obten-
tion de droits politiques pour les immi-
grés qui en feraient la demande. Elle
s’est battue pour que les travailleurs
immigrés soient électeurs et éligibles
aux élections professionnelles. Ceux-ci
contribuent & la vie collective de la
commune. La CFDT estime normal
qu’ils puissent bénéficier du droit de
vote au plan local. Elle sait que cette
perspective rencontre ’hostilité d'une
partie importante de la populatjon.
Pourtant, dans certains pays euro-
péens, aprés concertation et explica-
tion, des expériences positives sont en
cours. C’est pourquoi la CFDT
s’engage a mener une campagne
d’explication sur ce théme.

Foréts : sauvegarder un équilibre

Présentation et débat

« Une premic¢re dans un congrés
confédéral mais qui est au cceur des
problémes posés par le développement
de notre société ». Clest ainsi que le
rapporteur commence sa présentation
de la motion sur les foréts.

La lutte contre la pollution de ce
patrimoine vital par ce qu’on appelle
« les pluies acides » est effectivement
de premiere importance et dépasse lar-
gement nos frontiéres.

Les foréts concernent aussi « pour
aujourd’hui et pour demain la sauve-

garde et la création d’un grand nombre
d’emplois : ceux liés entre autres 2
Pexploitation de la forét et de ses res-
SOuUrces ».

Les industries n’ont, souvent, pas su
prendre en compte assez tot « le res-
pect de I’environnement naturel et la
santé des populations ».

Mener une action efficace en
matiere de recherche sur I’environne-
ment, de produits moins polluant, de
maitrise et d'utilisation plus ration-
nelle de notre énergie est donc un
impératif pour éviter que « cette situa-
tion ne devienne irréversible ». Cest

bien I'avis aussi de Gérard Jussiaux
venu & la tribune au nom de 51 syndi-
cats de Franche-Comté pour appuyer
cette motion.

Au-dela d’une argumentation politi-
que et technique il s’appuie sur cette
parabole. « Nous avons des choses a
apprendre dans les foréts, avec les
arbres. Tout d’abord qu’il faut 50 ans
a un arbre pour atteindre sa plénitude
et que ce temps nous donne une autre
approche des phénomeénes et des
rythmes nécessaires aux évolutions.
Ensuite que c’est en développant sa
ramure et son feuillage dans I'espace
que l'arbre est le plus fidele a ses raci-
nes ».

Une belle lecon de choses pour ce

" Congreés...

Motion sur les foréts

Les foréts européennes meurent.
Mauvaise gestion, incendies, pollution
atmosphérique en sont la cause.

A terme, I'équilibre écologique de
I'Europe, la ressource forestiere, sa
récolte, son utilisation et 'emploi qui
en découle sont menacés.

Une action coordonnée au niveau de
I’Europe, dans les domaines de Ia
recherche, de la technique et de la
réglementation est nécessaire.

Cette action concerne en particulier
la lutte contre la pollution atmosphéri-
que et le phénomene « des pluies aci-
des ». Elle nécessite un développe-
ment urgent de la recherche scientifi-
que pour comprendre les modes
d’action et I'importance relative des
facteurs de dégradation, de facon a
mieux les combattre ; la mise en place
de mesures incitatives pour obtenir
une limitation des émissions des instal-
lations de combustion existantes,: le
contrdle régulier de ces installations et
en cas d’irrégularité, 'imposition de
mesures contraignantes ; la production
de carburants moins polluants, sans
toxique comme le plomb, liée a la
recherche de moyens pour diminuer la
pollution automobile.

Ces mesures doivent s’inscrire dans
une politique globale d’utilisation plus
rationnelle de I’énergie.

Dans le méme temps, [Peffort
d’entretien et d’exploitation ration-
nelle de la forét doit étre développé.

L’ensemble de ces mesures doit
viser a préserver le patrimoine et sa
transmission aux générations futures, a
accroitre le potentiel économique,
social et écologique constitué par la
forét : développement de la filicre
bois, maintien et création d’emplois
pour entretenir et aménager les foréts.

La CFDT interviendra a tous les
niveaux utiles : du gouvernement a la
communauté européenne pour obtenir
que des mesures concrétes soient pri-
ses. B
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Intervention du BIT

José Aguiriano, qui représentait le BIT (Bureau international du tra-
vaif) au 40° Congreés, a présenté les activités de cette organisation
et montré comment elle ne pouvait que s’enrichir des analyses et

des débats de la CFDT.

«[...] Précisément au moment ou je
vous parle, prés de deux mille repré-
sentants des gouvernements, des
employeurs et des travailleurs de la
majorité des pays du monde sont réu-
nis a Genéve pour la 71¢ session de la
Conférence internationale du travail.
Toutes les forces vives de notre organi-
sation sont mobilisées par cet événe-
ment et je me trouve ici & Bordeaux
parmi vous. Ma présence, au-dela de
la considération que porte a votre
organisation le Directeur général du
BIT, est en méme temps le témoi-
gnage de sa volonté d’étre a 'écoute
des travailleurs. L’OIT (organisation
internationale du travail) permettez-
moi de le rappeler, n’a pas seulement
€té¢ créée pour les travailleurs mais
avec les travailleurs. C’est cela qui jus-
tifie sa structure tripartite.

Le syndicalisme
instrument privilégié...

Ce que vous pensez nous intéresse
au plus haut point car notre ambition,
notre raison d’étre, c’est de contribuer
a améliorer les conditions de vie et de
travail partout dans le monde et de
promouvoir la justice sociale, base —
comme le proclame le préambule de

Les invités francais

Organisations syndicales : CGT,
CGC, Syndicat de la Magistrature.

Organisations de jeunes: JOC,
JOCF, JEC, MRJC, PSA.

Organisations éducatives, fami-
liales et du cadre de vie : FCPE,
PEEP, CSF, Planning familial, CGL.

Mutualité : FNMF, et coopérati-
ves : Confédération générale des
Scop.

Organisations de tourisme et de
loisir : Agence nationale pour les
cheques vacances, CECOREL,
Culture et liberté, INVAC, Léo-
Lagrange, LVT, VVF.

Divers : Coordination des asso-
ciations immigrées en France,
FNMT (mutilés du travail), Ligue
des droits de I'homme, Créfac,
instituts du travail de Sceaux et de

Strasbourg. )

notre constitution - d’une paix juste et
durable. Aujourd’hui comme hier, le
syndicalisme en reste le moteur. Il doit
le demeurer faute de quoi les consé-
quences seraient dramatiques pour les
travailleurs, pour leurs familles, pour
nos pays, pour le monde. On le dit en
crise et d'aucuns, partisans d’un libéra-
lisme sauvage, ne cachent pas leur
contentement. L’OIT ne saurait en
prendre son parti et assister en obser-
vateur indifférent a la remise en cause
ou a la dégradation d’un instrument
que les travailleurs se sont forgé au
prix de tant de sacrifices au long de
leur histoire.

Au reste, affronté a de redoutables
défis, le syndicalisme n’est en réalité
pas en crise. Il est dans un monde en
crise. [...]. Il doit en conséquence se
réorganiser tout en faisant face a de
redoutables problemes. Celui de rester
en prise directe avec des millions des
chomeurs et de travailleurs en emploi
précaire n’ayant pas d’enracinement
professionnel n’est pas le moindre défi
qui se dresse devant un syndicalisme
qui veut demeurer I'instrument privilé-
gié de la solidarité [...1

I1 vous appartient, chers camarades,
d’évaluer l'action de votre organisa-
tion et de tracer les lignes de forces de
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ses engagements futurs. Sans porter de
jugement de valeur, je tiens 4 vous
dire que votre réflexion, vos débats,
vos choix, quel que soit leur bonheur,
enrichissent le mouvement ouvrier
d’une inestimable expérience. Croyez-
moi, le BIT suil avec une attention
soutenue vos analyses, vos interroga-
tions et les options que vous osez pren-
dre en assumant avec courage le risque
de parfois vous tromper.

.. d’'un monde en crise

L’OIT n’observe pas I’évolution du
monde du travail en spectateur inté-
ressé mais en acteur, partie prenante
d'une évolution qui peut et qui doit
s’accomplir pour le mieux-étre des tra-
vailleurs et de la société. Il n'est pas
facile, au plan national, de promouvoir
des stratégies, en fonction d’un avenir
a construire et a maitriser, sans faire
I'impasse sur la situation concréte et
immédiate de travailleurs victimes des
restructurations et des mutations tech-
nologiques. L’entreprise, vous le com-
prendrez, est encore plus complexe a
I’échelle du monde qui est la dimen-
sion de I’action de I'OIT [...].

A travers P'OIT, les travailleurs
seront ainsi présents au plus haut
niveau ou s’élaborent les grandes stra-
tégies qui les concernent et qui font
trop souvent peser trop lourdement le
poids des sacrifices qu’elles impliquent
sur les plus pauvres [...].

Messages des
organisations étrangéres

Afrique du Sud : la Fosatu

Jexprime ma gratitude a la CFDT
de nous avoir invités a ce 40° Congres
que j’espere historique pour la CFDT
[...]. Notre recherche d’unité syndicale
a commencé en 1981 et n’est pas
encore un succes ; mais il y a déja un
consensus de principe entre six unions
de syndicats pour constituer une
union. Et la Fosatu a lancé un appel a
tous les autres syndicats pour qu’ils se
joignent a nous.

Algérie : UGTA

Notre présence aux travaux de votre
congres est aussi la preuve de la
volonté de 'UGTA de poursuivre,
avec la CFDT, les actions qui méne-
ront inéluctablement a la réalisation
des objectifs que nous dicte notre com-

mun attachement aux droits a la
dignité, a la justice et au bien-étre
social au profit de tous [...]. L'UGTA
apprécie hautement les positions prises
par la CFDT devant les agissements
criminels de la minorité raciste en
France.
Allemagne Fédérale : DGB

La CFDT n’a pas redouté de quitter
les sentiers battus [...] et trouver des
voies nouvelles et adéquates, qui ne
sont nullement inspirées par I'opportu-
nisme [...]. Cest cette voie qui fait de
la CFDT une des organisations les plus
intéressantes de I'Europe occidentale.
Belgique : CSC

Nous sommes convaincus que la

CFDT saura faire preuve une nouvelle
fois de sa capacité a gérer positivement P
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sa situation d'acteur social et politique
[.] pour faire face avec encore plus
de détermination aux véritables pro-
bleémes de la classe ouvriére.
Brésil : CUT

La CFDT a toujours soutenu la lutte
des travailleurs brésiliens [...]. Pour
cela et en raison de la longue tradition
de lutte de la CFDT et des travailleurs
francais, nous sommes honorés de
pouvoir écouter, réfléchir et appren-
dre en ce congreés.

Chine : fédération des syndicats

Nous souhaitons de tout cceur que
vous puissiez remporter sans cesse de
nouveaux succes dans votre marche en
avant [...]. Nous constatons avec joie
que la compréhension mutuelle et
I'amitié ne cessent de se renforcer
entre les travailleurs et les syndicats de
nos deux pays.

Italie : CGIL

Il faut réaffirmer le réle autonome
du mouvement syndical ; [...]. Nous
sommes convaincus que les ‘syndicats
doivent pouvoir négocier tous les ins-
truments susceptibles de créer des
emplois nouveaux, en exergant un con-
tréle social [...]. Nos deux organisa-
tions sont profondément convaincues
de la nécessité de rendre la CES plus
forte et plus unie.

Japon : Sohyo

Nous exprimons a la CFDT notre
solidarité dans ses luttes pour un socia-
lisme démocratique, pour I'améliora-
tion du niveau de vie de la classe
ouvricre, pour la paix mondiale et
pour I'abolition des menaces nucléai-
res.

Nicaragua : ATC

Les travailleurs du Nicaragua qui
résistent avec dignité a I'agression poli-
tique, économique et militaire de
I"'administration de Reagan, saluent ce
40° Congrés [...]. Nous vous remer-
cions pour les expressions concrétes de
solidarité envers le peuple du Nicara-
gua.

Nigéria : NLC

Je souhaite que ce congrés donne un
progres social non seulement pour les
travailleurs de France mais aussi pour
tout le mouvement syndical dans le
monde.

Palestine : UGT

Nous affirmons la solidité des liens
entre nos deux organisations [...].
Nous apprécions votre soutien a la
lutte de notre peuple et de nos travail-
leurs [...]. Nous vous renouvelons un
serment de fidélité dans notre combat
pour la liberté et la paix, basée sur la
justice.
Portugal : CGTP

La tenue de ce congrés dans une

€poque caracterisée par la profonde et
durable crise du’ systéme capitaliste
[...] donne & ce forum une importance
encore plus significative [...]. Nous
sommes totalement disponibles pour
une coopération effective avec la
CFDT.

Québec : CSN

Nous nous sentons particulierement
pres de nos camarades syndicalistes
frangais, et pour la CSN ces sentiments
sont tout spécialement forts dans le cas
de la CFDT |...]. Nous constatons 2 la
CFDT I’esprit d’ouverture, la recher-
che de nouvelles voies et le fonction-
nement €minemment démocratique
qui 'ont toujours caractérisée.

Royaume-Uni : TUC

Au nom de 10 millions de syndicalis-
tes britanniques, je suis trés heureux
de vous apporter moi-méme [Norman
Willis, secrétaire général] nos saluta-
tions. Devant les énormes problémes
auxquels nous faisons tous face, tra-
vaillons ensemble : 'unité est notre
unique arme.

Suisse : USS

Nous vous remercions trés chaleu-
reusement pour votre confraternelle
invitation qui nous permet d'élargir le
cercle de la solidarité syndicale inter-
nationale indispensable,

Tunisie : UGTT f

Notre présence ici, parmi vous,
signifie bien les bons rapports de soli-
darité¢ existant entre la CFDT et
'UGTT [...]. La situation actuelle en
Tunisie ne différe gueére de la situation
d’avant janvier 1978 malheureuse-
ment. [...]. Je vous prie de continuer &
étre a nos cOtés et aux cotés de tous les
travailleurs de Tunisie.

Zaire : UNTZa _

Notre présence est une preuve de
Pamitié, de la confiance et la solidarité
entretenue entre la CFDT et TUNTZa
desquelles résulte une riche coopéra-
tion multiforme [...]. Plus que jumais,
I'époque est venue ol seule la solida-
rité agissante de tous peut conduire a
la transformation de ce monde que
nous voulons digne d'étre vécu.

Solidarnosc était représenté a Bordeaux par Jerzy Milewski (sur la photo,
dant aux acclamations des congressistes), directeur du bureau de coordination
de Solidarnosc & I'étranger, et par Piotr Chruszezinski, du Bureau de Paris, .

Lech Walesa a fait parvenir un message qui a été lu 4 |a tribune du Congrés. « Je
me souviens de ma visite chez vous & I'automne 1981, Et Paccueil chaleureux
recu par les représentants de Solidarnose en France restera longtemps gravé
dans ma mémoire [...]. Pour nous, la solidarité des syndicats démocratiques des
autres pays est un soutien d'une valeur incalculable. Les syndicats frangais, et
tout particuliérement la CFDT, ont droit a toute notre reconnaissance [...]. Et cette
solidarité est encore nécessaire a Solidarnosc. » ]

répon-
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D’auires mganig&ﬁans
ont aussi enveye des messages

Al s’agit du DOMEI, un autre syndicat du Japon ; de
I'OUSA, I'organisation de 'unité syndicale africaine, qui se
félicite de la « qualité des relations d’amitié et de coopéra-
tion. basée sur une large convergence de vue ». et conclut
par un appel a «lutter ensemble pour I'avénement d’un
monde de solidarité réelle, de coopération sincére et de paix
véritable ».

Pour I'Amicale des Algériens en Europe, « entre notre
organisation et votre centrale syndicale se sont forgés au fil
des ans des rapports profonds et étroits fondés sur la solida-
rité entre les travailleurs algériens et francais, sur I’attache-
ment commun que nous avons les uns et les autres aux princi-
pes de justice sociale, de dignité et de respect des hommes et
des femmes qui vivent dans ce pays [...]. Nous savons et nous
apprecions toute la part prise par la CFDT pour combattre le
climat de violence et de haine racistes ».

Enfin, PUSOENC (Union des syndicats d’ouvriers et
d’employés de Nouvelle-Calédonie)- et A TIA I MUA
(« Debout et en avant », syndicat de Polynésie), ont exprimé
« en notre qualit€ de travailleurs du Pacifique Sud, notre soli-
darité dans votre lutte pour un socialisme autogestionnaire
démocratique, pour I'émancipation et la responsabilisation,
pour la paix mondiale et pour I'abolition des menaces
nucléaires et le droit a 'autodétermination des peuples. Nous
souhaitons que ces luttes qui nous sont communes, fortifient
encore nos liens culturels, économiques et sociaux ». |

lis sont venus de loin

D'Europe : I'OGB d'Autriche ; la CSC et la FGTB de Belgique ;'
LO du Danemark ; I'UGT, ELA-STV et les Commissions ouvrié-
res d'Espagne ; la SAK de Finlande ; la CGT de Gréce: I'ICTU
d'irfande ; la CGIL, la CISL et I'UIL d'ltalie ; la CGTL du Luxem-
botirg ; le GWU de Malte ; LO de Norvége ; 'UGTP et la CGTP
du Portugal ; le DGB d'Allemagne ; le TUC du Royaume-Uni :
LO de Suéde ; I'USS de Suisse ; son représentant en Europe
pour la DISK de Turquie ; la CSY de Yougoslavie;

Du continent africain et du Moyen-Orient: la FOSATU
d'Afrique du Sud: I'UGTA d'Algérie ; I'Histadrout d'lsraél;
I'UMT du Maroc ; le NLC du Nigéria ; I'UGTP pour les Palesti-
niens | la CNTS du Sénégal ; la JUWATA de Tanzanie : 'UGTT
qg Tunisie ; I'UNTZa du Zaire ; le ZCTU du Zimbabwe,

_D’Amérique : la CSN et la FTQ du Canada ; la CUT du Bre-
sil ; YATC du Nicaragua ; le représentant du CNT chilien n'a pas
Pu venir : son retour était menace.

D’Asie : la Fédération des syndicats de Chine et le Sohyo du
Japon, I'USOENC de Nouvelle-Calédonie.

La Pologne est représentée par le bureau de coordination
de Solidarnose a Bruxelles et par celui de Paris.

Des organisations syndicales régionales (la CES) et conti-
Nentales (I'OUSA, organisation de I'unité syndicale africaine)
Slaient également présentes.

Cété institutions européennes et internationales, étaient
feprésentés le BIT, la CEE et la Commission syndicale consulta-
ive aupres de I'OCOE.

_ Enfin, les organisations liées aux problémes internatio-
Naux : Amnesty International, le CCFD (Comité Catholique con-
e la faim et pour le développement), le CFCF (Comité francals
Contre la faim), la mission de lialson aupres des ONG (organisa-
tions non gouvemnementales), et le mouvement anti-apartheid

avaient envoyé un représentant. [ ]
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plan syndical c'est le role et la place
de la CFDT. C'est sa seule place. Les
autres places sont déja prises et per-
sonne mn’est en mesure de prendre
celle-la. Alors, la voie est tracée. Ce
n'est pas la voie de la facilité. Mais peu
importe. Ce syndicalisme n'a pas de
modéle. 11 se construit quotidienne-
ment, Il s'invente progressivement.
- Rien de surprenant alors qu'il provo-
| que de vifs débats, des discussions pas-
sionnées. Rien de surprenant qu'il ait
besoin, en permanence, de s'adap-
ter. »

( « Marier I'utopie et le réalisme : au

Une CFDT pluraliste
mais rassemblée

Pour Pierre, avec les deux priorités
définies au Congres : I'emploi et la
syndicalisation, Ia voie est tracée pour
chaque militant, chaque organisation
de la CFDT. La voie est également
tracée pour la Confédération qui « par
nature est le lieu de regroupement des

‘ différentes réalités dans leurs diversi-
t€s professionnelles, interprofession-
nelles, économiques, sociales ». [...]

‘ Cette  Confédération est aussi
« ... par volonté le lieu de synthése de
la réflexion des organisations confédé-
rées. Elle doit inlassablement recher-
cher, favoriser, élargir le consensus
interne. Vivacité des débats : bien sdr,
fermeté de conviction, d’orientation :
bien sir. Mais aussi tolérance. Oui
tolérance ! En sachant que I'intolérant
C’est toujours « I'autre ». Ne cédons
pas a la bipolarisation, aux exclusives,
a lintolérance qui imprégne tant et
trop la société francaise.

Il faut, pour les trois ans a venir,
une CFDT pluraliste mais rassemblée,
passionnément attachée aux principes
du fonctionnement démocratique. Une
CFDT qui débat collectivement, qui
confronte de fagon approfondie, Une
CFDT micux assise sur ses bases : sec-
tions syndicales et syndicats, une
CFDT encore plus fédéraliste. [...]

Une CFDT porteuse des réalités,
une CFDT porteuse d'un projet
qu’elle a élaboré. au fil des ans, sans
maitre a penser, une CFDT porteuse
d'un projet quelle adapte aux réalités,
cette CFDT la est encore plus néces-
saire aujourd’hui.

Solidarité - Emancipation. Ces deux
flambeaux éclaireront-ils la réalité de
demain ? Qui, si la CFDT sait en faire
partager le besoin et la nécessité 4 un
grand nombre d’hommes et de fem-
mes. Oui si la CFDT maintient son
orientation et son dynamisme. Qui si,
dans sa vie interne et dans son action
elie conserve I'enthousiasme et 1'élan
qui I'ont animée depuis sa création.

Que vive cette CFDT la ! » [ ]




