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LA CGT PREPARE SON CONGRES

Si la préparation des trois derniers congrés de 1la CGT n'a pas réservé de
surprises, il n'en n'est pas de méme de celui-ci. A travers les deux rap-
ports de H.KRASUCKI et de L.VIANNET, présentés au CCN de juin, force est de
constater qu'une lutte est engagée au sein de la centrale entre "deux con-
ceptions, deux pratiques".

DEUX CONCEPTIONS, DEUX PRATIQUES

Analysant la pratique cégétiste au cours de la décennie MITTERRAND,
H.KRASUCKI déclare : "Er fait, quant au fond, durant toute cette période,
deux conceptions de la CGT et de ses pratiques ont existé et se sont téles-
copées".

Sur ce point, il ne fait que constater une évidence qui n'est pas propre
aux dix années qui viennent de s'écouler, mais qui résulte de la nature mé-
me de la CGT et, d'une fagon générale, de la nature méme de la conception
léniniste du syndicalisme. Selon cette conception, la CGT n'est pas le sim-
ple prolongement du parti, mais une organisation a laquelle ce dernier con-
céde une autonomie, dans le but de disposer d'informations fiables sur les
aspirations des masses et de maintenir son réle d'avant-garde. Pour remplir
ce roéle, la CGT se doit d'étre une organisation de masse; méme lorsque le
parti, dans les périodes de raidissement idéologique, accentue son contrdle
sur le syndicat.

Au sein de la CGT, & diverses périodes, on a pergu des tensions entre ceux
qui voulaient accroitre 1l'autonomie de la centrale

cas de Benoit FRACHON en 1952, qui refuse la stratégie de type "comman-
dos" dans la lutte pour la paix, stratégie qui a mis en veilleuse les re-
vendications ouvriéres ;

cas de Georges G.SEGUY en 1978 qui dénonce le fait que le programme de la
CGT ait été éclipsé par le programme commun de gouvernement de la gauche;
et ceux qui entendent restreindre 1'autonomie.

Le rapport de H.KRASUCKI se situe dans 1la "tradition" de recherche d'une
plus grande autonomie, mais, et c'est 1li une nouveauté sur laquelle on ne
saurait trop insister, avec une netteté, une virulence que l'on n'a encore
jamais wvu.
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Quelles sont, selon le Secrétaire Général, les deux conceptions qui se té-
lescopent : "Il y a, dit-il, "ceux qui savent" et les autres, il y a "les
sirs et les douteux", etc ... Disons le carrément : une conception de "type
courroie de transmission". Des camarades se sont considérés (et se conside-
rent encore) "en mission" dans la CGT. Gardiens d'une "orthodoxie" étrangé-
re A& l'organisation (et étrangére aux conceptions réelles et explicitement
affirmées dans le courant révolutionnaire du mouvement ouvrier frangais).

Sans doute H.KRASUCKI réécrit-il 1'histoire lorsqu'il parle de tradition
étrangére a la CGT et au mouvement ouvrier frangais, surtout qu'il ne date
la naissance de celui-ci que du début des années 1920. Sans doute, ne par-
le-t-il pas explicitement du Parti Communiste francais.

Mais personne ne peut s'y tromper. Il dénonce de fagon claire ceux qui au-
jourd'hui, par leur comportement, se font les défenseurs de la stricte or-
thodoxie communiste.

En 1978, G.SEGUY avait appelé 1l'attention sur les risques du travail quasi
permanent entre militants ayant la méme opinion politique : "Ces situations
ne cultivent-elles pas un esprit de supériorité, le sentiment que nous som-
mes les uniques dépositaires de la vérité révolutionnaire, 1'intolérance
envers les idées différentes, la réticence au débat démocratique". La dif-
férence entre le discours de G.SEGUY et de H.KRASUCKI tient du fait que
G.SEGUY disait "nous", il parlait des communistes dans la CGT qui couraient
tous le méme risque ; alors que H.KRASUCKI distingue entre ceux qui sont
"en mission" dans la CGT et les autres. Il va méme jusqu'a dire : "Les cam-
pagnes extérieures sur les "durs" et les "mous" ne sont pas sans fonde-
ments, méme si elles donnent lieu & une utilisation malveillante".

I1 faut souligner aussi la différence de contexte entre 1978 et 1991. En
1978, méme si le PC est en perte de vitesse, il n'a pas encore connu 1'ef-
fondrement qui survient dans les années 1980. En outre, c'est un parti re-
lativement uni, alors qu'aujourd'hui le repli sectaire, les tentatives des
"refondateurs" font que certains dans la CGT peuvent légitimement se poser
la question de 1'avenir du parti. La CGT, si elle veut survivre ne doit-
elle pas élargir sa marge d'autonomie ?

Sans doute, le rapport de L.VIANNET n'aborde qu'a peine ce type de ques-
tion, se contentant de souligner que le syndicat ne doit pas étre considé-
ré '"comme porteur ou comme soutien d'un projet de société défini par ail-
leurs" ; mais le texte de présentation au CCN explique : "Ces deux rapports
se conjuguent en exprimant sur des thémes complémentaires un ensemble cohé-
rent de réflexions et d'analyses".

Le méme texte souligne que ces questions étaient en quelque sorte sous-ja-
centes lors du précédent congrés, mais n'ont pas été abordées avec la net-
teté wvoulue. Il ne faut pas craindre que le débat actuellement engagé sur
ce point soit utilisé contre la CGT. Il y a "tout a gagner en ayant 1'ini-
tiative de parler franchement de tout ce qui nous entrave".

I1




LES RAISONS DU DEBAT

L'un des non-dits, c'est évidemment la situation actuelle du Parti Commu-
niste. Mais cela ne saurait tout expliquer. L'échec du communisme a 1'Est a
marqué les militants. Ecoutons H.KRASUCKI : "Quand, de plus, les travail-
leurs - et surtout les plus combatifs - les militants, qui ont tant investi
et tant espéré des expériences de socialisme engagées en URSS et dans de
nombreux pays, regoivent en plein coeur le choc des échecs et des causes de
ceux-ci. Et qu'ils en subissent le coup terrible, au milieu d'un tapage
mondialement orchestré qui vise & leur Oter toute idée de possibilité de
lutte pour une transformation fondamentale de la société"...

Donc échec du communisme & 1'Est, mais aussi difficulté de mettre en oeuvre
une politique qui mobilise les salariés et surtout hémorragie des adhérents
et démotivation des militants. "Oui, nous avons regu des coups, nous avons
perdu des forces, des adhérents, des organisations entiéres. Oui, nous som-
mes couverts de blessures, de grandes cicatrices pas encore toutes bien re-
fermées et nous avons des contusions partout". Tel est le tableau dressé
par H.KRASUCKI. Dans un langage moins imagé, L.VIANNET parle d'un "affai-
blissement assez impressionnant de nos forces organisées". Il va jusqu'a
dire : "Pour qu'il y ait identité, il faut qu'il y ait existence, et méme
si le lien est étroit entre affirmation de notre identité et capacité
d'exister, c'est bel et bien cette question-la qui, aujourd'hui, constitue
un des grands enjeux de la période".

REDRESSER DES CONCEPTIONS ERRONEES

Pour sortir de cette situation, pour remonter la pente, il faut redresser
des conceptions erronées, s'orienter vers des pratiques démocratiques. Le
texte de présentation des deux rapports souligne que c'est une "question
vitale, existentielle pour la CGT en tant que telle et pour les travail-

leurs".

Dans certains stages de formation, note H.KRASUCKI, on enseignait que la
CGT est d'abord de '"classe" et ensuite de "masse" ; autrement dit, pour
maintenir la qualité du syndicalisme "de classe", on n'hésitait pas a sa-
crifier "la masse".

Dans un autre langage, L.VIANNET dénonce "la conception élitiste du syndi-
cat, congu un petit peu comme le "camp de ceux qui savent" et plus exacte-
ment, "le groupe de ceux qui décident".

D'ot les efforts nécessaires & tous les niveaux pour que "les syndiqués
jouent un role actif dans la mise en oeuvre" de l'activité syndicale, un
role actif "dans les débats avec les salariés".

Sans doute, ce débat n'est pas nouveau dans la CGT, mais il faut toutefois
noter des accents nouveaux. Parlant de la nécessité de "faire des syndiqués
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les citoyens & part entiére du syndicat", L.VIANNET note que des débats

peuvent légitimement s'engager sur des thémes : "ne va-t-on pas y laisser
notre &ame dans tout ¢a ?" - "que devient le caractére de classe de notre
CGT ?" Mais posant la question : "Comment se caractérise le syndicalisme de

classe aujourd'hui ?" et "Peut-on assimiler syndicalisme de classe et de
lutte ?", il élargit le débat en envisageant la prise en compte d'autres
aspects que la seule lutte.

Quant & H.KRASUCKI, il souligne le rapport dialectique entre actions reven-
dicatives et propositions de solutions alternatives : "champ nouveau du ro6-
le du syndicat".

La démocratie constitue pour L.VIANNET "le grand enjeu pour aujourd'hui et
pour demain en tous domaines : économique, social, politique. De cette fa-
gon, écrit-il, nous donnerons toutes leurs dimensions aux enjeux revendica-
tifs tels que nous les concevons, c'est-a-dire, & la fois, défense des ac-
quis, lutte contre les mauvais coups, mais aussi exigence d'autre chose, a
partir de propositions, elles-mémes éléments du débat, éléments de mobili-
sation, éléments d'intervention des syndiqués et des salariés".

Il faut donc aller dans le sens de pratiques plus démocratiques, impliquant
largement les syndiqués qui doivent discuter de tout, y compris de proposi-
tions de solutions alternatives, sans pour autant escamoter le réle de
l'organisation syndicale qui a pour téache de nourrir la discussion, de fa-
ciliter 1'expression des besoins, d'aider a la prise de décisions, et
d'étre le moteur dans leur mise en oeuvre.

L'ANTICAPITALISME NE SUFFIT PAS pour intéresser les salariés. Ecoutons
L.VIANNET : "Nous disons et nous avons raison que le capitalisme ne consti-
tue pas une perspective d'avenir parce qu'il est incapable de répondre aux
grands problémes posés par la société et aux aspirations des salariés. Mais
camarades, c'est quand méme une idée qui, pour le moment, est loin d'étre
partagée par la majorité et qui ne constitue pas une base de syndicalisa-
tion, elle ne l'a jamais constituée d'ailleurs. La prise de conscience sur
1l'incapacité du capitalisme & répondre aux problémes posés dans la société
d'aujourd'hui ne résultera pas d'affirmations péremptoires, mais sera le
fruit de 1l'expérience dans la mise en oeuvre de notre démarche. Elle ne de-
viendra une force que si, au fil des luttes, elle se nourrit de 1'idée
qu'il est possible de faire autrement et que le rapport des forces permet
d'imposer d'autres choix".

SYNDICALISME DE SALARIES

La presse n'a nullement fait écho & une partie du discours de H.KRASUCKI
concernant la diversité du salariat et 1'orientation vers un syndicalisme
de salariés. C'est peut-étre moins spectaculaire que la dénonciation de la
courroie de transmission, mais c'est au moins aussi important.

Dans divers textes antérieurs, la nécessité de tenir compte de la diversité
du salariat était évidente : tenir compte des employés, des techniciens,
des cadres, telle était, pourrait-on dire, la tache assignée au "syndica-
lisme ouvrier",
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Aujourd'hui H.KRASUCKI va plus loin. Constatant 1'évolution de la composi-
tion socio-professionnelle du salariat, il note qu'elle "télescope les pe-
santeurs historiques de la CGT". Celle-ci, en effet, est née & partir des
ouvriers. "Ce sont les ouvriers manuels qui ont créé 1le syndicalisme. Et
c'est un sujet de fierté légitime pour eux, une source d'expérience qui re-
monte loin aux origines". "Il n'est donc pas si simple aux ouvriers et aux
militants ouvriers d'admettre, puis de s'adapter au fait que d'autres sala-
riés - trés divers et trés différents - prennent de plus en plus d'impor-
tance et qu'il faut ensemble faire le syndicat de tous les salariés en pre-
nant en compte les différences de toute nature"

A travers ce discours, on peut se poser la question : n'assiste-t-on pas &
la mise en cause du "dogme" selon lequel c'est autour des ouvriers, produc-
teurs de plus-value, que doivent se rassembler les autres couches de sala-
riés qui, de par leur fonction-méme, ne peuvent avoir le méme niveau de
conscience de classe que les ouvriers.

Enfongant le clou, H.KRASUCKI explique : "L'ouvriérisme, pour 1l'appeler par
son nom, est-ce seulement "en bas" ? Ou dans certaines organisations, ou de
la part de certains responsables 7 Est-ce que cela ne concerne pas le bu-
reau confédéral, la CE, le CCN 7"

"L'ouvriérisme, c'est le contraire de la fierté ouvriére, sa caricature.
C'est de la démagogie et cela ne nous ressemble pas. Il est encore plus
mauvais lorsqu'il est le fait de militants qui ne sont pas d'origine ou-
vriéere".

Sans doute voulant ménager son public, H.KRASUCKI souligne que les mili-
tants ouvriers "ont en matiére sociale et syndicale 1'avantage culturel
qu'ont, en matiére scolaire, les enfants des familles cultivées et, par
conséquent, leur responsabilité d'ouvriers aguerris et pour beaucoup révo-
lutionnaires, pour contribuer de bonne fagon & faire avancer les choses
dans tous les milieux de salariés"., Mais il appartient aux militants em-
ployés, techniciens, cadres, d'agir dans leur propre milieu et non de se
réfugier "dans un confort moral relatif dans l'activité parmi les ouvriers,
plus massivement organisés dans leurs entreprises : "Ainsi la CGT sera ri-
che de toute la diversité du salariat, riche de toutes ses spécificités".

Traitant de ces diversités, L.VIANNET insiste sur le fait qu'elles ne sont
pas seulement liées a4 1'évolution de la composition sociologique du sala-
riat, mais & d'autres éléments : modifications dans le procés de produc-
tion, changement d'état d'esprit et de comportement résultant des boulever-
sements de la vie sociale elle-méme.

"Nous avons, écrit-il, une diversité qui s'accentue, en méme temps que
s'affirme un attachement de plus en plus marqué aux intéréts profession-
nels, aux intéréts catégoriels. Ce qui ne va pas sans difficulté pour trou-
ver des points de passage qui nous permettront la prise en compte des inté-
réts diversifiés sans les réduire au service de la lutte commune et de la
défense des intéréts communs".



DES STRUCTURES REFLETANT LES DIVERSITES

H.KRASUCKI insiste dans son rapport sur toutes les diversités, y compris
celles des opinions en matiére politique, philosophique et religieuse. De-
puis 1948, la CGT se dit riche de ces diversités ; elle se présente comme
le prototype de 1l'organisation unitaire, réalisant en son sein la liaison
entre communistes, socialistes et sans partis, entre athés et croyants de
toutes confessions.

Cependant, en 1978, G.SEGUY, examinant les structures aux divers échelons
constate : "La composition de nos organismes de direction ne refléte pas
toujours correctement la diversité de la CGT, les courants de pensée qui la
traversent". Puis aprés avoir analysé diverses raisons qui expliquent cette
situation, il poursuit : "Ces raisons ne sauraient cependant justifier le
renoncement &4 1l'élargissement nécessaire de nos organismes de direction. Il
est des recherches & entreprendre, des hésitations a vaincre, des vocations
4 susciter. Mais cela suppose que cet élargissement soit réellement voulu".

H.KRASUCKI va encore plus loin, dénongant le "monolithisme" de certaines
directions d'organisations. Parmi les dirigeants, certains, dit-il, "le

trouvent normal et sans inconvénient" ; d'autres "le revendiquent pour leur
organisation et l'affi-ment avec une sincérité d4sarmante mais préoccupan-
te" ; d'autres enfin, "le pratiquent sans le dire".

Ce systéme "pétrifié", "sans faille" et "figé" est aux antipodes de la né-

cessaire diversité. Les diversités, dit-il, doivent se retrouver "a un de-
gré suffisant, donc significatif, pour étre digne de crédit, dans les orga-
nismes dirigeants 4 tous les niveaux, de l'entreprise aux directions natio-
nales des fédérations et de la confédération". Il envisage méme la dispari-
tion de la notion de parité entre communistes et non communistes, telle
qu'elle existe par exemple au sein du bureau confédéral. A noter que cette
parité n'est qu'un leurre dans la mesure ou le choix des non communistes
est effectué par les communistes.

En réalité, ce que H.KRASUCKI semble dénoncer sous le terme de "monolithis-
me" c'est le fait que les directions sont accaparées par des communistes
sectaires n'hésitant pas, au besoin, & éliminer non seulement des non com-
munistes mais aussi et surtout des communistes qui ne pensent pas comme
eux.

Le sectarisme peut aussi se manifester sous d'autres formes, & propos de la
critique de certains partis (il vaudrait mieux mettre le singulier) ou de
1l'appui apporté a un autre : "Peut-on dire qu'il n'y a pas eu dans diffé-
rentes organisations et qu'il n'y a pas encore d'outrances (parfois carica-
turales) tant dans les critiques que dans les appuis, notamment dans les
périodes électorales et qui ne correspondent pas a ce que la CGT doit étre
et faire ? Alors qu'elle a pourtant quelque chose a y faire effectivement
de nécessaire et d'important". (H.KRASUCKI).

Seule une politique des cadres doit permettre 1'expression de la diversité.
"Notre probléme est, pour une part, que certaines préventions, méme incons-
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cientes, existent. Et, pour la part la plus grande, il est que l'on n'atti-
re pas cette diversité, que l1l'on n'a pas une politique systématique dans ce
sens". Faisant allusion 4 une enquéte sur les stagiaires de la formation
syndicale montrant notamment que un sur deux n'a aucun engagement politique
et que 60 % participent & une activité associative en dehors de la CGT,
H.KRASUCKI s'inquiéte : "S'ils ont des responsabilités dans les entrepri-
ses, si on les envoie dans les stages confédéraux, on ne les élit pas pour
autant dans les directions d'UD ou de fédérations".

DES STRUCTURES PLUS EFFICACES

La seconde partie du rapport de L.VIANNET est essentiellement consacrée a
la recherche de structures confédérales plus adaptées et & une meilleure
articulation entre le niveau confédéral et les UD, fédérations ou régions.
A 1la lecture du texte, il apparait que 1'impulsion confédérale a du mal &
gagner les autres niveaux, que 1l'implication de ceux-ci dans la vie confé-
dérale est insuffisante, autrement dit que les divers embrayages patinent
et qu'au sein des instances confédérales il n'y a pas de véritables con-
frontations, de vrais débats. Avant de voir quelles modifications sont en-
visagées, rappelons quelles sont les structures de la CGT, au niveau confé-
déral.

Depuis le congrés de 1969, il existe une Commission Exécutive (CE) (74 mem-
bres en 1969, plus d'une centaine aujourd'hui) : élue par le congrés sur la
présentation des UD et fédérations, elle assume, avec le Bureau Confédéral
(BC), la direction et l'administration de la CGT sous le contréle du Comité
Confédéral National (CCN) et se réunit une fois par mois. C'est un peu
1'équivalent du Bureau National CFDT, mais un bureau trois fois plus nom-
breux.

Le Bureau Confédéral (assimilable & la CE-CFDT) est élu par le CCN au sein
de la CE ; il fixe les responsabilités et compétences pour tout ce qui con-
cerne l'administration de la confédération.

Enfin 1le Comité Confédéral National (plus ou moins assimilable au Conseil
national CFDT) comprend les représentants des fédérations et Jdes UD. Il a
qualité pour prendre toutes mesures nécessaires a 1l'application des déci-
sions des congrés, ainsi que celles qu'impose 1'évolution de la situation.
I1 contrdle les deux structures précédentes.

Les débats actuellement en cours visent & réorganiser BC et CE.

L.VIANNET parle de modification en profondeur de 1'organisation et du fonc-
tionnement du BC et notamment des secteurs confédéraux, le systéme actuel
conduisant a "une certaine forme d'atrophie du travail collectif". L'orien-
tation confédérale ne doit "pas étre 1'addition de la réflexion des diffé-
rents secteurs et des différents collectifs, mais exactement 1'inverse,
chacun des collectifs devant avoir pour objectif 1la mise en oeuvre de
l'orientation décidée ensemble". Pour transformer ce systéme, on envisage
de véritables collectifs confédéraux "impliquant de facon formalisée la di-
rection confédérale, la CE, les fédérations, les UD, les régions". Tout ce-
ci n'est encore qu'une ébauche mais 1'idée est d'habituer a faire travail-
ler ensemble divers niveaux de 1'organisation pour améliorer la qualité des
liens.
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Autre structure visée : la CE. Le défaut signalé c'est que la CE se compor-
te comme le CCN et en quelque sorte "porte jugement" sur le travail confé-
déral, alors qu'elle devrait étre un "collectif de réflexion, d'élaboration
et de prise de décision". L.VIANNET souligne la nécessité de s'habituer au
débat. "C'est-a-dire, non pas 4 la juxtaposition d'interventions qui quel-
quefois disent exactement le contraire", mais & des échanges, y compris
contradictoires, "la confrontation d'idées différentes".

Pour que la CE remplisse ce réle, on envisage de réduire le nombre des mem-
bres car 1l'essentiel des débats "se déroule entre 15 et 20 % maximum des
membres de la CE". Un autre objectif, pour que la CE soit "impliquée col-
lectivement et individuellement dans la vie confédérale", est d'attribuer a
chacun de ses membres une responsabilité confédérale.

DES CONSTANTES

A coOté des éléments nouveaux que nous venons d'analyser, il demeure des
constantes.

Citons notamment l'attitude vis-d-vis du Gouvernement socialiste dénoncé
avec une virulence sans concession : croissance des inégalités - une France
dominée par 1'Allemagne et 4 la remorque des Etats Unis (& noter toutefois
une absence de dénonciation de 1'Europe) - pouvoir quasi-monarchique de
Frangois MITTERRAND dont 1'ambition contante a été d'affaiblir la CGT et le
courant révolutionnaire.

En matiére d'unité d'action, 1'évolution signalée dans la note de septembre
1990 se poursuit : il s'agit de tenir un juste équilibre entre l'unité des
travailleurs recherchée a la base et 1'unité d'action avec les autres orga-
nisations syndicales. Pour reprendre l'expression d'H.KRASUCKI, il s'agit
de "conjuguer la démocratie des salariés et la recherche de 1'unité d'ac-
tion entre les organisations syndicales & tous les niveaux, sur la base des
intéréts communs". Il dénonce les rejets catégoriques d'unité d'action au
nom de la "primauté donnée & la démocratie comme fondement de 1l'unité des
salariés", tout comme "les vieilles pratiques de sommet ignorant les posi-
tions réelles des uns et des autres".

*% *
¥* #
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Au terme de cette analyse, si l'on met & part la réflexion sur une trans-
formation des structures visant & impliquer davantage les diverses organi-
sations dans la vie confédérale et & favoriser 1'impulsion confédérale,
deux points essentiels sont & retenir de ce rapport :

la prise de conscience de la CGT de 1la nécessité d'orienter le syndica-
lisme vers les salariés, prenant en compte 1'ensemble des diversités ; il
sera intéressant d'observer & tous les niveaux de l'organisation si cette
prise de conscience va se traduire par une ouverture ou non ;

la lutte, au sein de la CGT, pour une plus grande autonomie vis-a-vis du
Parti Communiste tel qu'on le connait aujourd'hui.

S'agit-il de la simple répétition de la tentative de G.SEGUY en 1978, ten-
tative qui eut le succés que 1l'on sait ? Si le contexte est radicalement
différent, rien ne permet aujourd'hui d'affirmer que des bouleversements se
préparent au sein de la CGT.

Outre ces deux constats, que penser de ces discours ? Manifestent-ils une
réelle volonté de changement ? ou bien constituent-ils 1'habile camouflage
conjoncturel d'une politique syndicale de moins en moins soutenue par une
partie du salariat 7

UN CONSTAT ALARMANT

La CGT est aujourd'hui face & une réalité qui 1l'inquiéte. Elle améne ses
dirigeants a faire preuve d'une certaine lucidité.

Ga wva mal & la CGT en terme de moyens. Malgré les discours lénifiants et
les rodomontades, ¢a va méme trés mal ... La désyndicalisation atteint une
profondeur jamais égalée : les observateurs sociaux ne prétent guére a4 la
CGT plus d'adhérents qu'a la CFDT.

Ga wva mal sur le plan financier, la baisse de la syndicalisation, la perte
de CE importants, tout cela pése sur les finances qui sont au plus bas. Et
il ne semble pas que les collectes "de lutte" organisées par la centrale au
cours de l'année 1990 aient permis de renflouer les caisses.

Ca va mal sur le plan électoral ; 1l'audience est en baisse (- 1,8 % aux
élections CE entre 1988 et 1990), rude constat pour une organisation synai-
cale qui a l'ambition de représenter la classe ouvriére dans son ensemble,
La CGT se classe aprés les non syndiqués dans les statistiques électorales
du Ministére du Travail. Elle vient d'enregistrer quelques revers électo-
raux, notamment chez Renault ou elle perd le CCE, cela pése lourd en terme
d'image.

Ca va mal enfin en terme de stratégie politique. Entre la stratégie de 1l'u-
nité & la base qui n'a fait qu'isoler, chaque jour un peu plus, la CGT sur
1'échiquier social francais. Entre les luttes que L.VIANNET sent chaque
jour monter plus fort et que les faits démentent : le nombre de jours de
gréve n'a jamais été aussi bas que ces derniéres années. Entre son incapa-
cité a faire barrage 4 1'évolution des relations sociales : PTT, accords
DURAFOUR, ... Tout cela améne 1la CGT a constater 1'affaiblissement de sa
capacité de mobilisation.
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UNE MODIFICATION D'IMAGE EST AU MOINS NECESSAIRE

Cet amer constat effectué, la CGT a estimé qu'elle devait modifier son ima-
ge : en terme de discours jugé trop général, trop globalisant ; en terme
d'unité d'action, elle souhaite se rapprocher des autres organisations syn-
dicales qui ont toutes rompu leurs relations avec elle parce qu'elle a vou-
lu jouer, durant toute cette derniére période, "la base" contre "les appa-
reils",

Les dirigeants de la CGT estiment donc qu'il est grand temps d'ajuster le
discours. Elle va maintenant tenir compte de 1l'existence des autres, non
plus pour les critiquer, mais pour tenter d'accomplir avec eux un bout de
chemin. Elle ne jouera plus seulement "la base" mais une autre tactique ot
elle fera essentiellement référence & 1'unité des travailleurs en tenant
toutefois compte de 1'existence des appareils.

La construction européenne progresse inexorablement, la CGT vient d'inté-
grer cette réalité incontournable. Ne pouvant entraver le mouvement, elle
se trouve dans l'obligation de composer, d'olu son forcing pour nouer des
relations avec les organisations syndicales des autres pays européens et
ses tentatives de séduction envers la CES au sein de laquelle elle voudrait
bien pénétrer,

Ceci peut expliquer les soudaines reprises de contacts uxquelles certaines
organisations CFDT ont pu assister ces derniéres semaines : les banques,
les assurances, la FGE, 1'UFFA, la FEAE ... La CGT va maintenant faire
"patte de velours" pour entrer dans des actions communes avec les autres
organisations. Elle prendra les moyens de se situer dorénavant dans 1'unité
d'action, car mieux vaut, en terme d'image, étre avec les autres organisa-
tions que seule et isolée. Pour parvenir a cela, la CGT est préte a jouer
profil bas dans les revendications et dans les formes d'action.

I1 est & noter toutefois que ce phénoméne n'est actuellement perceptible

que sur le plan des structures fédérales et des institutions, mais peu im-
porte a la CGT car c'est 1l'effet médiatique qui compte.

LA CGT MALADE DU PC

Sur le plan interne la CGT est également en proie a une grave crise. Elle
est traversée par le débat qui agite actuellement le PCF.

Le combat entre les tenants de la "ligne MARCHAIS" et ceux de la tendance
"FITERMAN" se répercute dans l'organisation syndicale. Deux conceptions,
deux types de pratiques s'y affrontent. Mais ne nous y trompons pas, c'est
bien une lutte entre deux tendances "communistes" et non pas un combat en-
tre des communistes et des syndicalistes qui aspireraient & 1'indépendance
par rapport au PC.

Quelle que soit la ligne qui 1'emporte, il n'y aura pas de remise en cause
des liens entre le parti et le syndicat. Jamais les refondateurs n'ont re-
mis en cause les rapports entre la CGT et le PCF.



Tout au plus, peut-on formuler 1'hypothése suivante : la situation au sein
du PC n'est peut-étre pas étrangére a 1'audace du discours de H.KRASUCKI
qui tenterait de faire prendre a la CGT quelques distances avec "le malade"
pour tenter de sauver 1'outil syndical ? Mais il est encore trop toét pour
parier sur cette évolution.

Quelles perspectives ?

Le PC dans son ensemble, échéances gélectorales obligent, temporise par rap-
port a sa ligne (dure) et joue la carte d'un recentrage modéré. Un espace
existe alors a la CGT pour la ligne H.KRASUCKI. La question est de savoir
si cette ligne du PC, conduite par G. MARCHAIS lui-méme, est susceptible de
durer au-dela de 1993. Si tel était le cas, cela amorcerait sOrement un re-
positionnement progressif du PC et donc de la CGT.

Mais il est probable que seront gardés deux fers au feu au sein de la CGT :

la ligne dure en réserve, la ligne du changement ici et la. La bataille
d'influence au sein de la CGT peut donc se poursuivre.

UNE REELLE VOLONTE DE CHANGEMENT ?

Les dirigeants de la CGT ont-ils une volonté réelle de changement, au-dela
de la simple rénovation du discours et des pratiques avec les autres orga-
nisations ?

Aujourd'hui, il serait prématuré de le penser. Certes, ici et 1a, quelques
militants repérés comme "rénovateurs" ou progressistes au sein de 1la CGT
peuvent réapparaitre et étre poussés sur le devant de la scéne ; ils assu-
reront la cohérence entre 1'image, le discours et les signes d'ouverture.

I1 faut étre trés prudent face & de telles manifestations. Tant que la CGT
ne modifiera pas sa stratégie en matiére de revendication, d'action et de
négociation, qui ne sont nullement remis en cause dans les récents dis-
cours, nous pourrons considérer que 1'adaptation en profondeur n'est pas

engagée.

Pourquoi cette autocritique, interne et externe ? Car, aprés tout, c'est de
cela dont il s'agit : une reconnaissance publique des erreurs et des dévia-
tions qui durent depuis plusieurs années de la part de la CGT.

D'abord un probléme de société. La CGT est exsangue. De perte de CE en per-
te de détachement, la CGT et ses organisations approchent 1'état limite de
leurs forces. Réunir des militants, poursuivre des activites, faire défiler
des troupes relévent dorénavant de la prouesse. A cette régression, s'ajou-
tent les états d'ame des militants, obligés de défendre une politique a la-
quelle ils ne croient pas. Etre isolé, oui, étre isolé en sachant qu'on a

tort démobilise.

Ensuite un probléme d'isolement. International notamment. La CGT est au
banc des nations syndicales. Elle est dans une situation pire que
Gorbatchew qui, au moins, est reconnu par 1'Occident. La CGT, ayant refusé



1'option gorbatchévienne, demeure infréquentable, comme Castro, par la ma-
jorité des syndicats nationaux. A 1'horizon 1993 d'unification européenne,
c'est un poids terrible. Face a4 l'explosion des recompositions internatio-
nales dues 4 1'effondrement du mur de Berlin et a la décomposition des com-
munismes, la CGT se trouve rejetée partout et par tous.

La division du PC divise les cadres de la CGT. S'il y avait besoin d'une
preuve de la collusion PC-CGT, on la tient dans 1'émergence de cette crise
au sein de la CGT quand le PC entre en crise. Aucun courant ne remet d'ail-
leurs ce lien en cause. Si les refondateurs, si C.FITERMAN, si 1'opposition
1'emporte dans le PC, le lien PC-CGT demeurera. Les consignes seront modi-
fiées, pas l'existence de directives.

Enfin 1'image. L'image de la CGT est gravement abimée. La perte du CE de
Renault est un symbole. Il est un révélateur, Si la CGT perdait ses quel-
ques bastions, type EDF, SNCF, on ne sait ce qui se passeait derriére.
Cette image de sectarisme, d'autoritarisme est terriblement négative. La
CGT doit faire face & U0 ans d'usure, 40 ans de baisse électorale. Elle
doit au moins tenter de vendre une autre image, a défaut de proposer une
autre pratique,

Cette crise est la plus grave de l'histoire de la CGT. Parce qu'elle inter-
vient dans une situation historique ol le syndicalisme recule et ou 1'idéo-
logie qui a fait vivre la CGT recule.

I1 est donc explicable que 1'autocritique exprimée par H.KRASUCKI et
L.VIANNET soit la plus forte et la plus profonde.

Mais développer une autocritique ne suffit pas pour changer. Pour changer,
la CGT doit le vouloir et le pouvoir. Rien n'est moins sar. Tant d'années
subies dans des logiques de courroie de transmission ont modelé une culture
qu'il sera difficile de faire évoluer. La description du monde opérée par
la CGT montre une CGT largement handicapée.

TOUT DEPEND DU PCF

Toute évolution fondamentale de la CGT ne peut passer que par une évolution
du PCF.

Si les "rénovateurs" 1'emportent sur les "orthodoxes", si le PC modifie sa
stratégie, alors cela se traduira par une évolution au sein de la CGT, car
les tenants de 1'ouverture auront plus de champ 1libre. Mais, en tout état
de cause, il faut le répéter, il n'y a pas de modification des liens entre

les deux organisations.

Dans le cas contraire, si les durs 1'emportent au sein du PCF, cela rejail-
lira aussi & l'intérieur de la CGT, et pourrait se t-aduire par une radica-
lisation de la frange orthodoxe qui tient les commandes de 1'organisation

syndicale.
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LA PRUDENCE EST DE MISE

En conclusion, il ne s'agit pas d'étre naifs, de croire que 1'évolution
"historique", tant attendue par certains, est en train de se produire.

Il convient cependant d'étre attentifs aux retombées du changement de dis-
cours : sur nos propres organisations, sur 1'évolution des rapports entre
la CGT et les autres organisations, et surtout d'analyser avec attention
les changements dans la pratique ou bien dans la politique revendicative.

I1 sera également important d'analyser les évolutions au niveau des UD et
des fédérations CGT qui peuvent avoir des comportements différents compte
tenu de leurs affinités, soit avec le noyau dur du PC, soit avec les con-
testataires a la ligne MARCHAIS.

Est-ce le début d'un processus plus long ? Ou bien le rapport de H.KRASUCKI
fera-t-il "long feu" comme celui de son prédécesseur ? Il est trop tét pour
y répondre, la plus grande prudence reste de mise.
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