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PROFESSION
DE FOI

Les 13 et 14 mai prochains, jours de Pentecote, le Con-
gres souverain de la C.F.T.C., se réunira a Paris, a la Maison
de la Chimie. Wl groupe les représentants diiment mandatés
de tous les syndicats affiliés, élit le Bureau confédéral et
définit impérativement, pour deux ans, l’orientation de notre
Mouvement. Cette perspective impose aux Organisations con-
fédérées I'obligation préalable de se concerter, afin de pré-
ciser. chacune en ce qui la concerne, les théses que leurs
délégués auront mission de défendre. Cest pourquoi les réso-
lutions et motions votées cette année par les assemblées
représentatives des divers groupements confédérés sont hau-
tement significatives. A ce titre, le Congres de la puissante
Fédération des Employés qui s’est tenu les 10 et 11 mars a
présenté un intérét tout particulier. Nous indiquons le the-
me essentiel de la résolution votée par cette assemblée : « Il
importe de briser le cycle infernal des salaires et des prix.
Pour obtenir une amélioration réelle et durable du niveau
de vie des salariés, il faut arracher co(te que colte aux
Pouvoirs publics certaines réformes économiques essentielles.
Le Congres observe que les mesures envisagees ne devraient
d’ailleurs — et la thése est possible — ne porter nulle at-
teinte aux intéréts légitimes de la paysannerie, et il affirme,
la solidarité des salariés de I'industrie et des millions d’ex-
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pioitants agricoles qui constituent une importante fraction
de la clientéle des industries qui font vivre les salariés. »
Cette prise de position* dont la grande presse a rendu compte,
a une portée toute particuliére a une époque ou les élections
politiques sont prochaines et ou, en conséquence, les Fran-
cais, par leur vote, détermineront prochainement l'orienta-
tion de la politique économique et sociale de notre pays.
Nous estimons, quant a nous, en accord avec le Conseil
de notre Fédération qui a siégé également les 10 et Il mars,
que les Ingénieurs et Cadres C.F.T.C. ont le devoir strict, en
en ce qui les concerne, d’exprimer publiquement, en prévision
de I’option électorale, leur profession de foi, qui est en par-
fait accord avec le programme de la Confédération, Interna-
tionale dont nous sommes membres (C.1.S.C.) Nous nous ré-
férons a ce programme établi au Congres de Lyon (1949)
dont nous publions quelques extraits sans commentaires :

I. — Déclaration de principes

« La Confédération Internationale des Syndicats Chré-
tiens (C.1.S.C.) se réclame et s’inspire de la doctrine et de
la morale chretiennes.

« Elle considére qu’il faut un ordre social qui, sur le
terrain national comme dans le domaine international, dresse
une barriére efficace contre les abus de la liberté aussi bien
gue contre ceux du pouvoir.

« Elle considere que les relations entre les classes et
celles entre les peuples ne doivent pas dépendre de la force,
ni étre dominées par les haines.

« L’organisation économique et sociale doit avoir pour
objectif essentiel I’épanouissement de la personne humaine
en lui garantissant ses droits et lui permettant I’exercice de
ses responsabilités.

© LA C.ISC. REJETTE L’EXPLOITATION DES TRA-
VAILLEURS PAR LE CAPITALISME PRIVE ET D’ETAT.

«Elle rejette tous les systémes de dictature fasciste ou
communiste qui anéantissent la personnalité, la privent de
ses droits et de I’exercice de ses responsabilités et la sacrifie
a I’Etat-Moloch. Par sa théorie du matérialisme historique,
de la lutte des classes et de la dictature du prolétariat, le
marxisme est en fait I’ennemi de la personne humaine.

« LA C.I1.S.C. REJETTE NOTAMMENT TOUTE ORGANI-
SATION ECONOMIQUE ET SOCIALE AYANT COMME
FORME UN ETATISME ABSOLLT et comme buts la produc-
tion pour la production et la production pour une expan-
sion idéologique.

« Elle reconnait a I’Etat une tache coordinatrice et une
tache supplétive en cas de déficience d’initiatives privées.

« Le libre épanouissement de la personne humaine sup-
pose I’¢panouissement de la famille, qui doit étre défendue
contre une société qui saperait les bases d'une vie saine de
famille; contre I’Etat qui oublie que la famille a des droits
Imprescriptibles sur I’6ducation et la formation des enfants.

(Suite page 6)
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| e sy_ndicalisme chrétien
est-1l confessionnel ?

ARMI les objections qui
P sont formulees avec plus
ou moins de bonne foi a
I’encontre de notre apparte-
nance a la C.F.T.C., deux sont
generalement mises en avant
avec l’apparence d’une véra-
cite indiscutable.

La premiére consiste a re-
lever les difficultés qui s’op-
posent a une défense efficace
des intéréts des Cadres dans
une Confédération dont la
majorit¢ des membres est
composée d’ouvriers et d’em-
?_onés ayant des préoccupa-
ions différentes_ ou parais-
sant méme parfois contraires
aux notres.

Nous ayons montré a main-
tes reprises I’indépendance,
reconnue par tous, de notre
Fédération, et son autorité to-
tale et exclusive en ce qui
concerne nos_problémes par-
ticuliers. Notis rappelons no-
tamment ' que I’amendement
inscris dans la loi du 1k -fe-
vrier 1950, et qui permet aux
Ingénieurs et Cadres de ré-
ler eux-mémes leurs condi-
ions de travail dans des
conventions speéciales, est no-
tre ceuvre. Par ailleurs, le
président conféderal, par un
article publie dans « Syndi-
calisme » a mis les choses
au point une fois pour tou-
tes. Les objections de cette
nature ne relévent donc plus
maintenant que de_ l’ignoran-
ce ou de la calomnie.

La deuxiéme objection, qui
est de poids, concerne le ca-
ractére confessionnel de no-
tre institut’on.

Toutes les organisations
syndicales se croient obligées
‘insérer dans leurs statuts
une clause affirmant leur
caractere apolitique ;_ elles
spécifient avec non moins de
force leur opposition a toute
ingérence confessionnelle.

L’allusion statutaire ou pro-
pagandiste & cette ingérence
religieuse sous-entend natu-
rellement que celle-ci ne peut
s’exercer que dans notre
Confédération, qui semble
méme la solliciter en mettant
le mot_« chrétiens » dans son
titre. Cette objection a donng
lieu depuis plus de 60 ans a
de nombreuses précisions sur
le sens exact qu’il faut attri-
buer a ce titre, et l’accusa-
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tion de « confessionnalistes »
a maintes fois été réfutée.

Nous ne croyons pas l’avoir
fait dans notre organe; c’est
pourquoi il apparait utile
d’en parler présentement afin
de permettre a nos .amis de
repondre a leurs contradic-
teurs ou détracteurs.

Tout d’abord, qu’est-ce
qu’une organlsatlon confes-
sionnelle

PAR-

A. BAPAUME

Secrétoire général de la FFS.I.C.

Clest une institution d’E-
%Ilse, qui a directement pour
ut_de diffuser dans tous les
milieux I’idéal spirituel et la
m%/stl_que chrétienne, dont
I’Eglise est, par vocation, de-
ositaire et propagandiste.
He,aide le-; croyants dans la
consolidation de” leur foi et
dans I’observation de regles
de vie morale imposées par le
dogme religieux. La formule
la plus achevée de ces ceu-
vres est |’Action Catholique,
qui associe les laics a I’apos-
tolat hiérarchique de I ’Eglise.

Toutes ces ceuvres, en de-
hors de I'objectif propre a
chacune d’lles, exigent de
leurs adhérents un minimum
de_pratiques, telles que la
priére en commun ou la par-
ticipation aux cérémonies et
manifestations religieuses.

Enfin, elles sont olacées
sous la juridiction et l’auto-
rit¢ de la hiérarchie de I'E-
glise. Ces caractéristiques
sont valables, avec les trans-
positions nécessaires pour les
différentes confessions qui
se partagent le champ spiri-
tuel des "ames.

Le syndicalisme chrétien
se differencie fonciérement
des ceuvres confessionnelles
et par sa structure et par sa
finalité. Il est en premier lieu
une institution dirigée par
des laics sous leur propre res-
onsabilité; ses chefs sont a
ous les échelons choisis se-

lon les régles de la démo-
cratie.
L’action du syndicalisme

chrétien s’exerce uniquement
sur le plan temporel, par I’or-
gamsatl_on de la profession et
e l’activité économique de la
société. Les solutions qu’il
propose et les moyens qu’il
utilise sont du domaine de la
technique. L’Eglise elle-mé-
me, tout en veillant & ce que
ces technigues ne s’opposent
pas, mais aident a I’accom-
lissement de la destinée de
homme, les situe hors de sa
compétence et son magistere.

Que_signifie alors le titre
de « Chretiens » ?

De méme que, dans sa vie
personnelle, chacun d’entre
nous s’inspire d’une doctrine
ou. dune philosophie pour
orienter sa pensée, le_syndi-
calisme chrétien a pris ‘pour

régle de son action profes-
sionnelle les principes so-
ciaux du Christianisme, preé-
cisés au cours des ages par
les grands Docteurs de [E-
?Ilse et, plus récemment, par-

es encycliques sociales des
Papes Léon XIllIl, Pie XI et
Pie XII.

Mais pourquoi s’attacher a
la morale sociale chrétienne?

De nombreux syndicats ne
fonctionnent-ils  "pas  sans
éprouver le besoin de se réfe-
rer a une ideologie quelcon-
que ?

Certes, le syndicalisme peut
se refuser & mettre une
idéologie a la base de son ac-
tion et se cantonner a l’as-
pect technique des problemes
gconomiques et  sociaux.
Mais qu’on le veuille ou non,
ce sont toujours les grandes
idées qui inspirent et dirigent
les hommes et les nations, et,
faute de n’en suivre aucune,
on risque fort de se mettre
inconsciemment au service de
Iidéologie, bonne ou mauvai-
se, qui se sera imposée.

Les événements contempo-
rains se chargent du reste de
nous  démontrer, s’il en était
besoin, que les structures éco-
nomiques et sociales sont pro-
fondément influencées par les
idéologies au pouvoir.

Le syndicalisme chrétien
s’est fixe comme objectifs,
d’abord de lutter contre le
sort injuste fait aux hommes
et aux femmes obligés de tra-
vailler en louant leurs servi-
ces a d’autres hommes, pour
s’assurer des conditions de
vie qui_les sortent rarement
de la misére ou de la pauvre-
té. 1l veut ensuite transfor-
mer les_structures sociales et
économiques pour les rendre

lus conformes aux exigences
umaines. Cette action ne
peut trouver sa source que
dans une conception de I’émi-
nence de la personne humai-
ne, rencontree jusqua pré-
sent dans les seuls principes
de justice et de charité deé la
doctrine chrétienne.

Cette adhésion est un libre
choix d’hommes qui se sont
et continuent a se déterminer
eux-mémes. L’adhésion au
syndicalisme _ d’inspiration
chrétienne n’impligue  pas
pour autant I’adhesion au
dogme religieux, et la CF
T.C. compte dans ses rangs
de nombreux adhérents pro-
fessant des religions diver-
ses’: catholiques, protestants,
israélites, musulmans, ainsi
que des hommes n’en profes-
sant aucune, mais rattachés

aux principes de la morale na-
turelle.
Nous qui voulons rester

des hommes libres et non de-
venir les robots du capitalis-
me ou du  marxisme, _nous
avons choisi de construire la
cité terrestre en nous ap-
uyant sur la doctrine socia-
e du Christianisme, la_seule
ui, respectant la dignité de
I'homme, soit capable de I'ai-
der a realiser sa destinée.
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ASSURANCES Salaires

La loi sur les Conventions Col-
lectives _ne permet pas le choix
des mois, et si, en |’occurrence,
le terme de « conflit » est plu-
tot fort, il devait. cependant étre
employe pour faire appel a la
Commiission de _conciliation.

Le fait d'avoir dirigé dans cet-
te voie le débat sur” la détermi-
nation du salaire minimum et de
la hiérarchie des salaires a pro-
voqué de la part de certains des
critiques assez vives, car. _esti-
maient-ils. le temps dos discus-
sions n’etait pas clos. En réalité,
ces. conciliateurs sur le papier
désiraient créer un climat d’agi-
tation dans les_entreprises, afin
de . provoquer a I’heure H._ une
action  spectaculaire, veéritable
conflit que. pour notre compte,
nous estimions néfaste et surtout
prématuré.

Aujourd’hui, nous nous félici-
tons de lu decision prise tant par
nos Conseils de Cadres que d'Em-
pioyés, d’avoir placé la discus-
sion sur un autre terrain. 1l con-
vient d’ailleurs de souligner, que,
sur le plan de la commission
mixte de la, convention collective,
les discussions en étaient arri-
vées a Un-paint mort; cela n’au-
rail pas d0 étre et nous pensons
que les negociations engagees de-
puis .que. nous discutons en com-
mission de conciliation, par . le
president de cette  commission.
AL Bais, avec le désir de rappro-
cher les partis, auraient pu _avoir
lieu aussi bien sur le terrain de
la commission mixte par Pinter-
médiaire de sa présidente.

Il est incontestable que du
lenips a été perdu, mais, par le
fait’ de la commission de _conci-
liation, les discussions continuent.
La delegation patronale a fait
une nouvelle offre (qui_ne_ nous
satisfait pas, il est vrai). C’était
un pas. d’autre pouvaient suivre.
Malheureusement, un élément
nouveau intervient dans le pro-

EDITION

Les discussions de salaires,
partie de la Convention Collec-
tive, se prolongeant, les ‘patrons
ont di reconnaitre que les Ca-
dres ne pouvaient attendre indé-
finiment et qu’il était légitime
qu’une mesure provisoire vienne
les aider.

Faisant droit aux demandes réi-
térées des délégués des Syndicats
de Cadres, ils viennent d'admet-
tre :

1° la compensation de I’écrase-
ment hiérarchique, compensation
obtenue par I’adoption d’un point
uniforme pour tous les Cadres;

2° le calcul de I’ancienneté, non
plus sur te minimum de la caté-
gorie. mais sur le coefficient hié-
rarchique personnel.

Sur ces deux points,
se faisait nécessairement.

Malheureusement, ta valeur du
point a 110 francs offertej>ar les
patrons était tellement éloignée
de nos prétentions les plus rai-
sonnables qu’aucune entente tran-
sactionnelle n’a pu étre réalisée.

En conséquence, les Editeurs
appliqueront, a compter du ler
janvier 1951, leur propre déci-
sion, c’est-a-dire que, aux deux
conditions énumérées d’abord, les
salaires se calculeront :

— Les 212 premiers points a
207 fr. 56;

— Les points suivants a 110/r.

Quant aux discussions définiti-
ves, tous paraissent décidés a les
voir aboutir au plus tot.

Ch. GOURIOU.

I’accord

- ' HACHETTE

r ELECTIONS DES
T DELEGUES DU PERSONNEL

College Cadres

y Inscrits ; 189: votants : 151.
Liste C.F.T.C._ : 86 voix, deux
*¢lus ; M. GOUIUOU; iiluiaire
Al. LAFORGERIE, suppléant.
Liste Union des Cadres C.G.T.:
-j 52 voix, pas délu.
ELECTIONS
\ AU COMITE D'ENTREPRISE

College Cadres

F Inscrits : 165; volants: 136.

" Lise C.F.T.C. : 74 voix, deux
élus : M. MOMARCHE. liluiaire;
Al. BRULHPT, suppléant.

N Liste C.G.T.: 56 voix, pas d’élu.

bléme : le Ministére des_Finan-
ces, faisant état de la situation
des sociétés nationalisées, appor-
te un soutien a la F.ES.A. en
limitant _aux environs de. 8 |
cenl I'effort financier qui décou-
lera pour les sociétes de la fixa-
tion des nouveaux minima de sa-
laires.

La

pour

osition prise par le Alinis-
tere des Finances est bien vaine,
car l'augmentation du cout de la
vie est telle qu’il n'est pas pos-
sible de la prendre en “considé-
ration. Nous avions le sentiment
qu'un accord aurait pu se réali-
ser rapidement.

En retardant [’échéance de
I'accord, I’obstacle placé par le
Ministere ~ aggrave un probleme
ui est lié etroitement au  colt
e la vie. Les hausses, inquiétan-
tes quj sont enregistrées actuel-
lement’ dans les prix de détail
pesergnt évidemment sur la déci-
sion finale. 8 B

CAOUTCHOUC

Le Syndicat du Caoutchouc ne
brille pas par son sens des réa-
litts sociales. Alors que les
ourparlers étaient engagés de
acon satisfaisante, que nous
avions donné un accord sur le
fond du projet patronal et deman-
dé des modifications de forme,
le projet patronal laissant appa-
raitre de graves imprécisions ou
lacunes, le Syndicat a retiré son
projet el laisse les industriels,
soit adhérer au contrat des in-
dustries chimiques, soit conclure
des accords régionaux.

Nous comprenons I'impatience
du patronat qui enlendait impo-
ser son projet & une commission
mixte réunie pour la forme. Nous
lui signalons que dans les indus-
tries “métallurgiques, par exem-
ple, les pourparlers auraient du-
ré prés de deux mois pour
aboutir.

La position prise par le Syndi-
cat, outre qu’elle n’est pas con-
forme a la législation en vigueur,
est en contradiction avec tps en-
gagements pris par & C.N.P.F. et
ul engagent le Syndicat du

aoutchouc. )

Nous avons attiré son atten-
tion sur le désir des Cadres des
industries du caoutchouc de voir
aboutir leur conventioa sur le
plan national. Par ailleurs, nous
écrivons .a M. le Président Vil-
li-ers pour qu’il veuille bien rap-
peler aux industriels du caout-
chouc leurs engagements.

CADRES ET PROFESSION

Nous publions ci-aprés, a titre
indicatif, un tableau comparant
Iimportance des salaires minima
obtenus dans les branches d’ac-

Positions Fonctions

Ingénieurs et assi-
' milés débutants :
23 2 24 ans..........
27 a 28 ans..........

Ingénieurs de tech-

n nicite_geénérale et
assimilées :

Apres 28 ans ....

Ingénieurs de Re-
1 bis cherches :
Apres 28 ans--—---

Ingénieurs et Ca-
re:- de Comman-
dement :
11 Classe A

v Classe A
Classe B

Ces salaires ont été établis en
fonction de I'horaire légal : 40
heures par semaine et pour
Paris.

1) PAPIER CARTON

Ne comprend pas de position
Il bis, la position 11 étant divi-
sée en deux classes :

A) Ingénieur de Laboratoire et
de Technicité générale.

B) Ingénieur d’Etudes et spé-
cialis¢é dans les* recherches.

Nous avons donc mis la classe
B en regard des Ingénieurs de
recherches, pour faciliter la com-
paraison.

tivité ou des, accords ont pu étre
réalisés.

Un remarguera que nous n’a-
vons pas fait figurer les coeffi-

Chimi Pétrole
(1512-50) (22-12-50)
30.500 29.600
41.250 39.900

42500
a4%'27.880 a 50.600
53,000 51.500
a 62.750 a 61.100
53.000 51.500
79.000 77.00

Le Papier-Carton a également
une division a lintérieur de la
classe A de la position Il =
Al et A2 qui étaient affectés res-
pectivement des coefficients 350
et 400. C’est donc A2 qui doit
servir de comparaison; il est lui-
méme divisé en 4 échelons.

2) TEXTILE

En plus de la position I, il a
également une position IV. On
avait donné a cette position 11
le coefficient 360 au lieu de 400
dans les autres industries. Ceci
explique la différence de salaire
existant pour cette catégorie

Meétallurgie

Depuis nos derniéres informa-
tions, une seule conférence a eu
lieu avec les représentants de I'U.
LMM. Les représentants patro-
naux et syndicaux sont parvenus
a un accord sur un certain nom-
bre de dispositions relatives aux
appointements minima garantis
et aux définitions des positions-
repéres. La difficulté essentielle

réside maintenant dans la fixa-
tion des chiffres du baréme. L¢-
volution du codt de la vie ne per-
met pas de reprendre les valeurs
envisagées a lorigine. La pro-
chainé réunion est prévue pour
le vendredi 23 mars.

COMMERCE

Enfin ! du nouveau dans notre
branche professionnelle !

Un accord conventionnel a été
conclu, le 5 mars 1951, en appli-
cation des articles 31 a, 31 b, 31
¢, 31 d 31 e du Livre ler du Co-
de du Travail et fixe les salaires
minima des employés du commer-
ce de détail non alimentaire, pour
Paris et le déparlement de Ila
Seine.

Des accords « professionnels, »
doivent préciser pour le person-
nel de magasin et le personnel de
bureau non désignés dans les six
postes « repéres », existant dans
les entreprises petites, moyennes
et grandes, la portée de cet ac-
cord général, et les ajustements
de salaires qui peuvent en ré-
sulter.

Et pour les Cadres ?.. Les or-
ganisations patronales ne se refu-
sent nullement a élaborer plus
tard, en leur faveur, un accord
similaire. Je continue a penser
que le probléme Cadre ne doit
pas dépendre entiérement de ce-
lui des Employés, et si je sous-
cris volontiers a la suggestion
d’attendre que la remise en ordre
des salaires de ceux-ci soit ache-
vée, c’est afin de ne pas multi-
plier des démarches qui risque-
raient de se contrarier, et d’aller
a l’encontre des intéréts de nos
adhérents.

Plus important quant a ses ré-
sultats tangibles me parait le
succés obtenu par nos amis de
Nantes, ou une Convention Col-
lective a été signée, reconnais-
sant aux Cadres des avantages
dont il sera bon de tirer parti,
iors de I’6laboration de futures

conventions. Vous trouverez dans
notre prochain numéro tes prin-
cipaux points dignes d’intérét de
ce texte capital.

Ce qu’l faut louer, outre I'es-
prit de bonne volonté et d’intel-
ligente compréhension dont le pa-
tronat nantais — n’est-il pas «ca-
tholique social » en majorité ? —
a toujours fait preuve, c'est I'es-
prit syndical qui anime la-bas tes
Cadres du Commerce.

Pourquoi n'avons-nous  pas
réussi a créer partout la méme
ambiance ?.. Il n'y a pas de mys-
tere; c'est le -laisser-aller, 1’égois-
me ou lenvie qui guident trop
souvent le comportement de cha-
cun. Ce ne sont pas vous, lec-
teurs, qui étes visés par ces mots,

uisque vous étes des notres, mais
a grande masse d’indifférents ou
d’hostiles qu’il faut convaincre de
rejoindre nos rangs. Pour cette
tdche, nous ne pouvons compter
que sur votre propagande per-
sonnelle.

Louis LACROIX.

MESTRE ET BLATGE

M. Raymond ROMANN (17
voix) est élu titulaire.

M. LE MOING (17 voix) est
élu suppléant. ]

Nous leur adressons nos bien
vives félicitations.

ELECTIONS
AU COMITE D’ENTREPRISE

College Cadres
_inscrits_: 21; volants : 18. La
lijste C.F.T.C. obtient 17 voix.

BUREAU VERITAS
ELECTIONS

AU COMITE D'ENTREPRISE

College Cadres et Techniciens

Inscrits : 289; votants* : 278.
— Liste CFT.C. : 170 voix. —
Liste FN.S.I.C. : 96 voix.

Sont élus titulaires :

MM. BOURDEAU (C.F.T.C.).
DELARBRE (F.N.S.I.C)).
MOCA (C.F.T.C)).
GOYENVALLE (C.F.T.C)).
Sont élus suppléants :

MM. LAVY (C.F.T.C.

BERG (F.N.S.I.C.)
DAURLS (C.F.T.C)
TRAVERSON (C.F.T.C)

PETR

se?-—

La discussion des conventions
collectives, comme vous le savez,
se poursuit.

Pour la premiere fois, le 9
mars 1951, la délégation patro-
nale nous a fait des propositions
constructives : un examen des
salaires, périodique ou nécessité
par les variations du codt de la
vie. Les clauses sont a. débattre.

Cest un pas trés important
accompli vers I’échelle "mobile
ue nous réclamons avec force
epuis toujours, comme étant
seule génératrice de paix sociale.

Notre situation de Cadres nous»
a fait depuis longtemps, admettre
celte échelle mobile comme ab-
solument nécessaire c’est la
seule fagon de supprimer la cau-
se principale de- mécontentement
périodique, avec, comme CONsé-
quence, une baisse brutale du
rendement.

Noirs entendons bien que la
fixation de Il'indice retenu et du
salaire de base qui s’y rapporte
sera délicat, puisqu'il” engagera
I’avenir.

Nous pensons que ce rapport
définitif salaires-indice devra se
discuter ultérieurement sans nui-
re a la conclusion, entre temps,
d’accords provisoires de salaires.

Nous considérons comme de
notre devoir d'engager la respon-
sabilité ijie notre Fedération dans
I’esprit de ce qui précede, au
cours des prochains débats.

compares

cients fonctionnels, ceux-ci n’ap-
paraissant plus dans les nou-
veaux accords. Seules les posi-
tions repéres ont été retenues.

Papier-Carton Textile
(5161) (20-12-50)
29.500 28.060
39.800 37.820
42.400 39.000
a 45.000 il 47.900

. 45.000
a 47.500 (1) —
41 : 45.000 43.810 (2)

42 51.400
1) _& 64200
7.7.000

61.000
— 73.000 (2)
dans cette industrie. La position
IV est divisée en deux classes,
la classe A dont le coefficient
correspondant était 500, et la

classe B. qui avait le coeffi-
cient 600.
* *x
On remarquera encore qu'il

n’y a pas de rapport absolu en-
tre les salaires de ces différentes
branches. Les appointements de
la Chimie et du Pétrole sont as-
sez rapprochés; par contre, un
écart sensible existe entre ces
derniers et les chiffres retenus
pour les industries du papier et
du textile.

SECURITE
SOCIALE

Ingénieurs-Conseils. — Le 26
février s’est tenue une Commis-
sion paritaire spéciale, au cours
de laquelle notre ami Géraut a
fait un exposé tres complet sur
le role des Ingénieurs-Conseils. A
la suite de cette réunion, les In-
génieurs des trois organisations
syndicales (C.F.T.C., F.0., C.G.
T.) ont établi en commun un pro-
jet d'avenant. Les coefficients
prévus pour les différentes clas-
ses d’ingénieurs seraient de 500,
600 et 700, ce dernier ne consti-
tuant pas un plafond, et ces coef-
ficients n’étant pas liés a ceux
du Personnel de Direction.

OLE

Nous avons beaucoup regretté
que nos obligations professionnel-
les ne nous aient pas permis
d'assister, jusqu'a la fin, a ia
réunion du 9 mars. Nous aurions
pu, peut-étre, éviter une orien-
tation de la discussion pouvant
conduire & une impasse ou a une
rupture.

Pas plus que nous ne sommes
d’accord avec la circulaire préco-
nisant une gréve d'avertissement,
circulaire pour laquelle nous n’a-
vons pas été consultés, nous ne
trouvons opportune la dénoncia-
tion des accords provisoires em-
ployés, techniciens. AM., ou-
vriers.

Cette dénonciation ne nous pa-
rait pas judicieuse; elle ne serait
gue maladroite, car voulue pour
es fins conformes a une ligne
politique bien établie.

Quant & nous. Cadres C.F.T.C,
notre position est et sera ;

1» mise au point de I’échelle
mobile ou d’une formule sv
rapprochant, le plus rapidement
possible ;

_ 2° Fixation du salaire, en fonc-
tion de I’indice retenu, plus tard;

3° Conclusion, entre temps, de
nouveaux accords provisoires de
salaires. Ces accords provisoires
se discutant en dehors des dis-
cussions de conventions collec-

tives.
P. MICHEL.



Le (‘unst'il Fédéral s>sl réuni
les samedi lo cl dimanche 11
mars dernier. Les travaux ont
porté d’une pari sur I'étal actuel
de* discussions des accords de
salaires et, des conventions col-
lectives, et, d’autre part, sur tes
questions devant élre traitées au

eongiés confédéral qui tiendra
ses a-sises du 12 au 14 mai pro-
chain.

CONVENTIONS
COLLECTIVES

Les informations de nos grou-
pes professionnels vous tiennent
au courant de lavancement des
travaux dans leur secteur. Les
débats du Conseil ont permis de
dégager les grands lrails sui-
vants :

Le probléme de la position des
Cadres dans les Conventions Col-
lectives se précise maintenant
dans les formes que nous avions
préconisées

1° Participation des Cadres a
Ja discussion et conclusion des
clauses générales concernant tou-
tes les catégories de salariés, que
ce soit sur le plan national ou
sur le plan régional.

2" Discussion des clauses par-
ticulieres aux Cadres par eux-
inémes et in.-oriplion de ces clau-
ses dans les conventions annexes
pa: Meulieres. Le caractére natio-
nal ou régional de ces conven-
tions a trouvé des solutions di-
Verses :

a) des accords ou conventions
sur Je pian national sont conclus
ou en discussion dans les bran-
ches suivantes : Industries Chi-
miques. Textiles. Papier-Carton:

b mune deuxiéme formule e-t
appliquée dans les industries mé-
tallurgiques : elle consiste a dis-

Dans un article précédent, Cadres et
Profession a examiné [I'institution des
Conseils de Prud'hommes,
leur organisation interne.

leur rdle et

Il convient d'examiner la compétence
de celte juridiction d'exception, c'est-
a-dire de préciser la nature des litiges
qui peuvent leur étre soumis, et de-
vant quel Conseil de Prud'hommes ces
litiges doivent étre portés.

Compétence
des Conseils
de Prud'hommes

Le Conseil des Prud'homales étant
une juridiction d'exception, su compé-
tence est strictement limitée aux cas
prévus par la loi.

Il convient donc d'examiner

A) de quels litiges peut connafltre le
Conseil de Prud'hommes;

B) s'il est compétent, quel Conseil
de Prud’hommes peut statuer.

A) De quels litiges peut connaitre
k Conseil de Prud’hommes.

Compétence ratione materiae, ou
compétence d’attribution.

Conditions : Pour qu'un litige puisse

étre porté devant le Conseil de Prud-
hommes, il est nécessaire que certai-
nes conditions indispensables soient
réunies

1" L’existence d'un contrat de travail
écrit ou verbal, caractérisé par un .lien
de subordination entre l'ouvrier ou
I'employé et son employeur;

2° un litige né a l'occasion
contrat;

3" Vexercice par I'employeur d'une
profession industrielle, commerciale ou
agricole;

4° la mention au décret d'institution
de la profession, tant de la profession

dudit

de Vemployjé que de celle de I'em-
ployeur.
Le Conseil des Prud’hommes étant

un Tribunal d'exception ne jouissant
jias de la plénitude de juridiction, ne
saurait connaitre de l'affaire, si l'une
de ces conditions venait a manquer.

i ne jurisprudence, a peu prés cons-
tante, considére 'que cette incompéten-
ce esl absolue et peut étre soulevée
pour la premiére fois devant la Cour
de Cassation. (Cass. Soc., 25 février
1943. Q.P. 1943-901).

Néanmoins, la Cour Supréme a éga-
lement jugé qu~ ce moyen ne pouvait
étre soutenu pour la premiere fois de-
vant elle. (Cass. Civ. 30 mars 1936. Q.
P. 1936. 663. - Coss. Soc., 3 janv. 1947.
Ch. de fer Meéditerranée-Niger contre

Delpy).

des 17 et

cuter d’un accord sur le plan
national, qui sera répercuté el si
gné dans les régions:

c) une troisieme formule e*t
en application dans les industries
du caoutchouc, qui se refusent a
un accord national et veulent
conclure seulement aux plans ré-
gionaux. Nous n’acceptons pas
cette formule.

Une deuxiéme caractéristique
se dégage; le niveau des appoin-
tements minima se situe entre
50.000 et 53.000 pour la position
lil. A En général, le salaire de
base giq ressort des accords est
supérieur a celui qui a été pris
en considération pour les autres
catégories.

Les abattements de zone maxi-
ma mil été limités soit a 10 %,
soit a 12 %. Le Conseil a décidé
de laisser le soin aux syndicats
régionaux de fixer eux-mémes
I’'abattement applicable a leur ré-
gion. dans la limite de la four-
chette prévue.

Au sujet des coefficients hié-
rarchiques, tous nos délégués se
sont heurtés & un refus absolu
du patronal qui. par ailleurs, dé-
clare vouloir maintenir la hiérar-
chie des appointements des Ca-
dre- dans I"avenir.

Le Conseil a décidé de récla-
mer des garanties en ce qui con-

cerne le maintien du pouvoir d'a-
chat déterminé par les salaires
minima inclus dans les conven-

tions ou accords.

Ces garanties peuvent étre ob-
tenues par les clauses suivantes:

1° Maintien des positions rela-
tives el méthode permettant aux
Cadres de « s’étalonner » par
rapport aut minima des positions.

2 Variation de ces minima en
fondion d’un indice traduisant
les variations du colt de la vie.

L.acompeéetenc
de PRUD’

F Existence
du contrat de travail

Un employeur et un salarié ne sont
justiciables du Conseil de Prud'hom-
mes que s'ils sont liés par un contrat
de travail, quelles qu'en soient les mo-
dalités : contrat verbal ou écrit, e« du-
rée déterminée ou indéterminée.

Le demandeur doit apporter la preu-
ve de l'existence de ce contrat.

(Cass. 18 mars 1908. Bul. Jur. Ph. 22
nov. 1908).

Il peut étre extrémement difficile,
en présence d'une convention verbale,
de déterminer s'il s'agit d'un louage
de services ou de tout autre contrat,
tel le contrat de mandat ou le contrat
d'entreprise.

La question peut également se po-
ser au sujet du contrat écrit dont la
terminologie est parfois obscure ou dé-
fectueuse.

Les juges doivent alors user de leur
pouvoir d'appréciation pour rechercher
la commune intention des parties et

fixer ainsi la nature juridique de la
convention. (Trib. Civ. Seine, 7° Ch,,
10 déc. 1936, Q.P. 1937, 422).

La jurisprudence a donc été amenée
h définir les éléments essentiels du
contrat de travail.

a) Eléments constitutifs
du contrat de travail

Comme toute convention synallagma-
tique, le contrat de louage de sefvices
impose aux deux parties des presta-
tions qui s'équilibrent. 'L'ouvrier est
tenu de fournir un travail personnel
et volontaire, I'employeur de rémuné-
rer e? travuil par quelque mode (pie
ce soit. (Cass. Civ. 9 mars 1938. D.H.
1938, p. 289. - Cass. Civ. 29 déc. 1938.
Q.P. 1939, p. 234).

Mais lu caractéristique essentielle du
contrat de louage de services reste le
lien de subordination existant entre
I'employé et I'employeur.

La Cour de Cassation, pour définir
ce tien de subordination, se fonde sur
divers éléments, en particulier : horai-
re fixé par J*employeur, travail exé-
cuté scia sa responsabilité, le contrdle
met les directions du patron on de son
représentant, etc. (Cass. 21 avril 1937.
Q.P. 1937-9).

Cette définition purement juridique
était trop étroite et a conduit la doc-
trine a foire l'analyse « économique »
de la notion de dépendance.

* Sous ce nouvel aspect, les directives
données par I'employeur ne sont pas
seules prises en considération, mais

CADRES ET PROFESSION

DECISIONS PRISES PAR LE CONSEIL FEDERAL

3UPrincipe de la variation' des
salaires réels des Cadres en fonc-
tion de celui des « encadrés »>

Sous ces réserves, le Conseil a
décidé de demander aux diffé-
rents groupes d’intensifier leur
action en vue d’aboutir rapide-
ment a la conclusion des Con-
ventions Collectives.

Sur le plan général, mises a
pari les industries du Textile et
des Transports, les conventions
ue progressent pas; cette len-
teur laisse a penser que le pa-
tronat ne souhaite pas voir éla-
borer ces conventions. L’exemple
le plus typique est celui de la
Meétallurgie de la Région Pari-
sienne. ou les pourparlers sont
commencés depuis le mois d’aolit
sans qu’aucun article important
de la coiivenlion n'ait vu le jour.

COMITE DE LIAISON
DES CLASSES
MOYENNES

Par suite d’une évolution d’in-
fluences au sein de ce Comité,
ses préoccupations s’éloignent de
plus en plus des nodtres. Notre
présence n'ufi're plus d’iniérét.
Aprés les explications du prési-
denl. le Conseil a décidé de reli-
rel' noire adhésion fédérale au
Comité des classes moyennes.

INFORMATION
ET PROPAGANDE

Le Conseil est d’accord pour la
méthode proposée par le secré-
taire général, méthode qui réalise
une synthese entre la formule des
syndicats nationaux non souhai-
tée par la CF.T.C. et celle des
syndicats régionaux actuellement
en place. Les syndicats seront

plus particuliéerement le fait que celui-
ci, par le versement d'une rémunéra-
tion, tient I'employé sous sa dépendan-
ce « economique ».

La jurisprudence a fait sien ce cri-
térium, mais en a limité la portée a
I'assujettissement aux Assurances So-
ciales.

(Cass. Civ. 4 mars et 15 juin 1936.
D.P. 1937-1-89).

(Cass. Civ. 25 nov.
vrier 1937, p. 317).

1936. Droit Ou-

PAR

Guy BOHN

Avocat a la Cour

Quelques exemples pratiques permet-
tront de définir les limites de la no-
tion « de dépendance ».

b) Jurisprudence

Dépositaire de journaux. — Le dé-
positaire tenu de vendre a un prix fixé
d'avance, de retourner les invendus, et
dont l'activité est vérifiée pur des ins-
pecteurs, est considéré comme le su-
bordonné de son employeur. (Cass.
Soc. 1940. Petit Provencal c. Garein).
Par contre, les porteurs de journaux
ne sont pas des salariés (Cass. Civ., 21
avril 1937. Q.P. 1939, p. 843).

Dessinateur. — Le dessinateur, exé-
cutant des travaux pour le compte d'un
journal, qui ne regoit aucune directi-
ve cl n'est soumis & aucun controle,
n'‘est pas, en cas de litige, justiciable
du Conseil des Prud’hommes.

(Trib. Civ. Seine, 10 juillet
Q.P. 1926, p. 545).

Directeur. — Le directeur, ayant les
plus larges pouvoirs, mais tenu malgré
tout sons le contréle de I’employeur,
doit é(re considéré comme étant en
état de dépendance. (Cass. Civ., 19
déc. 1937. Q.P. 1938, p. 23).

fl peut recevoir une participation
aux bénéfices sans étre considéré com-
me associé dn fait (Cass. 29 mars 192b.
Gaz. Pal. 1926, 2-59).

Par contre, des associés «le fait ne
pniirrdient perler leur litige devant le
Conseil des Prud’hommes (Trib. Civ.
Seine, 7 Ch., 11 juillet 1947. Q.P.,
1948. p. 21).

On admet b\ compétence du Conseil
des Prud'hommes pour les directeurs,
également administrateurs de la So-
ciété qui les emploie, lorsque ces deux
Jonctions restent distinctes. (Cass. Civ.,

1926,

1S Mars 1951

invités a donner a la Fédération
les noms et adresses de tous leurs
adhérents, groupés par branches
professionnelles, afin de leur ser-
vir directement noire informa-
tion des Cadres.

PROBLEMES
CONFEDERAUX

La proximité du Congrés con-
fédéral rend nécessaire une coor-
dination des différents syndicats
de cadres, au cours de la pro-
chaine session.

Le Conseil rappelle que, seuls,
les syndicats sont représentés au
congrés. Les fédérations, ainsi
que les Unions départementales,
ne peuvent s'y exprimer en tant
que telles.

Le Conseil a passé en revue
les différents aspects de l'activité
confédérale, ainsi que les aspects
de la conjoncture politique et
économique, qui permettent d'o-
rienter l'action confedérale dans
les mois a venii.

La position fédérale sur les
conventions collectives ne saurait
soulever d’objections majeures.
Le probleme de la liaison entre
les fédérations des diverses caté-
gories d’une méme profession,
groupées au sein de la C.F.T.C,
peut de nouveau étre posé.

Le Conseil confirme la dernie-
re position prise, a savoir, la dé-
signation au sein de la Fédéra-
tion générale qui pourrait se
constituer, d’un représentant des
Cadres, a titre d’observateur,
Soucieux de ne pas s’opposer a
un progrés possible, il se rallie-
rait a la formule d’un Carlel tri-
partie de liaison. Les décisions
devant étre prises ou entérinées
par les Fédérations représentées.

PROGRAMME
ECONOMIQUE

Le rogramme économique de
la CFT.C., en voie d'élabora-
tion. a 6té présenté dans ses
grandes lignes. Il tend vers une
organisation et une direction de
I’économie du pavs agissant par
voie d'informations sur la nature
el I'ampleur des besoins el de
I'emploi, le volume de la produc-
tion, l'analyse de la conjoncture

et le contrle statistique libre-
ment accepte. ) ]
Le Conseil a examiné '-gaie-

ment s'il y avait lieu d’envisager
une utilisation plus poussée du
pouvoir politique, pour la réali-
sation par voie légale de nos ob-
jectifs  économiques et sociaux,
foui en maintenant I'indépendan-
ce du syndicalisme a I’égard des
partis politiques.

Il confirme l’absolue nécessité
de sauvegarder cette indépen-'
dance. 11 se ralliera a la formule
comportant I'accord de candidats
éventuels a la législation sur le
%rogl[amme économique de la

FT.C.

Le Conseil est daccord pour
mellr-e a I’étude un projet de
défense professionnelle sous une
forme appropriée aux Cadres.

ELECTIONS AU
BUREAU CONFEDERAL

Le Conseil décide de .renouve-
ler la candidature de A Bapau-
me, au bureau confédéral, et d’y
adjoindre une autre candidature,
provenant soit d’une catégorie
des Cadres administratifs, —soit
d’un syndicat régional.

CONGRES FEDERAL
Le o" Congrés fédéral a été
fixt- aux Uel lu juin prochain.

e clés Conseils
HOMMES

9 juillet 1923. Revue Sociale,

84).

A plus forte raison, s'il est directeur
et actionnaire de la méme société.
(Cass. Civ., 25 mai 1938. Q.P. 1938. p.
730).

Par contre, la qualité d’actionnaire
ou d'administrateur est exclusive de la
compétence des Conseils de Prud'hom-
mes.

Un directeur de société anonyme,
classé au nombre des électeurs patrons,
est considéré comme n'ayant aucun lien
de subordination (Trib. Civ. Seine, 7°
Ch., 31 juillet 1937. Revue Patrons et
Artisans, 1937, p. 435).

Gérants de sociétés. — Lu 7e Cham-
bre du Tribunal civil de la Seine, dans
un jugement en date du 7 mars 1941
(Q.P. 1941-158) dispose qu'un gérant
doit étre considéré comme mandataire,
lorsqu’il possede une partie des parts
sociales, utilise la signature sociale, dis-
pose des pouvoirs les plus étendus
pour engager et représenter lu société.
Le fait d’engager et de représenter la
société indique, en particulier, I'exis-
tence d’un mandat exclusif de toute
compétence. Dans le méme sens (Cass,
civ. 28 juillet 1938. Q.P. 1939.444).
Par contre, les tribunaux restent libres
(’'examiner dans quelles conditions
s'effectue le travail, et notamment, si
I'employeur s'est réservé un contrdle
rigoureux sur la gérance d'en conclure
a l’existence d'un contrat dv louage de
services méme lorsque la rémunération
consiste en une remise sur le montant
de la vente. (Colmar, 21 ch. civ.,, 23
janvier 1929. Revue Alsace et Lor-
raine. fév.-mars 1929).

La question a été souvent posée de-
vant la Cour de Cassation, de savoir
si les.gérants des S.A.RIL. ont ou non
la qualité de salariés, afin de déter-
miner s'ils doivent étre assujettis aux
Assurances sociales.

L'Administration considérait
salarié tout gérant minoritaire.

Mais la Cour vstimait que le nom-
bre de jiarts possédées par le gérant
n était qu'un des éléments a retenir et
que l'on devait en outre tenir compte
de I'étendre (h ses pouvoirs, de sut
contréle par PAssemblée général”, de
Timportance de sa rémunération. (Cour
de Cass., 21 juin 1946. Digon ('../Comp-
toir Général de. Fer et de Quincail-
lerie. Jur. Cour Cass. 46-1-117.)

Le décret du 21 avril 1948 entérine
le point de vue de"4'Administration.

La Cour de Cassation n'a pas en-
core en l'occasion de faire connaitre
sa position devant ce texte. Il est a

1923, p.

comme

remarquer que la Cour supréme adop-
te un critére moins strict en matiére
d'assujettissement aux Assurances so-
ciales qu en matiere de compétence
prud’homale.

On ne saurait donc affirmer, en I'é-
tat actuel des textes, qu'un gérant de
S.A.R.L., associé minoritaire puisse va-
lablement saisir le Conseil des Prud*

hommes.
Quvriers a domicile. — La loi du
28 juin 1943, art. 35, livre ler, titre

111 du Code du travail, donne expres-
sément compétence aux Conseils des
prud’hommes pour connaitre des liti-
ges concernant le salaire des travail-
leurs a domicile, « sans qu'il y ait
lieu de rechercher s'il existe ou non
entre eux et leur employeur un lien
de subordination juridique ».

Mais cette loi. comme toute loi don-
nant une compétence exceptionnelle a
un tribunal, doit étre interprétée res-
trictivement, et ses dispositions ne sau-
raient étre étendues aux cas quelle
ne prévoit pas explicitement.

En conséquence, la jurisprudence an-
térieure de la Cour de Cassation, dé-
finissant les conditions suivant lesquel-
les un travailleur a domicile pouvait
porter un litige devant le Conseil de
prud’hommes reste valable pour les cas
non prévus par la loi. (Cass. 26 oct.
1938 et 25 janv. 1939. Q.P. 1939, A
652.) Et les « attendus » les plus
particuliers concernant les dites con-
ditions méritent .d'étre mentionnés.

« Attendu que le fait que Vraini
aurait touché une rémunération égale
a celle des ouvriers de sa catégorie
ne- constituerait pas un éléments per-
mettant de considérer le contrat liti-
gieux comme étant un louage de ser-
vices. que cette circonstance qu'il ne
travaillait que pour une seule maison
est inopérante.

« Attendu que la spécialisation du
travail, son contréle a la réception, la
régularité des livraisons et la fourni-
ture des matiéres premieres peuvent
se rencontrer aussi bien dans le con-
trat d'entreprise que dans le louage de
services: qu'il s'ensuit que. faute d'a-
voir recherché si la société disposait
pendant I'exécution du contrat d'un
pouvoir de direction, de surveillance
et de contrdle, ayant pour effet de pla-
cer fraini dans un état de dépen-
dance et de subordination vis-a-vis de
I'employeur quart a I’accomplissement
de sa tache et a I'emploi de son temps,
le jugement attaqué n'a jias donné de
base légale & sa décision. o

Suile dans notre prochain n°-
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e Bilanet le Compte de Pertes et Profits

(SUITE)

Nombreux sont les gens
qui déclarent d’un air en-
tendu « Tous les bilans
sont faux. » Non, les bilans
ne sont pas obligatoirement
faux; cest ce que nous dé-
montre dans une série _d’ar-
ticles notre ami HUNTZIN-
GER, expert comptable bre-
veté. Nos collegues membres
des Comités d’Entreprise et
des Conseils d'fldministra-
tion des S.A. trouveront dans
ces exposés d’utiles rensei-
nements sur la facon de
ire et d'analyser les diffé-
rents postes qui composent
le bilan, de méme pour le
compte de Pertes et Profits.

Il nous serait agréable que
nos lecteurs nous fassent
connaitre leurs préoccupa-
tions sur ces questions et
qu'ils  n’hésitent pas non
plus a nous interroger sur
les points qui leur parai-
traient obscurs et sur ceux
dont ils voudraient avoir de
plus amples renseignements.
A. Huntzinger se fera un
plaisir de les éclairer.

L'article 7 du décret du 29 juin
1948 précise que ies « inscriptions eux
différents postes du bilan-type devront
désormais respecter (certaines) débai-
tions >

1° Les frais d’établissement sont les
frais cncogés lors de la constitution
de la société ou a l'occasion de l'ac-
quisition de ses moyens permanents
d'exploitation : frais d'augmentation de
capital, primes de remboursement des
obligations, cette derniere rubrique de-
vant apparaitre spécialement dans le
bilan.

2° Les immobilisations.

Sous cette rubrique, sont portées les
valeurs- immobilisées pour les besoins
de l'exploitation et ne faisant pas I'ob-
jet des échanges commerciaux.

Ce seront donc des machines, des
constructions, des terrains, du matériel
de transport constituant des immobili-
sations corporelles.

QUESTIONS FISCALES
Déclaration
des revenus 1950
Complément
a notre article publié
dans le numéro

de février 1951

Le « Journal Officiel » du 2
mars a public une loi n° 51-247
du Zler mars, dont, larliclo 12
prévoit la possibilité, lors de la
déclaration d'impdts sur le reve-
nu. de déduire du revenu net
global :

Le versement de primes affé-
rentes a des coiitrats d’assurance
conclus ou ayant fait I'objet d’un
avenant d'augmentation entre le
ler. janvier [t)50 et » ler jan-
vier 1955. dont I'exécution ~dé-
pende do la durée de la vie hu-
maine ou quj garantisse, en cas
de déces, le versement de capi-
taux. au conjoint, aux ascendants
ou descendants de I’assuré. (lotte
déduction ne peut étre opérée
qu'a concurrence tic 10 % du re-
venu net déclaré pour_l'assiette
ae la surtaxe progressive avant
déduction des dites primes, sans
ouvoir excéder, pour une année,
a somme, de 40.000 francs aug-
mentée de 10.000 francs par en-
fant & la chargé du contribuable.

Le journal « Le Monde » des
4 et 5 nuirslOOI estime, bien que
le texte ne le précise pas. qu'il
résulte nettement des débats que
le législateur a entendu rendre
celte disposition applicable pour
la premiere fois h la déclaration
des revenus de 1950. Dans le
numéro de février 1951 de notre
journal fédéral, nous avions déja
conseillé* aux intéressé d’indiquer
c<s primes pour ordre dans leur
déclaration.,

Le numéro du 8 mais 1951 du
méme journal précise qu’en ce
qui concerne les contrats sous-
crit- avant le ler janvier 1950
et ayant fait l'objet d’une aug-
mentation aprés cotte date, c’est
la totalité la prime — prime
ancienne et supplément de pri-
me — qui est deductible jusqu’a
concurrence du maximum prévu
ci-dessus.

Ceux qui ont déja souscrit leur
déclaration des revenus encaissas
en 1950 et que cette disposition
intéresse peuvent faire a leur con-
troleur une déclaration rectifi-
cative.

GR.

nom d'immobilisa-
tions incorporelles a celles qui ne sont
pas représentées, d'une maniére tan-
gible, mais qui correspondent a des
dépenses engagées en vue de Il'exploi-
tation, telles que acquisitions de fonds
de commerce, de brevets® de conces-
sions.

L'on a pu classer les immobilisations
en diverses catégories :

On réservera le

a) Les immobilisations d'exploitation
qui concourent directement a I|'objet
de [I'entreprise, c'est-a-dire les terrains
et constructions pour la fabrication
ainsi que le matériel, le mobilier et
l'agencement;

a) Les
tion ont été ainsi définies par un dé-
cret paru au « Journal Officiel »:
« Les biens de toute nature, mobiliers
ou immobiliers, corporels ou incorporels,
acquis ou créés par l'entreprise a ti-
tre d'emploi de capitaux, et dont I'ob-
jet n'est pas de servir a l'exploitation
proprement dite >;

immobilisations entiérement
compte créé dans le but de
faire apparaitre sous une rubrique dis-
tincte les immobilisations encore en
service, mais entiérement amorties.

c) Les
amorties,

Amortissements.

Les amortissements
bilan en diminution de
tiale des immobilisations.

Cette constatation nous améne a ex-
pliguer la notion de I'amortissement.
M. Quesnot, déja cité, dit que « l'amor-
tissement peut se définir comme I'af-
fectation d'un gain a la réparation
exacte ou forfaitaire, d'une perte con-
sommée, Sont donc exclues, par cette
définition, toutes rétentions de béné-
fices bruts destinés a la réparation de
pertes non réalisées, fussent-elles cer-
taines et méme prochaines. L'affecta-
jon d'un gain a ces réparations sap-
pelle une provoion ».

Ntuo pouvons donc dire que l'‘anwr-
Tissement a pour but de constater le
aepréciation des valeurs immobilisées t\
de constituer des disponibilités permet-
tant de les remplacer apres usure ou
lorsque le progrés technique I'exige.

Nous examinerons ultérieurement I'in-
cidence de [l'instabilit¢é monétaire sur
les amortissements.

Nous retiendrons seulement que lI'a-
mortissement est la constatation d'une
dépréciation, la provision une somme
mise en réserve en vue de faire face
a une perte éventuelle, alors que la
réserve est un bénéfice non distribué
au propriétaire de l'entreprise.

Nous remarquerons que, dans certains
cas les dispositions légales donnent le

sont portés au
la valeur ini-

nom de réserves a des sommes qui
ne revétent pas le caractére de béné-
fice réel.

Cette partie de Il'actif du bilan re-
lative aux valeurs immobilisées ne sem-
ble pas demander des explications .plus
importantes.

3° Les autres valeurs
comprennent :

immobilisées

Les préts a plus d'un an d'échéance :
des préts a échéance de plus d'un an
sont logiguement considérés comme des
valeurs immobilisées dont I'encaisse-
ment peut se fixer a une époque plus
ou moins éloignée et ne peuvent en
conséquence étre compris dans les va-
leurs réalisables a court terme ou dis-
ponibles.

Les titres de participation, dit le dé-
cret du 29 juin 1948 édictant les dis-
positions d'ordre comptable applicables
aux entreprises révisant ou ayant ré-

visé leur Hlan, sont * les titres dont
la possession permet d'exercer en fait
une certaine influence dans la société

émettrice des titres ».
Un décret précédent donnait une dé-

finition moins large : < Les titres de
participation sont les titres qui assu-
rent a I'entreprise la pleine propriété
de plus de 10 % du capital d'une
tierce entreprise. »

Ces définitions opposent ainsi les ti-

tres de participation aux titres de pla-
cement que nous retrouverons plus loin

dons les comptes financiers et qui
« sont acquis dans le seul but de réa-
liser un emploi de fonds et d'en re-
tirer un revenu direct ».

En réalité, sous cette rubrique sont
inscrites les participations dans les fi-
liales ou les entreprises dons lesquel-

les il
téréts afin de

parait utile de prendre des in-
s'assurer, soit un dé-
bouché, soit des possibilités ou des
facilités d'approvisionnement. C'est
donc une véritable immobilisation. Des
procédés comptables permettent d'éta-
blir un bilan consolidé, c'est-a-dire un
bilan dans lequel les participations sont
remplacées a l'actif du bilan . par la
quote-part des immobilisations et des
valeurs diverses correspondante a la
participation dans les filiales et au
passif par la quote-part des dettes.
Cette méthode, employée couramment
a I'étranger, et notamment aux Etats-
Unis, permet de connaitre la véritable

situation d'un groupe industriel ou fi-
nancier.
De méme que pour les immobilisa-

tions, Jes provisions constituées en rai-
son de leur, dépréciation sont déduites
de la valeur des dites participations.

Dons les dépdts et cautionnements,
se trouvent groupées des sommes ré-
cupérables a plus ou moins long ter-
me : loyer payé d'avance, cautionne-
ments versés pour le gaz, ['électri-
cité, le téléphone, des dépdts de ga-

immobilisations hors exploita-

rantie pour étre admis a soumission-

ner des marchés, etc.

4" Les valeurs d'exploitation com-
prennent uniquement les stocks, dont
il est déduit les provisions pour dé-
préciations.

Le décret précité, du 29 juin 1948,

donne une définition précise des dif-
férentes catégories de marchandises.

« Les marchandises sont les objets,
matiéres ou fournitures acquis par l'en-
treprise et destinés a é&tre incorporés
aux produits fabriqués.

« Les matiéres premieres sont les
objets, matiéeres ou fournitures acquis
par l'entreprise et destinés a é&tre in-
corporés au produits fabriqués.

« Les matiéres consommables sont
les objets, matiéres ou fournitures ac-
quis par Il'entreprise, qui concourent
seulement d'une maniere indirecte a
la fabrication. »

Le critere
mieres et les

entre les matieres pre-
matiéres consommables
differe ruivant Iss industries, mais I'on
classe en général dans la deuxieme
catégorie les produits tels que [I'huile,
les matieres d'entretien, les dépenses
pour lI'énergie : charbon, gaz, électri-
cité.

« Les déchets sont les
matiéres et rebuts provenant de
brication.

« Les produits semi-ouvrés sont tes

résidus de
la fa-

produits qui ont atteint un état déter-
miné de fabrication et qui sont dispo-
nibles pour des transformations ulté-
rieures. »

Ce sera, dans les aciéries la fonte,
dans l'automobile les moteurs et au-
tres pieces détachées qui seront as-
semblées.

* Les produits finis sont les produits
fabriqués par l'entreprise et qui sont
destinés a étre vendus, loués ou four-
nis. »

Les machines a statistiques fournis-
sent l'exemple de produits loués; en
effet, les machines de ce genre ne
sont pas vendues, mais louées, la rede-
vance payée comprenant les frais d'en-
tretien.

« Les produits ou travaux en cours
sont les produits ou travaux en cours
de formation ou de transformation a
la cléture de l'exercice et qui ne sont
pas inscrits a un compte de magasin. »

« Les emballages commerciaux sont

les objets destinés a contenir les pro-
duits ou marchandises qui sont livrés
a la clientele en méme temps que
leur contenu. Ils comprennent, d'une
part, les emballages perdus qui sont
vendus a la clientele, et, d'autre par*,
les emballages récupérables, prétés ou

consignés aux clients. »

Les entreprises sont soumises a oe~
régles strictes pour I'évaluation des
stocks qui doivent étre inscrits au di-
lan pour Dur prix d'achat ou de re-
vient, celui-ci uouvant étre déterminé
par des calculs ou évaluations sta-
tistiques a défaut d'une comptao:lih.
des prix de revient

Si la voleur réelle est inférieue a
ce prix d'achat ou de revient, ‘entre-
prise « doit constituer a due concur-
rence des provisions pour « déprécia-
tion ».

5° Valeurs réalisables a court terme
ou disponibles.

Les comptes de cette nature
scindés en deux catégories :

a) Les comptes de tiers;

b) Les comptes financiers.

Les clients s'expliquent d'eux-mémes,
ainsi que la provision venant en di-
minution des crécnces sur les clients,
le solde correspondant a la somme que
I'entreprise doit encaisser dans un dé-
lai plus ou moins rapide.

I' convient cependant de préciser
que les traites acceptées par les clients
sont portées dans les comptes finan-
ciers sous la rubrique Effets a recevoir
et que les traites escomptées par les
banques, c'est-a-dire celles sur lesquel-
les une avance a été obtenue pour
le montant de I'effet, déduction faite
des intéréts et des frais, -sont compri-
ses dans les disponibilités sous la dé-
nomination « Banques et chéques pos-
taux », ou la diminution des sommes
dues aux banques inscrites au passif
dans les dettes.

Cette remarque est importante; aus-
si, quelques entreprises, peu nombreu-
ses, font figurer hors bilan le montant
des effets en circulation portant leur
signature sous des rubriques diverses :
par exemple : « Effets escomptés ».

Les autres débiteurs comprennent no-
tamment les avances faites a des tiers
et a des fournisseurs sur des com-
mandes en cours.

Les comptes de régularisation, dit le
décret « sont destinés a rectifier le
montant des dettes ou des créances
exprimés par les comptes ordinaires
de maniere a rattacher a un exercice
déterminé toutes les dettes et créan-
ces le concernant effectivement et cel-
les-la seulement. »

Seront inscrits, a l'actif, par exem-
ple, les sommes payées d'avance pour
I'exercice suivant sur les impdts, les
assurances, etc., et au passif les mon-
tants dus a la fin de I'exercice pour
des causes identiques.

Les comptes financiers ne paraissent

sont

pas demander de détails complémen-
taires.
Les warrants sont des titres négo-

ciables délivrés par les magasins gé-
néraux garantis par les marchandises
qui y sont entreposées. Vous avez vu

ci-dessus la définition des titres de pla-

cement opposés aux titres de partici-
pation.

6° Résultats.

Sous cette rubrique, sont portées les
pertes de I'entreprise, non amorties par
des bénéfices ultérieurs. Cette question
sera reprise lors de I'étude du compte
de pertes et profits.

Dans certaines comptabilités, vous
trouverez le compte Amortissements
différés qui représente le montant des
amortissements qui n‘ont pas été im-
putés au compte de pertes et profits,
le bénéfice étant insuffisant pour en
supporter la charge. Il s'agit donc en
réalité d'une perte qui devra étre amor-
tie sur des bénéfices futurs. Il peut y
avoir une présentation afférente sui-
vant tes explications relatives au
compte Report ¢ nouveau figurant au
passif.

Comptes du passif.

Le passif comprendra :

1° Les capitaux permanents;

2° Les comptes de tiers;

3° Les comptes financiers;

4° Les résultats.

Les capitaux permanents se subdi-
visent en plusieurs tétes de chapitre:

a) Capital propre et réserves;

b) Report a nouveau;

c) Fonds de renouvellement;

d) Fonds de retraite du personnel;

e) Provisions pour risques;
f) Dettes a long terme.
a) Capital propre et réserves.

Le capital de l'entreprise figure sous
la dénomination capital social, s'il s'a-
git d'une société, ou simplement ca-
pital dans le cas d'une entreprise per-
sonnelle.

Ce capital est en principe constitué
par les versements des propriétaires,
ou l'inscription a ce compte de réserve
prélevées sur tes bénéfices, ou encore
de prélevements sur des sommes por-
tant a tort le nom de réserves telles
que la Réserve spéciale de réévalua-
tion.

Le montant du capital est diminué du
capital non appelé dans I'hypothése de
la société anonyme et du capital amor-

ti, si celui-ci a été remboursé, cette
opération ne pouvant étre faite
dans une entreprise revétant la for-

me d'une société de capitaux (société
anonyme ou société a responsabilité
limitée) que par prélevement sur tes
bénéfices.

Situation

La prime d'émission des actions ver-

sée par tes actionnaires est la diffé-
rence entre la valeur d'émission des
actions et leur valeur nominale. En
fait, c'est un apport de capital au
méme titre que tes versements compta-
bilisés sous la rubrique « capital ».
La réserve légale représente le pré-

levement obligatoire de 5 % sur tes
bénéfices effectués dans les société?
de capitaux tant que la dite réserve n'a
pas atteint 10 % du capital social

Les Réserves statutaires sont consti-
tuées par tes bénéfices non distribués
conformément aux dispositions des sta-
tuts.

Les Réserves facultatives proviennent
des bénéfices non distribués affectés a
ce compte suivant tes décisions des
propriétaires de I'entreprise, ces déci-
sions étant approuvées dans les socié-
tés de capitaux par les assemblées gé-
nérales.

Les Réserves résultant de disposi-
tions fiscales ne sont pas de véritables
réserves, elles sont formées 1e plus sou-
vent de montants admis en franchise
d'impo6t, notamment a cause de la dé-
préciation de la monnaie.

La Réserve spéciale de réévaluation
exige une assez longue explication.

L'ordonnance du 15 aolt 1945, ayant

institué I'impot de Solidarité nationale,
suivant tes principes posés dans ses
articles 69 a 73, autorise les entre-
prises soumises a l'impdt sur les béné-

fices industriels et commerciaux a ré-
viser leurs bilans pour procéder a le
réévaluation de leur actif et de cer-
tains éléments de leur passif, en fait
tes amortissements.

Les indices ont varié d'année en an-
née, tes derniers ont été fixés par un
décret du 17 mars 1949 pour la ré-
vision des bilans clos en 1948.

La réévaluation a notamment comme
résultats :

1° D'obtenir des bilans réflétant plus
exactement la valeur réelle de l'entra*
prise;

2° De calculer tes amortissements
sur une valeur plus proche de la réa-
lit¢é et en conséquence de conserver
I'octif de lI'entreprise, sans payer des
impdts prohibitifs.

@wuve; » Huntzjnaer#

comptable
I'Etat.

Expert
diplomé par

economique

Jdnvier - Février 161

PRODUCTION
Indices de la production industrielle (base 100 en 1948) :
Indice d'ensemble: Janvier 1950 Novembre 1950 Décembre 1950
(sans  Batiment) 126 134 133
Etat d'application des objectifs du plan Monnet :

Etat d'application Départ 1946 Objectif 1950 Réalisation
Charbonnages .. 50 65 52,5  nrfillions de
Electricité 23,5 37 33 milliards  kwh.
A_cier 4,2 11 8,7 millions de t.
Cimpnt 3 135 7,2 millions de t.
Carburants 2,8 8,1 14,7 millions de t.
S. N. C. F.. 130 240 153 millions de t.

expédiées
Navigation intérieure.. 22 58 42,5 millions de t.
expédiées
Autos 102 475 350 milliers de véhic
Filés de coton . 150 280 250 miilliers de t.
Filés de laine ... 110 140 127 milliers de t.
Le « budget économique » de 1951

estime que la

marge

d'expansion de

I'économie francaise peut étre chiffrée

a 7 % sous réserve d'un approvision-
nement normal en matieres premiéres.
Moyenne ,
COMMERCE EXTERIEUR mensuelle Novembre 1950 Décembre 1950
Importations en valeur
(millions de francs) 89.394 101.557 107.460
Exportations en valeur
(millions de francs) 89.387 120.551 119.132
COMMERCE INTERIEUR
1949 1950
Liquidations judiciaires 1.167 1.658
Faillites....... 3.398 4510
REVENU NATIONAL
, Estimation du « budget économique » de 1951 (base en 1938):
PRIX
1. Obligations 20 Masse des salaires
6.4. Loyer (avec les charges sociales™
9.5. Actions (F:’;le bde detail
12 Electricité arbon
13 Pain Prlx_de gros
162 ix Al Habillement
el Prix a' a terre Demi-finis industriels
16,5 Napoléon Matiéres premiéres
17 ... Masse des salaires Impots
(sans tes charges sociales) Demi-finis
18,5. Alimentation 59.7 Matiéres premieres textiles

Novembre 1950

Indice des prix de gros

(D'aprés « La Vie Francaise »)

Décembre 1950

(base 100 en 1938) 2.304 2.409
Indice prix de détail
(base 100 en 1938) 2.055 2.075
Nov. 1950 Déc. 1950 Janv. 1951
Budget C. F T. C. 17.594 17.505 17.688



CADRES ET PROFESSION

La Meéedecine du Travail et les Cadres

E n’est pas aux Cadres que nous avons besoin d’expli-
quer ce quest la Médecine du Travail, car la plupart
d’entre eux le savent parfaitement. Cependant, il n’est
pas mauvais, nous semble-t-il, de rappeler, pour mé-

moire en quelques mots, les divers aspects du rdéle du méde-
cin dans une usine et de marquer, en passant, comment la
technique médicale ne cesse de se méler soit a une technique
médicale spéciale, soit a une technique extra-médicale dans
laguelle les Cadres ont un r6le a jouer.

1° VISITE DPEMBAUCHE :

Il s’agit, pour le médecin,
d'examiner un sujet suppose
sain, ou qui se prétend tel, et
de découvrir toutes les maladies
et malformations- qu’il peut pré-
senter. C'est ]a la technique mé-
dicale.

Une fois le sujet inventorié,
apparait la technique spéciale qui
consiste a donner un avis a la
Direction de I'entreprise sur I'état
ce ee sujet, sans donner aucune
indication proprement médicale,
relevant du secret professionnel.

Deux méthodes s’offrent au
médecin :

La premiere, qui es! la plus
simple et la moins compléte, fait
prendre par le médecin une res-
ponsabilité qui, en fuit, ne lui
incombe pas. C’est pourtant une
méthode qui est encore trés ap-
pliqguée dans la plupart des in-
dustries.

Le médecin formule purement
et simplement un avis d’aptitude
ou d’inaptitude a un posle don-
né, en fonction de son examen
medical. 1l est donc nécessaire
pour lui qu’il connaisse parfaite-
ment la technique méme du poste
considéré et qu'il sache avec pré-
cision quelles sont les eontre-in-
dicalions physiques ou méme
mentales: & toute affectation il un
tel poste. O'est la qu'apparait
la technique extra-médicale.

En effet, le médecin, de par
sa formation, ie connait pas, ou
connait mal, Iis techniques in-
dustrielles et les détails techni-
ques des postes de travail. Ce-
pendant, U est nécessaire qu’il
les connaisse. C’est alors aux ca-
dres qu’il appartient, lorsque le
médecin arrive pour la premiére
fois, de ne pas le rebuter par
des sarcasmes plus ou moins ap-
parents dont ils abreuveraient son
ignorance technique; il leur faut
comprendre qu“a son tour, s’il le
voulait, le medecin pourrait sou-
rite de leur ignorance médicale.

Mais ce» attitudes opposées,
quoique semblables, seraient émi-
nemment préjudiciables, tant a
|’effieucilé de la médecine du tra-
vail, c’est-a-dire a I’humanisation
méme du travail, qu'a une bonne
marche du service ou des servi-
ces de I’entreprise et a un meil-
leur rendement (auquel aboutit
nécessairement une bonne méde-
cine du travail, quoique ce ne soit
pas la son véritable but).

Il importe donc que, quand un
médecin encore ,peu expérimenté
survient dans une usine, les ca-
dres prennent conscience de leurs
responsabilités. C'est a eux qu’il
appartient de former la techni-
que extra-médicale de ce méde-
cin. Au l'ur-et-a-mesure que les
années passeront, ils se rendront
compte que le médecin, sans ap-
profondir leurs techniques qui,
souvent, lui demeureront tou-
jours étrangéres, en connait peu
a peu suffisamment pour pouvoir
remplir utilement son réle. Cha-
que fois que, ‘dans une conver-
salion. une marque d’ignorance
absolue ou relative apparait de la
pari du médecin, les cadres ne
devraient pas sourire, mais re-
dresser I’erreur, supprimer I'i-
gnorance ou les causes de I’igno-
rance du médecin.

Ceri cette collaboration loyale
et constante, recherchée par les
cadres comme par le médecin,
qui sera seule fructueuse et qui
permettra au medecin de pronon-
cer des avis médicaux a I'embau-
che en fonction de Iaplilude réel-
le d’un sujet a remplir un emploi
parfaitement connu de lui, et cela
évitera, ultérieur entent, les récri-
minalions trop fréquentes des ca-
dres qui voient, peu a peu. ap-
paraitre chez un sujet qui leur a
été envoyé avec une mention
d’apiiiude, certaines inaptitudes

ou certaines défaillances qui font
de ce sujet un mauvais ouvrier
alors que, peut-étre, il pourrait
en faire un trés bon ailleurs.
Lorsqlu’ils voient un pareil cas,
que les cadres ne se plaignent
pas et qu’ils fassent un retour
sur eux-mémes. Ont-ils toujours ,
averti le médecin du travail des
nécessités de ce poste? L'ont-ils
prévenu de certaines incompati-
bilités telles que certaines muti-
laiions et défaut d’agilité ou de
souplesse ? L’ont-ils prévenu de
la nécessité de certains mouve-
ments délicats et méme dange-’
reux ? L’ont-ils prévenu d’un ris-
que d’accident sur telle ou telle
machine pour un sujet qui pour-
rait parfois avoir de légers ver-
ti%es ? Ont-its précisé que pour
tel emploi I'ouvrier devait fré-
guemment monter a I'échelle ou
passer sur un passage étroit ?

Tout cela, le médecin du travail
ne I’apprend pas a I'école, et c’est
par lui-mémi qu’il devra former
ses _connaissances  pratiques.
L’hostilité des cadres, ou méme
leur indifférence, l'obligerait a
mettre des années a acquérir les
rudiments dont il a besoin pour
mener a bien, trés sommairement,
sa tache. Au contraire, I'obligean-
ce, la cordialité et la bonne vo-
lonté des cadres le mettront a
méme, en quelques mois, de rem-
plir son r6le d’une facon correcte,
pour ne pas dire excellente.

Il existe pour le médecin une
seconde facon de conclure, et
cest la plus compliquée, mais
c’est aussi celle qui s'associe le
mieux au réglement et qui don-
ne a chacun ses responsabilités
véritables. La, les cadres auront
a prendre des responsabilités sé-
rieuses en matiere de médecine
du travail et il faut donc qu’ils
les connaissent.

Le médecin du travail ayant
terminé son examen médical
d’embauehe et écartant délibéré-
ment les sujets chez lesquels un
état quelconque interdit tout tra-
vail ‘(maladies aigués, tubercu-
lose. cancer, gros vertiges, infir-
mités, malformations graves, etc.,
etc.) traduit alors les diverses
possibilités physiques de chaque
%roupe d’organes et de I’ensem-
le des organes, dans un schéma
(dont il existe un modél offi-
ciel;.

Ce schéma ne constitue pas un
avis d’aptilude ou d’inaplitude,
mais résume, selon un code éta-
bli, les possibilités fonctionnelles
de Il'individu. C’est ce schéma que
le médecin adresse, avee un com-
mentaire. s’il le juge utile, au
bureau du personnel qui doit, en
ayant déja tiré ce qui lui revient,
faire suivre cetle piece au bureau
ou a lalelier. Clest cette piece
qui représente (sauf modifica-
tions ultérieures bien entendu) le
portiait  physique, en quelque
sorte, de Iindividu par rapport
au travail, et les cadres devront
avoir connaissance de ce que Si-
gnifie. vu sous I'angle- du travail,
un tel schéma.

1 leur apparliendra, connais-
sant parfaitement le poste de tra-
vail dont- il s’agit, de juger, par
les indienlions schématiques qui
sont portées sur cette piece, de
I’aptitude ou de I'inaptitude d’un
individu donné a remplir correc-
tement son réle. C’est, aux cadres
qu'il appartiendra toujours, sur
le vu de orMc piece, de decider
si une mutation d’un posle a un
autre par un individu détermine
est_possible et ri le nouvel em-
F|OI proposé peut coincider avec
es possibilités physiques, IphyS|0-
logiques et fonctionnelles” de
I'ouvrier ou do I’employé. Cette
tache requiert, de la part des ca-
dres, une partie des. qualités que,
dans la précédente hypothése,
nous étions contraints de suppo-
Ser pour le médecin du travail.

il n’en ressort pas cependant,

Une loi du il octobre 1946 rend
obligatoire, dans les entreprises,
I’institution des médecins du tra-
vail.

Il est souhaitable que les In-
génieurs et Cadres s’intéressent
davantage a ce probléme, car ils
wont pas uniquement que des
responsabilités techniques, mais
aussi morales envers leur person-
nel, et tout ce*qui est humain ne
doit pas leur échapper. C’est
pourquoi nous pensons qu'entre
eux et les médecins du travail
une collaboration étroite doit
s’instaurer.

A cet effet, nous avons deman-
dé au Docteur DE FREMO'sT,
président de notre Syndical Na-
tional des Médecins du Travail,
de nous exposer comment doit
s’effectuer cette  collaboration.
Dans cet article que nous publie-
rons en plusieurs fois, il nous
fait connaftre le point de vue du

médecin sur cet important pro-
bléme.

Il serait intéressant que nos
collegues nous fassent part du

leur.

3ue. dans ces conditions, le mé-
ecin du travail peut se dispen-
ser de toute connaissance des
postes de travail; tout au f.PIUS
pourrait-on conclure que I’effica-

cilé do son réle, dans le domaine
de I’embauche, ne serait pas con-
sidérablement diminuée par une
ignorance relative des necessités
es différents postes de travail.
Cependant, il existe, certaines in-
cidences du travail en général et
de certains postes en particulier,
qui ne peuvent pas toujours étre
réduites en lignes, brisées sur un
graphique. C’est pourquoi le mé-
decin du travail ne peut pas se
dispenser de connaitre, aussi bien
que nous l'avons dit tout a I’heu-
re, les postes de travail de son
entreprise, et c’est bien souvent
ue, méme dans ce cas, les ca-
res, hésitant peut-étre sur l'in-
terprétation exacte du schéma
qu’ils ont. entre les mains, de-
vront se mettre en rapport avec
le médecin en vue de la solution
la plus heureuse.

2° EXAMENS SYSTEMATI-
QUES PERIODIQUES :

Les textes actuellement en vi-
gueur exigent du médecin du tra-
vail un examen périodique an-
nuel de chaque travailleur.

Deux aspects de la question
doivent Cire précisés : qui doit
passer cet examen et quel en est
le but ?

a) Qui doit passer cet examen?
— Les textes précisent qu’il s’a-
it de tous les travailleurs rie
’entreprise. 1l s'agirait donc de
définir le mot « travailleur ».
Mais il semble qu’on puisse con-
sidérer pratiquement que ce ter-
me doit étre pris dans le sens
tres large de '« ensemble du per-
sonnel ». L’ensemble du person-
nel commence au directeur ap-
pointé pour se terminer au ma-
nceuvre. Or, que constate-t-on
dans la pratique ? Si le person-
vel a I’heure se rend, en regle
générale, assez volontiers a la
mvisite médicale, on ne saurait en
dre aillant des employés qui sont
dija plus réticents; quant aux
cidres, qu’il s'agisse de la mai-
tr se, des ingénieurs, et a plus
loite raison du personnel de la
direction, on doit constater un re-
fus quasi-systématique de_ subir
I’examen médical du médecin qui,
cepi ndant, constilue pour ces
derniers une obligation Iégale.
Qu'ot faut-il conclure et qu’est-
e que, en fait, le médecin dans
son usine en conclut ? Cest ce
que nous examinerons dans uu
prochain article.

Dr de FREMONT.

_JL*Ingénieur. conseil
de Sécuriteée Sociale

~ C'est une fonction asspz peu connue et qui requiert de ceux
qui I’exercent de hautes gualltes professionnelles et morales,

puisqu’il s’agit pour eux
et des maladies du travail.

‘organiser la prévention des accidents

Nous avons pensé intéresser nos collégues ingénieurs qui

seraient tentés par cette forme d’activité, ainsi que les

Inge-

nieurs et tes Cadres appelés a colhfoorer avec les Ingénieurs

Conseils de la Sécurite Sociale,

en demandant a notre ami

GERAUT de nous en exposer I'étendue et I'importance.

Leur position a lintérieur de ta Sécurité Sociale mérite un
regime particulier, et c’est un probléeme qui fait I'objet de nos

préoccupations.

La loi du 30 octobre 1946 a
confié aux Caisses régionales de
Sécurité sociale la mission de
promouvoir et coordonner la pré-
vention des accidents du travail
et des maladies professionnelles,
qui s’ajoute a la mission de ré-
paration normale et de couver-
ture des risques du travail.

Cette  organisation  nouvelle,
sans diminuer en quoi que ce
soit le role de la réglementation,
de P'inspection du Travail et des
groupements patronaux ou orga-
nismes privés de prévention, con-
fie aux organismes chargés de la
gestion du risque d’accidents du
travail et de maladies profession-
nelles un rdle et des pouvoirs
d’une particuliére importance qui
sont de nature a donner un essor
nouveau; aux efforts, accomplis
dans ce domaine, et qui ont déja
permis d'obtenir des résultats im-
portants.

Dans la mise en ceuvre de celte
politique intelligente de préven-
tion, les caisses disposent des
moyens d’action suivants ;

1° Elles ont le pouvoir d’impo-
ser, soit a toutes les entreprises
d’un _méme type, soit a une en-
treprise particuliére, I’obligation
do prendre certaines mesures de
prévention ;

2° Elles disposent d’un person-
nel spécialisé d’ingénieurs-con-
seils et de contrbleurs de sécu-
rit¢ dont le rble,est, comme leur
nom méme lindique, do vérifier
I’observation par les entreprises
des mesures de sécirité de toute
nalure, et de conseiller tant les
entreprises que les caisses elles-
mémes sur les moyens techniques
do réduire le risque d'accident ou
de maladie professionnelle;

3° Elles disposent enfin de
moyens  financiers efficaces,
comme I’adaptation de la tarifi-
cation méme des cotisations au
risque véritable de chaque en-
treprise  ou type d’entreprise,
comme les ristournes sur les coti-
sations ou l'imposition de cotisa-
tions supplémentaires, ou comme
eneoro les subventions et les

préts qttj peuvent apporter une
aide financiére directe aux entre-
prises qui réalisent des aména-
gements destinés a assurer une
meilleure protection des travail-
leurs.

Tous ces efforls sonl coordonnés
sur le plan régional comme sur
le plan national par des Comités
techniques constitués dans le ca-
dre de chagque branche d’activité
3t composés pour moitié de re-
présentants patronaux, pour moi-
tié de représentants ouvriers.

Ainsi, employeurs et salariés
sonl directement associés a un
effort de prévention qui les inté-
resse au premier chef et auquel
I’organisation de la Securité so-
ciale apporte son appui techni-
que et financier,

Ainsi, les caisses de Sécurité
sociale ont et doivent avoir le
souci de. prévenir l'accident ou
la maladie professionnelle plus
encore que de les réparer, tout
comme elles ont et doivent avoir
le souci de prévenir les maladies
et d’en hater la guérison beau-
coup plus, encore que d’en in-
demniser les victimes.

La prévention comporte un in-
térét social et humain, d’une part,
et d’autre part, un intérét éco-
nomique et financier non moins
évident.

Role
des ingénieurs-conseils
Nous avons donc vu plus haut
qu’une, caisse régionale de Sécu-
rité sociale disposait d’un corps
spécialisé d'ingénieurs-conseils et
0 contrbleurs de sécurité cons-
tituant a proprement parler le
Service prévention de la caisse,
dirigé Far un ingénieur-conseil
régional.
oyons I'organisation d’un Ser-
vice prévention de caisse régio-
nale.

Il a donc a sa téte un ingé-
nieur-conseil régional qul a pour
mission de diriger et de coordon-
ner l'activité des ingénieurs et
des contréleurs du service. Ce-
lui-ci qui, d’apres les termes de

la circulaire ministérielle n° 4955
du 9 mars 1950, doit étre spécia-
lement qualifié et apte a traiter
lui-méme tous les problémes qui
se posent en matiere de préven-
tion dans la circonscription de la
Caisse régionale dont il dépend,
est un ingénieur diplémé sortant
de préférence d'une grande école,
et qui doit posséder une grande
?_xperlence en matiére de préven-
ion.

11 assume la responsabilité des
problemes qui se posent, au su-
Jjet de la prevention; il prend I'-
nitiative de proposer les mises
en demeure et tes récompenses
(art. 14 de la loi du 30 octobre
1946 eu arrété du 18 février
1948); il examine les dossiers
d’avances et de subventions et
donne son avis; il assure les liai-
sons nécessaires avec les organis-
mes publics et privés et les per-
sonnalités extérieures & la Caisse
régionale, ceci au point de vue
technique bien entendu ; il coor-
donne dans sa région I’enseigne-
ment de la prévention dans les
écoles d’apprentissage, les cen-
tres de formation professionnelle,
les écoles et colléges techniques
divers, etc. : il dirige éventuelle-
ment la rédaction de manuels, de
bulletins, de notices de sécurité.
1l a comme adjoints des ingé-
nieurs-conseils plus ou moins
spécialisés, en nombre plus ou
moins grand, suivant I'importance
des caisses et surtout suivant la
répartition des activités indus-
trielles de la region. Ce sont des
ingénieurs diplomés, spécialistes
tres qualifiés dans un ou plu-
sieurs domaines particuliers, par
exemple ; métallurgie, mécanique,
chimie, électricité, constructions
civiles, navales, aéronautiques,
batiment, industries du bois, d«
I’alimentation, etc.

Ces ingénieurs-conseils sont
chargés de faire les enquétes né-
cessaires dans les usines et les
chantiers, de rédiger les rapports
correspondant qui doivent étre de
présentation et de rédaction im-
peccables; ils assistent aux réu-
nions des comités d’hygiéne et
de sécurité des entreprises les
plus importantes dans leur spé-
cialité, et sont capables de con-
seiller ces comités sur la réso-
lution des problémes de sécurité
qui peuvent se poser. lls peuvent
conlribuer é?alement a la propa-
gande et a [’enseignement de la
Frévention, ci certains sont qua-
ifiés pour effectuer les détec-
tions et dosages de produits no-
cifs (benzol-oxyde de carbone
par exemple), ou des préléve-
ments d’atmosphére en liaison,
avec un laboratoire d’hygiéne ré-,
gional ou départemental, etc.

R. GERAUT. 4
(Suilc en page 0) ~



L'ingénieur-Consell

CADRES ET PROFESSION

de Sécurité Sociale

(Suite de la 5e page)

Choix

des ingénieurs-conseils

Le choix des ingénieurs-con-
seils est effectué, au vu des can-
didatures recues, en_ tenant
compte des élements suivants :

L'ingénieur-conseil doit satis-
faire aux conditions prévues par
la loi du 10 juillet 1934 concer-
nant le litre d’ingénieur diplémé.
En outre, un minimum de trois
années de réferences industrielles
est en général exigé, soit en usi-
ne, soit dans un organisme privé
de contr6le de sécurité.

La plupart des ingénieurs-con-
seils en fonction actuelle’ment ont
d'ailleurs des références indus-
trielles plus longues el justifient
de fonctions de direction ou de
cadre, avant leur admission.

Ils sont choisis par te conseil
d'administration de la Caisse ré-

ionale en dehors du personnel
e la caisse en raison de leur
compétence technique et de leur
spécialisation.

lls sont agréés par le ministre
du Travail et de la Sécurité so-
ciale suivant l’arrété du O jan
vier 1947, fixant des conditions
d'ége (vingt-cing ans révolus),
d'absence ~de condamnation, et
des garanties impérieuses de mo-.
ralite et de capacité.

Aptitudes et qualités
a exiger

de ces ingénieurs -

La prévention des accidents du
travail et des maladies profes-
sionnelles est un art et une
science.

C’est une science en ce sens
qu'elle s’appuie sur des connais-
sances sclentifiques  sérieuses
pour déterminer les risques (no-
civité des gaz. vapeurs, produits
divers, conditions dangereuses de
travail, résistance dos matériaux,
propriétés des courants électri-
ques. etc., etc.) et pour détermi-
ner les mesures a prendre pour
éviter ceux-ci.

C’est un art en ce sens qu’elle
neécessite aussi I’application de
connaissances techniques prati-
ques et [lutilisation de moyens
spéciaux, de procédés particu-
liers, et. surtout d’une psycholo-
gie avisée et humaine.

1 est nécessaire que les hom-
mes chargés de promouvoir et
de coordonner la prévention
soient donc dotés d'aptitudes et
de qualités indispensables pour
obtenir des résultats importants.

L'ingénieur-conseil de Sécurité
sociale, qui_a le litre d'ingénieur
diplémé, quj a recu l'agrément du
ministre du Travail el de la Sécu-
rité sociale, a certainement a
priori I'intelligence et les con-
naissances nécessaires a I’exer-
cice de sa profession. Mais il
n’obtiendra des résultats impor-
tants que s’il a en plus les apti-
tudes et qualités suivantes ;

Tout d'abord, il doit avoir les
qualités d’un chef, c’est-a-dire
Iinitiative, le goiit de- responsa-
bilités. le courage, et surtout le
dynamisme et la foi.

1 doit posséder avant tout
dans l'exercice de ses fonctions
i’bonnéteté- morale et I'amour
du prochain qui lui feront aimer
sa mission, qui le passionneront
pour sa tache conduisant a dimi-
nuer les souffrances el les deuils,
a sauver la vie des travailleurs.

il doit avoir aussi le souci de
la qualité dans son travail, de fa-
con a s’imposer auprés des em-
ployeurs et d*s travailleurs qu’il
conseille, par les avis judi-
cieux qu’il donne, étayés par des
connaissances techniques appro-
fondies. une expérience indiscu-
table, des recherches particulie-
res sérieuses.

Il doit avoir de [Iimagination
pour vaincre la routine, trouve
des applications astucieuses de

iinripes de sécurité, améliorer

a protection des machines dan-

gereuses. ] )
Enfin, au point de vue physi-
que. h est lion qu’il soit d'une

présentation correcte et d’une
amabilité constante, de facon a
gagmr la sympathie des person-
ne-. qu’il doit contacter, conseil-
ler. tout en lestant ferme sur les
résullals a obtenir, c'est-a-dire

la diminution de lons les_risques
el I'amélioration des conditions de
travail.

Conclusions

Le rble de I’ingénieur-conseil
de Sécurité sociale présente un
colé passionnant et un idéal ma-
gnifique, pouvant permettre a
tout ingénieur de bonne volonté
de donner sa mesure, de toutes
ses forces et avec tout, son dyna-
misme. 1l e>t lion que tous Tai-
dent dans I'accomplissement de
sa mission, et que ses camarades
de lindustrie en particulier le
comprennent et prolongent son
action dans les usines.

Ainsi, la politique intelligente
de prévention de la législation

des psychotechniciens qui,

chologie,
nos collegues.

nouvelle de la Sécurité sociale » 'ANTRHGPO - PSYCHOLO-
produira ses fruits pour le plus GIE. méthode éclair de
.grand bien des travailleurs assu- U diagnostic  psychologique,

est. une science nouvelle, pou-

rés sociaux. )
vanl rendre de grands services

R. GERAUT.

Profession de foi

(SUITE DE LA PAGE 1)

« Le libre épanouissement de la personne humaine exige
le respect de la propriété personnelle. La C.I.S.C. se pose
comme objectif la déprolétarisation des masses travailleuses
en leur facilitant I’accés a la propriété privée. Cependant,
quelle que soit sa forme, le droit de propriété est lié a de
graves obligations morales.

« L’Etat peut et doit assumer la primauté de I'intérét gé-
néral sur I'intérét particulier par une forme adéquate de
nationalisation ou toute autre intervention, au cas ou l’initia-
tive privée faillirait incontestablement a sa téache. Cepen-
dant, la C.I.S.C. répudie la nationalisation des biens de pro-
duction en tant que systeme social dorganisation de la vie
économique. En aucun cas, la nationalisation ne doit revétir
une forme quelconque d’étatisation.

« Le systeme économique basé sur I’entreprise privée ne
doit pas viser exclusivement a produire des bénéfices. li
doit, en outre, assurer a tous les travailleurs un niveau élevé
et stable de I’emploi. C’est a la profession, et en dernier res-
sort & I’Etat, gardien du bien commun, d’assurer le niveau

de I’emploi.

IL — Réformes sociales et économiques

« L’¢état actuel de I’évolution sociale et économique exige
I’organisation de la production et de la distribution sur la
base de la coopération des employeurs et des travailleurs
dans une économie organisée en vue de l'intérét général.
Sur le plan de I’entreprise, une coopération est indispensable
entre les diverses catégories de personnes qui y concourent.

« Sur le plan de la profession, il convient que, dans cha-
gue branche de la production et de la distribution, les Asso-
ciations syndicales d'employeurs et celles des ouvriers, em-
ployés et agents des Cadres techniques, forment des organi-
sations paritaires chargées de la réglementation et de I'amé-
lioration des conditions de travail dans I’ensemble des entre-
prises de chaque profession, la loi leur reconnaissant a cette
fin des pouvoirs suffisants de réglementation d’ordre pu-
blic, d’exécution et de juridiction dans leurs branches de
profession... Ces organismes devraient pouvoir étendre leur
compétence de maniére a collaborer a la direction générale
de I’économie.

« Aussi longtemps que I’'organisation de I’économie n’aura
pas atteint un degré de développement suffisant, I’Etat, gar-
dien du bien commun, doit protéger les faibles en prenant
des mesures tendant a assurer de bonnes conditions de tra-
vail et en favorisant le développement de I’organisation éco-
nomique. »

Il Programme d'action

Sous cette rubrique, figurent certaines revendications
gu’il n’y a pas lieu de mentionner, car elles sont satisfaites
en France. Par contre, nous énumérons quelques articles
relatifs a des réformes complémentaires ou nouvelles dont
la prise en considération nous semble souhaitable :

« 1" Le travail salarié de la femme mariée devra dispa-
raitre graduellement;

« 2 Les ti‘availleurs devront étre assurés contre le ché-
mage;

« 3" Les Pouvoirs publics apporteront leur concours effec-
tif a la solution de la question de I’habitation ouvriere; ils
faciliteront I’accession du travailleur a la propriété de son
habitation;

« 4" La fixation des salaires, par conventions collectives
de préférence, comportera, en sus des minimas garantis,
compte tenu de la qualification professionnelle, une part
équivalente a la valeur de I’apport de chaque travailleur dans
la valeur du produit fabriqué ou distribué avec son concours;

« 5" Les groupements paritaires devront faciliter la dé-
termination des rémunérations par la publication de données
et statistiques relatives aux secteurs économiques intéressé?. »

Enfin, la CIS.C. estime qu’il convient de généraliser
I’éducation économique des travailleurs et qu’il convient aussi
d’organiser I’orientation professionnelle sur des bases scien-
tifigues de facon a pourvoir chaque profession des travail-
leurs les plus aptes.

Sciences modernes

et la psychologie professionnelle

Nul nignore aujourd’hui la Psychotechnie, cette science qui prétend
mesurer au moyen de tests les réactions et tendances des hommes. Nous
ne méconnaissons pas la valeur d'indication que peut présenter un tel
examen. En faire quelque chose de déterminant pour fixer Vorientation
d'un homme nous parait cependant exorbitant.

Nous estimons que ce systéeme est & utiliser avec beaucoup de circons-
pection. Cependant, trop de chefs d'industries prennent a la lettre l'avis
ne l'oublions pas, sont eux aussi des hommes.

Un de nos adhérents, M. de MONTFEUILLE, dans l'article qui suit,
présente un autre systeme d'investigation de la personne,
systeme assez curieux qu'il se propose d'expérimenter devant

I'Antropo-Psy-

Nous aimerions que les Cadres nous fassent connaitre ce qu'ils pen-
sent de ces méthodes de connaissance de I'homme.

aux institutions humaines et nog-
tamment dans les entreprises pri-
vées ou Ipubli ues, aux Cadres
responsables des services du
personnel, au service du Patro-
nat et des Cadres.

1l est des aptitudes psycholo-
giques propres & chaque métier'
profession, fonction ou mission.
La connaissance du personnel, se-
lon la valeur technigue, est con-
sidérée, dans les milieux d’orga-
nisation scientifique, comme n’é-
lant pas toujours efficace.

Il faut ajouter au classement
professionnel le comportement
psychologique de I’&tre humain,
qui agit, dans 80 pour cent des
circonstances et au sein de sa
profession, selon les tendances
naturelles de son caractére.

Suivant I’opinion de spécialis-
tes et de psychote-chniciens utili-
sant les tests, la s.éleclion a I’ai-
de des épreuves ne eonnail Ihom-
me que par ses actes, ses gestes
extérieurs ou par se.- réponses aux
questions posees.

En raison méme des divers de-
grés d’inlelligence des examina-
teurs, la méthode des lests abou-
tit a d.es résultats fort, différents
et trés inégaux, variables; selon
la personnalitt de ces mémes
examinateurs.

C’est d’ailleurs le danger com-
mun aux sciences basées unique-
ment sur les manifestations exté-
rieures. Les lesls ne peuvent gué-
re connaitre I’homme psychologi-
que par ces manifestations, et 1ls
restent sans lumiére comme san-
jugement sur Thumme intérieur.

Les conclusions que I’expéri-
mentaiiair peul lircr des tests
sont imprécises et laissent com-
Blétement dans I'ombre de nom-
reux points de la psychologie
du sujet examiné aux fins de sé-
lection.

Les tesis. qui gardent toute
b'iir valeur dans I’enregistrement
des, réactions, dans le choix du
ersonnel, dans la sélection pro-
essionnelle en général, révelent
tres imparfaitement quand ils
les révelent, les aptitudes psy-
chologiques du sujet a choisir eu
a orientee.

L Anthropo-Psychologie.  par
une meihode opposée a celle Tles
tests, établit, en un temps re-
cord. ie diagnostic psychologique
d’une personne, jusque la tota-
lement inconnue de I’examina-
teur, en quelques minutes, el ce-
la sans aucune épreuve orale ou
écrite, sans tesis. sans examen
médical, sans interrogatoire, sans
flair, sans intuition, sans le se-
cours des méthodes dites occul-
tes ou divinatoires, sans méme le
consentement de la personne exa-
minee.

Le diagnostic psychologique
est accompagné de conseils ap-

forme de traitement
‘efficience  humaine, Vvéritable
plan d'orientation individuelle
Four le développement dés qua-
ité- et I’effacement des défauts
signalés au cours de celle analy-
se, harmonisation du sujel avec
les aptitudes psychologiques re-
quis, s, particulieres & sa profes-
sion, son métier, sa fondion ou
sa mission.

ropriés,

L’Anthropo-Psychologie contri-
bue ainsj a une meilleure posilioil
de I'nomme se basant sur celle
vérité de fait :

« Un honnne a sa place est un
homme heureux, rend heureux
son entourage et accroit le ron-
dement de son entreprise.

« Juger, c’est connaitre.

« Il faut le connaitre bb n pour
mettre I’homme qu’il fail a la
place qu'il faut, terme de l'effi-
cience humaine. »

Pour le choix el le maniement
du personnel, il est d’un grand
intérét pour le Patronat et pour
les Cadres de connaitre rapide-
ment. sur le plan psychologique,
les noies dominantes d'un sujet
et de réussir, ipso facto, a moi-
tié aisément I’'nomme & sa place,
Ppur, son bien propre, et dans
‘intérét général de I’entreprise.

Les personnes intéressées par
les services de I’Anthropo-Psy-
chologie el désireuse? de les met
Ire & profit sont, invitées a entrer
inirnédialeiiicnl et directement en
relations avec l'auteur de celle
science moderne.

Premiere lelire : Jean de
MONTFEUILLE. Service ,
Postal 387, Paris-Louvre.

CONVENTIONS
COLLECTIVES
Dépbt et publicité

Le JO. du 2 mars a
publié un décret du 26 fé-
vrier 1951 pour I'appli-
cation de Il’article 31 du
Livre ler du Code du
Travail.

Ce décret modifie ce-
lui du 24 octobre 1945
concernant  les émolu-
ments, frais et honorai-
res des secrétaires et
greffiers en matiére de
conventions collectives.

Le paiement des émo-
luments et frais exigibles
pour le depbét et Penvoi
d’une convention collecti-
ve de travail est acquitté
Par la partie qui requiert
’accomplissement de la
formalité, sauf son_ re-
cours centre les co-inté-
ressés, conformément aux
dispositions de l’alinéa 2
de I’article 31 d du Livre
ler du Code du Travail.

La communication aux
personnes intéressées de
conventions collectives de
travail a lieu par la lec-
ture ei sans deplacement.
Elle est faite gratuite-
ment, sous la surveillan-
ce des greffiers ou des

secrétaires qui ont la
garde des conventions
collectives, aux heures

d’ouverture des bureaux.
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CADRES ET PROFESSION

Notre régime de retraite...

Dans* « Cadres et Profession » d’octobre 1949, nous avions
déja publié le jugement rendu par le Tribunal Civil de Melun,
condamnant un employeur a payer a la veuve d’un Cadre dé-
cédé une indemnité correspondant a celle qu'elle aurait da re-
cevoir par une Caisse de Retraites si cet employeur avait rem-
pli ses obligations en 1947 en s’affiliant a notre régime.

Nous reproduisons ci-aprés un jugement prononcé récem-

ment par la Chambre de Commerce de Paris pour

motif.

le méme

Que nos collegues, dont les employeurs sont réticents les
mettent en garde contre les risques qu’ils encourent en refu-
sant d’appliquer chez eux I'obligation a laquelle ils sont tenus.

Jugement du Tribunal
de Commerce
de la Seine

du 10 novembre 1950

Attendu que la Ve-uve T... de-
mande a ce tribunal de dire et
juger qu’en vertu de la Conven-
tion collective nationale de retrai-
te et prévoyance des Cadres du
14 mars 1947, la Société M..
devait obligatoirement s'affilier a

de s'affilier personnellement et
d’affilier la Société M..., son em-
ployeur, a une caisse de retraite
agreée;

Qu'il serait donc seul respon-
sl\%ble de la carence de la Société

Qu’en conséquence, serait mal
fondée la demande de sa veuve;

Mais attendu que, si le sieur
T... s’est montré négligent en ne
s’affiliant ~>es personnellement et
circonstances de fait que Veuve

somme par la faute de la Société
M..., veuve T... apparait bien fon-
dée en sa demande de domma-
ges-intéréts se montant a frsl:
330.000; .

Que c'est donc au paiement de
pareille somme avec intéréts de
droit depuis le décés du sieur
T.. qu’il convient d’obliger Ila
Société défenderesse, accueillant
ainsi_la demande et reconnaissant
I’obligation qu’avait la Société
M... de s’affilier & une caisse de
retraite et prévoyance;

Sur I’exécution provisoire ;

Attendu qu’il y a nrgence pour
la demanderesse a toucher le ca-
pital auguel elle a droit, par sui-
te du décés de son mari;

Qu'il y a lieu d’ordonner I'exé-
cution provisoire sollicitée avec
constitution de garantie égale au
montant de la condamnation pro-
noncée.

Par ces motifs :

..Un jugement interessant

une institution de Retraite et
Prévoyance agréée pour faire bé-
néficier ses cadres des avantages
prévus aux articles Get 7 de la-
dite convention;

Qu’en négligeant de ce faire,
la Société M... a commis une fau-
te génératrice d'un préjudice
égal a 330.0,00 francs, montant
du capital-déces que Veuve T...
aurait dit toucher;

En conséquence, de condamner
la Société M... a payer a Veuve
T... la somme de frs; 330.000. &
tilre de dommages-intéréts, avec
intéréts de droit a dater du déces
du sieur T..; .

Que la Société défenderesse
soutient que la demande serait
mal fondée;

Attendu qu’il est constant que
le sieur T... a été engagé au mois
de gunlet 1946 en qualité de. di-
recteur commercial par la Socié-
té M..., qui lui avait confié la di-
rection de son magasin de Paris;

Que le sieur T., est décédé ac-
cidentellement le 20 septembre
1949, alors qu’il était au service
de la Société M... .

Quaprés le décés de son mari,
Veuve T... a demandé a la Société
M... de lui faire servir par I'ins-
titution de retraite agréée les
prestations auxquelles elle avait
droit ;_ .

Qu’il ne put lui étre donné sa-
tisfaction. la Société M.. recon-
naissant qu’elle n’était affilice a
aucune caisse de retraite et de
prévoyance ; que c’est dans ces
recteur de son magasin de Paris,

T... introduisit la présente ins-
tance ;

Attendu qu’en _ses explications
la Société défenderesse soutient
qu’il appartenait au sieur T..., di-
en n’exigeant pas I'affiliation de
son em_Poneur a une caisse
agréée, il n’en appert pas moins
qu'aux termes de larticle 2 de
la Convention collective nationale
dé" Retraite et de Prévoyance des
Cadres du 14 mars 1947, ce sont
les entreprises qui sont tenues
au versement des cotisations pour
financer ce régime de retraite et
de prévoyance et qui, pour ce
faire, doivent s’affilier a des ins-
titutions agréées;

Et attendu que la loi prévoit
3u'aprés agrément du ministére

it Travail, les conventions col-
lectives nationales ont force obli-
gatoire;

Que la Convention collective
nationale de Retraite et de. Pré-
voyance des Cadres a été agréée

ar un arrété du ministere du

ravail; quiainsi, la Société M..
ne peut éluder les conséquences
de sa carence, méme en invo-
quant la négligence de son direc-
teur commercial:

Attendu, que l'article 7 de la
convention dont il s'agit, stipule
que les employeurs doivent ver-
ser une cotisation de 1,50 % de
la tranche de rémunération infe-
rieure au plafond fixé pour les
cotisations de Sécurité sociale de-
vant étre affectée a la couverture
d’avantages en cas de déces;

Réunion des délegués
des Eglises reformeées

Le Conseil cecuménique des Eglises Réformées s est
réuni, il y a quelques semaines, a Biévres. Parmi les extraits
de la lettre envoyée par ce Comité aux représentants de tou-
tes les Eglises membres et publiés dans la presse, nous avons
relevé le passage ayant trait a I’'un des problémes les plus
importants de ce moment : LA JUSTICE SOCIALE.

« L’un des plus graves dilem-
mes auxquels se trouvent accu-
lées les nations est le danger que
le réarmement prive de toute vi-
gueur la reconstruction sociale.
Les gouvernements aggraveront
ainsi le mal méme qu’ils cher-
chent a guérir. Les nations qui
posseédent de grandes ressources
économiques et industrielles doi-
vent rapidement offrir leur assis-
tance économique et technique
sur une échelle telle que soit as-
surée une réponse efficace aux
besoins des moins privilégiées...

« Les Egtises n’ont certaine-
ment pas negligé I'action sociale,
mais elles n’ont pas réussi a faire
ce qu’elles auraient da faire. Et
souvent, ce qu’elles auraient dé-
siré faire. Pour que ceux qui ont
faim soient nourris, et que ceux
qui sont nus soient vétus, des sa-
crifices personnels doivent étre
consentis, et les chrétiens de-
vraient étre les premiers a les ac-
cepter avec joie.

« Une vraie paix de justice so-
ciale, tels sont les buts que tous
les chrétiens, que toutes les
Egtises, doivent avoir constam-
ment en vue. »

UN CONGRES
D'INGENIEURS

U.S. I. C.

L°U.S.I.C. organise, du 20
au 22 juillet prochain, un
congres d’ingénieurs catho-
liques auquel sont conviés
des représentants de nom-
breux pays du monde entier.
Dans Ié programme qu’elle
nous a communiqué, [1'U.S.
LC. fait sa place a la ques-
tion syndicale et elle nous
demande de déléguer des
membres de notre organisa-
tion pour participer a ces
travaux qui se développeront
dans un climat de large
compréhension, tout en res-
tant_placés dans les pers-
pectives chrétiennes qui, de
part et d’autre, sont notres,
Ceux de nos adhérents qui
seraient intéressés par ce
congrés et qm_desweralente/
articiper, ainsi que nos col-
egues membres de I'U.S.I.C;,
voudront bien nous deman-
der des bulletins d’adhésion
et d’inscription.

Attendu que, en vertu de cet

article, et compte tenu de la
résence d’un _enfant mineur,
euve T.. aurait d0 bénéficier

de' la part de I'institution dé re-
traite agréée d’un versement de
frs : 330.000;

Qulayant été frustrée de ladite

Dit qu’en vertu de la Conven-
tion collective nationale de Re-
traite et Prévoyance des Cadres
du 14 mars 1947, la Société M.
devait s’affilier § une caisse
agréée; ] )

Que nliél?llgeant de ce faire, la
Societé M.. a commis une faute
énératrice d’un préjudice égal a
rs : 330.000 subi par Veuve T...;

En conséquence : condamne la
Société M... U payer a Veuve T...
a titre de dommages-intéréts la
somme de frs : 330.000, avec in-
téréts de droit a partir du décés
du sieur T...;

La condamne aux dépens;

Exécution provisoire avec cons-
titution de garantie égale au
moiTTant de la condamnation pro-
noncée.

NOTA BENE

1. Le litige a été porté devant
le Tribunal de commerce, en ap-
plication des régles normales de
compétence, le défendeur étant
un commergant;

2. Ce jugement n’a porté que
sur le versement du capital-déces
parce que la Société M..., posté-
rieurement au décés de M. T..,
a donné son adhésion a une ins-
titution de retraites de Cadres et
a ainsi permis une régularisation
de la situation au point de vue
de la retraite. Dans ces conditions,
Mme Veuve T... n'a formulé au-
cune conclusion quant a la pen-
sion de veuve.

SECURITE SOCIALE

Le reléevement du plafond des
cotisations de Sécurité Sociale a
eu pour effet de relever les pres-
tations comme suit :

A) Assurances maladie et mater-
nité. - Maximum des indem-
nités journaliéres.

D'aprés larticle 27 de [lor-
donnance du 19 octobre 1945,1e
maximum des indemnités journa-
lieres est égal :

— a 1/60 du plafond mensuel
prévu pour le calcul des cotisa-

tions, | .

— ou a 1/45 a compter du 31»
jour darrét de travail pour les
salariés qui ont au moins trois
enfants a charge.

La loi du 30 décembre 1950
portant augmentation du plafond
a324.000 francs .entraine donc
une majoration du maximum des
indemnités journalieres.

Il est porté a ; .

— 450 francs (antérieure-
ment, 367 francs). »

— 600 francs”  (antérieure-
ment 489 francs), a partir du
31» jour, pour les salariés quj

ont au moins 3 enfants a charge.
B) Assurance longue maladie.

.De méme que pour les indem-
nités journalieres, l'augmentation
du plafond entraine une majora-
tion' du maximum de I’allocation

dupzcwincial

Sécurité sociale unique obligatoire pour tov

Obligatoire et pour tous! Ah ! ¢ca oui! Depuis le général en chef

jusqu'au soldat de deuxieme classe ;

oui, tous, paient obligatoirement,
Unique !
Ah ! non! je
Unique, oui,

textile, batiment, etc.,

ne marche plus.
pour les pauvres types des secteurs privés,
mais pas pour les autres.

depuis le patron jusqu'au concierge;
tous,

recoivent les mémes prestations.

métallurgie,

Le Patron-Etat multiforme ne prétend pas que cette sécurité sociale
« unique » soit aussi « unique » pour tous ceux qu'il emploie a quelque

titre que ce soit, directement ou

Vous avez
variés,

mes, et certains

indirectement
la Sécurité sociale des « Services de I'Etat »,
« droits acquis »...

multifor-

a revoir. Si vous avez sur

ces régimes des tuyaux précis, vous seriez bien aimable de me les com-

muniquer,

car je ne puis que vous en tracer les grandes lignes,

en re-

grettant que ces avantages-la ne soient pas accordés a tous le monde :

longue maladie a salaire complet,
salaire,

retraite a 60 ans:
suppléments familiaux de traitement.

taux 70-80 % du

Il 'y avait quelque chose qui ne tournait pas rond dans cette Sécu-

rité sociale :
mais celui-la seulement — les
I'« unique ».
ses « uniques ».

Vous avez la Sécurité sociale des Mines,
intéressante de

moins
les mineurs

que » mais la
doute parce que

d'ailleurs un peu plus cher.

S N.C.F. (je suis a

Et encore, la Sécurité

le régime des prestations-maladie —
Services de
Mais a quel prix ! Demandez aux administrateurs des cais-

alors pour ce risque,
I'Etat sont entrés dans

meilleure certes que I'« uni-
celles que je vous signale. Sans

« peinent » davantage.
Puis la Sécurité sociale de la S.N.C.F. Une bonne,
Pour 100 francs de
que '« unique » ne recoit que 40 francs de salaire
la mode) regoit 79
sociale de
souscris pour que nous Yy rail-ions '«

celle-la. Elle codte
salaire-travail, et alors
indirect, la C.P.S.S.
a 80 francs.Pauvre « unique ».
I'E.D.F. Une des meilleures. 'y
unique ». La marche a pied y est

classée « travail de force » et donne droit a la retraite complete a 55

ans. C'est un détail, d'ailleurs.

Je n'aurai garde d'oublier la Sécurité sociale Agricole. La,
animé du

la bagarre. Le patronat agricole,

il y a de

plus profond esprit social,

souhaite la meilleure des Sécurités sociale pour ses ouvriers et employés, a

condition que les cotisations soient payées par...

les ouvriers agricoles...
Vous avez méme,

la Sécurité sociale.

ronie du sort,

les autres. En attendant,

la Sécurité sociale du personnel de

Sans oublier les régimes complémentaires «e la Sécurité « unique ».

Les Ingénieurs et Cadres méme,
invalidité-retraite-déces?
pas rancune si je les prends en exemple. Je
ils sont légion...

d'assurance

parle Mais qu'ils se rassurent,

n'ont-ils pas leur régime particulier
Que les Cadres ne me cherchent
connais leur régime, jen
ceux qui le peuvent.

Cette construction « unique » ne serait pas compléete si je ne men-

tionnais pour mémoire les efforts
Sécurité sociale imparfaite,
artisans, des notaires, des'
militaires et les gendarmes,
et des meilleures.

Toutes « ces » Sécurité
autres, qui se completent,
I'hneure présente, un beau

lui-méme s'y retrouver.

tentés
les caisses de retraites des commercants et
médecins,
auxquels s'ajoutent les étudiants.

sociale,
quand elles ne se doublent pas,

fouillis. Le ministére du

pour « unifier », dans une
oublier ies

J en passe

des pharmaciens, sans

qui chevauchent les unes sur les
forment, a

Travail ne saurait

Mais je pense alors pouvoir tirer les conclusions suivantes .

a) La Sécurité sociale unique,

seule dans laquelle

obligatoire,
des travailleurs du rang, est de beaucoup la moins favorisée.
les travailleurs n'ont rien a dire,

plafonnée, pour tous, celle
Elle est la

puisqu'elle ne fat

pas partie de ieurs conventions collectives de travail;

b) L'Etat a adopté pour les travailleurs qu'il occupe,
professionnelles de Sécurité sociale

caisses
fixées dans la convention

fessionnel;

collective de travail,

le principe acs
sans plafond, aux conditions
ou dans le statut pro-

~n

c) Tous les sakiriés et appointés qui le peuvent, essaient de com-

pléter I'« unique » insuffisant.

Et vous voudriez que je sois content.

Je demande donc une
sociale et qu'on rende a

réforme
la profession ou groupe professionnel ce qui,

profonde des systemes de Sécurité

dans [|'état actuel des choses, doit lui revenir de plein droit.
L'action syndicale aurait alors son réle a jouer.

L'Etat

compensation.
t cela

saire

avantages supérieurs,
N B

reviendrait beaucoup moins cher

__ par la loi — fixant les minima et les bases d une neces-

qu aujourd hui, avec des
LE PROVINCIAL.

qu’h >y ait surtout pas d’équivoque au sujet de ces propos.

Il nentre pas dans ma pensée de considérer excessifs (sauf sur quel-

ques points)

tiere de Sécurité sociale.

les avantages acquis dans le Secteur public, surtout en ma-

Je pense plutét qu’il convient d’étudier | extension du régime des

secteurs publics avec

harmonisation,

a lensemble des professions du

secteur privé. Ce qui n’est possible que dans le cadre professionnel.

KLEU

mensuelle; celui-ci est porté a
francs par mois
(antérieurement 11.000 francs).

— 18.000 francs par mois
(antérieurement 14.750 francs),
lorsque I'assuré a au moins 3
enfants a charge.

C) Assurance déces.

Le capital décés est égal a
90 fois le salaire journalier ser-
vant de base au calcul des in-
demnités journalieres (art. 73 de
I’ordonnance du 13 octobre 1945
modifiée).. .

Le maximum de ce capital est
donc porté a : L.

— '81.000 francs (antérieure-
ment 66.000 francs).

D) Assurance invalidité.

a) Maximum des pensions.

La loi du 24 février 1949 a
fixé le maximum des pensions
d’invalidité

— a 40 % du plafond prévu
pour le calcul des cotisations
pour les assurés dont la pension
a été liquidée d’aprés les regles
du décret-loi du 28 octobre
1935;

a2 30 % du plafond prévu
pour le calcul des cotisations
pour les invalides dont la pen-
sion a été liquidée suivant les
régles de I’ordonnance du 19 oc-

DES PDES

MIS

tobre 1945 et qui ont été classés
dans le premier groupe (assurés
pouvant encore exercer une acti-
vité salariéeg : )

— a 40 % du plafond prévu
pour le calcul des cotisations
pour les invalides dont la pen-
sion a été liquidée suivant les
régles de I'ordonnance du 19 oc-
tobre 1945 el qui ont été clas-. s
dans les 2> et 3» groupes.

Ces maxima sont de: ormais ies
suivants :

— Invalides du ler groupe :
97.200 francs (antérieurement
79.200 francs).

— Invalides des 2» et 3» grou-
pes ou invalides dont la pension
a été liquidée suivant les regles
du décret-loi de 1935 ; 129.600
francs; antérieurement : 105.600

francs).

ab) Iz/laximum des pensions de
I’assurance vieillesse.

La loi du 24 février 1949 a
fixé le maximum des pensions de
vieillesse a 40 % du plafond pre-
vu pour le calcul des cotisation-.

A la suite de la majoration du
plafond réalisée par la loi du 30
décembre 1950. le maximum des
pensions vieillesse est donc, de-
puis le ler janvier 1951, de
129.600 francs (antérieurement :
105.600 francs)..
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CADRES ET PROFESSION

BAXQVE:

Nous tenons tout d’abord a
nous excuser du tirage défec-
tueux du bulletin « L’Informa-
tion des Cadres » (édition Ban-
que, n 6), daté du 7 mars 1951.

Nous le déplorons d’autant plus
que ce numéro constitue un com-
plément indispensable a la con-
vention collective, car il donne
un compte rendu des discussions

relatives a certains articles de la

convention collective qui sont
susceptibles d’intéresser les ca-
dres, soit personnellement, soit

en tant qu'ayant du personnel
sous leurs ordres. Nous avions,
en outre, indiqué dans ce bulle-
tin certaines dispositions qui fi-
gurent dans les procés-verbaux
et qui, sans étre reproduites dans
la convention collective, ont néan-
moins une valeur contractuelle.

Nous restons naturellement a
la disposition de nos adhérents
pour leur fournir toutes explica-
tions utiles.

Etont maintenant en possession du
proces-verbal de la réunion du 2 mars,
nous, tenons a vous communiquer les
résultats des discussions qui ont porté
sur les quatre points ayant fait I'ob-
pet de la lettre commune adressés, le
7 février 1951, a I'A.P.B., par les
Organisations de Cadres, et reproduite
dans le numéro de février de « Cadres
et Professions ».

a) Garanties a cccorder aux directeurs
des agences de pkin exercice et aux
Cadres supérieurs qui tomberaient
sous le coup d'une sanction disci-
plinaire du second degré.

La dé’égation patronale rappelle les
termes d'un texté précédemment éla-
boré par elle, conformément a une dé-
cision du 15 décembre 1950 de |la
Commission nationale paritaire. Ce tex-
te, qui s'appligue a ces deux catégo-
ries de Cadres, est ainsi congu :

< Llorsqu'un agent appartenant au
personnel de direction est sous le coup
d'une sanction disciplinaire entrainant
rétrogradation ou révocation, il en est
avisé par la Direction générale. Il psut
demander communication de son dos-
sier et présenter des observations écri-

tes. La mesure prise contre lui doit
étre motivée et lui étre notifiée par
écrit. »

La délégation patronale fait connai-
tre les difficultés qu'il y aurait a cons-
ti+‘er un jury d'honneur pour le haut
personnel du siege des grands établis-
sements et, a plus forte raison, pour
les collaborateurs immédiats des pro-
priétaires de banques privées. A son
avis, les garanties de procédure envi-
sagées ci-dessus paraissent  pouvoir
donner satisfaction aux intéressés.

Nous faisons observer qu'il y a lieu
d'établir une distinction entre les Ca-
dres supérieurs auxquels il convient de
donner des garanties de procédure et
les directeurs de succursales pour les-
quels [l'institution du Conseil de dis-
cipline parait répondre a une néces-

Inglustries chimiques

r Au cours des derniéres semaines, la
Commission Paritaire a avancé la dis-
cussion des textes de la future Con-
vention, élaborés par la Commission du
Travail. On peut affirmer qu'un ac-
cord de principe est déja réalisé sur
nn certain nombre «le clauses, a savoir:
engagement, période d’essai, congés
maladie maternité, déplacements et dé-
placements de longue durée, durée de
travail, préavis, mutation.

Les discussions se poursuivent tou-
jours sur les clauses concernant la du-

rée des vacances, l’indemnité de |li-
cenciement. I'indemnité de mise a la
retraite anticipée, l'ancienneté.

Les clauses concernant les brevets,

Finsalubritér n’ont pas encore été sou-
mises a la Commission Paritaire, qui
poursuit se» travaux tous les mercre-
dis matin, depuis janvier, a I’Union
des Industries Chimiques.

Lorsque nous serons en mesure de
vous fournir des éléments plus précis
et nombreux, nous adresserons a tous
nos collegues de I’Industrie Chimique
notre numéro spécial de I’'Information
des Cadres.

signalons deés maintenant
améliorations acceptées par
tion patronale

— principe de I’indemnité de mise
a la retraite anticipée, comme signalé
ci-dessus;

— principe des trois semaines de va-
cances minimum aprés un an de pré-
sence dans rétablissement, ce qui cons-
litue un avantage pour les ingénieurs
débutants;

— principe du paiement des pério-
des de maladie. 1 mois de plus a plein
tarif et 1 mois de plus a demi-tarif
par 5 années de présence.

Nous vous avisons également que la
Commission Nationale, constituée' en
VerLu de l'article G du protocole du
25 décembre, poursuit ses travaux sur
les modalités pratiques d’application
des articles 3 et 3.

certaines
la déléga-

7. HARDEL.

sité.
teraient
qui leur
avaient
nous estimons que

Selon nous, c¢es derniers accep-
plus facilement des sanctions

seraient infligées si elles
I'opprobation de leurs pairs et
I'appréciation d'une
faute professionnelle dans la banque
ne peut valablement relever des tri-
bunaux, les professionnels nous parais-
sant seuls aptes a mesurer la portée
de ces fautes.

Nous insistons pour que, quelle que
soit la procédure appliquée aux direc-
teurs d'agence, la sanction n'inter-
vienne qu'apres que les intéressés au-
ont pu bénéficier des garanties qui
leur seraient reconnues. La délégation
patronale est d'accord, réserve faite
du cas ou la suspension d'un directeur
d'ogenca est nécessaire sans délai.

Apres un échange de vues, la sous-
commission est: « ..d'accord pour es-
timer que, pour les directeurs d'agence
hors classe et pour les Cadres appar-
tenant a la classe VIII, la procédure
a leur appliquer en matiere discipli-
naire pourrait étre, soit celle du Con-
seil de discipline — dans les cas ou
cette procédure serait jugée désirable
et possible eu égard a [organisation de
I'établissement — soit, dans les autres
cas, celle des garanties écrites dans la
forme précédemment envisagée par la
Commission nationale paritaire. Cette
derniere procédure est d'autre part la
seule qui puisse étre appliquée aux Ca-
dres supérieurs d'un rang plus élevé
dans la hiérarchie. Il est entendu qu'un
texte sera préparé dans ce sens, »

b) Mutations faites a I'initiative de la
Direction, sans que les intéressés en
aient fait la demande, ni qu'elles
soient consécutives a une mesure dis-
ciplinaire.
1° Nous demandions que ces muta-

tions impliquent I'octroi aux intéressés

d'un avantage pécuniaire ou d'un avan-
cement. Il est fait observer, notamment,
qu? dans nombre de cas, la mutation
d'un Cadre chargé de famille est pour
lui une source de dépenses supplémen-

taires* en ce qui concerne, en parti-
culier, [l'instruction d? ses enfants.

La délégation patronale souligne
qu'en matiére de mutations, les direc-

tions de banques sont infiniment plus
libérales que ne I'est I'Administration
et tiennant le plus grend compte des
probléemes matériels que ces mutations
peuvent poser pour les intéressés, mais
qu'il est des cas oUu ces mutations
s'imposent absolument et qu'a son avis,
dans de telles hypotheses, une muta-
tion ne doit pas forcément se traduire
par un avantage pécuniaire ou un avan-
cement;

2° Nous demandions également que
le refus d'accepter une mutation pour
raisons valables, ne puisse étre consi-
déré comme une rupture du contrat de
travail.

La délégation patronale souligne que

les directions générales se trouvent
dans la nécessité d'assurer l'encadre-
ment de leurs succursales dans toutes

les circonstances et que notre texte
risquerait de placer les banques de-
vant des probléemes d'encadrement in-
solubles. Elle ajoute que les intéressés
ont toujours l'occasion d'exposer leur
situation personnelle et que, dans toute
la mesure du possible, les directions
s'efforcent d'en tenir compte. Elle pré-
cise également qu'il est généralement
tenu compte des difficultés qui pour-
raient provenir des diminutions du trai-
tement fixe résultant d'une différence
d'abattement de zone et que les dispo-
sitions nouvelles de l'article 51 prému-

nissent, dans une certaine mesure, les
Cadres contre un risque de cette na-
ture.

c) Garanties a accorder aux Cadres
en matiére de gratifications afin d'as-
surer la maintien de la hiérarchie.
Notre formule avait pour objet d'é-

viter que l'augmentation des salaires

fixes n'aboutisse, par le biais d'une
réduction des gratifications complémen-
taires au treizieme mois, qui consti-
tuent une partie souvent importante
des émoluments de certaines catégo-
ries de Codres, a une réduction de leur
rémunération globale. Cette assurance
concerne, non pas la situation indivi-
duelle des Cadres, mais celle des agents
de l'espéce considérés par catégories

ou échelons, et en faveur de qui n'e-

xistent pas de dispositions prévoyant

un « intéressement » sur les bénéfices.
Nous ajoutions que les Cadres béné-

ficiant d'un « intéressement » sont
évidemment exposés aux aléas d'une
réduction du montant de leurs partici-

suite d'une augmentation
leurs guichets;
mais ils ont pu bénéficier, dans les
bonnes années, d'avantages pécuniai-
res parfois importants. Il nous semble
naturel que les Cadres « non intéres-
sés » qui ont été moins favofisés dans
les bonnes cnnées aient du moins une
contrepartie dans une certaine stabilité
de leur situation matérielle.

Un membre de la délégation patro-
nale souligne que les régimes de ré-
munérations sont tres variables d'un
établissement a l'autre, mais que les
gratifications de fin d'exercice, accor-
dées aux chefs de guichet tiennent
compte nécessairement, dans une large
mesure, des résultats obtenus, méme si
elles ne sont pas fixées suivant des
régles arithmétiques. Il fait observer
que s'il s'agit de consolider les avan-
tages accordés en 1950 sous la forme
d'un pourcentage déterminé des salai-
res fixes, on aboutirait a ce résultat

pations,
des frais

par
généraux de
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paradoxal, dans le cas d'une augmen-
tation gérlércle des salairés, d'augmen-
ter le montant de la participation de
cette catégorie de Cadres, aiors que
par suite de cette méme augmentation
générale des salaires, ou pour toute
autre cause, les bénéfices viendraient
a s'amenuiser ou méme a disparaitre.
Parlant en son nom personnel, il ajoute
qu'il « examinerait avec bienveillance
les mesures qu'il conviendrait de pren-
dre éventuellement, mais a son avis, la
formule automatique proposée par nous
serait contraire a la saine gestion des
entreprises ; elle s'apparente, les Ca-
dres cessant d'étre intéressés au ren-
dement effectif de I'exploitation, a des
formules comme celle de la participa-
tion sur le chiffre d'affaires qui, en
régle générale, n'ont pas donné de bons
résultats. »

Nous rétorquons qu'il faut néan-
moins s'efforcer d'élaborer une formule
acceptable; il n'est pas douteux que

l'augmentation des charges de salaires
se répercute sur le montant des pro-
duits nets, mois il nous parait inad-
missible que puissent étre réduits a ne
toucher que le treizieme mois les agents

dont la gratification complémentaire
constitue une part importante de leurs
rémunérations globales et qui se trou-

vent parmi les meilleurs auxiliaires des

directions.

M. Lorain, directeur général de la So-
ciété Générale, déclare qu'il est rai-
sonnable qu'a cet égard, les Cadres
fassent confiance aux directions pour
apprécier les situations individuelles, et
qu'ils se convainquent qu'eu égord au
role essentiel des Cadres dans le fonc-
tionnement de leur établissement, les
directions ont nécessairement le désir
de donner a ces agents les satisfac-
tions correspondant, tant aux possibi-
lités de Il'entreprise qu'aux résultats de
leur activité propre.

M. Escarra, président du Crédit Lyon-
nais, a confirmé les observations de
M. Lorain et précisé qu'en ce qui. le
concerne, il ne rganque pas d'exami-
ner individuellement tous les cas avec
le désir de tenir compte des efforts
de chacun, sans perdre de vue que
le mérite des bons résultats ou la res-
ponsabilité des résultats médiocres ou
mauvais ne doit pas toujours étre ex-
clusivement attribué au chef de gui-
chet.

Nous faisons observer que si les re-
présentants des Cadres n'ont pas in-
sisté, au moment des discussions sur
les salaires, pour le maintien absolu de
la hiérarchie, c'était dans I'espoir que
des avantages indépendants du salaire
fixe compenseraient I'écrasement éven-
tuel de la hiérarchie. Si les Cadres de-
vaient étre désavantagés en cette ma-

tiere, il est évident que nous devrions
nous montrer, a l'avenir, extrémement
attachés au respect de la hiérarchie.

M. Escarra déclare quen ce qui le
concerne — et il pense traduire le sen-
timent de la plupart de ses collegues
— il a l'intention de maintenir aux
Cadres en 1950 une masse globale d'a-
vantages indépendants du salaire fixe
analogue a celle de I'exercice précé-
dent. Mais il est évident que si, dans
les exercices ultérieurs, les salaires su-
bissaient une augmentation nouvelle,
il ne peut, en aucune facon, affirmer
que ces avantages seraient augmentés
ou méme intégralement maintenus.

M. Lorain ajoute que les Cadres des
banques sont nécessairement solidaires
de la marche de I'entreprise et qu'ils
doivent en accepter les risques, faute
de quoi ils ne pourraient prétendre a
la qualité de Cadres.

M. Escarra ne dissimule pas, en effet,
que dans les périodes de resserrement,
les Cadres, et bien plus encore qu'eux.
Ics membres de la Direction, suppor-
tent inévitablement un certain écrase-
ment de la hiérarchie. Il en a toujours
été ainsi dans le passé et personne ne
peut assurer qu'il n'en sera jamais de
méme dans l'avenir. Il reste qu'il a le
désir, méme dans I'éventualité d'exer-
cices moins favorables, de ne pas sa-
crifier les Cadres.

Toutefois, nous tenons, pour étre ob-
jectifs, a préciser que M. Beaudoin, di-
recteur de la Société Générale de Cré-
dit Industriel et Commercial, M. Etien-
ne Dupont, président-directeur général
de la Banque L. Dupont et Cie, ainsi
que M. Charpin, représentant les pe-
tites banques, ont insisté sur le fait que
le régime de rémunération des Cadres
est tres variable d'un établissement a
un autre et que les usages en vigueur
dans de grands établissement de Paris
n'existent pas dans certaines banques
d~ province.

Au moment de clore cette discussion,
nous nous sommes préoccupés des apai-
sements que nous pourrions donner a
nos mandants. Au nom de la déléga-
tion patronale, M. Lorain a répondu
que : « Faute de pouvoir réglementer
une matiére qui s'y préte si peu, c'est
a son avis dans le procés-verbal de
cet échange de vues et dans les expli-
cations loyalement données par la dé-
légation patronale que ces apaisements
peuvent étre trouvés. »

d) Réalisation du régime de coordina-
tion des retraites bancaires avec les
retraites instituées par la conven-
tion collective* de retraites et de pré-
voyance des Cadres du 14 mars 1947.
La délégation patronale estime qu'un

régime de coordination pur et simple

n'est pas nécessaire ni souhaitable, par-
ce qu'il ne répondrait pas a des situa-
tions extrémement diverses et fort peu
comparables entre elles. Certains Ca-
dres ont accompli des carrieres mixtes
avant 1947 a un moment ou ils igno-
raient inévitablement ce que pourrait
étre, dans la banque, un régime de
retraites codifié qui n'existait pas en-
core et ils peuvent se trouver Iésés
aujourd‘hui. En revanche, les banques
ont engagé et continuent d'engeger,
pour certains emplois spécialisés, des
agents ayant accompli ailleurs la ma-
jeure partie* de leur carriere et qui
touchent déja une retraite s'ajoutant a
leurs émoluments; ceux-la sont tref
avantagés et lo question de la coordi-
nation ne se pose pas -Qour eux.

A son avis, il s'agit de cas indivi-
duels et elle est d'accord pour que
ces cas soient rassemblés et examinés
par une commission spéciale dont les
propositions seraient transmises aux fins
d'approbation, a la sous-commission Ca-

dres. La délégation patronale estime
qu'elle ne peut, dés maintenant, en
raison de la diversité des cas, appré-
cier s'il serait possible de dégager une
régle de principe ou s'il faudra se
contenter de résoudre les cas particu-
liers.

La délégation patronale précise tou-

tefois que cette solution ne saurait
impliquer qu'elle se considere liée par
una obligation juridique.

Nous vous avons ainsi com-

les parties essentielles
valables pour

muniqué
du proces-verbal
toutes les banques, car sur les
premier et’troisieme points, les
membres de la délégation patro-
nale qui sont intervenus ont par-
fois exprimé des vues visant spé-
cialement leur propre établisse-
ment. |l s’est donc agi pour nous
de ne faire ressortir que les dis-
positions ayant un caractére gé-
néral et nous avons tenu a faire
connaitre les réserves exprimées
par les représentants patronaux
de certaines banques.

Ainsi que nous l'avons déja
écrit dans « L’Information des
Cadres » du 7 mars 1851, nous
ne considérons pas que la sous-
commission cadres du 2 mars
vous apporte de sérieux résultats
dans I'immédiat, mais elle a pour
nous la valeur importante d'un
précédent. Nous comptons bien
qu’a l'avenir, les problémes inté-
ressant exclusivement [I'ensem-
ble des cadres continueront a
faire l'objet de discussions en
Commission spéciale des cadres.

Convention collective

La nouvelle convention
collective de travail du per-
sonnel des Banques est pa-
rue. Les Fédérations de nos
Syndicats de Cadres et
d’Employés en ont fait tirer
une édition qui est a la dis-
position de nos collegues au
prix de 50 francs plus 15 fr.
de port.

Tous nos adhérents devraient
osséder ce document qui est a
a base de leurs conditions de
travail et qui contient de plus
le reglement-type de retraites,
ainsi que la liste de toutes les
places do province, avec indica-
tion de rabattement de zone ap-
pligué a chacune d’elles. En-
voyez-nous vos commandes des
que possible. Lésa agents des
grands  établissements peuvent
grouper leurs commandes aupres
de leur délégué central pour évi-
ter les frais d’expédition.

Derniére heure

Régime
de coordination

La premiére réunion de Ila
Commission speciale dont il est
fait mention plus haut se tien-
dra le mardi 20 mare. Notre col-
legue Drevelle nous y représen-
tera.

Tierce-opposition

Notre avocat vient d’6tre avisé
qu’elle serait inscrite & l’audien-
ce du 4 avril.

Echange
Pavillon Gpiéqesdprincipales,
tout confort, jardin, garage,
prés gare et contre, a MAN-

TES (S.-ct-0.), contre

3 ou 4 piéces, confort, si

Boss_lble, ii Paris ou proche

anlieue. Ecrire : Mine AL-

LARD, 59, rue St-Vincent, a
MANTES (S.-et-O.).

PETITES ANNONCES

OEBfIfHBES D'EFPLOI

Bois - Batiment
Travaux .Publics

1450. — H. 44 ans, B.E.P.S, Conduct.
irav. géométre, parlant allemand, cher-

che situation permettant rester Paris.

1487. — Commis d’entreprise magon-

nerie béton armé, sérieuses réf., cher-
che place stable.

1483. — Chef fabrication 40 ans, spé-

cialiste machine a bois et tragage, re-
cherche poste similaire ou contremaitre

menuiserie, ébénisterie ; parfaite con-
naissance anglais, allemand.

Industries Chimiques

1446. — Chef fabrication ind. caout-

chouc, -trés sérieuses réf., recherche
. poste similaire.

1478*. — Ancien éleve Institut Chimie

Marseille, 38 ans, spécialiste corps gras,
recherche emploi laboratoire chimie.

Métallurgie - Electricité

1181. — Ingénieur électricien frigoriste,
44 ans, tres sérieuses réf., recherche
situation. Urgent.

1480. — Ingénieur électro-mécanicien,

34 ans, 5 enfants, trés au courant ap-
pareillage, cherche situation chef en-
tretien. prov. ouest, sud-est ou s.-ouest.

Commerce

1485. — Femme, sérieuses réf.. recher-

che gérance alimentation Paris, ap-

pointée ou non.

1486. — Femme, trés sérieuses réf., re-

cherche gérance commerce Dames

ParL, produits beauté, lingerie, etc.

Interprofessionnels

1479. — Femme chef comptable, sér.
référ., recherche poste similaire.

1480. — H. 36 ans, dipl. E. Sup. Comm.
Ind. Bordeaux, parlant anglais, tres
bonnes réf. comptables, recherche poste

adjoint Direct, commercial ou chef
service comm. adjoint chef comptable
ou chef cornpt. moyenne entreprise.
1782. — H. 35 ans, spécialiste Droit
pénal et comm., ex-chef service docu-
ment., recherche po6te adjoint Dir.

comm. Secrétaire Gui on similaire, ou
contentieux.

1481. — H. 30 ans, recherche po”~te
dans service comm. ou comptable, bon-
ne conn. allemand.

1489. — H. 36 ans, trés sérieuses réf.,

recherche poste chef service ou direc-
teur commercial d'approvisionnement.
Secrétaire Gai churgé eoordin. admi-
nistrative entre tous postes et services
demandant  connaissances typographi-
ques. publicité, chef personnel.

1490. — Chef comptable, 39 ans, expé-
rimenté. cherche place stable. Ecrire au
journal qui transmettra.

1191. — Comptable faisant bilan, dont
société liquidée, 42 ans. recherche si-
tuation Paris ou prov. Sérieuses référ.

OFFRE] « L 0 |

1106. — Société de Construction de Lo-
cotracteurs Diesel et Navires, région
Oueit \ endée, recherche chef d'atelier
30 a 40 ans, ayant connaissances sur
chaudronneries, usinage, mécanique et
travail du bois; logement assuré. —
S'adresser au journal qui transmettra.
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