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Pour un

gent la meme conation
d'un syndicalisme de
transformation
Modifier les rapports de pou-
voir dans l'entreprise, oeuvrer
pour la démocratie, peser sur
les décisions stratégiques des groupes,
faire des salariés des acteurs a part entiére
pour négocier les changements du travail
sont des objectifs communs aux deux fédé-
ons. De cette ambition découle, néces-
sairement, le choix d'un syndicalisme d'ad-
hérents.

La vie sociale est un rapport de forces
permanent. Pour faire aboutir ces reven-
dications, pour défendre les salariés, le
syndicat a besoin d'étre fort et cette force
lui vient d'abord de ses adhérents. Méme
avec un bon score aux élections, la situa-
tion n'est pas du tout la méme lorsque nous
avons un pourcentage faible ou un pour-
centage important de salariés syndiqués.
Dans le premier cas, nous sommes un in-
terlocuteur. Dans le second cas, nous
sommes une force incontournable.

Trois raisons essentielles mibtent pour
le choix d'un syndicalisme d'adhérents :
I'efficacité de notre action revendicative,
la nécessité d'une véritable autonomie fi-

ciere et notre aspiration a la démocra-
tie.

Arr\

Plus de richesse
revendicative

Notre action revendicative doit étre ir-
riguée par nos adhérents. Pour élaborer
des revendications, il faut a la fois partir
des positions, des valeurs CFDT (solidari-
té, réduction massive du temps de travail,
anti-racisme, etc.) et des problemes
concrets vécus par les salariés. Lorsque la
CFDT est présente, par ses adhérents,
dans les différents atebers, services de I'en-
treprise, cela enrichit d'autant sa capacité
de réflexion et d'analyse. La section syndi-
cale et le syndicat sont alors ahmentés par
les adhérents qui remontent I'information.
Il leur appartient ensuite de traduire les
attentes, I'expression de mécontentements
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d'adhérents

a FUC et la FCE. j>ariiH: m'éfc*vW dications compatibles avec les va-

sdcuk L'autonomie financiére

Nous voulons aussi, par le syndicalis-
me d'adhérents, consolider notre autono-
mie financiere car elle est étroitement bée
a notre autonomie de pensée et d'action.
Elle permet a la section syndicale et au
syndicat d'avoir des moyens matériels et
humains pour la défense des salariés, sans
dépendre de ceux accordés par les direc-
tions. L'autonomie financiere c'est aussi la
sohdarité interne a la CFDT. Chaque ad-
hérent gagné permet de faire vivre les dif-
férentes structures (Fédérations, URI,
UD, Confédération) «qui assurent la péré-
«juation des moyens entre les différents
secteurs professionnels.

La démocratie

Le syndicahsme d'adhérents est aussi
une nécessité pour un fonctionnement dé-
mocratique de la CFDT. Avoir des adhé-
rents, pour les impliquer dans le processus
de décision, est indispensable si nous vou-
lons tourner le dos a un syndicahsme «le
«lélégation (pii se résume a un téte a téte
élus-directions. L'adhérent doit avoir une
place privilégiée dans le fonctionnement
de la CFDT : information particuliere sur
la vie de l'entreprise et les propositions
CFDT, consultation sur des négociations,
association pour I'élaboration de revendi-
cations, réunions régulieres, etc.
L'adhérent doit res-
sentir son adhésion
comme un plus pour
sa vie dans l'entre-
prise, comme un
moyen de sortir de
I'isolement. Cette vo-
lonté d'avoir des ad-
hérents nombreux,
pour un meilleur
fonctionnement de la
CFDT, est insépa-
rable de notre vision
du changement so-
cial. Comment, en

effet, revendiquer la démocratie dans I'en-
treprise sinous ne parvenons pas a la faire
vivre réellement dans la CFDT ? C'est une
question de cohérence entre notre théorie
et notre pratique.

Et maintenant ?

Voila les raisons pour lesquelles la
FGE et la FUC ont fait le choix clair d’un
syndicahsme d'adhérents. La CFDT are-
pris le chemin de la progression en 1989.
De plus en plus de salariés nous font
confiance, notre premiére place aux élec-
tions CE en témoigne. Mais il reste de la
route a parcourir pour batir un véritable
syndicahsme de masse. Nous représen-
tons environ 3 % des salariés en France.
Si nous voulons construire un syndicahs-
me fort, présent sur le terrain de la cri-
tique sociale, avec une vocation euro-
péenne, il nous faudra encore beaucoup
d'efforts et de ténacité.

La construction de la nouvelle fédéra-
tion commune contribuera fortement a
progresser dans cette voie. Si nous vou-
lons traduire, tlans les faits, nos aspira-
tions a plus de justice sociale, de nou-
veaux rapports de pouvoirs dans
I'entreprise, si nous voulons gagner la
lutte contre I'exclusion, le syndicahsme
d'adhérents est un moyen indispensable.
Chaque militant de la FUC et de la FGE
jouera un rdle dans ce processus. Nous
comptons sur vous tous.

Jacques Khéliff - Bruno Lechevin

Bruno Lechevin et Jacques Kliéliff, respectivement
Secrétaires généraux de la FGE et de la FUC
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Le développement : une priorite

our la FGE et la

FUC le développe-

ment doit étre une
priorité. La FGE s'est stabi-
lisée en timbres en 1994, la
FUC a progressé de 3,5 %
aprés une progression de
5,9 % en 1994. Pour 1995,
la FUC s'est fixée comme
objectif + 6 %, la FGE veut
progresser de nouveau. Les
deux fédérations ont mis en
place un délégué national
commun.

Mais cette impulsion fé-
dérale ne peut suffire. Il
faut que chaque syndicat,
chaque section aient le dé-
veloppement comme axe de
travail prioritaire. Cela im-
plique de définir des cibles
(lieux de travail, services,
etc.) ou un potentiel existe,
de voir quels militants s'en
occupent concrétement, de
faire un point régulier dans
les réunions de collectifs.
Nous rappellerons, dans cet
article, quelgques moyens
simples pour favoriser le
développement.

La carte ouvriére

Cela parafit évident mais,
pour se développer, il faut
que chaque syndicat, chaque
section ait la connaissance la
plus fine possible de la réali-
té de son champ : implanta-
tion CFDT, résultats aux
élections, nombre d'adhé-
rents, nombre de salariés
par catégorie, réseau mili-
tant, etc. C'est a partir de
cette connaissance de la
réalité qu'on peut batir un
plan d'action.

Apres, il faut examiner
les cibles prioritaires et
mettre en oeuvre des
moyens : communication
adaptée aux catégories de
salariés concernés, repéra-
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ge des sympathisants, tour-
nées des militants, etc. Le
développement demande
forcément du temps mili-
tant. Un constat récent du
GAPS (Groupe d'Action
Pour la Syndicalisation)
montre que les militants
passent environ 90 % de
leur temps en réunions di-
verses et 10 % aupres des
salariés. Si nous voulons
progresser, cela implique
forcément de modifier des
pratiques en nous tournant
vers les salariés.

Du matériel
adapté

Il existe aujourd'hui de
nombreux supports pour l'adhé-
sion. Au niveau de "CFDT
Productions” il y a : la brochure
d'accueil des nouveaux adhé-
rents "Faire ensemble" qui pré-
sente les positions de la
CFDT, le guide " Accueil "
pour les militants avec des
fiches pratiques pour les
aider a dialoguer avec les
salariés, les "Cahiers du dé-
veloppement” outil tres
complet élaboré par le
GAPS, des affiches, des dé-
pliants spécifiques (jeunes,
cadres). Rappelons aussi que
les jeunes adhérents ont droit
au journal «Turbulences».

La FUC a réalisé un ar-
gumentaire pour les mili-
tants. Celui de la FGE est
en cours de rédaction.

Ces différents supports
sont une aide aux militants
pour prendre contact avec
les salariés et leur proposer
I'adhésion. Il est important
qu'ils soient bien connus de
tous.

Le PAC
Aujourd'hui, un peu
moins de 2/3 des adhérents

de la FUC et de la FGE sont
au PAC (78 % au niveau
confédéral). Le PAC c'est la
garantie de ressources régu-
lieres pour le syndicat ou la
section. C'est aussi du
temps gagné pour d'autres
tdches. Tout nouvel adhé-
rent doit se voir proposer le
PAC en lui expliquant qu'en
contrepartie la CFDT lui
fournit des services ("
CFDT Magazine ", assistan-
ce juridique, défense pro-
fessionnelle). Pourquoi ne
pas envisager également un
plus pour les adhérents au
PAC, en leur remettant
I'agenda et le guide pratique
"Vos droits " disponibles
dans les UD ? Ce dernier
donne différents renseigne-
ments (congés, licencie-
ment, logement, contrat de
travail, etc.) Tous les
moyens doivent &tre mis en
oeuvre pour développer le
PAC. Chaque syndicat ou
section doit se fixer des ob-
jectifs de progression.

Valoriser
I'adhérent
Pour le salarié, I'adhé-
sion a la CFDT doit étre
vécue comme un plus. Nous
ne devons perdre aucune
occasion de valoriser sa
place dans I'organisation.

Cela commence par l'in-
formation. Au-dela de "
CFDT Magazine " avec l'en-
cart " Gazelec "pour la FGE
ou " Initiatives syndicales ™"
pour la FUC, il faut que
I'adhérent ait une informa-
tion réguliere de son syndi-
cat ou de sa section
(comptes-rendus des ré-
unions avec la direction,
échos des initiatives CFDT,
renseignements pratiques,
etc.). Avec une informat’
bien faite, I'adhérent peut
relayer le point de vue de la
CFDT et aussi montrer a ses
collegues l'utilité de l'adhé-
sion.

D'autres moyens existent
pour valoriser I'adhérent :
réunions réguliéres d'infor-
m ation, consultation sur
des négociations, conseil ju-
ridique. Il ne faut rien né-
gliger.

Ces quelques idées doi-
vent aider les syndicats, les
sections a mieux prendre en
charge le développement.
La syndicalisation doit étre
une priorité dans chaque
plan de travail. Chaque
litant de la FGE ou de la
FUC doit étre un vecteur du
développement en propo-
sant I'adhésion aux salariés.
C'est ainsi que nous gagne-
rons notre pari.

L'action est un moment privilégié
pour faire adhérer
campagne 32 heures,
manifestation du 30 mai a EGF,
gréves dans la chimie,
initiatives du 14 juin.

Proposons I'adhésion aux
salariés qui étaient avec nous
dans ces temps forts



a région Centre

EGF comprend

10 syndicats
(Blois, Bourges, Chéateauroux,
Clermont-Ferrand, Eure-et-
Loir, Haute-Vienne, Indre-et-
Loire, Loiret, Montlugcon et
Tulle). Elle couvre donc un
trés grand territoire géogra-
phique. Depuis plusieurs an-
nées, elle méne une action sou-
tenue sur le développement.

Le premier objectif de

\ responsable dévelop-
pement, Yvon Cheraiki
(syndicat de Tulle) a été de
constituer un réseau.
Aujourd'hui, un groupe dé-
veloppement constitué de six
militants se réunit trois fois
par an pour faire le point des
timbres et décider des ac-
tions concretes.

Par ailleurs, a chaque
conseil régional, Yvon se met
d'accord avec Marie-Jo
LUBIN, responsable de la ré-
gion, membre de l'exécutif fé-
déral, pour faire un point
d'une heure minimum sur la
syndicalisation et la formation.

La région se préoccupe

actifs et des retraités. A
Tours, par exemple, la sec-
tion retraités comprend 75
adhérents qu'elle réunit fré-
quemment, qu'elle visite a
domicile et qui ont une infor-
mation réguliere.

L'outil auto-diagnostic,
qui permet de faire le point
sur le fonctionnement d'un
syndicat ou d'une section, a
été utilisé au centre DEGS
de Chateauroux et a la
Centrale de Belleville sur
Loire avec, a chaque fois,
un plan de développement.

Deux contrats de déve-
loppement ont été signés
avec Orléans et Montlucon.
En contrepartie de moyens
matériels et financiers, les

Reéegion Centre :

deux syndicats ont fixé des
objectifs de progression.
Montlucon vient en soutien a
Moulins Vichy ou la CFDT
s'est réimplantée récemment.

Enfin, le PAC a été dé-
veloppé. Les deux syndi-
cats (Clermont-Ferrand,
Tulle) qui n'avaient pas
encore opté pour le PCS*
I'ont fait en 1995.

Calvados

u ler juillet 1991,

Gérard Sabbagh,

agentd'accueil au
centre EGF de Saint-Mandé,
est muté au centre de Caen.
Gérard a été sollicité par la
FGE pour redémarrer le
syndicat qui vivote. Il en de-
vient le permanent début
1992.

La tadche est difficile.
Gérard est seul détaché.
Tout est & reconstruire. 1l
lui faut apprendre vite
(connaissance des agents, de
la hiérarchie, des élus, etc.)
Pas simple de se retrouver
aux commandes d'un syndi-
cat dans une unité ou l'on
vient d'arriver.

Gérard se fixe un objectif
principal : 100 % de présen-
ce sur le terrain. Des
agences et certains services
centraux sont ciblés comme
prioritaires. Gérard organi-
se des réunions réguliéres
du personnel (tous les deux
mois), passe fréquemment
sur les lieux de travail pour
afficher ou distribuer des
tracts, fait des comptes ren-
dus d'organismes statu-
taires. Des délégués locaux
sont mis en place.

La CFDT a un potentiel
de sympathisants (18 % aux

En bref, une région ac-
tive sur le développement
qui en a fait une véritable
priorité dans son plan de
travail. Les militants sont
confiants pour 1995.
Les résultats seront a la
hausse.

* Prélevement sur le comp-
te du syndicat.

la CFDT a

élections en 1991), mais seu-
lement douze adhérents
pour un centre d'environ
900 agents.

Aujourd'hui, les résultats
sont au rendez-vous. La
CFDT, avec 23 % des voix, a
progressé de 5 points aux
élections de 1994, au détri-
ment de la CGT qui passe de
71 4 66 %.

Le nombre d'adhérents
est passé de 12 en 1991 a 83
en 1995 dont 80 % sont au
PAC.

Gérard s'est fixé de nou-
veaux objectifs pour l'avenir :
le développement sur l'agence
centrale (220 agents), la détec-

syndicalisation au cceur

Yvon Cheraiki

la péche !

tion de nouveaux militants, la
création de sections syndicales
dans les unités hors DEGS
(centre de formation, I)EPT,
etc.), le relais des positions fé-
dérales. La communication va
étre ciblée vers les adhérents
pour les fidéliser et vers les
militants garants de l'avenir
du syndicat.

En bref, la CFDT du
Calvados a la péche pour le

développement. Cette expé-

rience montre clairement une
chose partout ou nous
sommes présents sur le ter-
rain, la CFDT obtient des ré-
sultats.

Le syndicalisme a Caen, ¢a ne redémarre
pas sur les chapeaux de roues !

.«.ALLEZ., JAA VIEIU-E,
ON A ENCORE DU
CWEtAIN AFAIRE1
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Le développement avec Emergence
en Haute Normandie

epuis un

an, le déve-

loppement

est un objectif de

travail commun FUC/FGE

dans cette région. Dans le

cadre de la construction de

notre nouvelle fédération, la

région chimie de Haute

Normandie et les syndicats

FGE de I'Eure et de la Seine et

Maritime se sont rencontrés

pour déterminer des axes de
travail communs.

Le développement est un
des themes qui a permis la
mise en place d'un groupe de
travail. Ce groupe de travail a
déterminé une priorité com-
mune aux militants de la FUC
et de la FGE : le développe-
ment dans les grands établis-
sements. Dans la région, ilya
une forte implantation de gros
établissements : CNPE Paluel
et Penly, les raffineries Total,
Shell, Esso/Exxon, 3 établis-
sements EIf Atochem. Dans
tous ces établissements, I'im-
plantation CFDT n'est pas
suffisante pour y mener une
véritable politique contrac-
tuelle. Une mise en commun
de nos expériences doit per-
mettre un redémarrage de la
syndicalisation dans ces éta-
blissements. La confédéra-
tion, intéressée par notre dé-
marche, nous aidera dans
cette tdche puisqu'elle a enga-
gé un travail sur la syndicali-
sation dans les grandes

emergence

47 49, av. Simon Bolivar,

75950 paris cedex 19.

Tél :(1)44.84.86.01
(1)44.84.86.00

Fax :(1)44.84.86.05
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concentrations de salariés.

Un des premiers constats
cpii empéche un bon dévelop-
pement, est la difficulté de tis-
ser du lien social avec les sala-
riés de ces établissements.

La commission développe-
ment est chargée d'organiser
un colloque FUC/FGE les 9 et
10 novembre prochains dont
le theme central sera : "déve-
loppement et lien social" pour
aborder de maniére pratique
cette question.

Ce colloque poursuit un
double objectif :

- Faire le point sur les acti-

vités de développement de la
FUC et la FGE en Haute
Normandie ;

- Mener une réflexion avec
les militants présents sur la
nécessité de recréer le lien so-
cial avec les salariés pour se
développer.

Un objectif transversal im-
portant sera présent dans ce
colloque, c'est celui de favori-
ser le contact des militants
FUC et FGE dans le cadre de
la construction de notre nou-
velle fédération.

Ce colloque est done dans
la droite ligne d'Emergence.

Nos deux  Secrétaires
Généraux, Bruno Léchevin
et Jacques Khéliff seront pré-
sents ainsi que le Secrétaire
Général de I'Union Régionale
Interprofessionnelle Haute
Normandie, Alain Lebouteiller.
Nous espérons bien que ce
colloque donnera un coup de
pouce supplémentaire a la
construction de notre nou-
velle fédération dans notre
région ou le travail est déja
bien engagé.A bientdt pour
des nouvelles de ce colloque.
<")
Emergencement Votre

Le STIC Paris : la volonté de faire !

omme la quasi-totalité

des syndicats de la

FUC, le STIC PARIS a
perdu, entre 1978 et 1988, la
moitié de ses adhérents.

C'est en 1988, lors de son
congres, qu'il définit la syndi-
calisation et le développement,
ainsi «pie l'organisation du tra-
vail comme axes majeurs et
s'engage a y consacrer du
temps et des moyens.

Une "action pilote "démar-
re avec des sections syndicales
en décembre de la méme
année, mais c'est en mars 1991
qu'un travail est déclenché
avec Josette Mehat - dévelop-
peur- et une trentaine de sec-
tions syndicales choisies (forte
audience électorale, sieges so-
ciaux et population "cadres").

L'objectif prioritaire est
alors d'aider ces sections syndi-
cales a fonctionner de fagon ef-
ficace et structurée. Ensuite
viendra la question de dévelop-
per le nombre d'adhérents.

Cela marche puisque le
STIC ne perd plus de timbres
et, a partir de 1991, le nombre
d'adhérents va progresser. En
1993, cette progression dépas-

se les 10 %. Entre mars 1993 et
octobre 1994 le syndicat n'a
plus de développeur. Pour au-
tant, la dynamique ne s'est pas
arrétée puisque, une nouvelle
fois, pour 1994 le nombre d'ad-
hérents est en hausse de
presque 11 % !

Résultats encourageants
qui annoneent que l'on peut
faire mieux en région pari-
sienne. Depuis fin 1994,
Alain Lemasson, nouveau dé-
veloppeur, a pour objectif
principal de faire se structu-
rer et développer les sections
syndicales de la Défense, la
ou nous avons de tres fortes
concentrations de salariés et
de trop faibles équipes au re-
gard des résultats électo-
raux.

Depuis janvier 1995, Alain
travaille en lien avec notam-
ment l'union départementale
des Hauts de Seine.

Les cartes industrielles ont
été réalisées en commun avec
l'union régionale des syndicats
EDF/GI1F de I'lle de France.
Au-dela du développement,
elles nous permettent d'avoir
une meilleure connaissance de

nos réalités mutuelles.

Aujourd'hui, on peut dire
([ue de nombreuses sections du
STIC (qui en compte plus de
200) sont dans la dynamique
de développement.

Parmi d'autres, il faut
noter la progression de la sec-
tion SPECIA (groupe Rhéne
Poulenc) a Paris. L'entreprise
comptait 680 salariés en 1991,
dont 16 adhérents. En 1994, la
section est forte de quelque 63
adhérents. L'objectif pc
1995 est d'atteindre 100 adhé-
rents. Un résultat non négli-
geable quand on sait que le
taux de syndicalisation est de 2
% en lle de France !

La déléguée syndicale du site,
apres avoir attrapé le " virus" du
développement, espére bien conta-
miner les autres équipes du
groupe Rhéne Poulenc en lle
de France... voire au-dela !
C'est tout le mal que nous leur
souhaitons.

Depuis la fin 1994, le
STIC, premier syndicat de la
FUC mais aussi premier en Ue
de France, veille a ne pas re-
chuter en réagissant au
moindre signe de faiblesse.



