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Le ministère de la jeunesse, 
de l'éducation nationale et de 
la recherche vous invite au 

salon de l'éducaNon 
pour vous présenter 
les innovations 
du système éducatif 

311 n iV f i f l l l Ji 
• 1RS 3(ffl métiers rte l'éducation

• professeur, fit si l'avenir n'était vous ?

• 1RS métiers rie la recherche

• information sur les formations

et 1RS métiers (DNISEP)

orientation - égalité ries chances - mixité 
jeunesse et éducation populaire

• formation tout au long de la vie 

• enseignement supérifiur

• universités 

au niveau 2 „^__^__
étudier en France, en Furnpe, dans le monde 
ouverture aux langues et aux 

cultures Itfichnnlogifis dfi l'information 

et de la communication à l'école 

scolarisation dfis élèves en situation de handicap  

prévention rie la riéscolarisation  

espace des arts 
accompagnement pédagogique (SEEREIM - CNDP) 

enseignement à distance (CNED) 

le salon de l'éducation 
i n v i t a t i o n 

Entrée gratuite valable pour 2 personnes 

20-24 novembre 2002
9h30-18h00 Paris Expo ® Porte de Versailles 
Un événement de la Ligue de l'enseignement, avec le soutien 

du ministère de la jeunesse, de l'éducation nationale et de la recherche 

ministère. 
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4 MI-SE, emplois jeunes, p a g e 
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p a g  e 6 Classes un iques , 

A b s e n t é i s m e , p a g  e 7 
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Classes re la is , p a g e 8 

Notes de 

lec ture , pet i tes 

annonces 
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Marie-Claude Kervella, p a g  e 10 

SGZnCrDT V1

U n e dynamique solidaire 
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A C T U A L I T É 

E N B R E F 

MUTATIONS 
SECOND DEGRÉ 

La circulaire sur le mouvement inter 
académique pour les personnels d'en­
seignement, d'éducation et d'orienta­
tion, qui devait paraître mi-octobre 
semble avoir pris quelques semaines 
de retard. Les adhérents recevront 
donc le traditionnel numéro spécial 
mutations de Profession Éducation au 
moment des vacances de Noël. 
Les candidats aux mouvements spéci­
fiques devront faire leurs vœux, si le 
calendrier prévu est maintenu, entre le 5 
et le 20 décembre. Pour les candi­dats à 
une mutation inter acadé­mique ou à 
une première affectation, le serveur 
ministériel sera ouvert du 3 au 24 janvier. 
Les règles du mouve­ment 2003 seront 
sensiblement les mêmes qu'en 2002. 

Pour toute information, 
pour demander conseil : 
www.sgen-cfdt-plus.org 
Ou prendre contact avec 

les élus nationaux : 
elusgen@sgen-cfdt.org  

0156415137 

CES - CEC 
LIQUIDE 

RAFFARIN 

Créés en 1989, les contrats emploi-so­
lidarité (CES) devaient permettre à 
des demandeurs d'emploi de longue 
durée, à des «femmes au foyer » de 
faire un premier pas vers l'insertion 
ou la réinsertion professionnelle. 
Face aux dévoiements de plus en plus 
nombreux du dispositif (absence d'ac­
compagnement social, refus de forma­
tion!, le Sgen-CFDT s'est prononcé, au 
congrès de Brest, en 1998, pour : 

• l'arrêt du recrutement des CES ; 
• des créations de postes définitifs 
partout où les personnes en CES 
exercent un emploi permanent ;
• une facilité d'accès aux fonctions 
publiques. 
Dans cette logique, lors des négocia­
tions Sapin sur la résorption de la 
précarité, la CFDT a obtenu que les 
« agents » recrutés par CES ou par 
CEC bénéficient d'une formation des­
tinée à leur permettre l'accès à la 
fonction publique et des mesures 
d'accès à l'échelle 2 sans concours. Le 
gouvernement Raffarin a décidé de 
diminuer dans le budget 2003 l'enve­
loppe pour ces personnels.
Le Sgen-CFDT demande que les enga­
gements de l'accord Sapin soient res­
pectés afin que les personnes en CES 
ou CEC ne soient pas, une fois de 
plus, les laissés pour compte. 

G R E V  E D U 1 7 O C T O B R E 

POURSUIVRE LA MOBILISATION 

La grève du 17 octobre A été suivie par plus de 60 % des personnels 
enseignants, près de 40 % des personnels Atoss et autour de 70 % pour les 

MI-SE. C'est un succès, marqué par de nombreuses manifestations.

E n fa i t , il s ' ag i t d e l ' une 

d e  s p l u s f o r t e s m o b i l i ­

s a t i o n  s d e c e s dernières 

a n ­nées. S e u l le m i n i s t r e 

Xav ie r Darcos a été déçu 

pu isqu ' i l a déclaré q u e l e s 

g rév is tes « étaient moins 

nombreux qu'[il] le pensait 

» ! 

P r o v o c a t i o n , a u t o s u g g e s ­

t i o n . .  . le ministère s  e 

rassu re c o m m e il p e u t e t 

évite s u r ­t o u t d ' e n t e n d r e 

l'inquiétude, le 

mécontentement, la colère. La 

g e s t i o n d e c e ministère 

es t décidément c a l a m i t e u s e . 

MISE EN GARDE 

Dès c e 17 o c t o b r e , le S g e n -

C F D T , la F a e n , la F e r c - C G T , 

la F S  U e t l ' U n s a Éducation 

e n v o i e n t u n e n o u v e l l  e l e t t r e 

o u v e r t e a u P r e m i e r m i n i s t r e 
p o u r le m e t t r e « solennelle­

ment » e  n g a r d e . À la f i n d e 

c e t t  e l e t t r e , les c i n q fédéra­

t i o n s déclarent q u e « faute 
de réponse satisfaisante 
dans le cadre du débat bud­

gétaire prévu à l'Assemblée 
à partir du 22 octobre, [elles!

examineront rapidement les 
suites à donner à l'action de 
ce jour ». U n e r e n c o n t r e d e  s 
f édé ra t i ons e s  t d ' o r e  s 

e t déjà prévue le 4 

n o v e m b r e  .  

Plus de 10 000 personnes à Marseille le 17 octobre. Rebelote le 25 octobre, 
pour un rassemblement cette fois, lors de la venue de Raffarin. 

Le g o u v e r n e m e n t va-t- i l 

inflé­ch i r sa p o l i t i q u e 

éducative ? Va- t - i l r e v e n i r 

s u r l ' a b a n d o  n d e  s p l ans 

p lu r i annue l s d e re­c r u t e m e n t 

d ' e n s e i g n a n t s e t d u p l a  n 

décennal p o u  r la 

R e c h e r c h e p u b l i q u e ? 

Va-t- i l r even i r sur sa décision 

d e s u p p r i m e r 5 6 0  0 M I - S E 

e t  2  0 0 0 0 a i d e s 

éducateurs ? Va-t-il re fa i re 

du système édu­ca t i f u n e 

priorité n a t i o n a l e ? Rien 

n ' e s t m o i n s sûr a v e c c e 

g o u v e r n e m e n t e t e n p a r t i c u ­

l ie r a v e c n o  s m i n i s t r e s 

q u i p r a t i q u e n t le « Canada 

dry » de la c o n c e r t a t i o n . 

S'il f a u t à nouveau se m o b i l i ­

ser , le Sgen -CFDT n e recu le ra 

pas. L ' en jeu es t d  e ta i l le . 

Déjà d e n o m b r e u x p a r e n t s , 

d e s j e u n e s  , e t e n 

p a r t i c u l i e r l es étudiants, en 

s o n  t c o n s c i e n t s . O b t e n i  r un 

b u d g e t q u i a r t i c u ­le 

q u a n t i t a t i f e t qua l i t a t i f e s t 

b i e n u  n o b j e c t i f a u q u e l n 
e dérogera pas le S g e n -

C F D T . Le 19 octobre 2002 

Jean-Luc Villeneuve

4000 à 5000 personnes à Rennes, malgré la pluie et le froid. 15000 personnes à Paris. 
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A C T U A L I T  É 

E N C A D R E M E N T D E S J E U N E S 

NON À LA LIQUIDATION DES MI-SE ET DES AE ! 
Le ministère de l'Éducation a annoncé, le 25 septembre, 

le remplacement des maîtres d'internat, des surveillants d'externat 
et des aides-éducateurs par de nouveaux assistants d'éducation. 

Rentrée 2003 : mise en place du nouveau dispositif 
et suppression de 5600 postes de MI-SE et de 20000 emplois jeunes. 

Le m in i s tè re prévo i t 
d ' e f f e c t u e r u n p r e m i e r 

r e c r u t e m e n t d e 11 0 0 0 ass is ­
t a n t s d'éducation à c o m p t e  r 
d  e s e p t e m b r e 2 0 0 3 . L  e 
c a d r e j u r i d i que se ra i t précisé 
à la f i n d e l'année 2 0 0 2 . Les 
r e c r u t e m e n t s p e r m e t t r a i e n t 
d e c o u v r i r « les fonctions es­
sentielles actuellement assu­
rées par les MISE et les 
aides-éducateurs » ( n o t a m ­
m e n t la s u r v e i l l a n c e e t la 
m a i n t e n a n c e i n f o r m a t i q u e ) . Il 
se ra i t fa i t appe l à d e s j e u n e s 
retraités o u d e s mères d e f a ­
m i l l e . L e s co l lect iv i tés l o ­
c a l e s s e r a i e n t so l l i c i tées 
p o u r compléter le d i spos i t i f . 
L e S g e n - C F D T a exp r imé 
s o n désaccord c o m p l e t , dès 
le 3 o c t o b r e , d a n s u n  e le t t re 
ad ressée à L u c F e r r y e  t 
X a v i e r D a r c o s . 

Désaccord t o t a l d ' a b o r  d su r 
la méthode utilisée. La m i s e 

e n c a u s e d u s t a t u  t d e  s 
M I ­S E , la s u p p r e s s i o n d u 

d i s p o  ­s i t i f d e s e m p l o i s 
j e u n e s , la création 

d ' a s s i s t a n t s d'édu­c a t i o n 
n ' on t fa i t l ' ob je t d ' a u ­

c u n e . c o n c e r t a t i o n a v e  c les o r g a n i s a t i o n  s 
s y n d i c a l e s . C e t t e vo lon té m a n i f e s t e 

d ' i g n o r e r l e s o r g a n i s a t i o n s 
représentatives d e s p e r s o n 
­ne l s e n d i t l ong s u r la 
réalité d u d i s c o u r s 
g o u v e r n e m e n t a l prônant le 
d i a l o g u e s o c i a l . Désaccord 
c o m p l e  t e n s u i t  e s u r l e 
f o n d . U n e p o l i t i q u  e 
guidée par le s o u c i d'amélio­
re r le s e r v i c e p u b l i  c n e s a u 
­ra i t être engagée s a n s 
p r o ­céder a  u préalab le à 
u n  e évaluation précise e t 
o b j e c t i  ­v e d  e l ' ex i s tan t . 

SUPPRESSION DE 5600 M-SE 

Le S g e n - C F D  T a 
revendiqué u n s t a t u t u n i q u e 
d e s M I - S E e t u n  e 
redéfinition d e leu rs 
s e r v i c e s . L e m in i s t è re 

décrète, d u j o u r a u l e n d e ­
m a i n , q u e le s t a t u t d e s M I ­
S E n e c o r r e s p o n d p l u s a u  x 
b e s o i n s d e  s établissements 
e t q u ' u n e g e s t i o n décentrali­
sée c o n v i e n d r a i t m i e u x . 
C e t t  e m i s e e n c a u s e b r u ta l e 
d e l ' e x i s t e n c  e d e s M I - S E 
c o n s t i t u e u n e a t t e i n t e s a n s 
précédent a u s t a t u t s o c i a l 
étudiant. 

ABANDON DES AE 

L e S g e n - C F D  T a revendiqué 
d e p u i s d e s m o i s la reconna is ­
s a n c e d e s activités pr ises en 
c h a r g e par les e m p l o i s j e u n e s 
d e p u i  s c inq ans . D e s activités 
n o u v e l l e s o n t é té créées, 
d ' a u t r e  s o n  t été renforcées. 
C e s activités d o i v e n t être re­
c o n n u e s , professionnalisées, 
transformées e  n e m p l o i s d u ­
rab les . Les A E q u i le souha i ­
t e n t d o i v e n t p o u r s u i v r e leurs 
act iv i tés d a n s l e c a d r e d e 
n o u v e l l e s p e r s p e c t i v e s d e 
carrière. 

En a b a n d o n n a n t le d i spos i t i f 
e m p l o i s j e u n e s , le ministère 
fa i t disparaître u n  e v o i e d ' i n ­
s e r t i o n p r o f e s s i o n n e l l e qu i a 
p o u r t a n t f a i t la p r e u v  e d e 
s o n utilité. 

A l o r s  , c o m m e n t c ro i re , d a n  s 
c e s cond i t i ons , à u n e volonté 
g o u v e r n e m e n t a l e d'améliora­
t i o n d u se rv i ce pub l i c par 
u n e décentralisation 
accentuée ? 

TRANSFERT DE CHARGES 

L e  s décisions p r i s e s t r a d u i ­
s e n t s i m p l e m e n t u n e v o l o n ­
té d e t ransférer l e  s coûts 
budgétaires d  e m i s s i o n s i m ­
p o r t a n t e s a s s u m é e s p a r 
l 'Éducation n a t i o n a l e v e r s 
d e s collectivités loca les . Ce la 
aura p o u  r conséquence u n e 
d i m i n u t i o n i m p o r t a n t e d u 
n o m b r e d e p e r s o n n e l s char ­
gés d e l ' e n c a d r e m e n t d e  s 
j e u n e s dans les écoles e t les 
établissements sco la i res . 
Le Sgen-CFDT s ' o p p o s e à cet­
t e pol i t ique inconséquente. La 
création, s o u s c o u v e r t de dé­
cen t ra l i sa t i on , d e 11 0 0 0 p o s ­
t e s d ' a s s i s t a n t s d'éducation 
aux m iss ions e t s ta tu t s enco re 
obscu rs pour remp lace r la d is­
par i t ion d e 2 5 6 0 0 MI -SE e t A E 
e s t u n e c a t a s t r o p h e pou r les 
établissements e t un mauva is 
c o u p porté à l'idée d e décen­
tra l isat ion. 

Marc Douaire 

E N B R E F 

: PRUD'HOMMES 
DERNIÈRE 
LIGNE DROITE 

Le 11 décembre 2002 se 
dérouleront les élections 
prud'homales, les plus importantes 
après les élections poli­tiques par 
le nombre d'électeurs : quinze 
millions, salariés de droit privé et 
employeurs ! L'enjeu est de taille : •  élire 7500 conseillers 

prud'hommes, répartis sur 
l'ensemble du territoire dans 271 
conseils;  des •  mesurer la 
représentativité syndicats.  

La CFDT mène une campagne d'infor­
mation sur les droits des salariés et 
d'action revendicative de proximité. 
Elle ambitionne de progresser non 
seulement en pourcentage, mais aus­
si en voix. C'est pourquoi il est impor­
tant de voter et de faire voter afin que 
recule une abstention qui n'a que trop 
progressé lors des derniers scrutins. 
Les salariés en contrats emploi soli­
darité, les salariés en contrats emploi 
consolidé et les salariés en contrats 
emploi jeune sont concernés par les 
prud'hommes. D'ailleurs, dans la sec­
tion « activités diverses » de plusieurs 
conseils, des candidats sont issus du 
Sgen-CFDT. 
Deux objectifs d'ici le 11 décembre : 
•  accentuer la campagne auprès des 
emplois jeunes, aides-éducateurs, 
desCESetCEC; 

•  s'inscrire pour tenir un bureau de 
vote (cette possibilité est expressé­
ment prévue pour les agents de la 
fonction publique) afin de permettre 
aux militants du privé d'être au plus 
près des électeurs le 11 décembre. 

ht tp : / /www.c fd t . f r /p ra t ique /  
prudhomme/prudhomme_accueil.htm 

VOTATION CITOYENNE 

Dans la continuité des actions me­
nées ces dernières années par les 
trois collectifs : 
« Même sol, mêmes droits, mêmes voix », 
« Unie) résidentiel, une voix », 
« Pour une véritable citoyenneté européenne » 

La Ligue des droits de l'homme orga­
nise, avec d'autres associations dont 
le Sgen-CFDT, une votation citoyenne 
les 6,7 et 8 décembre. Il s'agit de ma­
nifester par un geste symbolique que 
de nombreux résidents continuent à 
être des exclus du droit de vote en 
France. Cette action nécessite une 
forte mobilisation au niveau local. 
Les syndicats Sgen-CFDT et leurs adhé­
rents sont invités à prendre dès mainte­
nant les contacts utiles. 

www.sgen-cfdt.org/  
dossiersdh/votation.html 
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A C T U A L I T É 

E N B R E F 

PETITES STRUCTURES 

du premierL'enseignement  degré 
compte, en France métropolitaine, 
un peu plus de 57500 écoles (chiffres 
2000-2001, privé + public) pour un peu 
moins de 270000 classes (1999-2000, 
derniers chiffres disponibles}. 

Nombre d'écoles selon 

le nombre de classes 

Classes Materne l les 
Élémentaires 
et spéciales 

1 1 7 3 2 5 7 7  5 

2 3 9 2 1 6 165 

3 4 5 8 6 4 9 3 3 

4 4 8 2 8 4 0 2 4 

5 2 6 9 3 3 9 3  8 

Chiffres 1999-2000 - public + privé 

Parmi les 7500 écoles à une 
seule classe se trouvent aussi les 
regroupe­ments pédagogiques intercommu­
naux (RPI) et les réseaux ruraux 
d'éducation (RRE). L'Éducation natio­
nale ne dispose d'aucune statistique 
permettant de les distinguer des 
classes à cours unique illustrées dans 
le film de Nicolas Philibert. D'après 
les propos recueillis à la rentrée par 
l'AFP auprès de Xavier Darcos en visi­
te dans une école de milieu rural, il en 
resterait « un peu plus de 2500 qui 
obtiennent d'ailleurs de bons résul­
tats sur le plan scolaire ». 

 ET REGROUPEMENTS 
RÉSEAUX 

Les structures scolaires de 
plusieurs communes peuvent être 
regroupées en un seul lieu, 
permettant ainsi de trouver au 
moins une classe mater­nelle et deux classes élémentaires. 
Cette formule, RPIC (regroupement 
pédagogique intercommunal concen­
tré), supprime, de fait, l'école, mais 
pas le service, dans quelques villages. 
Plusieurs communes peuvent conser­
ver une ou deux classes dans le cadre 
d'une organisation pédagogique per­
mettant d'échapper à la classe unique 
et facilitant la mise en place d'une 
classe maternelle. Cette formule por­
te nom RPID (RPI dispersé). 
Dans ces deux situations, le conseil 
général s'engage à assurer le trans­
port des élèves concernés. 
D'autres formules, plus souples, de 
type RRE ou RER (réseaux ruraux 
d'éducation) sont mises en place de­
puis 1990. Elles lient, souvent par 
contrat, communes et inspection aca­
démique sur les moyens matériels et 
en personnels. 

Forte de ces expériences, une inter-
communauté, plus positive que dé­
fensive se développe aujourd'hui. 

C L A S S E S U N I Q U E S 

E n

ÊTRE ET AVOIR 
Le film de Nicolas Philibert a reçu un excellent accueil. 

Le danger serait d'y voir une illustration représentative de la réalité, 
très diverse, des classes uniques. 

Le vrai sujet du film, selon l'auteur, est de montrer à quel point 
il est difficile d'apprendre et de grandir. 

 L i m o u s i n , les c l a s s e s 
u n i q u e s s o n t c o m m e 

p a r t o u t d e m o i n s e n m o i n s 
n o m b r e u s e s . Il en r e s t e t o u  t 
d e m ê m e s u f f i s a m m e n  t 
pou r q u e , c h a q u e année, les 
débutants d a n s le métier a t ­
t e n d e n t a v e  c anxiété les ré­
s u l t a t  s d u m o u v e m e n t . 
P o u r e u x , c e s e r a i t p lu tô t 
« Être débutant et avoir... 
l'espoir de ne pas travailler 
en classe unique». 
L e s c a n d i d a t s a u x c l a s s e s 
u n i q u e s n e s e b o u s c u l e n t 
p a s . . . P o u r a v o i r s o u v e n t 
rencontré e t tenté d e récon­
f o r t e  r c e s collègues là, j ' a l ­
lais a v e c un ce r ta i n s c e p t i c i s ­
m e v o i r l e f i l m d e N i c o l a s 
Ph i l i be r t . J e r e d o u t a i s le r e ­
g a r d t r o p c o m p l a i s a n  t porté 
s u r l e s e n f a n t s , c o m m e 
c ' e s t l e c a  s t r o p s o u v e n t 
d a n s l e s r e p o r t a g e s « pris 
sur le vif » à p r o p o s d e l'éco­
l e , o u la v i s i o n i d y l l i q u e e t 
n o s t a l g i q u e d ' u n e école f a n -
tasmée. O r j ' a i aimé c e t t e 
i m m e r s i o n d a n  s la c l a s s e d e 
M . L o p e z .

UN DOCUMENTAIRE 
RÉALISTE... 

C o n t r a i r e m e n  t à c e r t a i n s , j e 
n'ai pas trouvé c e t t e t r a n c h e 
d e v i e d o u c  e e t sucrée, j e 
n 'y ai p a  s v u le maître q u e 
j ' a u r a i s rêvé avo i r , ni l'école 
idéale d a n s l a q u e l l  e j ' a i m e ­
rais e n s e i g n e r , ni ce l le q u  e je 
s o u h a i t e r a i s p o u r m e s e n 
­f a n t s . J ' y ai v u la réalité s o u ­
v e n t d i f f i c i l e d  e c e s e n f a n t s 
d e la c a m p a g n e , c o n t r a i n t s 
p a r t o u s l e s t e m p  s à d e s 
t r a n s p o r t s q u o t i d i e n s d a n s 
un véhicule b r i n q u e b a l l a n t , 
g r a n d i s s a n t d a n s u  n c e r c l e 
r e s t r e i n t d ' a m i s (on s o u f f r e 
a v e c N a t h a l i e q u i a u r a f a i t 
t o u t  e sa scolarité a v e c c o m ­
m e seu l s c a m a r a d e s d e p r o -

Enseigner en classe unique en milieu rural : dans des conditions 
souvent difficiles, il s'agit, comme ailleurs, d'aider l'enfant à grandir. 

m o t i o n s d e u x garçons bagar ­
r e u r s a v e c l e s q u e l s e l l e 
n'échange j a m a i s . . . ) , décou­
v r a n t a v e c appréhension à 
l ' en t rée e n s i x ième q u ' i l 
e x i s t e d ' a u t r e s a d u l t e s q u e 
leur maître. 

... SUR LA DDTFICULTÉ 
D'APPRENDRE... 

J ' y ai v u a u s s i les difficultés 
d e t o u s les e n f a n t s à g rand i r , 
à a f f r o n t e r l e s a p p r e n t i s ­
s a g e s  , l ' e f f o r t , la v i o l e n c e , 
les difficultés f a m i l i a l e s . J '  y 
ai v u u n maître, c e r t e s très 
c h a l e u r e u x e t at tent ionné, 
m a i s c a p a b l e a u s s  i c o m m e 
t o u s l es a d u l t e s d ' i n t e r v e n ­
t i o n s a u t o r i t a i r e s g r a t u i t e s , 
p r i van t le p e t i t J o j o d e 4 a n s 
d e récréation pa rce q u ' i  l n 'a 
pas f i n i u  n c o l o r i a g  e s o m m e 
t o u t  e s a n s g r a n  d intérêt, o u 
le r e p r e n a n t à m o u l t r e p r i s e s 
p o u r q u ' i l s e f e n d e d ' u n 
« oui, monsieur » b i e  n a r t i f i ­
c i e l . . . J ' y a i v u u n  e c l a s s e 
c e r t e  s très s e r e i n e , d e s 
e n ­f a n t s t r a v a i l l a n t d a n  s u n 
s i ­l ence à f a i r e rêver p l us 
d ' u  n maître chevronné, m a i s 
a u s ­

si d e s activités b i e n t r a d i t i o n ­
n e l l e s (dictée, c o m p t i n e n u  ­
mérique e  t l i g n e s d 'écr i tu­
r e . . . )  , d e n a t u r e s a n  s d o u t e à 
fa i re écho à d e  s s p e c t a t e u r s 
d  e t o u t e s générations, m a i s 
répondant d e façon b i e n par­
t i e l l e a u x i n s t r u c t i o n s o f f i ­
c i e l l e s . P o u r les j e u n e s c o l ­
lègues sommés, d a n s c e s 
classes-là c o m m e d a n s les 
a u t r e s , d e m e n e r à b i e n l ' ou­
v e r t u r e a u m o n d e m o d e r n e , 
l ' i n i t i a t i o n a u  x n o u v e l l e s 
t e c h n o l o g i e s , aux l a n g u e s v i ­
v a n t e s , aux ar ts e t à la na ta­
t i o n  , l ' a m p l e u  r d e la tâche 
e s t considérable, e t la s o l i t u  ­
d e b i e n p e s a n t e . 
C e f i l m m o n t r e a v e c vérité, 
cha leu r e t h u m o u  r c o m m e n t 
v i v e n t e  t g r a n d i s s e n t les 
e n ­f a n t s d e c e t t e p e t i t e 
école d ' A u v e r g n e e t 
c o m m e n t M . L o p e  z 
e n t r e t i e n t d e p u i s t r e n t e 
c i n q a n s sa v o c a t i o  n 
d ' i n s t i t u t eu r . N ico las Ph i l iber t 
a f a i t u  n m a g n i f i q u e d o c u  ­
m e n t a i r e , en a u c u n c a s u n e 
a p o l o g i e d e la c l ass e u n i q u e 
en m i l i e u rural . 

Françoise Lebocey 
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colloque 

Enseigner 
a u j o u r d ' h u i 

Col loque organisé par le Sgen-CFDT 
Paris, les 10 et 11 octobre 2002 

Une dynamique solidaire 

Sgen-CFDT - Profession Éducation n°)21, novembre 2002 

Pendant deux jours, 
le Sgen-CFDT a tenu, 
à Paris, un oojf^giie 
suçjgjhème 

« Enseigner aujourd'hui ». 
 désarroi,

même*»
Face à la fatigue, au au 
découragement 
deaœnseignants, 
ce colloque avait pour but. 
d'entendre les évolutions * 

 f en cours dans la réalité 
des écoles 

et,des établissements.
Écouter les personnels 
en restituant, en particulier, 
les questionnaires y*
sur la pratique de leur métier, 

 auxquels < leurs difficultés, 
ont répondu des enseignants 
du premier et du second 
degré. Plus de 7 000 retours 
dans le premier degré ! 

^
souhaitait

Avec ce colloque 
le Sgen-CFDT
la confrontation 'vr̂ b

 
.

entre les acteurs de terrain 
personnels % (praticiens

, 
travaillant 

dans différents 
lieux) et des cfîtnheurs, 
des décideurs — cHÉk. 
du moins des personnes 
charg&6^jl£iï)irer ^̂ĵk

wB^multiples ^

// ne prétend pas détenir*^
la vérité. Et^effective^jfënW^

les débats, les 
de ces deux 

échange
s jours 

permettront

de nourrir notre 

d'enrichir, 
projet. 

La réflexion doit 
se poursuivre en permanence. 
Si enseigner 

est une profession, 

comnxel'a rappelé _ 
Françoise Clerc, l'évolution 
du métier, malgré les freins „ 
institutionnels, la, politicm&^ 
régressive actuellement^^-

 menée par le ministère 
et  les 

multiples, 
conservaiîsmes 
est 
inéluctable. 

 pas moins jIl n'en demeure 
que le Sgen-CFDT a été 

 certain un 
points. 

interpelléuÈr 
nombre dé 
J'en retiendrai deux : 
• le travail en  équi

pe, 
manque 

au-delà 
du de 
formation 
nécessaire, 

et du 
temps ne va 
pas de soi ; il nous faut 

réfléchir à un ensemble 
de dispositifs pour en 
faciliter la mise en œuvre ; 

-  l'évaluation  la question de
a été très fortement mise 

eoayant ; il y a, là aussi, 

 vSStmsité d'approfondir
notre réflexion.,JP^BHHR 

 s'efforce 

 richesse 

Le dossier qui suit de 
rendre, au moins en 
partie, la grande de ce 
colloque. 

Plus  que jamais, comme 

 débats, 
pj'ai été amené à le dire 

jfe n conclusion des jÊt 
confirrné.en cela 

par lés prises de parole J 9 B 
 pendant 

 convaincu 
le poids 

qui ont eu lieu deux 
jours, je suis  qu'il 
faut renforcer de  notre

organisation
pour être plus à 
même de porter notre 
projet. C'est dire toute 

 des  élections l'importance 
professionnelles 
du 3 décembre prochain.

Jean-Luc Villeneuve

s 



mobilisation 

PARI R E U S  S 

Encore un colloque ? Encore se réunir, écouter, parler, échanger ? 
Encore réfléchir, analyser, proposer ? Certains se seraient découragés. 
Les adhérents et sympathisants du Sgen-CFDT ne sont pas de ceux-là. 

Ils ont répondu « présent », nombreux et actifs, à l'appel. 

R éunir à Paris 3 5 0 p e r ­
s o n n e s v e n u e s d e 

t o u t e la F r a n c e pou r réfléchir 
e t débattre d ' u n s u j e t p o u  ­
v a n t paraître austère, e n t o u  t 
cas f o r t p e  u médiatique pa r 
les t e m p s q u i c o u r e n t , n ' a l ­
lait pas d e s o i . 

PRÉSENCE MASSIVE 

P r o p o s e r à d e s a c t e u r s d e 
la c o m m u n a u t é 
éduca t i ve , s o u v e n t très 
impliqués d a n s leur v i e 
p r o f e s s i o n n e l l e , d e m e t t r e 
e n t r e parenthèses, d e u  x 
j o u r s d u r a n t , l eu rs pré­
o c c u p a t i o n s q u o t i d i e n n e s e t 
leur activité p o u r c o n f r o n t e r 
leu rs c o n v i c t i o n s e t c h e r c h e r 
d e  s réponses à leurs i n t e r r o ­
g a t i o n s n ' e s t j a m a i s gagné 
d ' a v a n c e . 

S u s p e n d r e , d a n  s c e t t  e pério­
d e d ' i n t e n s e activité s y n d i c a  ­
le, le t e m p s d e l 'ac t ion p o u r 
s e p o s e r , f a i r e le po in t , s ' a p ­
p r o p r i e r d e n o u v e a u x s a ­
vo i r s , c o n s t i t u a i t un par i . 
C e p a r i a é té gagné. L e 
n o m b r e d  e p a r t i c i p a n t s , l 'as­
s idu i té a u x séances p lé-
nières c o m m e a u  x t a b l e s 

r o n d e  s e t a u x a te l i e rs q u i 
s e s o n t enchaînés sans 
d i s c o n  ­t i n u e  r d u r a n t c e s 
d e u x j o u r ­nées s u f f i s e n t à 
d i re l'intérêt porté a u x 
q u e s t i o n s a b o r ­dées. 
L ' a s p i r a t i o n à dé­b a t t r e , 
le n o m b r e d e q u e s ­t i o n s 
q u  i n ' a u r o n t p u être 
posées f a u t e d  e t e m p s  , a u ­
ron t montré, m i e u x q u e t o u  t 
d i s c o u r s , à q u e l p o i n t c e s 
r e n c o n t r e s o n t été s t i m u ­
l a n t e s  . L e s i n t e r v e n a n t s , 
n o m b r e u x  , o n  t f a i t p a r t d e 
leu rs t r a v a u x m a i s a u s s i d  e 
leurs réflexions p lus p e r s o n ­
n e l l e s  , v o i r e m i l i t a n t e s . La 
présence, e n f i n , d ' u n n o m ­
bre i n h a b i t u e l d e j o u r n a l i s t e  s 
n o u  s a prouvé c o m b i e n c e 
s u j e t l e u r s e m b l a i t d i g n e 
d ' a t t e n t i o n , même si le 
dé­bat pub l i c su r l'École, d o n t 
le S g e n - C F D T n e c e s s e d e 
d i re l ' u r g e n c e , c o n t i n u e d e s e 
f a i ­re a t t e n d r e . 

RÉFLEXION APPROFONDIE 

Le c o l l o q u e e s  t un e x e r c i c e 
d i f f i c i le d o n  t o  n p e u t r e s s o r ­
t i r f rus t ré s i le s e n t i m e n t 
s ' i n s t a l l e q u e les q u e s t i o n s 

L'équipe fédérale du Sgen-CFDT, en rangs serrés 
pour accueillir les 350 participants au colloque. 

s o n t survolées e t les d i s c u s ­
s i o n  s t r o p décousues. 
D e c e l u i - c i , les p a r t i c i p a n t s 
s o n t r e s s o r t i s encouragés à 
p o u r s u i v r e l es r e c h e r c h e s , 
les expérimentations e  t l es 
lu t t es , c e r t a i n s q u ' u  n te l 
s u ­je t e x i g e d e « remettre 
cent fois son ouvrage sur 
le mé­tier ». C e n  e s o n t pas 
d e s ré­p o n s e s définitives ni 
d e  s d i s ­c o u r s d o g m a t i q u e s 
q u e l e  s p a r t i c i p a n t s 
étaient v e n u s c h e r c h e r 
m a i s b i e n d e s idées, d e s 
données cré­d i b l e s  , d e s 
a n a l y s e s q u i a i ­d e n  t à 
c o m p r e n d r  e le réel. 

ÉVOLUTIONS ATTENDUES 

Des participants actifs, qui n'ont pas hésité à prendre la parole pour faire 
part de leur expérience, de leurs réflexions. 

En a s s u r a n  t le succès d e 
c e c o l l o q u e , les pa r t i c i pan t s 
o n t m a n i f e s t e m e n t t e n u , 
d a n s une période qu i n 'y 

e s t guè­re f a v o r a b l e , à f a i r e 
s a v o i r q u ' e n s e i g n e r 

a u j o u r d ' h u i n e va pas d e s o i . 
A l o r s q u e d e  s g r o u p e s d e 

p r e s s i o  n e x e r ­c e n t un 
l o b b y i n g c o n t r e l e s 

pédagogues e t les réforma­
t e u r s e t q u e l 'ac tue l ministè­
re s e m b l e y être p l u s q u e 

s e n s i b l e  , il était i m p o r t a n t d  e 
m o n t r e  r q u e les p e r s o n n e l s 
d e l'Éducation n a t i o n a l e a s ­

p i r e n  t à u n e évolution 
p r o ­f o n d e d u système d e 

f o r m a ­t i o n , u n e évaluation 
o u v e r t  e a u x p r a t i q u e s 

i n n o v a n t e s , u n e réforme 
p r o f o n d e d e s c o n t e n u s , d e  s 

p r o g r a m m e s , le d r o i t à 
l'expérimentation. 

OPTIMISME RÉSOLU 

C e d o s s i e  r ne p e u t évidem­
m e n t d o n n e r q u ' u n aperçu d e 
c e  s d e u x journées d e t ra ­
v a i l . S ' i  l c o n t r i b u  e à c o n  ­
v a i n c r e q u ' o n défend m i e u x le 
s e r v i c e p u b l i c  , l e s c o n d i  ­
t i o n s d e t rava i l d e  s p e r s o n ­
n e l s e  t l'intérêt d e  s 
élèves e n s ' i n té ressan t s a n s 
r e ­lâche a u x p r a t i q u e s 
m i s e s e n œuvre d a n s l'École 
q u ' e n t e n a n t d e s d i s c o u r s 
c a t a s t r o -p h i s t e s s u  r e l le , s ' i l 
p e r m e t d ' o u v r i r d e n o u v e l l e s 
p e r s ­p e c t i v e s à ce l l es e t c e u x 
q u i s o n t e n quête d'idées 
n o u ­ve l l e s , il aura a t t e i n t s o n 
bu t . Emile P i n a r  d 
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passé, présent et avenir des personnels 

P H O T O G R A P H I E 
D U M O N D  E 
E N S E I G N A N T 

Jean-Richard Cytermann, directeur 
de la programmation et du développement (DPD), 

a rendu compte des recherches sur les différents visages 
du monde enseignant. Portrait flatteur ? E n i n t r o d u c t i o n , J e a n -

R i c h a r d C y t e r m a n n 
t i e n t à préciser q u e  , c o n t r a i ­
r e m e n t à c  e q u i e s t s o u v e n t 
d i t , le ministère d e l'Éduca­
t i o  n n a t i o n a l e connaît f o r t 
b i e n s e s p e r s o n n e l s . Dès 
1 9 7 6 , l e s départs m a s s i f s 
d e s années 2 0 0 6 à 2 0 1 0 
étaient annoncés, m a i s ce la 
n ' i n té ressa i t p e r s o n n e à 
l 'époque ! Il présente c i n q 
e x e m p l e s d u t r a v a i l d  e 
la D P D . 

UN TAUX D'ENCADREMENT 
EN DIMINUTION 

L e t a u x d ' e n c a d r e m e n t 
m o y e n , u  n d e  s m e i l l e u r s 
d e s p a y s déve loppés, e s t 
d e 1  2 é lèves p a  r c l a s s e . 
C e p e n d a n t , l ' i n d i c a t e u r u t i l i ­
sé ( r a p p o r t e n t r e l e s e f f e c ­
t i f s é lèves e t l e n o m b r e 
d ' e n s e i g n a n t s ) n e c o r r e s ­
p o n d p a s à la réalité. Il f a u  t 
d o n c a f f i n e r l 'é tude a v e  c 
d ' a u t r e s ou t i l s . Par e x e m p l e , 
le n o m b r e d'élèves par d i v i ­
s i o n décroît régulièrement : 
la p r o p o r t i o n d e d i v i s i o n s d  e 
p l u s d e 3 4 élèves e s t p a s ­
sée d e 3 9 % il y a q u i n z  e 
a n  s à 11 %. L e  s d i v i s i o n  s à 
e f f e c t i f  s élevés o n  t u n  e fo r ­
t e p r o p o r t i o n d'élèves d e m i ­
l ieux favorisés e t s  e s i t u e n t 
d a n  s les lycées d  e c e n t r e v i l ­
le . Le p o u r c e n t a g e d ' h e u r e s 
d ' e n s e i g n e m e n t e n g r o u p  e 
e s t d e 3 4 % (20 % e  n collè­
g e , 4 6 % en lycée général e t 
t e c h n o l o g i q u e e t 51 % e  n 
ly­cée p r o f e s s i o n n e l ) . 

UN TEMPS DE TRAVAIL 
STABLE, AUTOUR DE 39 h 30 

PAR SEMAINE 

L e s s i t u a t i o n s s o n t très d i ­
v e r s e s  . U n n o m b r e égal d ' e n  ­
s e i g n a n t s f a i t d e 3  0 à 3 5 
h, 

d e 3  5 à 3 9 h, d  e 4 0 à 4 5 h, 
p l u s d  e 4 5 h ; l es littéraires 
s e m b l e n  t avo i r u n t e m p s d e 
t rava i l supérieur. 

UNE FORMATION EN IUFM 
PLUTÔT INSATISFAISANTE 

L e s o p i n i o n s s o n t c o n t r a s  ­
tées. L e s s o r t a n t s d ' I U F M 
apprécient les a p p o r t s d i sc i ­
p l i n a i r e s e t d i d a c t i q u e s a ins i 
q u e l e s t a g e . P a r c o n t r e , 
s e u l s les e n s e i g n a n t s d u p re ­
m i e r degré s o n t sa t i s f a i t s d u 
mémoire p r o f e s s i o n n e l . T o u  s 
p o i n t e n t l e s m ê m e s l a ­
c u n e  s : a t t e n t e n o n sa t i s fa i t e 
s u r l ' a p p r e n t i s s a g e d e la g e s ­
t i o n d e la c l asse , incapacité à 
préparer à l ' e n s e i g n e m e n t 
e n Z e p . C e t t e o p i n i o  n m i t i ­
gée n ' e s t pas p r o p r e a u x s ta ­
g ia i r es d ' I U F M , o n la r e t r o u  ­
v e q u a n d o n i n t e r r o g  e d e  s 
élèves d  e n ' i m p o r t e q u e l l  e 
école p r o f e s s i o n n e l l e . . . 

LES DÉBUTS 
DANS LE MÉTIER 

Six a n s après l eu r première 
n o m i n a t i o n , les j e u n e s e n s e i  ­

g n a n t s , d u p r e m i e r e  t d u s e ­
c o n d degré, g a r d e n t un cer­
t a i n e n t h o u s i a s m e . N e u f su r 
d i x n e r e g r e t t e n t p a s l e u r 
c h o i x p r o f e s s i o n n e l . L e s d i f f i ­
cu l tés q u i o n  t t e n d a n c e à 
s ' e s t o m p e r a v e  c le t e m p s 
c o n c e r n e n t la g e s t i o  n d e s 
problèmes d e c o m p o r t e m e n t 
d e  s élèves e  t d e d i s c i p l i n e , 

l'hétérogénéité d e la c l asse . 

ET ENSUITE? 

L ' e n t h o u s i a s m e e s t p l u s 
nuancé q u a n d o n i n t e r r o g e 
n o n p l u  s l e s j e u n e s m a i s 

t o u s les e n s e i g n a n t s d u s e ­
c o n d degré. Ils t r o u v e n t q u  e 
l e s élèves s o n t intéressés 

m a i s p a s s i f s , p e u a u t o ­
n o m e s e t d e p l u s e n p l u s 
d i f f i c i l es . U n cinquième s e u  ­
l e m e n  t d e  s e n s e i g n a n t s j u ­
g e n t la p a r t i c i p a t i o n d e s pa­
r e n t s c o n s t r u c t i v e . P o u r 
6 2 %, l 'échec d ' u  n élève 
n ' e s t p a s c e l u i d e l ' i n s t i t u  ­
t i o n , e n c o r  e m o i n s ce lu i d  e 
l ' e n s e i g n a n t ( 8 2 % ) . 8 6 % 
considèrent q u e « choisir le 
métier d'enseignant » c ' e s t 
a c c e p t e r d ' i n s t r u i r e m a i s 
a u s s i d'éduquer. Et i ls s o n  t 
5 0 % à d e m a n d e r d e s i n s ­
p e c t i o n s p l us n o m b r e u s e s ! 
8 5 % d e  s e n s e i g n a n t s e s t i ­
m e n t q u ' i l s n  e s o n t pas a s ­
s e z r e c o n n u s par la société. 
P l u s i l s a v a n c e n t e  n 
âge, p l u s l es s a l a i r e s s o n  t 
jugés i n s u f f i s a n t s . La 
mobilité e s  t d e p l us en p l u s 
revendiquée e n t r e les 
différentes f o r m e s 
d ' e n s e i g n e m e n t : d u p r e ­
m i e r v e r s le s e c o n d degré, 
d u s e c o n d degré v e r s le s u ­
périeur o u la d i r e c t i o  n d'éta­
b l i s s e m e n t  , c e q u i p o s  e la 
q u e s t i o n d  e l ' o r g a n i s a t i o n d e 
c e t t  e mobilité e t u n  e a u t r e , 
p l u s f o n d a m e n t a l e : p e u t - o n 
fa i re le même métier d u r a n  t 
3 5 a n s ? 

UNE 
CONCLUSION 

NUANCÉE 
J e a n - R i c h a r d C y t e r m a n n 
c o n c l u t s o  n i n t e r v e n t i o n e n 
f a i s a n t r e m a r q u e r q u  e 
l e s n o m b r e u s e s enquêtes d 
e la D P D m e t t e n  t e n 
évidence la divers i té d  u 
mét ier e n s e i ­g n a n t , d e  s 
s i t u a t i o n s p e r s o n  ­n e l l e s . Il 
r e m a r q u  e e n f i n q u e le 
j u g e m e n t q u e l es e n s e i ­
g n a n t s p o r t e n t s u  r l eu r mé­
t ie r e s t nuancé, lo in d e  s d e s  ­
c r i p t i o n  s a p o c a l y p t i q u e s q u e 
l 'on p e u  t l i re ici o u là. 

Daniel Trillon 

I N T E R V E N T I O N DE 

FRANÇOIS CHÉRÈOUE 

LES P O I N T  S FORTS 

Le secré ta i re 
généra l de la 
CFDT déc la re 
que l'Education 
fera par t ie du 
plan de travai l confédéral 
pour les qua t re ans qui 
v iennent , que la CFDT se 
fixe comme priorité de « re­
trouver une capacité de 
proposition et d'interven­
tion sur l'Éducation » et 
s' intéressera de près à la 
quest ion de la f o r m a t i o n 
professionnelle des jeunes. 
Préoccupé par le problème 
de l ' i l l e t t r i sme , François 
Chérèque considère qu ' i l 
est du devoir de la confédé­
ration de prendre concrète­
ment en charge cet aspect 
de la quest ion éduca t ive 
pour lut ter , à tous les ni­
veaux, contre les inégalités. 
Par tageant avec le Sgen-
CFDT l'idée que l'École est 
un lieu de construction du 
futur citoyen autant qu'un 
espace de transmission des 
savoirs , il insiste sur les 
missions nouvel les ou en 
évolution du système sco­
la i re . Parmi e l les , il sou­
ligne la nécessité « d'ouvrir 
davantage les possibles » 
dès la f o r m a t i o n in i t ia le , 
pour p e r m e t t r  e à chacun 
d'entrer dans la vie active 
dans de bonnes conditions, 
mais aussi de saisir toutes 
les chances qui lui seront 
offertes, et pas seulement 
la « deuxième »... Il rappel­
le aussi que, grâce au déve­
loppement de la validation 
des acquis, l'École ne sera 
plus le seul moyen de se 
qualif ier, ce qui induit un 

 dans « changement radical 
la manière d'aborder la for­
mation et la construction 
des compétences et des 
qualifications ». 
Il conclut sur l'importance 
de faire vivre un syndicalis­
me confédéré à l'heure de 
la décentral isation, que la 
CFDT jugera sur sa capacité 
à « améliorer le service 
ren­du aux usagers », à « 
ap­profondir la démocratie lo­
cale et à renforcer 
les compétences

 le 
rôle et  

des ré­gions ». Au Sgen de la 
convaincre de la pertinence 
de ses positions... 
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enseigner, ... un métier 

NOUVELLES P R A T I Q U E S D ' E N S E I G N E M E N T 

ET D ' É D U C A T I O N : LA PAROLE A U X EXPERTS 

En novembre 2000 , un grou­
pe d'experts a été mis en pla­
ce , avec pour ob jec t i f de 
mettre en évidence les condi­
tions les plus propices à l'ap­
prentissage des élèves et au 
développement de leur auto­
nomie. Cette problématique a 
incité le groupe à travai l ler 
sur les nouveaux dispositifs 
d'enseignement et d'éduca­
t i o n , t o u t en dépassant ce 
cadre pour dégager les ten­
dances et évolutions lourdes. 
Danièle Dahringer (ex-profes­
seur de lettres et formatrice 
IUFM) et Jean-Pierre Gaborieau 
(ex-directeur de l ' IUFM de 
Bretagne) retiennent trois 
thèmes, en dehors de la dimen­
sion européenne de l'éducation. 

Quelles compétences déve­
loppées par les élèves du se­
condaire dans des dispositifs 
qui requièrent de nouvelles 
pratiques d'enseignement et 
d'éducation ? 
• acquérir des savoirs dans 

une d isc ip l ine et é tab l i r 
des liens entre des connais­
sances issues de champs 
disciplinaires différents ;

• la compétence à construire 
par soi-même de nouvelles 
connaissances ;

• rechercher de l'information 
et traiter la documentation 
rassemblée ;

• utiliser les TIC ; 
• contribuer à la réalisation 

d'un projet ;
• la compétence à travail ler 

en groupe ;
• la compétence à communi­

quer, à valoriser son travail ;
• les compétences argumen-

tatives ;
• la compétence à analyser 

sa propre activité. 

Quelles compétences at ten­
dues de la par t des ensei ­
gnants dans ces dispositifs ? 

Quatre champs sont concernés : 
• la direction d'études ;
• le pi lotage de projets , de 

dispositifs d'enseignement 
et d'éducation ; 

• la mise en œuvre de projets 
pluridisciplinaires ;

• la conduite et la maîtrise de 
sa pratique professionnelle. 

C'est sur le premier champ 
que les intervenants insis­
tent . En ef fe t , pour l'ensei­
gnant, il s'agit d'une situa­
tion nouvelle : ne plus être 
seulement un t ransmet teur 
de savoirs mais un accompa­
gnateur du travail de l'élève. 
Et bien plus, accompagner 
des élèves dans l'acquisition 
de ce qu'il ne connaît pas. 

Incidences des nouveaux dis­
positifs dans l'établissement 
scolaire : vers un p i lo tage 
partagé dans une démarche 
de projet. 
La mise en œuvre des nou­
veaux disposit i fs const i tue 
une opportunité pour réaffir­
mer la place de l 'enseigne­
ment et de la pédagogie au 
cœur m ê m e de t o u t pro je t 
d'établissement. 
Et pour c e l a , il rev ient au 
chef d'établissement de faci­
liter la réf lexion col lect ive, 
de créer les conditions favo­
rables car ces d ispos i t i fs 
bousculent les habitudes de 
travail des enseignants, prin­
c ipa lement ancrés dans le 
groupe-classe et la discipline. 
C'est aussi l'occasion de dé­
f inir de nouveaux rôles au 
sein de l'établissement (coor-
donnateurs TPE ou ECJS) ou 
d'enrichir des fonctions exis­
tantes. Il convient d'associer 
à ce p i lo tage pédagogique 
les autres personnels dont 
les personnels Atoss. 

Enfin, il faudrait un discours 
politique clair soutenu et as­
sumé dans la durée. Il est in­
dispensable d ' impulser un 
programme de recherche, car 
seules des données étayées 
permettront d'échapper aux 
conflits d'opinion, de nourrir 
une f o r m a t i o n des person­
nels à la hauteur des enjeux 
et de fonder la régulation de 
ce pilotage partagé. 

E N S E I G N E R : 
Q U E L L E F O R M A T I O N ? 

Dans un contexte de vives critiques à l'égard de la formation 
des enseignants, Philippe Meirieu, directeur de l'IUFM de Lyon, 

rappelle les principes qui doivent guider les formateurs 
des nouveaux collègues. Propos militants. 

L a t t a q u e c o n t r  e la 
for ­m a t i o n 
p r o f e s s i o n ­n e l l e d e  s e n s e i g n a n t s e s t 

a u s s  i v ie i l l e q u e l'école e l le -
même. C u r i e u s e m e n t , c e u x 
q u  i s ' y l i v r e n t préconisent 
p o u r la f o r m a t i o n d e s 
maîtres le modèle d u c o m ­
p a g n o n n a g e  , a l o r s m ê m e 
q u ' i l s v a l o r i s e n  t p o u r l e s 
élèves le modèle encyclopé­
d i q u e a u détriment d e  s 
mé­t h o d e s a c t i v e s . Ils n e 
d i s e n t p a s  , b i e  n sûr, q u e 
la s u p  ­p r e s s i o n d  e la 
f o r m a t i o n d e s maîtres 
c o n s t i t u e r a i t u n i m ­p o r t a n t 
g a i n d e m o y e n s . . . L e s I U F M 
s o n t s a n s d o u t e 
p e r f e c t i b l e s . Si l ' o n v e u  t y 
développer u n  e p r o f e s s i o n -
nal i té g l o b a l e d e l ' e n s e i ­
g n a n t , il f a u t p r e n d r e a u sé­
r i e u x la ré f lex ion q u i s ' y 
mène e t y m e t t r e l e s 
m o y e n s . 

QUELS ENJEUX, 
QUELS DÉFIS? 

La f o r m a t i o n d e s e n s e i  ­
g n a n t s répond à u  n d o u b l e 
défi : quan t i t a t i f , p u i s q u ' i l va 
f a l l o i r d a n s l e s c i n q p r o ­
c h a i n e s années r e n o u v e l e r 
1 8 0 0 0 0 p e r s o n n e s ; qua l i t a ­

t i f , p u i s q u ' o n f o r m e d e s e n  ­
s e i g n a n t s qu i e n s e i g n e r o n t à 

d e  s e n f a n t s q u i v o n t naître 
en 2 0 3 5 . . . La f o r m a t i o n do i t 
c o n t r i b u e r à la c o n s t r u c t i o n 
d ' u n s e r v i c e pub l ic d e qualité. 

QUEL MODÈLE ? 

La f o r m a t i o  n d e  s e n s e i ­
g n a n t s d o i  t être u n e f o r m a  ­
t i o n d ' a d u l t e s . L e s formés 

s o n t p a r t i e s p r e n a n t e s d e la 
c o n c e p t i o n , la régulation e t 
l'évaluation d  e la f o r m a t i o n , 
au c o u r s d  e laque l le s e m u l ­
t i p l i e n t l e s r e s s o u r c e s f o r  -
m a t i v e s , p a  r d e s réseaux 

d'échanges e t la m u t u a l i s a  -
t i o n d e s a c q u i s  . L'évaluation 
n ' y e s t pas u n p a r c o u r s d u 
c o m b a t t a n t i n f an t i l i san t : e l le 
s e r t à s  e repérer e t à se dé­
p a s s e r . La f o r m a t i o n f a v o r i ­s e 
l ' a u t o n o m i e e t l es in i t ia ­t i v e s 
d e s a c t e u r s . 

La f o r m a t i o n d e s e n s e i ­
g n a n t s d o i t être u n e f o r m a ­
t i o n p r o f e s s i o n n e l l e , centrée 
s u r l ' a c t i on , a r t i c u l a n t p ro j e t 
e t a c q u i s i t i o  n d e compé­
t e n c e  s t e c h n i q u e s . 
L e p r o j e t p r o f e s s i o n n e l , 
c ' e s t à la fo i s i n s t i t u e r l'Éco­l e , 
t e l l e q u e la déf in i t O . 
R e b o u l — un e s p a c e p u  ­b l i c 
structuré s u r c e q u i un i t e t 
libère les h o m m e s —, e t 
c o n s t r u i r e le r a p p o r t à la vé­
rité e t au co l l ec t i f .

La f o r m a t i o n d e s e n s e i  ­
g n a n t s d o i t être u n  e f o r m a  ­
t i o n u n i v e r s i t a i r e où les sa ­
v o i r s s o n t abordés s o u s un 
a n g l  e c r i t i que e t où ce lu i qu i 
s e f o r m e e s t d a n s u n  e p o s ­
t u r e d e problématisation e t 
d e v a l i d a t i o n d'hypothèses, 
d a n s le mémoire p r o f e s s i o n ­
n e l pa r e x e m p l e . O n y p ra ­
t i q u e d e s f o r m e s d'écriture 
p r o f e s s i o n n e l l e q u  i p e r m e t  ­
t e n t la d i s c u s s i o n s c i e n t i ­
f i q u e . 

La f o r m a t i o n d e s e n s e i ­
g n a n t s do i t être u n e f o r m a ­t i o 
n par a l t e r n a n c e , n o n pas u n 
e j u x t a p o s i t i o n d e théo­r i e s 
(à l ' I U F M ) e t d  e p r a ­t i q u e s 
(en s t a g e )  , m a i s un 
p r o c e s s u s d ' a l l e r s - r e t o u r s  , 
a v e  c a j u s t e m e n t s p r o g r e s ­
s i f s e  t un t rava i l p e r m a n e n t 
su r le l ien e n t r e décisions e t 
e n j e u x . 

La p r i s e d e décision d a n  s la 
c l a s s e n ' e s  t j a m a i s i n n o c e n ­
t e : e l l e c o n s t i t u e u n e n j e  u 

Philippe Meirieu, face à une salle 
convaincue de l'importance 
de la formation initiale et continue 
des enseignants. 

a u n i v e a u d e  s a p p r e n t i s ­
s a g e s , d u p r o j e t c u l t u r e l , d e  s 
modèles s o c i a u x  , m a i s a u s s i 
a u n i v e a u é th ique e t p o l i ­
t i q u e . Il f a u t i n t e r r o g e r c e  s 
e n j e u x a u s s  i s u r le l o n g t e r ­
m e , d a n  s l e s préparat ions 
pédagogiques e t d i d a c t i q u e s , 
d a n s l ' a n a l y s e d  e p r a t i q u e s 
e t la rep r i se immédiate... 

QUELLE PLACE 
POUR LES FUFM? 

Il f a u t d o n n e r a u x I U F M les 
m o y e n s d e r e m p l i r leur m i s ­
s i o n : on réduira a lo rs l'écart 
e n t r  e l ' e n j e u d e c i v i l i s a t i o n 
q u ' e s t la f o r m a t i o n d e  s e n 
­s e i g n a n t s e t le t r a i t e m e n  t 
t e c h n i q u e e t p o l i t i q u  e qu i e 
n e s t fa i t . 

Françoise Lebocey 

P o u r p l u s 
d' infos 

et donner 
votre avis 
http:/ /www. 

sgen-cfdt .org 

E N S E I G N E R : 
U N E P R O F E S S I O N 

Françoise Clerc, professeur de sciences de l'éducation à 
l'université de Lyon-II, interroge le rôle de la structure « 

classe » dans la professionnalité enseignante. 

A près u n b r e f r a p p e l 
s u r la n o t i o n d  e p r o ­

f e s s i o n e t s e s i n c i d e n c e s 
s u r la f o r m a t i o n , Françoise 
C l e r c p o s e la q u e s t i o n 
« comment analyser la pro­
fession enseignante ? » e t 
m o n t r e la p e r t i n e n c e d'opé­
rer u n e a p p r o c h e par l ' e nv i ­
r o n n e m e n t e t les s i t u a t i o n s 
d e t r a v a i l , l ' o r g a n i s a t i o n 
même d  u t rava i l e n s e i g n a n t . 

LA CLASSE: 
CŒUR DU SYSTÈME? 

La c l asse apparaît c o m m e le 
p r i n c i p e s t r u c t u r a n t d e la 
professionnalité e n s e i g n a n ­
t e . H i s t o r i q u e m e n t , la c l a s s e 
e s t a  u c e n t r  e d u système, 
s e s t a b i l i s a n t à p a r t i r d u 
x v i  e siècle c o m m e p r i n c i p e 
d ' o r g a n i s a t i o n d e  s g r o u p e s 
d'élèves, p r i n c i p e d ' o r g a n i ­
s a t i o  n d u t e m p s e t d e l ' e s ­
p a c e (Cf. le t a b l e a u noi r e t la 
d i s p o s i t i o n d e  s t a b l e s ) , l ' en ­
s e i g n a n t , a u c e n t r e  , t r a n s ­
m e t t a n t le savo i r . 

DIFFÉRENTIATION : 
EN CLASSE OU AU DEHORS ? 

La première g r a n d e c o n t e s ­
t a t i o n d e c e modèle v i e n t d e 
la c l asse coopérative, m i c r o ­
soc ié té q u i s i t u e l ' e n s e i  ­
g n a n t éducateur d a n s un l ieu 
d ' a p p r e n t i s s a g e a c t i f , d  e 
c o n s t r u c t i o  n d e s a v o i r p a r 
les élèves. 
La deuxième g r a n d  e c o n t e s ­
t a t i o n émerge d a n  s l es 
a n ­nées 7 0  , s o u s la f o r m e 
d e la pédagogie différenciée 
c o m ­m e réponse à u n e 
d o u b l e c o n t r a i n t  e : f a i r e 
réussir l es élèves t o u t e n les 
accue i l l an t t o u s . Il r e v i e n t a u 
p r o f e s s i o n ­ne l d ' o r g a n i s e r d e  s 
s i t ua t i ons pédagogiques à 
p a r t i r d ' u n d i a g n o s t i c 
( a n a l y s e d e s o b  -

Françoise Clerc replace l'enseignant dans son espace de travail et dans 
son environnement professionnel pour en analyser les pratiques. 

j e c t i f s e t d e l'état d e s r e s ­
s o u r c e s d e s élèves), l ' e x i s ­
t e n c  e d e p l u s i e u r s g r o u p e s 
d e référence r e n d a n t néces­
sa i re un su iv i d e  s élèves ( tu -
to ra t ) . C ' e s t la s t r u c t u r  e d e la 
c lasse qu i a résisté... 
La di f férenciat ion e x t e r n e , 
s o u s la f o r m e d e d i s p o s i t i f s « 
d'aide à côté de la clas­se 
», s e développe d e p u i s 
1 9 9 2 , d a t e d ' a p p a r i t i o n d e  s 
m o d u l e s  . La d i v e r s i f i c a t i o n 
a c t u e l l e d e l ' o f f r e éducative 
crée u n  e s i t u a t i o n p e u 
l i ­s i b l e , e n t e r m e s d e 
l i m i t e s d e s c h a m p  s 
d ' i n t e r v e n t i o n d e  s 
d i f fé rents p r o f e s s i o n ­n e l s 
pa r e x e m p l e , a v e  c d e  s 
p r e s s i o n s s u r l e  s h o r a i r e s 
élèves, l ' e s p a c e , le s e r v i c e 
d e  s p r o f e s s i o n n e l s . . . 

QUELLES 
FONCTIONS POUR LA 

CLASSE ? 
Pour p e r m e t t r  e l'émergence 
d ' a u t r e s hypothèses pédago­
g i q u e s , n e f a u t - i l p a  s 
r e ­

m e t t r e e n c a u s e la s u p e r p o ­
s i t i o n d e s f o n c t i o n s d e la 
c lasse ? D o n c réfléchir sépa­
rément à t r o i s g r a n d e s f o n c ­
t i o n s q u i p o u r r a i e n t d o n n e r 
l ieu à d ' a u t r e s m o d e s d ' o r g a  ­
n i s a t i o n : la f o n c t i o n d e s o ­
c i a l i s a t i o n d e s é lèves, la 
f o n c t i o  n pédagogique - la 
c lasse d a n  s sa f o r m e a c t u e l ­le 
e s t pédagogiquement i n ­
adaptée e n c  e q u ' e l l e n ' e s t 
p a s subordonnée a u x p r a ­
t i q u e  s pédagog iques -, la 
f o n c t i o  n d e base d e ca lcu l d u 
s e r v i c e d e s e n s e i g n a n t s q u i 
i m p o s e la d i v i s i o n d u t rava i l 
(même s i d e s c h o s e  s s o n t 
en t ra in d e c h a n g e r a v e c les 
TPE, I D D , e t c . ) . 

Et Françoise C lerc d e c o n c l u ­
re : il f a u t d e fa i t p e n s e r à ré­
o r g a n i s e  r a u t r e m e n t c e q u i 
se r t d e c a d r e à l'activité pé­
d a g o g i q u e . 

Raymonde Piecuch
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Un métier 

P A R O L E D E S 
J E U N E  S 

En présence de Bernard Defrance, 
un représentant lycéen introduit 

le débat devant une centaine 
d'adultes... Paroles croisées. 

L e x p r e s s i o n des j e u n e s 
c o n c e r n e t o u s les n i ­

v e a u  x s c o l a i r e s e t , p o u  r la 
p l u p a r t d e s p a r t i c i p a n t s , il 
f a u t d o n n e r e t a p p r e n d r e la 
p a r o l  e a u x e n f a n t s dès le 
p l u s j e u n e âge. L e  s expé­
r i e n c e s n e m a n q u e n t d ' a i l ­
l e u r s p a s , d a n  s les écoles 
coopératives o u d a n  s c e t t  e 
école d'Isère q u i réunit t o u s 
l e s q u i n z  e j o u r s un c o n s e i l 
d 'école d e s e n f a n t s . M a i s 
c ' e s t e n c o r e t r o p p a r t i e l 
p o u r être s i gn i f i ca t i f . 
D u fa i t d e la présence d ' u n 
s y n d i c a  t lycéen, l ' U n i o n na ­
t i o n a l  e lycéenne (UNL) , l ' a te ­
l ier a s u r t o u t traité d u lycée. 
L e s difficultés n e m a n q u e n t 
p a s q u i c o n t r a r i e n t la p r i s e 
d e p a r o l e d e s j e u n e s . 
D i f f i cu l tés d ' e m p l o i d  u 
t e m p s p o u  r l e s élèves d  e 
l ' e n s e i g n e m e n t t e c h n o l o ­
g i q u e  . Complexité d  e la 
s i ­t u a t i o n d  u dé légué 
a u c o n s e i  l d e c l a s s e q u i 
d o i t s ' e x p r i m e  r d e v a n t 
s e s p r o p r e s j u g e s  . 
Inégal i té e n t r e le t e m p s 
d e  s e n s e i  ­g n a n t s , installés 
d a n s l'éta­b l i s s e m e n t  , e t 
c e l u i d e s j e u n e s , q u i o n t t o u t 
à décou­v r i r e t n e f o n t 
f i n a l e m e n t q u e passer . . . 

DES QUESTIONS 
FONDAMENTALES 

D e fa i t l ' i n s t i t u t i o n d e m a n d e 
a u x j e u n e s d e s e ta i re e t l eu r 
p a r o l e p e r t u r b e , f a i t « du 
bruit », m a i s c o m m e le rap ­
pe l le un i n t e r v e n a n t : « dans 
la ruche, les abeilles tra­
vaillent-elles en silence ? ». 
La démoc ra t i e lycéenne 
n ' es t - e l l e q u ' u n s i m p l e e x u  -
t o i r e qu i cana l i se ra i t la rébel­
l ion en d e h o r s d e la c l asse ? 
« Les devoirs des élèves 
portent sur l'ensemble de 

leur vie au lycée, leurs droits 
ne concernent que le péri­
phérique, le non valorisé » 
d i t B e r n a r d D e f r a n c e  . O r 
c ' e s t b i e  n d a n s la c l ass e q u e 
s e p a s s e l ' e s s e n t i e l  . L ' e x ­
p r e s s i o n d e s j e u n e s d o i t y 
être p o s s i b l  e su r les finalités 
e t l es modalités d e l ' e n s e i ­
g n e m e n t . Pou r ce la il f a u t le ­
v e r c e q u ' u n représentant 
d e l ' O C C E désigne c o m m e 
le p r i n c i p a l o b s t a c l  e : la 
peu r , c e l l e d e s élèves e t c e l ­le 
d e s e n s e i g n a n t s . Peu r d e la 
r e m i s e e n c a u s e , p e u r d e 
p a r t a g e r c e p o u v o i r q u ' e s  t la 
paro le ? 

La p i s t e la p l u s p r o m e t t e u s e 
e s t peu t -ê t re c e l l e q u  i 
c o n s i s t e à c la r i f i e r l es rôles 
e t a t t e n t e s d e c h a c u n , à 
m i e u x d i s t i n g u e r , d a n s l e 
t rava i l , le t e m p s d  u débat e t 
ce lu i d e la p r o d u c t i o n . C ' e s t 
le s e n  s d ' u n p r o p o s d'élève 
d ' u n e c l a s s e coopéra t i ve 
s ' a d r e s s a n t à un au t re : « si 
t'es pas content, tu le diras 
au conseil... ». Il s e m b l e t o u  t 
a u s s  i nécessaire d  e n e p a 
s c o n d i t i o n n e r le d r o i t d ' e x 
­p r e s s i o n d e s j e u n e s à un 
n i ­v e a u d ' e x i g e n c e 
démesuré. U n collègue 
évoque le s o u ­ven i r « d'un 
foyer fermé par­ce que 
retrouvé dans un état 
déplorable. S'il fallait fermer 
les salles des profs chaque 
fois qu'on les retrouve dans 
une telle situation »... 

B e a u c o u p r e s t e à f a i r e e  t 
c ' e s  t E m i l e T h o m a s s o t , d  e 
l ' U N L , q u i c o n c l u t d e façon 
p r a t i q u e e t s y n d i c a l e : 
« Vous êtes convaincus, 
alors si des jeunes ont du mal à faire respecter leurs 

 notre droits, donnez leur 
adresse, on les aidera ! ». 

Joël Devoulon 

E Q U I P E 
ÉDUCATIVE 

Qu'est-ce qu'une équipe 
éducative ? Quel lien avec le projet 

d'établissement ? Échange avec 
Michèle Amiel, proviseur. 

S a l l e P i c a s s o , l e s 
p e r ­s o n n e s 
p résen tes v e u l e n  t e n débattre. « Équi­

pe éducative, projet d'éta­
blissement » : la première 
i n t e r r o g a t i o n p o r t e s u  r 
l e s d e u x t e r m e  s accolés. 
S o n t -i ls a n t i n o m i q u e s ? 
complé­m e n t a i r e s ? E s t - c e 
s e u l e ­m e n t u n s l o g a n 
o u a  u c o n t r a i r e u n  e 
réponse à la s o l i t u d  e 
expr imée p a r n o m b r e d e 
p e r s o n n e l s ? 

CONSTRUIRE L'ÉQUIPE 

Michèle A m i e l , p r o v i s e u  r d  e 
lycée e t collège à M o n t r e u i l (93) c h e r c h e à préciser c e 
q u e l ' e x p r e s s i o  n « équipe 
éducative » r e c o u v r e  , c e q u i 
p e r m e t à c e t t e équ ipe 
d ' e x i s t e r , d'être r e c o n n u e . 
D'emblée e l le précise : « fai­re 
vivre l'équipe éducative, 
c'est déjà être dans un pro­
jet d'établissement ». M a i s , 
très v i t e , e l le p o i n t e les d i f f i  ­
cultés, « le conflit entre les 
intérêts individuels et collec­
tifs, les difficultés de tra­
vailler ensemble avec une 
égale dignité pour tous les 
personnels », la d i f f i cu l té 
t e m p o r e l l e d e t r o u v e  r d e s 
m o m e n t s c o m m u n s ( les 
e n ­s e i g n a n t s , l e s A t o s s 
n ' o n t pas les mêmes 
r y t h m e s d  e t r a v a i l , 
l ' a s s i s t a n t e s o c i a l e e s t 
r a r e m e n t à t e m p  s 
p l e i n . . . )  . 

SE DONNER DU TEMPS 

Faire v i v r e l'équipe éducati­ve , 
c ' e s t reconnaître la p l a c e de 
l 'é lève a u cœur d  e la 
communauté, c ' e s t créer les 
c o n d i t i o n s d ' u n e a c t i o n c o l ­
l ec t i ve (pas s e u l e m e n t d a n s les 
s i t u a t i o n s d e c r i se o u d e 
v io lence ) , dégager d u t e m p s , 
t e m p s banalisé c o m m u n a u x 
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Michèle Amiel, venue présenter son 
expérience du travail en équipe. 

différents a c t e u r s d  e l'équi­
p e  , c ' e s t s e p o s e  r la q u e s ­
t i o n d e l'intérêt d e c h a c u n à 
agi r a v e  c l 'au t re , d o n c « tra­
vailler sur les missions et les 
tâches de chacun » ; c ' e s  t 
auss i a c c e p t e r le « temps de 
la maturation », « avancer  
doucement, éviter de ré­
pondre aux questions à la 
place des autres », t r ava i l l e r 
s u  r la c i r c u l a t i o n d e l ' i n f o r ­
m a t i o n . 

POURSUIVRE LA RÉFLEXION 

L e s i n t e r v e n t i o n s , n o m ­
b r e u s e s , r e l a t e n t d e  s expé­
r i e n c e s , c o m m i s s i o n s d e 
c o n c i l i a t i o n , g r o u p e s d e v i g i ­
l ance . . . f o n t état d ' e m b r y o n s 
d ' équ ipe éduca t i ve , t r o p 
s o u v e n t s e u l e m e n t pédago­
g i q u e s . La q u e s t i o n d e s 
A t o s s , m e m b r e s à p a r t e n ­
tière d e la communauté édu­
c a t i v e e s  t posée. P l u s i e u r  s 
q u e s t i o n s i n t e r p e l l e n t l e s 
p a r t i c i p a n t s : c o m m e n t f a i r e 
q u a n d l e c h e f d 'établ isse­
m e n t n'adhère pas à la dé­
m a r c h e d  e p ro je t ? l'équipe 
éducative peu t -e l l e s e m o b i ­
l i s e r s u r a u t r  e c h o s e q u  e 
l 'ac te d ' e n s e i g n e r ? 

Marie-Agnès Rampnoux
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... en évolution 

P R A T I Q U E S 
I N T E R D I S C I P L I N A I R E S 

Une question cruciale dans le second degré à l'heure des 
itinéraires de découverte et des travaux personnels 

encadrés...vue par Jean-Michel Zakhartchouk, 
enseignant et membre des CRAP-Cahiers pédagogiques. 

L e s p r a t i q u e s i n t e r d i s  ­
c i p l i na i res e x i s t e n t d e ­

p u i s d e n o m b r e u s e s années 
m a i s l eu r développement e t 
leur i n s t i t u t i o n n a l i s a t i o n s o n  t 
récents. L'interdisciplinarité 
e s t u n e démarche à la f o i s 
m o t i v a n t e e t e x i g e a n t e : en 
q u o i p e u t - e l l  e i n f l ue r s u r les 
p r a t i q u e s e t s u r l e mét ier 
d ' e n s e i g n a n t ? 
J e a n M i c h e l Z a k h a r t c h o u k , 
e n s e i g n a n t e n collège, che r ­
c h e u r e t f o r m a t e u r e n I U F M , 
p r o p o s e d ' o r g a n i s e r la ré­
f l e x i o n s u r q u a t r e thèmes : 
p l a i s i r d ' e n s e i g n e r , p r o f e s  ­
s i o n n a l i s m e  , écue i ls e t 
r i s q u e s , p u i s e x e m p l e d e s 
itinéraires d e découverte. 

PLAISIR ET TRAVAIL 

L e  s p r a t i q u e s i n t e r d i s c i p l i ­
na i r es s o n t s o u r c e s d e p la i ­

sir p o u r les e n s e i g n a n t s : in ­
v e n t e  r d e s c h o s e s n o u v e l l e s 
q u i v o n  t c a s s e r la r o u t i n e  , 
t r ava i l l e r a u t r e m e n t a v e  c les 
é lèves , e x p l o r e r d e n o u ­
v e l l e s v o i e s ( t e c h n i q u e s d o  ­
c u m e n t a i r e s  , p r i se d e p a r o ­
l e ) , découvr i r l e s é lèves 
s o u s d ' a u t r e s a s p e c t s . E l les 
e x i g e n t un réel p r o f e s s i o n ­
n a l i s m e : il f a u t être c a p a b l e 
d ' o r g a n i s e r — les g r o u p e s 
d ' é l èves , m a i s a u s s i l e 
t e m p s — e t d  e gérer l'écart 
e n t r e le t rava i l p r e s c r i t e t le 
t r a v a i l rée l . La démarche 

d o i t ê t re cen t rée s u r 
l e s élèves, a v e c d e s 
o b j e c t i f  s c la i rs , adaptés a u x 
spécifici­tés d e s d i f fé rentes 
s t r u c  ­t u r e s (collège o u lycée) 
e t le s o u c i d e n ' e x c l u r e 
p e r s o n n e . A u collège, les 
itinéraires d e découverte q u  e 
l ' i n t e r v e n a n t s o u h a i t e r a i t vo i r 
généraliser, a p p a r a i s s e n t 
c o m m e d e  s t r e m p l i n s p o u r 
d e n o u v e l l e s f o r m e s d e 
pédagogie. Il f a u t , p a r 
e x e m p l e , f a v o r i s e r la 
poss ib i l i té d ' i n t e r v e n i r à 
d e u x — « c'est déjà tra­
vailler autrement » — e t f a ­
c i l i t e r l ' a c c o m p a g n e m e n t 
e t la m i s e e  n p l a c e d u d i s ­
p o s i t i f  . 
D e n o m b r e u x témoignages 
v o n t s u i v r e c e t exposé. O u i  , 
l e s p r a t i q u e s i n t e r d i s c i p l i ­
na i res p e r m e t t e n t d e r e t r o u ­
v e r le p la is i r d ' e n s e i g n e r par­
c e q u ' e l l e s i n d u i s e n t u n 
a u t r e r a p p o r t a u s a v o i r , a u x 
élèves e  t aux collègues. 

LE PLAISIR NE VAUT 
QUE S'IL EST PARTAGÉ 

PAR TOUS 

M a i s le p l a i s i r d e s p r o f e s ­
s e u r s n ' es t pas t o u j o u r s c e ­
lui d e s élèves. Il f a u t savo i r 
l e s i m p l i q u e r e t a d m e t t r e 
q u ' i l s s o i e n t pa r fo i s réticents « parce qu'aussi bousculés
que nous». O u i  , 
l ' i n t e rd i sc i ­plinarité e s  t 
e x i g e a n t e e t dif­f i c i l e c a r 
e l l e b o u s c u l e l es 

Jean-Michel Zakhartchouk pendant son propos liminaire. 

h a b i t u d e s ; il va f a l l o i r c o n ­
v a i n c r  e q u ' e l l e n  e s e fa i t pas 
c o n t r e la d i s c i p l i n e m a i s , 
q u ' a u c o n t r a i r e , e l l e i n f l u e 
s u r l e s p r a t i q u e s d i s c i p l i ­
na i r es . D i f f i c i le également d e 
c o n c i l i e r c a d r a g e na t i ona l e t 
a u t o n o m i e : l e  s d i s p o s i t i f s 
n e s o n t pas là p o u r « tuer » 
l e s i n i t i a t i v e s l o c a l e s m a i s 
p o u r p e r m e t t r  e à t o u s les e n ­
s e i g n a n t s d e « se lancer». 
O u i , o n do i t s ' i n t e r r o g e r su r 
l'évaluation d e c e s p r a t i q u e s 
e n r e s t a n t c o n s c i e n t qu ' i l ne 
f a u t pas t o u t leur d e m a n d e r , 
a f o r t i o r i pas p lus q u ' a u r e s t e 
d e s matières. 

DES DISPOSITIFS 
DIVERSEMENT APPRÉCIÉS 

L'appréciation d  e la m i s e e n 
p l a c e d e s d i s p o s i t i f s v a r i e 
s e l o n l e  s s t r u c t u r e s . L e s 
P P C  P ( p r o j e t s p l u r i d i s c i p l i ­
n a i r e s à caractère p r o f e s ­
s i o n n e l ) s e m b l e n  t p l u s m a l 
vécus q u  e les itinéraires d 
e découverte (collège) o u 
l es t r a v a u x p e r s o n n e l s 
encadrés (lycées). D a n s 
l ' e n s e i g n e ­m e n t a g r i c o l e 
p u b l i c , c ' e s t d e p u i s 1 9 8  4 
q u ' o n m e t e n œuvre 
interdisciplinarité e  t 
e n s e i g n e m e n t m o d u l a i r e . 

 Pour q u  e les 
p r a t i q u e s in ter ­d i sc i p l i na i r es 
s e développent e t t i e n n e n t 
t o u t e s l eu rs p ro ­m e s s e s , il 
f a u d r a d  u t e m p s p o u r 
m o b i l i s e r p e u à p e u les 
co l lègues m a i s a u s s i d e  s 
m o y e n s ( f o r m a t i o  n d e  s 
équipes, m o y e n  s d o c u m e n ­
t a i r e s e t m o y e n  s f i n a n c i e r s ) 
e t c ' e s  t c e q u e c o n t i n u e r a à 
r e v e n d i q u e r le S g e n - C F D T 
p o u r c o n t r i b u e r à f a i r e évo­
lue r le métier d ' e n s e i g n a n t . 

Brigitte Jumel

É V O L U T I O  N DES 

PRATIQUES D A N S 

LE PREMIER DEGRÉ 

Classes ouvertes, plus de 
maî t res que de classes, 
échanges de services, con­
t ra ts d 'apprent issages. . . 
Les idées et les expériences 
innovantes dans les écoles 
ne datent pas d'hier et gar­
dent au jourd 'hu i encore 
toute leur pertinence. La loi 
d ' o r i e n t a t i o n de 1 9 8 9 a 
inst i tu t ionna l isé nombre 
des principes avancés par 
le Sgen-CFDT : mettre l'en­
fant au centre de l'école, 
d i f f é renc ie r l 'enseigne­
ment, travailler en équipe 
et en partenariat... 
Le constat fait par l'atelier 
est lucide : les maîtres res­
tent dans une logique pro­
fessionnelle essentiellement 
individuel le. « Enseigner, 
c'est se mettre à nu devant 
les élèves, il y a un engage­
ment intense, à la fois théâ­
tral et affectif... Après une 
journée de classe, c'est dur 
de se livrer encore... » 
constate Marie-Christ ine. 
« L'inspection individuelle,
avec la note au bout, est 

auun obstacle  change­
ment : on triche et on joue 
l'excellence. Il faudrait 
pouvoir montrer ce qu'on 
ne sait pas faire et deman­
der de l'aide... » remarque 
un jeune collègue. Et au fil 
des échanges, les partici­

pants font émerger les le­
viers de l ' évo lu t ion des 
pratiques dans les écoles : 

• une équipe partageant un 
projet commun et explici­
té ;

• la capacité pour chacun à 
travailler sous le regard 
d'aut res adu l tes (col ­
lègues, autres profession­
nels, parents...) ;

• la possibilité de s'alimen­
ter sur le plan théorique, 
d'avoir les lieux et per­
sonnes ressources ;

• la diffusion des pratiques 
produisant des effets po­
s i t i fs , cel les des re­
cherches INRP, mais aus­
si tout simplement celles 
de la m a t e r n e l l e ou de 
l'AIS, domaines où les en­
seignants n'ont d'autres 
choix que de proposer 
des activités motivantes 
et centrées sur l'enfant... 
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nécessaires partenaires 

MAURICE CHARRIER, 

MAIRE DE VAULX-EN-VELIN 

D a n s n o t r e v i l ­
le , l 'éducation 
r e p r é s e n t e 
p r e s q u e 3  0 % 
d u budge t c o m -
m u n a l . N o s e n f a n t s n ' o n  t 
pas la pe t i te f o r t u n e d  e papa 
e t d e m a m a n qui p e r m e t d e 
f i n a n c e r le c o u r s d e t e n n i  s 
le soir, les cou rs d e rat t rapa­
ge . . . il n o u s f a u  t t o u  t f a i re . 
C o m m e o n n e peu t pas, un 
ce r ta i n n o m b r e d e b e s o i n s 
s o n  t loin d'être sat is fa i ts . 
La d i s p a r i t i o n d e s a i d e s -
éducateurs va s e t r a d u i r e 
par un n o u v e a u t r a n s f e r t d e 
c h a r g e  s su r la c o m m u n e o  u 
la d i s p a r i t i o n d e  s a c t i o n s 
qu ' i l s o n  t p e r m i s d e m e t t r e 
e n p l a c  e e t , d a n s c e 
c a s  , u n e p e r t e d e s 
i n v e s t i s s e ­m e n t s qu i o n  t été 
fa i t s , par e x e m p l e pou r le 
parc in for ­m a t i q u e jusque-là 
e n t r e t e ­nu par d e  s e m p l o i s 
j e u n e s . L ' a u t r e problème 
q u e l ' on a e s t d  e s a v o i r 
q u i e s  t le représentant d 
e l'Éduca­t i o n n a t i o n a l e 
d a n s le par­t e n a r i a t . L e s 
d i r e c t e u r s d'école e t les 
c h e f s d'éta­b l i s s e m e n t à 
q u  i n o u s a v o n s le p l u s 
s o u v e n t à f a i ­r e , même 
s ' i l s s o n t t rès mobilisés, 
très impliqués, ne s o n t 
pas e n s i t u a t i o n d e p o u v o i r 
e n g a g e r l eu r i n s t i ­t u t i o n d a n 
s le c o n t r a  t local d e 
sécu r i t é , l e c o n s e i  l 
c o m m u n a  l d e prévention 
d e la délinquance o u d ' a u ­
t r e s s t r u c t u r e  s e t c e l a 
p o s e u n problème. 
w w w . m a i r i e - v a u l x e n v e l i n . f r 

LOI D'ORIENTATION 

DE 1 9 8 9 
Extraits concernant 

les partenaires de l'École 

Article 1 
Dans chaque école, collège 
ou lycée, la c o m m u n a u t é 
éduca t ive rassemble les 
élèves et tous ceux q u i , 
dans l'établissement scolai­
re ou en relation avec lu i , 
part ic ipent à la format ion 
des élèves [...]. 

Article 11 
Les parents d'élèves sont 
membres de la communau­
té éducative [...]. 

P A R T E N A I R E S , 
R E N C O N T R E Z - V O U S ! 

Sans dissimuler les difficultés rencontrées, 
les participants au colloque rappellent leur 

attachement au principe de « communauté éducative 
et leur volonté de le faire vivre au quotidien. 

CHRISTIAN JANET 

PRÉSIDENT DE LA PEEP 

Nous fa isons des 
constats , c o m m e 
le f o n  t les ensei - g 
g n a n t s : problè­
m e s d  e réussite, H 
d ' e n c a d r e m e n t d'élèves d  e 
p lus e n p lus d i f f i c i l es , d ' i n ­
s e r t i o n e t d e chômage.. . 
N o u s d e m a n d o n s s'il ne fau ­
drait pas q u  e l'École évolue, 
uti l ise d 'au t res m o d e s d ' e n ­
s e i g n e m e n t , prépare à d 'au­
t r e s compétences. S e p o  ­
s e n t a lors les q u e s t i o n s d e 
l'évaluation de ces nouve l les 
compétences, d e  s m o d a l i ­
tés d ' i n t r o d u c t i o n d a n  s le 
c u r s u s , d e leu r p l a c e  , d e s 
conséquences sur le serv ice 
e n s e i g n a n t , les p o s t e s né­
cessa i res . 

L ' e n g a g e m e n t p o u r d e s 
c a u s e s d'intérêt c o l l e c t i f  , 
c ' e s t q u e l q u e c h o s e q u i 
p a y  e d e m o i n s e n m o i n s , 
q u  i coûte b e a u c o u p mê­
m e , e t le m a n q u  e d e 
r e ­c o n n a i s s a n c e d  u rôle 
d e  s p a r e n t s r e n d b i e n 
d i f f i c i l e l e r e c r u t e m e n t 
d e m i l i ­t a n t  s e t d e 
bénévoles. w w w . p e e p . a s s o . f r 

GEORGES DUPON'LAHITTE 

PRÉSIDENT DE LA FCPE 

Il n 'y a par tena­
r i a t q u e p a r c e 
qu ' i l y a un e n ­
f a n  t à l 'école 
et, e n ce sens , 
l ' e n f a n t d o i t b i e n être a u 
c e n t r e d u système éducatif. 
C e t t e idée paraît e n danger 
d e p u i s q u ' u  n m i n i s t r e a 
dé­c o u v e r t , après p l u  s d e 
d ix a n s d e 
responsab i l i tés , q u e la loi 
rappe l l e c e t t e no­t i o n qu i 
n 'es t pas , d i t - i l , sa t a s s e d  e 
thé. 

O n n e p e u  t réduire la par t i ­
c i p a t i o n d e s p a r e n t s a u 
rôle d e p o r t e f e u i l l e . N o t r e 
c o n c e p t i o n d  u p a r t e n a r i a t , 
c ' e s t d ' a g i r p o u  r q u  e 
l es m o y e n  s q u i f o n  t 
défaut à l'École p o u r te l o 
u t e l p ro ­j e t s o i e n t trouvés, 
d  e m a ­nière à n e p lace r 
p e r s o n n e d a n  s la s i t u a t i o  n 
s o i t d 'as ­sisté, s o i t d e 
d e v o i r d i r e q u ' i  l n  e p e u t 
pas a s s u m e r t e l l e o u t e l l e 
dépense d e ­mandée par 
l'École. C ' e s  t d a n s c e 
s e n s q u e n o u  s r e s t o n  s 
très attachés à la n o t i o  n 
d e gratuité. 

w w w . f c p e . a s s o . f r 

JACQUES DEMEULIER, SECRÉTAIRE GÉNÉRAL CEMÉA 
Notre miss ion 
pre­mière e s t 
d ' oeu ­vrer à la 
format ion e t la 
qua l i f i ca t ion d e s 
p e r s o n n e l s . A  u départ, n o u s a v o n s t r a ­
vaillé a v e  c d e s j e u n e s , pu is 
a v e c d e s t r a v a i l l e u r s s o ­
c iaux , d e s éducateurs spé­
cialisés d  e la p r o t e c t i o n j ud i ­
c i a i r e d e la j e u n e s s e p a r 
e x e m p l e , o u a v e  c d e s 
p r o ­f e s s i o n n e l s d e c e q u ' o  n 
ap­pe la i t les as i l es . 

N o t r e a c t i o n s'étend m a i n ­
t e n a n t à d e s expérimenta­
t i o n s , l ' i m p l i c a t i o n d a n s d e s 
p l a n s éducatifs l o c a u x , l 'ac­
c o m p a g n e m e n t d'équipes. 
N o u s a v o n  s auss i t o u t e u n e 
act iv i té éditor iale q u  i g a ­
r a n t i t à l 'École q u ' e n c e 
d o m a i n e  , il n ' y a p a s q u  e 
la l o g i q u  e m a r c h a n d e 
m a i s a u s s i la possibi l i té 
d ' u n e l o g i q u  e c o l l e c t i v e 
e t a s s o ­c i a t i v e  . 

w w w . c e m e a . a s s o . f r 

ÉRIC FAVEY 

SECRÉTAIRE NATIONAL 

LIGUE DE L'ENSEIGNEMENT 

Après a v o i r ac 
c o m p a g n e 
l'École c o m m e 
i n s t i t u t i o n d  e la 
R é p u b l i q u e 
n a i s s a n t e , s e r v i d e f o u r n i s ­
s e u r associé a  u système 
éducatif, p u i  s s o u s - t r a i t a n ­t 
e d  e la p u i s s a n c e p u ­
b l i q u e , la L i g u  e d e l ' ense i ­
g n e m e n t e n t r e d a n  s u n e 
quatrième p h a s e : ce l l e d e 
la f i n d e la d i v i s i o n d u t r a ­
v a i l éducatif e  t d u début 
d e la coopéra t ion e n t r e 
t o u s c e u x q u i y c o n t r i ­
b u e n t . C h a c u n do i t p r e n d r e 
sa pa r t d  e la s o c i a l i s a t i o n , 
d e l ' i n s t r u c t i o n  , d e l'éduca­
t i o n , d  e la f o r m a t i o n . O n 
n e sa i t pas b i e n c o m m e n t 
s ' y p r e n d r e , m a i s s i c h a ­
c u n espère s ' e n s o r t i r e n 
e s s a y a n t d e s ' e n f e r m e r 
d a n s s o n p r o p r  e c a m p  , c e 
s o n  t l e s e n f a n t s e  t l e 
s j e u n e  s q u  i v o n t t r i n q u e r . 
Il v a d o n  c b i e n f a l l o i r 
s e m e t t r e d ' a c c o r d  . 
F a i r e p r o g r e s s e r l 'École 
p a r le débat p u b l i c , c ' e s t 
réunir d e s e n s e i g n a n t s , 
d e s p a r e n t s , d e  s élus l o ­
c a u x , d e s m i l i t a n t s d u 
m o u v e m e n t a s s o c i a t i f 
p o u r f a i re un état d e s l ieux 
partagé d e l'École, c o n s i ­
dérer les c h o s e s qu i pour ­
r a i e n  t évoluer s a n s a t t e n ­
d r e q u ' u  n m i n i s t r e p o n d e 
u n e réforme supplémen­
ta i r e . D e t e m p s e n t e m p s  , il 
s u f f i t s i m p l e m e n  t d ' app l i ­
q u e r la l o i , d e la f a i r e 
connaître. 

w w w . l a l i g u e . o r g 
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A C T U A L I T É 

A B S E N T E I S M E 

UNE SEULE SOLUTION : LA MOTIVATION 
Le ministre Sarkozy, dans son projet de loi sur la sécurité intérieure, 

prévoyait une sanction pénale, sous forme d'amende 
pouvant atteindre 2000 € , contre les parents des élèves 

manquant trop souvent l'école. La levée de bouclier qui s'en est suivie 
a provoqué un premier recul du gouvernement. 

t e tollé d e s s y n d i c a t s , 
d e s fédérations d e pa­

r e n t s a i n s i q u e d  e t o u s l es 

c o u p p l u s élevés, c h e z les i 
garçons, les élèves e n s i tua- : 
t i o n d'échec sco la i r e , les 
e n ­f a n t  s c o n n a i s s a n t 
d ' i m p o r  ­t a n t  s prob lèmes 
f a m i l i a u x e t / o u s o c i a u x  . 
Q u e l e  s j e u n e s concernés 
s o i e n t , p h y s i q u e m e n t , pré­
s e n t s d a n  s l e s é tab l isse­
m e n t s s c o l a i r e s u n e p a r t i e 

b o n n o m b r e d  e ces « sorties 
» ne se f o n  t p lus par 
expu l s i on (même si t r o p 
d'élèves e n c o r e — et d e 
m o i n s d e 16 ans — s e 
t r o u v e n t d u r a b l e m e n t 
s a n s a f f e c t a t i o n s u i t e à d e s 
e x c l u s i o n s d i s c i p l i n a i r e s  ) 
n i par un échec f ina l à 
l ' e x a m e n , m a i s par un 
découragement p rogress i f . 

A U D I E N C E 

FONCTION PUBLIQUE 

Début octobre, le ministre de la 
Fonction publique a rencontré chacu­
ne des fédérations de fonctionnaires. 
À l'Union des fédérations de fonc­
tionnaires et assimilés tUffa-CFDT), 
reçue le 2 octobre, J.P. Delevoye a 
précisé son calendrier de travail. 

Mi-novembre, une séance plénière 
avec l'ensemble des fédérations de 
fonctionnaires permettra de définir 
méthode et plan de travail sur un pre­
mier dossier : la gestion des res­
sources humaines c'est à dire, selon 
le ministre, recrutements, promotion 
interne, formation, égalité profession­
nelle, mobilité, action sociale. 
L'Uffa-CFDT a précisé que le périmètre 
était plus large : conditions de travail, 
classifications, évaluation, notation ain­
si que la notion de « parcours profes­
sionnel » devraient aussi être examinés. 

DÉCENTRALISATION 

L'Uffa-CFDT a également abordé le 
dossier décentralisation. Elle a rappe­
lé les conditions de réussite des ré­
formes : diagnostic associant les ac­
teurs concernés, bilan des lois de 
décentralisation, débat public, refon­
dation des relations sociales dans la 
Fonction publique, amélioration du 
service rendu à l'usager... 
En ce qui concerne les personnels, 
TUffa-CFDT a réaffirmé deux nécessités : 

•  les placer en situation d'être 
acteurs du changement ;

•  prévoir, pour chaque opération de 
dé­centralisation, le suivi individualisé 
de la situation de chaque agent : 
mobili­té, déroulement de carrière, 
forma­tion, passerelles entre les 
fonctions publiques...  

SALAIRES ET RETRAITES 

Deux dossiers sont renvoyés au pre­
mier semestre 2003 : retraites des 
fonctionnaires et salaires. 
Sur les salaires J.P. Delevoye a confir­
mé l'augmentation de la valeur du 
point d'indice de 0,70 % au 1" dé­
cembre était confirmée. 
Sur le dossier retraites, TUffa-CFDT a 
rappelé la volonté de la CFDT que ce 
dossier soit abordé dans sa globalité 
et non régime par régime. C'est l'en­
semble des conditions (cotisations, 
droits à pension, majorations fami­
liales...) qui doit faire l'objet d'une 
mise à plat et d'une harmonisation. 

spéc ia l is tes d  u p rob lème 
n 'es t pas resté s a n s e f f e t . Le 
g o u v e r n e m e n t a confié à u n e 
c o m m i s s i o n , réunie a u t o u r 
d u m i n i s t r e d e la F a m i l l e , la 
c h a r g e d'étudier le problème 
p e l'absentéisme e t d e pré­
c o n i s e  r d e s s o l u t i o n s p l u  s 
c o n s e n s u e l l e s . Sa première 
tâche s e r a d e q u a n t i f i e r u n 
phénomène, d i f f i c i le à m e s u ­
re r s i l 'on e  n j u g e a u f l ou d e s 
s t a t i s t i q u e s évoquées à l 'ap­
p u i d u p ro j e t ; ce l l es qu i fa i ­
s a i e n  t état d ' u n e f o r t  e a u g -

m e n t a t i o n d u phénomène e n 
v i n g t a n  s p o r t a i e n t , p a r 
e x e m p l e , s u r l es élèves d  e 
11 à 18 a n s , c ' e s  t à d i re mé­
l a n g e a i e n t l e  s é lèves d e 
m o i n s d e 1 6 a n s , s o u m i s à 
l ' o b l i g a t i o n s c o l a i r e e  t c e u x 
p o u r q u i c e s s e r d e fréquen­
t e r l'école relève d ' u n cho ix , 
c e r t e s r e g r e t t a b l e , m a i s par­
f a i t e m e n  t légal. 
En a t t e n d a n t les c o n c l u s i o n s 
d e c e t t  e c o m m i s s i o n  , à 
la ­que l l e on p e u t t r o u v e r 
cu r i eux q u e ne s o i e n t pas 
conviés les synd i ca t s , même 
si el le a p ro ­m i s d e les 
aud i t i onner , il f a u t peut-être 
ra p pe l e r un ce r ta i n n o m b r e 
d e vérités. 

ATTENTION 
AUX IDÉES REÇUES 

Il f a u t d ' a b o r d r e d i r e q u e la 
corrélation fréquente e n t r e 
absentéisme e t délinquance 
juvénile n ' e s t p a s , c o m m e 
d e s e s p r i t s s i m p l i s t e s v o u ­
d r a i e n t le c ro i r e , u n e re la t ion 
d e c a u s  e à e f f e t . C e s c o m ­
p o r t e m e n t s o n t s i m p l e m e n t 
d e s c a u s e  s v o i s i n e s  . 
L e s ra res études s t a t i s t i q u e s 
menées c e  s dernières a n 
­nées f o n t apparaî t re d e 
s t a u x d 'absenté isme 
b e a u -

Le gouvernement a confié à une commission, réunie autour du ministre de la 
Famille, la charge d'étudier le problème de l'absentéisme. 

d e la journée n  e les 
empê­c h e r a p a s d ' a d o p t e r 
t e l l e c o n d u i t e déviante le 
r e s t e d u t e m p s . 
D e v r a i t - o n p o u  r a u t a n t 
c o n s i ­dérer l'absentéisme 
c o m m e u n problème 
m i n e u r e t r a n ­g e r l ' in i t ia t i ve 
g o u v e r n e m e n ­t a l e à la 
r u b r i q u e d e s g e s t i  ­c u l a t i o n s 
sécuritaires ? C e n 'es t pas 
le p o i n  t d e v u e d u S g e n -
C F D T . Le m a n q u  e d 'as ­
siduité e s t indéniablement un 
s i g n e avan t c o u r e u r d u décro­
c h a g  e sco la i re . 

SIGNE AVANT-COUREUR 

C ' e s t un s igna l d ' a l a r m e q u i 
n e d o i t p a  s être négligé 
s i l 'on v e u  t sérieusement 
c o m ­ba t t r e l'échec e t fa i re 
en sor­t e q u ' a u c u n j e u n  e n 
e s o r t e d u sys tème 
s c o l a i r e s a n s q u a l i f i c a t i o n . 
Car a u j o u r d ' h u i 

C ' e s t c o n t r  e l e s a b a n d o n s 
q u e génère c e s e n t i m e n t 
q u ' u n v ra i s u i v i individualisé 
d e v r a i  t s ' e f f o r c e r d e l u t t e r . 
U n e réflexion d e f o n d s ' i m p o ­s e 
sur les s o l u t i o n s à m e t t r e e  n 
œuvre p o u r p e r m e t t r  e a u x 
élèves concernés d e r e t r o u ­
v e r la m o t i v a t i o n sans l aque l ­le il 
n 'es t pas d  e présence e n 
c l a s s e u t i l e . C e n e s o n  t n i 
d'éventuelles s a n c t i o n s pé­
na les ni la s u s p e n s i o n d e  s a l ­
loca t ions f am i l i a l es ( 9 0 0  0 c a s 
p a r a n , i n d i q u e - t - o n ) q u i y 
c o n t r i b u e r o n t . 

Didier Parizot 

En savoir plus 

L'absentéisme au lycée 
Marie Choquet et Christine Hassler 

Inserm 
Dossiers d'éducation et formation 
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I N I T I A ¥ I V E S 

CLASSES-RELAIS, SOLUTION MIRACLE ? 

L es c l a s s e s relais cr is ta l l i ­
s e n t t o u s les problèmes 

a c t u e l  s d  u col lège e t r e n  ­
v o i e n t , d  e façon exacerbée, 
a u m a l a i s e r e s s e n t i p a r u n 
g rand n o m b r e d'élèves. 
U n e c l a s s e - r e l a i s , c ' e s t u n e 
d iza ine d'élèves dans un c o l ­
lège o u d e s l ocaux e x t e r n e s , 
encadrés par u n  e équipe d e 
c o m p o s i t i o n très v a r i a b l e : 
p r o f e s s e u r s d e collège o u d e 
s e c t i o n d ' e n s e i g n e m e n t gé­
néral e t p r o f e s s i o n n e l adapté 
(Segpa) , spécialisés o u n o n , 
d'aides-éducateurs, d'éduca­
t e u r s , d ' i n t e r v e n a n t s exté­
r i e u r s d u m o n d e a s s o c i a t i f . 
Le t o u  t e s t piloté par un c o ­
mité académique. 
C e s élèves s o n t pris en char ­
g e , en re la t ion avec leur éta­
b l i s s e m e n t , s e l o  n des m o d a ­
lités d e su i v i e l l es auss i très 
d i v e r s e s , p o u r u n e durée d e 
15 j ou r s à un a n . Les élèves 
cho i s i s s o n t e  n r u p tu r e a v e c 
le système éducatif : a b s e n ­
téisme c h r o n i q u e , m a n q u e ­
m e n t s g r a v e s e t répétés a  u 
règ lement intér ieur, f o r t e 
agress iv i té vis-à-vis d e s 
a u t r e s élèves o u des a d u l t e s , 
extrême passivité, a t t i t u d e 
d e rep l i e  t d'auto-déprécia­
t i o n systématique, r e f u  s d  e 
t o u t i n v e s t i s s e m e n t réel e t 
du rab le . L e s d e u  x p r i n c i p a u x 
o b j e c t i f s s o n t la 
r e s c o l a r i s a ­t i o n e t la 
r e s o c i a l i s a t i o n . 

DE LA DIFFICULTÉ 
DU PARTENARIAT 

M i c h e l l e G r a u x  , 
p r i n c i p a l e a d j o i n t e d a n s la 
S o m m e , a par t i c ipé a u 
m o n t a g e d u d o s s i e r e t 
à l ' o u v e r t u r e d ' u n e 
c l a s s e - r e l a i s . « C'est une 
expérience difficile, très 
riche sur le plan humain, 
mais qui pose de vraies 
questions : qu'est-ce qu'un 
projet ? un partenariat ? ». 
L'équipe c o m p r e n a i  t 
d e u x aides-éducateurs, un 
éduca­t e u  r de la p r o t e c t i o n 
jud ic ia i re d e la j e u n e s s e 
( P J J ) , d e u  x p r o f e s s e u r s , 
d o n t l 'un issu d e Segpa , u n e 
conseillère pr inc i ­pa le 
d'éducation (CPE) a y a n t reçu 
u n e f o r m a t i o n spéciali­sée. 
P o u r t a n t , a u j o u r d ' h u i , c e t t 
e dernière a abandonné 
l ' a v e n t u r e p o u  r 
t r a v a i l l e r a v e  c les équipes 
d e s o n c o l ­lège e n p r o f i t a n t 
d e c e t t  e e x ­périence : « Je 
me suis ren­du compte que 
j'étais à des 

Les deux expériences de terrain évoquées ici 

ne permettent pas de tirer de conclusions 

générales car chaque dispositif est différent. 

Mais elles attirent l'attention 

sur le danger qu'il y aurait à considérer 

les classes relais comme la solution adaptée 

à tous les problèmes du collège. 

Le manque de moyens est parfois criant. 

lieues de pouvoir enseigner 
à ces jeunes ». En o u t r e  , e l l e 
p o i n t e d e s difficultés d e l ien 
a v e c l e s é t a b l i s s e m e n t s 
d ' o r i g i n e . M ê m e s i e l l e a 
rencontré d e  s g e n  s motivés, 
e l le considère q u  e « le lieu 
devient pathogène quand il 
est hors les murs » e t q u ' i  l 
m a n q u e le l i e n p e r m a n e n t 
avec les équipes. Elle c o n s t a ­
t e q u  e la réintégration e s t u n 
p o i n t no i r d u système e t s e 
m o n t r e extrêmement c r i t i que su r 
l ' a b s e n c e d  e la PJJ d a n s 
le n o u v e a u d ispos i t i f . 
C h a n t a i A d a m c z e v s k i  , i n s t i ­
t u t r i c e spécialisée, r e s p o n ­
s a b l e d u p r e m i e r degré a u 
S g e n - C F D T d  e l 'Ardèche, 
p o i n t  e a u s s  i l e s di f f icul tés d e 
p a r t e n a r i a t a v e  c les éta­
b l i s s e m e n t  s : « Tous n'ont 
pas joué le jeu. Certains éta­
blissaient des contrats très 
stricts qui étaient en fait des 
alibis pour virer les gamins. 
Les collèges, de leur côté, 
émettaient des reproches 
par rapport aux apprentis­

sages mis en œuvre dans la 
classe-relais ». 
Elle s o u l i g n e également l es 
difficultés financières. « Ce 
sont les aides du fonds social 
européen qui ont permis le 
recrutement de l'enseignant 
actif sur la zone nord. Elles 
ne sont versées que jusqu'en 
décembre et après, c'est l'in­
connu ». D a n s la m e s u r  e où 
a u c u n m o y e  n n ' e s  t dégagé 
su r la c a r t  e sco la i re , C h a n t a i 
n e v o i t p a s c o m m e n t c e l a 
pourrai t a lors perdurer. « Nous 
ne recommencerons pas, 
c'est trop lourd », n o u  s d i t  -
e l le . 

L e s q u e s t i o n s matér ie l les 
s o n t p a r f o i s c r u c i a l e s . À 
B e a u v a i s , la c l a s s e - r e l a i s a 
e m m é n a g  é e n f a c e d e 
l ' I U F M . M a i s les l ocaux s o n  t 
i nadaptés (p rob lème d e 
d e m i - p e n s i o n , d e matér ie l 
i n f o r m a t i q u e , e t c . ) . P a r f o i s  , 
les équipes d o u b l e n t l es d i s ­
p o s i t i f s  . A i n s i , u n e e n s e i ­
g n a n t e d u collège C h a r l e s 
F a u q u e u x n o u s a expl iqué 

Centre Alain Savary à l'Institut national de la recherche pédagogique 
Déscolarisation et dispositifs relais 

Projets, articles et rapports d'études et de recherches, articles de presse, biblio­
graphies, textes officiels, comptes rendus de réunions institutionnelles, descrip­
tions des bilans d'actions et de pratiques... 
... liens avec les partenaires institutionnels et le réseau d'acteurs des dispositifs 
relais et la carte des dispositifs relais par académie. 

http://www.inrp.fr/Zep/relais/drintro.htm 

qu'à l'intérieur d e l'établisse­
m e n t il y ava i t un « espace 
relais » où les élèves a l l a i en t 
a v a n  t d'être envoyés 
éven­t u e l l e m e n t . . . d a n s la 
c l a s s e -re la is . 

DES RISQUES D'UNE 
EXTENSION SANS MOYENS 

« En terme de moyens, 
com­me par les partenaires 
qu'elle mobilise, une 
classe-relais est un 
dispositif très lourd pour 
quelques jeunes... mais 
ouvrir une classe-relais vaut sans doute mieux qu'ouvrir 
des places supplémentaires 
en milieu carcéral »'. C ' e s t 
a u s s i , à l ' o r ig ine , un d i s p o s i ­
t i f s o u p l e l a i s s a n  t a u  x 
a c ­t e u r s d e te r ra in le s o i n 
d'éla­bo re r u n p ro j e t adapté. 
O n n e p e u t d o n  c q u e 
déplo­rer les d e r n i e r  s c h o i x 
d u m i ­nistère q u i t r a n c h  e 
a r b i t r a i r e ­m e n t e n f a v e u r 
d e la l o c a l i s a t i o n ho rs les 
m u r s , e t auss i q u e la PJJ 
n e d i s p o s e pas d e  s m o y e n s 
d ' a c c o m p a ­g n e r le 
d o u b l e m e n t d e c e s c l a s s e s . 

En f in , c o m m e l'écrivent El isa­
b e t  h M a r t i n e t S téphane 
Bonnéry2 : « La multiplication 
de ces dispositifs est [...] à 
considérer avec précaution 
et doit s'accompagner d'une 
grande vigilance. Quels sont 
les enjeux des dispositifs re­
lais ? Leur faible nombre a 
été jusqu'à présent un régu­
lateur. Leur augmentation 
pourrait déplacer le fragile 
équilibre qui s'exerce dans  
les dispositifs et qui les fait 
osciller entre intégration et 
re légat ion ». 

En p l e i n e médiatisation d e la 
v i o l e n c e s c o l a i r e e t a u m o ­
m e n t où le c o n c e p t d e collè­
g e u n i q u e e s  t d  e p l u  s 
e n p lus attaqué, o n p e u  t s e 
d e ­m a n d e r si c e t équilibre 
n ' e s t p a  s d ' o r e  s e t déjà 
c o m p r o ­m i s . Si o n v e u t 
qu'après la m a s s i f i c a t i o n 
d e l ' e n s e i g n e ­m e n t , u n 
p r o c e s s u s d e réel­le 
démocratisation s e m e t t e en 
p l a c e  , il e s t u r g e n  t d e n e 
p a s l a i s s e r dér iver l e s 
c l a s s e s - r e l a i s . 

Véronique Bono 

1 - Bruno Hannecart, revue Les 
idées en mouvement , mensuel de la 
Ligue de l'enseignement -n°70-1999. 
2 - Voir note de lecture page 9. 
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N O T E S D E L E C T U R E , A N N O N C E S 

N O T E  S D E L E C T U R E

L'École et les 
Arabes 

U n e s o c i o l o g u e ana l y ­
se les m a n u e l s utilisés 
e n 1 9 8 6 / 8 7 e t e x a m i ­
n e l e s c h a n g e m e n t s 
apportés d a n s d e s o u ­
v r a g e  s p l u s récen ts 
( 1 9 9 6 / 9 7 ) . El le p o s  e le 
s u j e  t d e la représenta­
t i o n d e  s « Arabes », 
d e s « musulmans » e  t 
d e l ' i s l a m . El le e x a m i ­
n e l e s d i f f é rences 
e n t r  e a u t e u r s , e n t r e 
éditeurs. S o n a n a l y s e 
va d u p r i m a i r e au s e ­
c o n d a i r e , s e f o n d e s u r 
l es l i v r e s d e l e c t u r e  , 
d ' h i s t o i r e e t d e géo­
g r a p h i e . El le p o s e l es 
q u e s t i o n s d e l ' i m a g e 
c o l o n i a l e , d e la décolo­
n i s a t i o n  , d e s c o n f l i t s 
d u M o y e  n O r i e n t , d e  s 
c o n f u s i o n s e n t r e a r a -
b i s m e e t i s l a m i s m e . . . 
El le démontre les sté­
réotypes e t c r i t i q u e le 
d i s c o u r s a n t i r a c i s t e 
déclaré d e  s m a n u e l s 
c a r , après étude, c e 
m e s s a g e élaboré d a n s 
d e s f o r m e  s m i l i t a n t e s 
ne lui paraît pas a p p o r ­
t e r u n e réfutation adé­
q u a t  e a u  x clichés. U n 
l i v r e publié e n 2 0 0 1 , 
m a i s q u  e n o u s s i g n a ­
lons p a r c e qu ' i l r e s t e à 
découvrir. 

Les A r a b e s et l ' is lam 
vus par les m a n u e l s 
scolaires français 
Marlène Nasr 
Édition Karthala 
Oct. 2001- 376 p - 25 € 

Pédagogues 
contre 
philosophes ? 

« Les rapports entre la 
pédagogie et la philoso­
phie pourraient être 
simples. Or ils se sont 
très tôt compliqués, 

jusqu'à devenir antago­
nistes, singulièrement 
dans notre intelligentsia 
française [...] Le débat 
recommence à s'enve­
nimer depuis les an­nées 
90 en France. » 
C ' e s t p e  u d e le d i r e . 
L ' in ju re v o l e b a s . Pou r n e 
p r e n d r  e q u ' u n 
e x e m p l e  , s o u v e n o n s -n o u 
s d e l ' o p u s c u l e d e Xav ie r 
D a r c o s d a n s le ­q u e l 
l'agrégé d e l ' un i ­versité, 
a u j o u r d ' h u i m i ­n i s t r e , 
t r a i t e P h i l i p p  e M e i r i e u 
d e p o m p i e  r p y r o m a n e 
e t les s o c i o ­l o g u e s d e 
l'éducation ains i q u e les 
spécialis­t e s d e  s s c i e n c e  s 
d idac-t i ques« 
d'eunuques du sérail 
scolaire ». 

La réflexion à q u a t r  e 
m a i n s q u i n o u s e s  t 
proposée p a r les édi­t i o n  s 
ESF n e v e r s e pas d a n s c e  s 
facilités polé­m i q u e s . 
« Pédagogie et pédago-
gisme : le débat n'a 
pratiquement jamais 
cessé depuis que l'en­
seignement s'est géné­
ralisé et systématisé. » L e s 
a u t e u r s s ' a t t a ­c h e n t à 
démontrer qu ' i l y a b i e n 
u n t e r r i t o i r e p r o p r  e à la 
pédagogie q u i n e s e 
c o n f o n d n i a v e c la 
p h i l o s o p h i e , ni avec la 
p s y c h o l o g i e , ni avec les 
d i v e r s e s sc ien ­c e s d  e 
l'éducation. 
Le m a n i f e s t e qu i in t ro ­du i t 
leurs c o n t r i b u t i o n s 
r e s p e c t i v e s réclame 
d o n c en f a v e u r d e la pé­
d a g o g i e d'être r e c o n  ­n u e 
c o m m e i n s t a n c  e 
p r o d u c t r i c e d e savo i r s . 
C e t t e c a u s e n ' e s  t pas s a n 
s i m p o r t a n c  e p o u r l e s 
e n s e i g n a n t s c a r e l le 
t o u c h e a u c o n t e n u d  e leur 
f o r m a t i o n . D a n s u n  e 
période d e c r i se d'identité 
d e  s e n  ­

s e i g n a n t s , c e t o u v r a g e 
a p p o r t  e d ' u t i l e  s 
élé­m e n t s d e réflexion 
s u r « la dignité sociale 
et la responsabilité 
hu­maine de cette 
profes­sion » qu i n e s 
e résu­m e p a  s à 
a d m i n i s t r e r d e s 
c o n n a i s s a n c e s . C e 
m a n i f e s t e e s t à lire 
t r a n q u i l l e m e n t , à l'écart 
d u t o h u - b o h u provoqué 
par les rhétoriques alar­
m i s t e s d  e q u e l q u e s es ­
pr i t s br i l lants qu i n  e s e 
lassen t pas d e pon t i f i e r 
s u r d e s su je ts qu ' i l s n e 
maîtrisent p o u r t a n t q u e 
très p a r t i e l l e m e n t : e n ­
s e i g n e m e n t d u f r a n ­
çais, a p p r e n t i s s a g e d e 
la l e c t u r  e à l'école pr i ­
m a i r e , i l l e t t r i s m e , p o u  r 
n e c i t e r q u e l e  s d e r ­
n ie rs e  n da te . 

Manifeste pour les 
pédagogues 
Jean Houssaye, Daniel 
Hameline, Michel Fabre, 
Michel Soëtard 

Collection pratiques et  
enjeux pédagogiques 

Édition ESF 
Mars 2002 -126 p - 1 4 € 

Élèves 
en rupture 

F r u i t d e p l u s i e u r s a n ­
nées d e r e c h e r c h  e e t 
d e s u i v  i d e s expé ­
r i e n c e  s d e t e r r a i n , c  e 
l iv re e s t à la f o i s p r a g ­
m a t i q u e , c o n c r e t m a i s 
a u s s i a n a l y t i q u e e t 
p o r t e u r d  e probléma­
t i q u e s i m p o r t a n t e s . Il 
s e c o m p o s e d e t r o i  s 
g r a n d e s pa r t i e s . 
La première décrit les 
d i s p o s i t i f s r e l a i s . La 
g r a n d e diversi té d e s 
d i s p o s i t i f s présentés 
i c i s ' e x p l i q u  e s a n s 
d o u t e par la r e c h e r c h  e 
d e  s s o l u t i o n s a d a p ­
tées à c h a q u e c o n t e x ­
t e h u m a i  n e t matériel. 
C e t t e première p a r t i e  , 
l o i n d 'être p u r e m e n t 
d e s c r i p t i v e , p o s  e déjà 
q u e l q u e s g r a v e s q u e s  ­
t i o n s c o m m e c e l l e d u 
c h o i x d ' u n l ieu h o r  s les 
m u r s o u d a n s les m u r s 
(problème d e l'intégra­
t i o n ) o u d e  s modalités 
d e durée d e séjour e  t 

d e r e t o u r (prob lème 
d e la réintégration e t la 
re s c o l a r i s a t i o n ) . 
La d e u x i è m  e p a r t i e 
p r é s e n t  e u n e g r i l l e 
d ' a n a l y s  e d e  s p r a ­
t i q u e s p r o f e s s i o n ­
n e l l e  s à t r a v e r s la n o  ­
t i o n d e n o r m e . D e 
façon v r a i m e n  t très i n ­
téressante, i ls d i s t i n  ­
g u e n t la n o t i o n d  e nor ­
m a l i s a t i o n ( q u i e s  t 
imposée d u d e h o r s  ) e t 
d e no rma t i v i t é ( q u i 
s ' i m p o s  e d'elle-même). 
C e t t e par t ie p e u t s e m ­
bler p lus abs t ra i te m a i s 
très v i t  e l ' e x e m p l e d  e 
la v i r g u l e e n m a t h s 
m o n t r e b ien ce q u e les 
d e u x c h e r c h e u r s v e u ­
lent démontrer. 
Q u a n d u n e n f a n t d e ­
m a n d  e p o u r q u o i 4 , 7 
e s t p l u s f o r t q u  e 
4 , 3 8 l ' e n s e i g n a n t , e n 
répon­d a n t q u  e 7 0 
e s t p l u s f o r t q u e 
3 8 , d o n n e u n e 
réponse n o r m a l i ­s a n t e 
e t p a s n o r m a t i ­v e . 
L ' e n f a n t , s ' i l p e u  t 
e n s u i t e f a i r e d e  s c a l ­
c u l s , n e c o m p r e n d 
t o u j o u r  s p a  s le s e n s 
d e la v i r g u l e . Fa i re un 
détour p a r l ' h i s t o i r e , 
e n m o n t r a n t c o m m e n t 
la v i r g u l e e s  t a p p a r u e 
e t à q u e l s b e s o i n s e l le 
répondait, o u pa r u n e 
m a n i p u l a t i o n e s t u n  e 
réponse n o r m a t i v  e q u i o u v r e d e n o u v e l l e s 
poss ib i l i tés d  e 
c o m ­p r e n d r e .  

La t r o i s i ème p a r t i e , 
réalisée à p a r t i r d ' u n 
c o r p u s d e 4 7 e n t r e 
­t i e n s , e s t 
p a s s i o n n a n t e car e l le 
d o n n e la pa ro le aux 
j e u n e s . À la lumiè­re 
d e s c o n t e x t e s dé­
cr i ts e n première par t ie 
e t d e  s c o n c e p t s 
élabo­rés d a n s la 
deuxième p a r t i e  , c e s 
p a r o l e  s d e j e u n e s 
p r e n n e n t t o u t leur 
s e n s  . 

Les classes re la is , un 
dispositif pour les élèves 
en rupture avec l'école 
Elisabeth Martin 
et Stéphane Bonnéry 
Collect ion Pédagogies 
recherche 
Édition ESF 
2002 - 256 p - 22,90 € 

l A N N O N C E S

P E T I T E S 

A N N O N C E S 

T a r i f s : 
L e s a n n o n c e s c o n c e r ­
n a n t l e s échanges s c o ­
l a i r e s o u l e b é n é v o l a t 
s o n t g r a t u i t e s . 
P o u r l e s a u t r e s , i l f a u 
t c o m p t e r , p a r l i g n e 
d e 3 0 s i g n e s ( u n 
e s p a c e o u u n s i g n e d e p o n c t u a ­
t i o n c o m p t e p o u r u n 
s i g n e ) , 7 € p o u r l e s a d ­
hérents ( j o i n d r e ét iquet­
t e - a d r e s s e d e PE) e t 1 4 € 
p o u  r l e s non-adhérents.  

Locations 
38 • Deux-Alpes loc studio 
4 pers pied pistes balcon 
sud belle vue 
tel 03 85 47 31 29 

38 - Corrençon/Villard de 
Lans, ski de piste, fond, tan-do, 
golf. Appart 2 pièces, 
terrasse, jardin, garage, TV, 
LV-Loc2 pers 430/540 € se­
maine - En échange contre 
équiv ts lieux, tte période • 
tel 04 76 87 97 30 le soir.

74 - Chamonix loue studio 
213 pers balcon sud vue Mt-
blanc prox centre et na­
vettes 150 à 300 € sem 

tel 0148 85 21 58

74 - Servoz loue studio 4 
pers prox Chamonix 250 € 
hors saison et 300 € saison 
tel 02 33 60 31 12 

DIRECTEUR 
DE LA PUBLICATION 
J e a n - L u c V i l l e n e u v e 
RÉDACTEUR EN CHEF 
M i c h e l D e b o n 
SECRÉTAIRES DE 
RÉDACTION, MAQUETTE 
N a t h a l i e Noël 
E m i l e P i n a r  d RÉDACTION  
A l a i n B a u r y , 
I s a b e l l e C o n v e r s i n , 
Françoise L e b o c e y , 
R a y m o n d  e P i e c u c h , 
Mar ie-Agnès R a m p n o u x , 
O d i l e R a v a u x 
FLASHA6E  
S t a r t p l u s ( P a r i s x i x ' ) 
IMPRIMERIE  
E T C , Y v e t o  t ( 7 6 ) 
CPPAP 4 4 0 D 7 3 S  
ISSN 1 1 4 3 - 2 7 0 5 
Fédération des Syndicats 
Généraux de l'Éducation 
Nationale et de la 
Recherche publique 
4 7 / 4 9  , a v e n u  e S  . 
B o l i v a r 7 5 9 5 0 P a r i s c e d e x 

19 Tel : 0 1 5 6 4 1 5 1 0 0 

F a x : 0 1 5 6 4 1 5  1 11 
S u r i n t e r n e t : 
w w w . s g e n - c f d t . o r g  
Mél : f e d e @ s g e n - c f d t . o r g 
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D e s i l l u s t r a t i o n s p o u  r P r o f e s s i o n Éducation 

Écoles, collèges, lycées, g y m n a s e s , p isc ines , s tades , a te­
l iers, labos , bureaux, accue i l , en t re t i en , activités d ' ense i ­
g n e m e n t , so r t i es , v o y a g e s . . . t o u t e s i l l us t ra t ions en 
rap­port avec les thèmes abordés dans Profession 
Éducation nous son t ut i les. Nous s o m m e s preneurs de 
v o s p h o t o s et dess ins l ibres de dro i ts . 

C o n t a c t : i n f o p e @ s g e n - c f d t . o r g 

9 

http://www.sgen-cfdt.org
mailto:fede@sgen-cfdt.org
mailto:infope@sgen-cfdt.org


L ' I N V I T É 

Peux-tu rappeler au lecteur 
de Profession Éducation ce 
qu'est l'Uffa et quelle est 
sa place dans la CFDT ? 

Uf fa s ign i f ie U n i o n d e fédéra­
t i o n s d e f o n c t i o n n a i r e s e t as ­
similés. C e t t e s t r u c t u r e d e la 
C F D T e s t d i r igée p a r u n e 
c o m m i s s i o n e x e c u t i v  e (CE) 
q u i c o m p r e n d u n représen­
tan t d e c h a c u n e d e s 11 fédé­
rat ions qu i s y n d i q u e n t d e s sa­
lariés d e la Fonc t i on pub l i que . 
La CE élit la secrétaire géné­
ra le e t les d e u  x secrétaires 
généraux a d j o i n t s . Les déci­
s ions i m p o r t a n t e s s o n t p r i ses 
à la majorité, c h a q u e fédéra­
t i o n a y a n t u n n o m b r e d e 
m a n d a t s p r o p o r t i o n n e l à s o n 
n o m b r  e d'adhérents. 
L 'Uf fa es t , à la fo is , po r t e pa­
ro le d e s fédérations e t in te r lo ­
c u t e u r C F D T auprès d u m i ­
n is t re d e la Fonc t i on p u b l i q u e 
ainsi qu'auprès d e s a u t r e s or­
g a n i s a t i o n s s y n d i c a l e s d e 
fo n c t i o n n a i r e s . L 'Uf fa n'a pas 
d e congrès m a i s s e d o t e 
d ' u n e p l a t e f o r m e revend i ca t i ­
v e . D e p u i  s le congrès confé­
déral d  e N a n t e s  , e l le se réfère 
éga lement à la résolut ion 
« État et Fonctions pu­
bliques : pour une efficacité 
renouvelée ». 

Quelles sont les questions 
que l'Uffa souhaite voir trai­
ter par le ministère de la 
Fonction publique ? 

La l u t t e c o n t r e la précarité, 
la réduction d u t e m p s d e t r a  ­
v a i l , l'intégration d e  s h a n d i ­
capés, l ' éga l i té h o m m e  s 
f e m m e s , la g e s t i o  n d e s r e s ­
s o u r c e s h u m a i n e s , l e  s s a ­
l a i r e s , f o n t p a r t i e d e s d o s ­
s i e r s portés par l 'U f fa . 
M a i s s ' i n t e r r o g e r s u r le d i a ­
l ogue soc ia l d a n s la F o n c t i o n 
p u b l i q u e e t la représentativité 
synd ica le e s t pr ior i ta i re s i l 'on 
v e u  t vo i r a v a n c e r l ' e n s e m b l e 
d e c e s d o s s i e r s r evend i ca t i f s . 
L e s modalités a c t u e l l e s d u 
d i a l o g u e s o c i a l d a n s la 
F o n c t i o n p u b l i q u e o n t a t t e i n t 
l e u r s l i m i t e s . E l l e  s c o n f o r ­
t e n t u n s y n d i c a l i s m e p u r e ­
m e n t p r o t e s t a t a i r e , p e u s o u ­
c i e u x d e p r o p o s i t i o n s cré­
d i b l e s . U n e o r g a n i s a t i o n s y n ­
d i ca le n 'a, a c t u e l l e m e n t , a u ­
c u  n i n té rê t à s i g n e  r l e 
m o i n d r  e a c c o r d . L e s i n t e r l o ­
c u t e u r s ministériels a c t u e l  s 
a f f i r m e n t b i e n leur s o u c i d u 

MARIE-CLAUDE KERVELLA 

Secrétaire générale de l'Uffa-CFDT, 

géographe, agent contractuel, chargée 

d'études au ministère de l'Agriculture, 

secrétaire fédérale à la fédération générale 

de l'Agriculture de 1991 à 1998. 

d i a l o g u e s o c i a  l m a i s c o n t i 
­n u e n t d e le c o n c e v o i r 
c o m ­m e u n  e f i g u r e 
i m p o s é e  , s a n s m e s u r e r 
l ' a m p l e u  r d e  s évolutions 
nécessaires. A c t u e l l e m e n t , 
la représentati­vité s y n d i c a l e 
e s t établie à part i r d e s 
élections d e c o m ­m i s s i o n s 
adm in i s t r a t i ves par i ­ta i res . 
C e t t e modalité ren fo r ­c e le 
c o r p o r a t i s m e . C h a q u e 
c o r p s a sa c o m m i s s i o n . N i 
é lecteurs, n i él ig ibles, l e s 
con t rac tue l s , les auxi l ia i res ne 
s o n t pas représentés. Di f f ic i le 
d e d e m a n d e r à des s y n d i c a t  s 
élus s u r d e  s b a s e s 
étroite­m e n t catégorielles d e 
p r e n d r e e n cons idéra t ion 
l e s p r o ­blèmes d  e 
f o n c t i o n n e m e n t d u s e r v i c e 
p u b l i  c e t l'intérêt général. Il 
f a u d r a i  t f o n d e r la 
représentativité sur d e s élec­
t ions i m p l i q u a n  t t o u s les 
per ­sonne l s . Cela ex is te déjà 
p o u r les comités t e c h n i q u e s 
pa r i ­t a i r e s d a n  s c e r t a i n s 
m i n i s ­tères o  u la consu l t a t i on 
géné­r a l e d a n  s 
l ' e n s e i g n e m e n t agr ico le 
pub l i c . 

Où en est-on des autres 
dossiers ? 

Il r e s t e év idemment b e a u ­
c o u  p à f a i r e s u r le d o s s i e r 
précarité. La FiTT, q u a n d e l le 
e s  t m i s e e n p l a c e , l ' e s t 
s a n s a u c u n e réf lexion s u  r 
l'amélioration d u s e r v i c e p u ­
b l ic . Q u a n t à l ' a c c o r d signé 
su r l'intégration d e s h a n d i c a ­
pés, il n ' e s t p a s s u i v i d e 
concrétisation. 

Le d o s s i e r « gestion des 
res­sources humaines » 
c o n c e r  ­ne le r e c r u t e m e n t , la 
f o r m a ­t i o n ( a u c u  n a c c o r d 
d e p u i s 1 9 9 6 ) , l e s p a r c o u r  s 
p r o f e s ­s i o n n e l s  , l e s 
c o n d i t i o n s d e t r a v a i l , la 
g e s t i o n prévision­n e l l e 
d e s e m p l o i  s e t d e s 
compétences. La C F D T v o u ­
dra i t y i n c l u r e la réactualisa­
t i o n d e s c l a s s i f i c a t i o n s . D i x 
a n s après l e s a c c o r d s 
D u r a f o u r , l e t e m p s n o u  s 
s e m b l e v e n  u d e revo i r 
l'évo­l u t i o n d e  s carrières, 
l es bas d e g r i l l e , la 
redéfinition d e s c o r p s d a n s 
u n e p e r s p e c t i v  e d e 
c o n s t r u c t i o n d e p a r c o u r  s 
p r o f e s s i o n n e l s p l us a t t r a c t i f s 
e t m o i n s figés. 
Sur le d o s s i e r sa la i re , il f a u  t 
so r t i r d e c e t t e l o n g u e pério­
d e s a n s a c c o r d . Les o r i e n t a ­
t i o n  s d e l ' U f f a - C F D T 
s o n t : p r io r i té a u  x b a s 
s a l a i r e s , m a i n t i e n e t 
p r o g r e s s i o  n d u p o u v o i  r 
d ' a c h a t p o u  r t o u s , m i s e à 
p la t e t révision d ' u  n 
système i n d e m n i t a i r  e 
c o m ­plètement o p a q u e e t 
q u i n e fa i t l ' o b j e t d ' a u c u n e 
d i s c u s ­s ion ni négociation. 

Quelle analyse l'Uffa fait-
elle du projet de budget ? 

La s e u l e v a r i a b l e d ' a j u s t e ­
m e n t d e s f i n a n c e s p u b l i q u e s 
e s t l ' e m p l o i . L e s s u p p r e s 
­s i o n  s q u i v i e n n e n t 
d 'ê t re f a i t e  s s o n t le 
résultat d ' u  n c o m p r o m i s 
g o u v e r n e m e n t a l e n t r e les 
p r o m e s s e  s électo­rales à 
ten i r e t les c o n t r a i n t e s 

budgétaires, sans réflexion, ni 
c o n c e r t a t i o n , ni p e r s p e c t i v  e 
su r les beso ins e t l 'u t i l isat ion 
d e s m o y e n s  . 
La C F D T d e m a n d e un débat 
po l i t i que sur ce q u e do i t être 
la Fonc t i on pub l i que , s o n péri­
mètre, s e s m i s s i o n s . Il y a un 
c e r t a i n p a r a d o x e à e n c o u r a ­
ge r la ba isse d e s impôts t o u t 
en réclamant l ' a u g m e n t a t i o n 
d u n o m b r  e d'infirmières, d e 
p o l i c i e r s , d ' e n s e i g n a n t s  . Où 
v e u t - o n al ler ? C 'es t auss i , en 
la matière, à c h a q u e fédéra­
t ion d  e décliner les c h o s e s . 

Le dossier décentralisation 
a-t- i l été abordé lors de 
l'entrevue avec le ministre 
de la Fonction publique ?

C ' e s t la délégation C F D T qu i 
l 'a abordé. La C F D T s ' e s t 
prononcé en f a v e u r d ' u n  e re­
p r i s e d  u m o u v e m e n t d e ré­
g i o n a l i s a t i o n d a n s la m e s u r e 
où il s ' ag i t d'améliorer le ser ­
v i c e r e n d u e t d ' a s s u r e r la pé­
rennité, la qualité e  t la dé­
m o c r a t i s a t i o n d u s e r v i c e 
p u b l i c . 
M a i s c e t t e n o u v e l l e évolu­
t i o n n 'a d e  s c h a n c e s d'être 
acceptée q u e si l es p e r s o n  ­
ne l s d e la F o n c t i o n p u b l i q u e 
e n s o n t auss i a c t e u r s e t bé­
néficiaires. Le v o l e t « contrat 
social » n e do i t pas être o u ­
bl ié. S i l e s m i s s i o n s s o n t 
c l a i r e m e n t définies, le s t a t u  t 
d e  s p e r s o n n e l s assuré, la 
C F D T n'a pas d  e re l ig ion su r 
« qui fait quoi ». Il f a u  t 
p r e n d r e le t e m p s d e d i re où 
l 'on va pou r ne pas créer d ' i n ­
quiétudes e t a b o r d e r d e f a ­
çon concertée la q u e s t i o n 
d e s p a s s e r e l l e  s e n t r e l e s 
F o n c t i o n  s pub l i ques . L 'a f fa i re 
d e s M I - S E , d a n s l'Éducation 
n a t i o n a l e , e s  t l ' e x e m p l e 
m ê m e d e c e q u ' i l n e f a u t 
pas f a i r e . 

Pou r l ' i ns tan t , le débat n ' es t 
p a s o u v e r t a v e c l e s repré­
s e n t a n t s d e s p e r s o n n e l s d  e 
la F o n c t i o n p u b l i q u e . L e s as­
s i s e s d e  s l ibertés l o c a l e s 
v o n t - e l l e s être le s e u l m o  ­
m e n  t d e débat ? Il e s t , e n 
t o u t c a s  , nécessa i re q u e 
t o u t e s l e s i n s t a n c e s d e la 
C F D T s ' y i m p l i q u e n t e  t f a s ­
s e n t e n t e n d r e leur v o i x . 

Propos recueillis par 
Michel Debon 

e t Emile P i n a r d 
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Depuis septembre 1997, 

un service pour tous 

L'actualité en direct 
Votre métier 
Des textes de référence 
Des renseignements 
pratiques 

Le Sgen-CFDT sur Internet 

Donnez votre avis ! 

L e s y n d i c a l i s m e e n d i r e c t 

U n site : http: / /www.sgen-cfdt.ors 
U n e a d r e s s e é l e c t r o n i q u e : f e d e @ s g e n - c f d t . o r g 

N o u s r e c r é o n s v o t r e u n i v e r s d a n s le m o n d e e n t i e r . 

A q u e l q u e  s d é t a i l s p r è s . 

C h a n g e r d e l i e u d ' h a b i t a t i o n e s t t o u j o u r s s y n o n y m  e 

d e p r o f o n d s b o u l e v e r s e m e n t s d e  s h a b i t u d e s . D ' a u t a n t p l u s 

q u a n d c e l a s ' a c c o m p a g n e d ' u  n c h a n g e m e n t d e c o n t e x t e p o u r l e 

m o i n s s i g n i f i c a t i f ! C ' e s t p o u r q u o i A G S p r e n d e n 

c h a r g e l ' in tégra l i té d e s d é m a r c h e s l iées à v o t r e 

d é m é n a g e m e n t , a f i n q u ' a u c u n s o u c i n  e v i e n n  e p e r t u r b e r 

v o t r e n o u v e l l  e v i e  . D e l ' a c h e m i n e m e n t d e v o s b i e n  s l e s p l u  s p réc ieux à la 

g e s t i o n d e l ' e n s e m b l  e d e s formalités, t o u  t e s  t organisé p o u  r v o u s 

p e r m e t t r e d e v o u s s e n t i r imméd ia temen t c h e z v o u s  , q u e l l  e 

q u e s o i t v o t r e d e s t i n a t i o n . A v e c 6 8 f i l i a l e s e t u n réseau d e 

p a r t e n a i r e s d a n  s l e m o n d e e n t i e r , A G S 

v o u s o f f r e l ' e x p é r i e n c  e e t l a s é c u r i t é 

D é m é n a g e m e n t s i n t e r n a t i o n a u x e t b i e n a u - d e l à 

AGS Paris • 6 1 , rue de la Bongarde • 9 2 2 3 0 Gennevilliers • France • Tél . 0 1 4 0 8 0 2 0 2  0 • Fax 0 1 4 0 8 0 2 0 
0 0 

e-mail : ags-commercial@easynet.fr - ags-imp-export@easynet.fr - h t tp : / / ags -demenagement .com

d ' u n e l o g i s t i q u  e s a n s f a i l l e a u s e r v i c e d e c e 

AGS q u i p r i m e p a  r d e s s u s t o u  t : v o t r e b ien-ê t re . 

http://www.sgen-cfdt.ors
mailto:fede@sgen-cfdt.org
mailto:ags-commercial@easynet.fr
mailto:ags-imp-export@easynet.fr
http://ags-demenagement.com


En matière d'assurance comme pour le 
reste, c'est toujours mieux d'avoir le choix. 

Désormais la GMF aussi vous 

accompagne tout au long de votre vie, et 

vous propose les produits qu'il vous faut : 

assurance auto, habitation, protection juri­

dique, épargne, crédits... Sa souplesse dans le 

choix des garanties, ses tarifs ajustés et 

enfin son souci de proximité avec ses adhé­

rents en font le partenaire sûr et efficace 

que vous recherchez. 

Pour en savoir plus et souscrire sans tarder, 

contacter le 0 820 809 809 (0,12 € ne 

la minute) ou consulter www.gitif.fr. 

G M F 

Les 'conlrois d'assurance .et las conventions d'assistance ' son! conçus*"par• 

La G a r a n t i e M â f f c t h i des f o n c t i o n n a i r e  s £t. .-Enip(6y^s de l ' É t a t et 

des

 l^*^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^H^^^^^^^^^^GMF PrûtectJdtf Juri^iq^ue e t -GMF Vie. Les crédits sont accordés por la SEDEF et distribués par fa "GMF.  
l&^^^^^^^^^^^^^^^Q^^K^elfe/ entreprîsi r é g ï e ' p û r ' l e Code ' t fes a s s u r a n c e s - T'd, rue de ' f î o r t . y • 7 5 8 5 7 Pa r i s - cedex 17 .
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Spécial Ecole 

CONDITIONS DE TRAVAIL... 
Une enquête du Sgen-CFDT 
t i re en page 10 

ENSEIGNER AUJOURD'HUI... 
Un colloque du Sgen-CFDT 
Lire en pages I à VII I 

s c s n C F D T 
www.sgen-crdt.org Novembre 2002 • Mensuel • 2,50 € • Supplément au n° 121 

http://www.sgen-crdt.org


CONDUCTEURS 
CE PLATANE EST 

CMIEUX ASSURÉ 

QUE VOUS 

Saviez-vous qu'un conducteur blessé lors d'un accident sans tiers responsable n'est pas 

protégé par la loi ? Cet te anomal ie , notre contrat Pacs* la corrige une fois pour toutes. 

Assurance tous risques corporels pour le conducteur et les siens, 

ce contrat met votre famille et vous-même à l'abri de tout, 

même à bord d'un véhicule de location, d'un taxi , voire d'un bus 

Ce n'est pas que nous ayons quoi que ce soit contre les platanes... 

Mais force est d'admettre que nous avons un petit faible pour les humain? 

Rejoignez-nous : (oN°Azur) 0 810 500 810 ou W W W . m a i f . f r 
P R I X A P P E L L O C A L — — — —

* L e c o n t r a t P a c s e s  t complémentaire d u c o n t r a t a u t o - m o t o d e la M A I F .

MAI F 
 

ASSUREUR 
MILITANT. 

http://WWW.maif.fr


E D I T O R I A L S G E N - C F D T 

LUTTER 

CONTRE LES EXCLUSIONS 

S yndicat général et 
confédéré, le Sgen-

CFDT a toujours mis en 
avant la lutte contre 
les exclusions, la 
réussite de tous les jeunes devenant 
alors prioritaire. L'école 
maternelle et élémentai­

 un
e étape  
atteindre  
ambition. 

re constitue
essentielle pour
cette double
C'est bien à l'école que 
peuvent se nouer un cer­tain 
nombre de rapports à soi, 
aux autres, au mon­de. C'est 
dans cette éco­le que se font 
les appren­tissages 
fondamentaux, tant en 
termes de savoirs que de 
savoirs-faire et de savoirs-
être. 

Pour le Sgen-CFDT, cette 
école doit favoriser, pour 
chaque enfant, le déve­
loppement et l'épanouis­
sement de sa personnali­té, 
la compréhension du monde 
dans lequel il vit. Plus 
fondamental encore, elle 
contribue à l'intégra­tion de 
tous les enfants dans la 
société. 
Face à cette ambition, le 
Sgen-CFDT a un projet, 

L'école primaire

constitue une étape 

essentielle 

atteindre

 ambition : 

pour

une double

la lutte contre les exclu­

sions et la réussite de 

tous les jeunes. 

 qui ar­des revendications 
ticulent le quantitatif avec 
le qualitatif. Nous savons 
que l'École, à elle seule, 
ne peut pas régler tous 
les problèmes, mais elle a un 

rôle fondamental à jouer. 
Encore faut-il lui en donner les 
moyens. 
La politique menée par notre 
ministère ne nous incite pas à 
l'optimisme, d'où la nécessité de 
ren­forcer un type de syndica­lisme 
de revendications et de 
propositions comme celui 
mis en avant par  notre 
organisation. 

Ce numéro spécial « pre­mier 
degré » décline un certain nombre 
de propo­sitions qui, sans être ex­
haustives, et qui, sans avoir la 
prétention de ré­

 vos pondre à toutes 
préoccupations, peuvent 
contribuer à vous faire 
mieux connaître le projet  
du Sgen-CFDT. 

Bonne lecture. 

Jean-Luc Villeneuve 
Secrétaire général 

fédération des Sgen-CFDT 

de la société » p r e n d t o u t s o n s e n  s p a r s o n a f f i l i a ­

UN PROJET, 

UNE DÉMARCHE, UNE AMBITION 

Le p r o j e t d u S g e n - C F D T  , «

 

 réinscrire l'École au cœur

t i o n à u n e confédération, l a C F D T .

L e S g e n - C F D T p a r t i c i p e a i n s  i à u n e activité s y n d i c a l e i n ­

t e r p r o f e s s i o n n e l l e a v e c l e s salariés d e t o u s l e s a u t r e  s 

s e c t e u r s  , p u b l i c  s o u privés. 

 N o t r e démarche, « le dialogue social », f a i  t d e 

n o u s u n a c t e u r s y n d i c a  l c réd ib le , e f f i c a c  e e t 

r e s p o n s a b l e q u i c o n s t r u i t d e  s r e v e n d i c a t i o n s 

a t t e i g n a b l e s e  t concrètes. 

N o t r e a m b i t i o n e s t d e p o r t e r u n p r o j e  t g l o b a l d  e société 

p a r la négociation, l e r a p p o r t d e f o r c e s e t l a c o n t r a c t u a l i -

s a t i o n , a f i  n d e c o n s t r u i r  e u n e société p l u s s o l i d a i r e e t 

p l u s j u s t e . 

L e S g e n - C F D  T e s  t u n s y n d i c a t d e l'Éducation 

n a t i o n a l e , d e l a R e c h e r c h e p u b l i q u e , d e 

l ' E n s e i g n e m e n t a g r i c o l  e p u b l i c , d e la J e u n e s s e e t d e s 

S p o r t s . 

S i le S g e n - C F D T s o u t i e n t e t défend l e  s d r o i t s d e s s a l a  ­
r iés d e s o n s e c t e u r , i l considère q u  e l 'École n ' e s t p a s 

s e u l e m e n t l ' a f f a i r e d e s p e r s o n n e l s . I l s e d o n n e l e s 

m o y e n s d ' e n f a i r e l ' a f f a i re d e t o u s . Secrétariat fédéral Tr degré 
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EDUCATION novembre 

2002 n°12 É d i t o r i a l , 

D e s idées qui o n t f a i t leur c h e m i n . 
U n c h o i x de s y n d i c a l i s m e . 
C o n s t r u i r e l 'école de t o u s . 
P o u r u n e éco le de la réuss i te 

T e m p s , c o n t i n u i t é , respec t 
D e s m o y e n s en per sonne l 

C o l l o q u e du S g e n - C F D T , 

« Ense igner a u j o u r d ' h u  i » , 

p a g e 3 

p a g e 4 

p a g e 5 

p a g e 6 

p a g e 7 

p a g  e 8 

p a g  e 9 

p a g e s I à V I I I 

C o n d i t i o n s de t rava i l des 

e n s e i g n a n t s d u p r e m i e r d e g r é , p a g e s 1 0 à 1  3 

Liste des cand ida ts d u S g e n - C F D T , p a g e 1 4 

C o u v e r t u r e : C h a m b r e n o i r e - N a t h a l i  e Noël line dynamique solidaire
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POUR CONSTRUIRE UNE ECOLE SOLIDAIRE 

DES IDEES QUI ONT FAIT LEUR CHEMIN 

Pour une école 
vivante 
et solidaire 

L'imagination au pouvoir, 

forum de l'innovation, livre 

blanc de l'innovation... 

Travailler autrement, s'or­

ganiser différemment, 

ou­vrir les portes de 

l'école, favoriser les 

initiatives pé­

dagogiques ... 

Classes de découverte, tu-

torat, projets inter-classes, 

conseils d'élèves, intégra­

tion d'enfants handicapés, 

accueil des tout-petits... 

La presse du Sgen-CFDT 

regorge de cette volonté 

de construire une école vi­

vante et solidaire, où se 

conjuguent acquisitions de 

savoirs, désir d'apprendre 

et de vivre ensemble ... Au fil des ans, nombre 

des propositions défen­

dues, souvent conçues 

môme, par le Sgen-CFDT, 

ont été reprises, par des 

décideurs ministériels ou 

par nos partenaires syndi­

caux, et c'est tant mieux ! 

Dans un monde qui évo­

lue, l'École est appelée à 

s'interroger sans cesse 

sur ses pratiques et ses 

méthodes de fonctionne­

ment. Le Sgen-CFDT 

s'inscrit dans cette pers­

pective d'invention et 

d'adaptation au monde. 

Mais les changements se 

construisent dans la du­

rée. Nous attendons de 

tout ministère qu'il 

accom­pagne les 

évolutions, pro­gramme 

les moyens, en­courage 

les personnels à 

s'impliquer dans un travail 

d'équipe et garantisse la 

continuité des projets. 

Laboratoire pédagogique, poil à gratter anti-conformiste, 
le Sgen-CFDT a défendu, depuis sa création en 1937, des idées novatrices 

qui ont, au fil des ans, emporté l'adhésion et parfois trouvé 
des traductions concrètes dans les écoles. 

RECONNAITRE 

L'ENFANT 

DANS SA GLOBALITÉ 
Développer c h e z l ' e n f a n t 
t o u t e s s e s p o t e n t i a l i t é s 
s u p p o s e d e le considérer 
d a n  s s a g loba l i té e t p a s 
s e u l e m e n t d a n  s sa f o n c t i o n 
d'écolier. C ' e s t p r e n d r e e n 
c o m p t e s e s r y t h m e s d e v i e 
e t d ' a p p r e n t i s s a g e , s e s b e ­
s o i n s d e sécurité a f f e c t i v e 
e t p h y s i q u e , l es éléments 
d e sa c u l t u r e f a m i l i a l e  . 
Le ministère ac tue l r e m e  t e  n 
c a u s e c e t t e c o n c e p t i o n ins ­
cr i te d a n s la loi d ' o r i en ta t i on 
d e 1989 . L'école centrée su r 
l 'en fant e s t accusée d  e laxis­
m e e t d e créativité inu t i le . 
L e S g e n - C F D T réa f f i rme 
s o n c h o i x d ' u n  e école e x i ­
g e a n t e , basée su r u n e pé­
d a g o g i e r e s p e c t u e u s e d u 
d é v e l o p p e m e n t e t d e la 
personnal i té d e l ' e n f a n t , 
fondée s u r le d o u b l e o b j e c ­
t i f d 'émanc ipat ion i n d i v i ­
d u e l l e e t d'accès à u n  e c u l ­
t u r e c o m m u n e . 

ALLER 

VERS UN CORPS UNIQUE 

L e S g e n - C F D T a t o u j o u r  s 
revendiqué le c o r p s u n i q u e , 
d e la m a t e r n e l l e à l ' u n i v e r ­
s i té : m ê m e f o r m a t i o n , 
même n i v e a u d e r e c r u t e ­
m e n t , même rémunération. 
Les I U F M o n  t o u v e r t la v o i e 
à la f o r m a t i o n p r o f e s s i o n ­
n e l l e e t pédagogique p o u  r 
t o u s l e s e n s e i g n a n t s q u e 
prônait le S g e n . 
Le r e c r u t e m e n t d e p r o f e s ­
s e u r s d e s écoles a marqué 
la r e c o n n a i s s a n c e d ' u  n 
même n i v e a u d e r e c r u t e ­
m e n t e t d e rémunérat ion 
p o u  r l e s e n s e i g n a n t s d e s 
p r e m i e r e t s e c o n d degrés. 

CHOISIR 

LA DISCRIMINATION 

POSITIVE 
Le S g e n - C F D T , e n r e v e n d i 
­q u a n t dès 1 9 7 2 la 
création d e s z o n e  s 
d'éducation pr io ­r i ta i res 
(Zep) , a r o m p u a v e c le 
p r i n c i p e d'égalité f o r m e l ­le 
p o u  r défendre, a u n o m d e 
l 'équité, p l u s d'égal i té 
réel le, e n d o n n a n t p l u s à 
c e u x q u i o n t le m o i n s . 
C e p r i n c i p e s ' a p p l i q u e a u 
x Z e p  , m a i s auss i a u x 
écoles nécessitant u n  e 
a t t e n t i o n particulière d a n s 
les opéra­t i o n  s d e c a r t e 
s c o l a i r e e t à t o u s les 
d i s p o s i t i f s d  e l 'A IS . La l u t t e 
c o n t r e l es inégali­tés e  t 
l ' e x c l u s i o n n e d o i t p a s 
être q u ' u  n a f f i c h a g e : 
e l l e d o i t s e t r a d u i r e e 
n c h o i x d a n s l ' a t t r i b u t i o n 
d e s m o y e n s . 

TRAVAILLER 

EN ÉQUIPE 

ET EN PARTENARIAT 

S o r t i  r d e la s o l i t u d e 
d u maître s e u l f a c e à sa 
c l a s ­s e , échanger, 
t r a v a i l l e r a v e  c l e s 
p a r t e n a i r e s d e l 'École 
s o n t a u t a n t d e p r a t i q u e s dé­
f e n d u e s pa r le S g e n - C F D T 
p o u  r u n  e école p l u s d y n a 
­m i q u e e t u n e x e r c i c e 
d u métier p l us so l i da i re . 
En 1 9 8 9 , le ministère acco r ­
da i t u n e h e u r e d e c o n c e r t a ­
t i o n : la 2 7 e h e u r e . 
Le S g e n - C F D T r e v e n d i q u e 
a u j o u r d ' h u i 1 0 0 h e u r e s a n ­
n u e l l e s d e c o n c e r t a t i o n 
(équivalent d e t r o i s h e u r e s 
par s e m a i n e ) , à répartir e 
n f o n c t i o  n d e  s b e s o i n s 
d e l'équipe. L e S g e n - C F D T 
d e ­m a n d e a u s s  i u n  e 
f o r m a t i o  n a u t r a v a i l e n 
équipe e t e n pa r t ena r i a t . 

TRAVAILLER 

AVEC PLUS DE MAÎTRES 

QUE DE CLASSES 
L'idée, énoncée dès 1 9 7  4 
pa r le S g e n - C F D T , v i s a i t à 
t rava i l l e r a u t r e m e n t , e n dé­
c l o i s o n n a n t , a v e c d e s g r o u ­
p e s d e ta i l le v a r i a b l e s e l o n 
les b e s o i n s d e s élèves, en 
m e t t a n t a u s e r v i c e d e 
l'équipe e t d e  s élèves les 
compétences spécif iques 
d e s différents maîtres. 
C e t t e idée a f in i par être re­
p r i s e par d ' a u t r e s o r g a n i s a ­
t i o n s synd ica les e t r e c o n n u e 
p e r t i n e n t e par le ministère. 
R e s t e m a i n t e n a n t à o b t e n i r 
les p o s t e s pour q u ' e l l e so r te 
d e la marginalité. 

CHANGER 

L'ÉVALUATION 

DES PERSONNELS 
« Inspecticides » o  u « 
refu-seux », l e s m i l i t a n t s 
d u S g e n - C F D  T s o n t l e s 
p r e ­m i e r s à s 'être 
opposés à l ' i n s p e c t i o  n 
i n d i v i d u e l l e , s ' e x p o s a n t 
ainsi a u  x f o u d r e s d e la 
hiérarchie. 
A u j o u r d ' h u i , l e  s v o i x s o n t 
m u l t i p l e s , y c o m p r i s d a n  s 
l e s sphères ministérielles, 
p o u  r reconnaître q u  e 
l ' i ns ­p e c t i o n i nd i v i due l l e e s  t 
sté­r i l e e t i n f a n t i l i s a n t e . 
D a n  s les H a u t e s - A l p e s , 
u n e expé­r i e n c e d'évaluation 
d'équipe s ' e s t m i s e en 
p l a c e  . 
L e  s p r o p o s i t i o n s d u S g e n -
C F D T g a g n e n t d u t e r r a i n ... 
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UN SYNDICALISME SOUCIEUX DE L'INTÉRÊT GÉNÉRAL 

UN CHOIX DE SYNDICALISME 

L'Éducation nationale n'est pas un monde à part. 
Les syndicats de l'Education nationale n'ont pas à l'être. 

C'est pourquoi le Sgen-CFDT a choisi d'être dans une confédération 
avec toutes les autres catégories de salariés. 

PAS DE GRAND SOIR... 

MAIS UNE CONSTRUCTION PROGRESSIVE 

L e S g e n - C F D  T s a i t q u ' i l n e 
p o u r r  a œuvrer s e u l p o u r la 
défense d e s m i s s i o n s f o n d a ­
m e n t a l e  s d  e l'École. 
À l'unité d ' a c t i o n , l o r s q u ' e l l e 
e s t p o s s i b l e , le S g e n - C F D T 
a j o u t  e t r o i s a u t r e  s clés 
p o u r réussir la 
t r a n s f o r m a t i o n d u s e r v i c e 
pub l ic d'Éducation : • l ' i m p l i c a t i o n d e t o u s les 

ac­t e u r s d  e la 
communau té éducative : 
p e r s o n n e l s , pa­r e n t s , 
collectivités, a s s o c i a ­t i o n s ;

• p l u  s d ' a u t o n o m i e p o u r les 
écoles e  t établissements, 

p o u r u n e p l u s g r a n d e 
dé­m o c r a t i e , u n e p l u s 
g r a n d e r e s p o n s a b i l i s a t i o n 
d e  s ac­t e u r  s d e t e r r a i n , 
t o u t en s e g a r d a n t d e s 
r i s q u e  s d'écla­t e m e n t d u 
système sco la i ­re o u d e s 
o r i e n t a t i o n s libé­r a l e s q u  i 
a c c e n t u e n t l e  s 
inégalités ; 
les m o y e n s e n p e r s o n n e l s 
pou r c o m p e n s e r les départs 
e n r e t r a i t e e t d e  s 
m o y e n s supplémentaires 
c o n t r a c -tualisés p o u r 
a c c o m p a g n e r les p r o j e t s 
éducatifs élabo­rés par les 
équipes. 

FORCE DE PROPOSITION 

U n e o r g a n i s a t i o n s y n d i c a l e 
r e s p o n s a b l e do i t dépasser sa 
capacité d ' i n d i g n a t i o n e t t r a ­
va i l le r à c h a n g e r le réel. 
A u S g e n - C F D T , n o u s a v o n s 
cho is i d e ne pas n o u  s 
c o n t e n ­t e r d e c r i t i q u e s 
négatives e t systématiques. 
O b t e n i r d e  s c h a n g e m e n t s 
c o n c r e t s p o u r améliorer 
l es c o n d i t i o n s d e t rava i l 
d e s p e r s o n n e l s e t les 
c o n d i t i o n s d ' a c c u e i l d e s 

élèves, c ' e s t f a i re d e s p r o p o ­
s i t i o n s crédibles e t a r g u m e n -
tées a f i n d e c o n t r a i n d r e les 
décideurs (préfet, r e c t e u  r o u 
i n s p e c t e u r d'académie) à né­
g o c i e r su r les m o y e n s e t les 
p rocédu res d e m i s e e n 
œuvre. 
L ' e x i s t e n c e e  t la f o r c e 
d ' u n s y n d i c a l i s m e d  e 
p r o p o s i t i o n e t d ' a c t i o  n e s t 
u n d e s e n j e u x d e n o t r e 
démocratie. 

FORCE D'ACTION 

Le Sgen -CFDT, pa rce qu ' i l ap ­
p a r t i e n  t à u n e confédération, 
p e u  t réunir a u t o u r d ' u n  e 
même tab le t o u s les p e r s o n  ­
ne ls concernés par u n e q u e s ­
t i o n qu i t o u c h e l'École. 
P o u r t ra i t e r les problèmes d e 
la m a t e r n e l l e , par e x e m p l e , il 
p e u  t débattre a v e c d e s a d 
­hérents C F D T q u  i s o n  t e m 
­ployés par l es col lectivités 
l o c a l e s . Pour a b o r d e r la q u e s  ­
t i o n d e la sécurité d e s élèves 
d a n s les t r a n s p o r t s sco la i res , 

il p e u  t r e n c o n t r e r d e  s 
adhé­r e n t s C F D T qu i s o n  t 
salariés d e  s e n t r e p r i s e s 
d 'au toca r . 
A v e c 8 6  5 0 0 0 adhérents, 
la C F D T e s t la première 
f o r c e s y n d i c a l e d u p a y s . Le 
S g e n -C F D T p e u t s ' a p p u y e r 
s u r la r i c h e s s e d ' u n e 
expérience q u i dépasse 
t o u s l es c o r p o  -r a t i s m e  s e t 
p r o f i t e r d e s réus­s i t e s e t 
d e s a c q u i s d  e t o u s les 
s e c t e u r s  , privé o u pub l i c . 
C ' e s t un a t o u t e s s e n t i e l pou r 
être e n m e s u r  e d e négocier. 

DES OUTILS 

F o r t d e 6 5 a n s d ' expé ­
r i e n c e s , le S g e n - C F D  T a 
m i s au p o i n t d e très n o m ­
b r e u x g u i d e s e t b r o c h u r e s 
dest inés à a i d e  r l e s p e r  ­
s o n n e l s d a n s l e u r s dé­
m a r c h e s e t à les i n f o r m e  r d 
e leurs d r o i t s  . Ces ins t ru ­
m e n t s p ra t i ques , m i s à j o u  r 
c h a q u e année, s o n t d i s p o ­
n i b l e s auprès d e  s s y n d i ­
c a t s départementaux : 
Débuter dans le métier, 
Titulaires remplaçants, 
Direction d'école, Aides-
éducateurs, Logement,
Adaptation et intégration 
scolaire... 

D e s p u b l i c a t i o n s régulières 
(réflexions, données p r a 
­t i q u e s , r éponses 
j u r i ­d i q u e s , témoignages, 
ana ­l y s e s d e t e x t e s . . . ) 
s o n  t p r o d u i t e s par la 
fédération o u l es s y n d i c a t s départe­
m e n t a u x o u académiques. 
D e s m i l i t a n t s a s s u r e n t d e s 
p e r m a n e n c e s t é l é p h o ­
n i q u e  s a u s e i n d e s s y n d i ­
c a t  s l ocaux . 

DES REVENDICATIONS 

F o n c t i o n n a n t en s y n d i c a t  s 
l o c a u  x q u i m u t u a l i s e n t 
leu rs p r a t i q u e s e t l eu rs ré­
f l e x i o n s s o u s l'égide d ' u n  e 
fédération, le S g e n - C F D T 
s ' e s t donné l e s m o y e n s 
d ' a g i  r a u p l u  s près d e s 
écoles. Il p e u t a ins i pa r t i c i ­
per à la l u t t e c o n t r  e les 
in ­j u s t i c e s à t o u  s les 
n i v e a u x d u système 
sco la i r e . 
Il s ' e s t donné p o u  r m i s ­
s i o n s d ' é c o u te r , d e ré­
p o n d r e , d  e débat t re , d e 
c o n s e i l l e  r e t d 'ag i r au côté 
d e s p e r s o n n e l s d a n  s l e s 
écoles e  t établissements. Il 
c o n s t i t u e u n réseau d e 
solidarité à la f o i s écono­
m i q u e , s o c i a  l e t c u l t u r e l 
d a n s e t a u t o u r d e l'École,  
en l ien a v e c les u n i o n s dé­
p a r t e m e n t a l e s i n t e r p r o f e s ­ 
s i o n n e l l e s . 

L e s m i s s i o n s e t l e s a t ­
t e n t e s a u t o u r d e l 'École 
s o n t c o m p l e x e s  . E l le e s t 
elle-même insc r i t e d a n s un 
m o n d e c o m p l e x e  . L e s 
évolutions q u ' e l l e s u b i  t e t 
c e l l e s q u ' e l l e génère d o i ­
v e n t être l ' o b j e t d e débats 
et d'évaluations s a n s c o m ­
p l a i s a n c  e e  t s a n s a priori. 
Le S g e n - C F D T définit c o l ­
l e c t i v e m e n  t s e s r e v e n d i c a ­
t i o n s . Il s ' i m p o s e d e f o n c  ­
t i o n n e r s a n s précipitation 
ni d o g m a t i s m e . 

Force de proposition, force d'action : le Sgen-CFDT à Nantes au cours de la mobilisa­
tion exceptionnelle de l'hiver 2002 pour obtenir 500 postes pour la Loire-Atlantique. 
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AVEC LE SGEN-CFDT, CONSTRUISONS L'ÉCOLE DE TOUS 

POUR UNE ÉCOLE PLUS DÉMOCRATIQUE 

Le Sgen-CFDT fait le choix d'une École ouverte à tous les élèves : centrée sur l'enfant, elle doit 
permettre à chacun de poursuivre sa scolarité à son rythme au sein des classes ordinaires. Premier 

outil de cohésion sociale, l'École doit contribuer à une société solidaire : elle est le lieu 
où l'on apprend à vivre ensemble, à accepter et valoriser les différences. 

Prévenir 
la difficulté 
et transformer 
l'École 

Les difficultés des élèves \ 

sont pour partie la consé- \ 

quence de situations fami- j 

Haies, économiques et so- j 

ciales que l'École ne peut \ 

prétendre résoudre seule. 

C'est pourquoi le Sgen-

CFDT inscrit son action 

dans le projet de transfor­

mation sociale de la CFDT. 

Mais avant de penser le j 

problème en termes de re- \ 

médiation et de réparation, i 

l'École doit interroger ses \ 

modes de fonctionnement 

et ses objectifs et agir sur \ 

les éléments qui laissent 

de fait les enfants les plus 

fragiles en marge du sys- j 

tème. 

Ce projet exigeant ne peut ] 

occulter la difficulté de 

l'exercice du métier : le 

Sgen-CFDT revendique les 

moyens nécessaires à l'ac- \ 

cueil et la prise en charge 

de tous les élèves dans de 

bonnes conditions. 

APPRENDRE 

MIEUX À L'ÉCOLE 

• E x p l i c i t e r l e s o b j e c t i f s e  t 
l i e r l e s a p p r e n t i s s a g e s à 
d e s p r o j e t s p o r t e u r  s d e 
s e n  s ; 

•

•

•

fa i re évoluer les modalités 
d'évaluation e t p o r t e  r s u r 
les élèves un rega rd a u s s  i 
pos i t i f q u ' e x i g e a n t ; 

hiérarchiser l es o b j e c t i f  s 
e t les c o n t e n u s ;

r e n d r e l ' e n f a n t a c t e u r d  e 
s e  s a p p r e n t i s s a g e s .

VIVRE MIEUX 
À L'ÉCOLE 

• A s s u r e r la l ib re c i r c u l a t i o n 
d e l ' i n f o r m a t i o n , le d r o i t à 
la p a r o l e (et à la p a r o l e c r i ­
t i q u e ) , la p r i se d e décision 
c o l l e c t i v e , le t r a i t e m e n  t d e 
t o u s à égale dignité ;

• c o n t r a c t u a l i s e r e t e x p l i c i t e r 
les règles e t s a n c t i o n s ;

• f a v o r i s e r l e s aménage ­
m e n t s d e r y t h m e s s c o ­
l a i r e s v i s a n t à réduire la 
journée d e c lasse , a l l o n g e r 
et équilibrer l'année sco la i re 
e t différencier les r y t h m e s 
s e l o n les âges.  

OUVRIR 

L'ÉCOLE SUR LA 

CITÉ 

• Favo r i se r la c o n f i a n c e m u ­
t u e l l e école/famille, e s s e n ­
t i e l l e p o u r l 'adhésion d e 
l ' e n f a n t a u p ro j e t s c o l a i r e  , 

e n développant d e s 
p r a ­t i q u e s d ' i n f o r m a t i o n e 
t d  e c o n t a c t s réguliers ; 

• r e c h e r c h e r la complémen­ 
tarité e t la cohérence d e s 
a c t i o n s engagées a u t o u r 
d e l ' e n f a n t par la c o l l a b o r a 
­t i o n a v e c l e s 
d i f f é ren ts p a r t e n a i r e s . 

CHOISIR L'ÉQUITÉ 

• A t t r i b u e r d e s m o y e n s spé­
c i f i q u e  s p o u r l e s z o n e s 
d 'éducat ion p r i o r i t a i r e s , 
p o u r l ' a d a p t a t i o n e t l'inté­
g r a t i o  n s c o l a i r  e e t p o u r 
t o u  s l e s s e c t e u r s q u i 
c o n n a i s s e n t d e s difficultés 
particulières ;

• m e t t r e à p r o f i  t c e s 
m o y e n s supplémentaires 
p o u  r f a i r e évoluer les p ra ­
t i q u e  s pédagogiques ;

• a s s u r e  r la gratuité d e la 
scolari té pa r u  n f i n a n c e ­
m e n t p u b l i c . 

Faire 
de la maternelle 
un tremplin 
de la réussite 
scolaire 

j L'école maternelle doit 

I conserver son statut d'éco-

j 
le et sa spécificité d'école 

maternelle, en pratiquant 

une pédagogie respectueu­

se de l'enfant, de son âge 

et de ses besoins, tout en 

assurant son entrée dans 

| les apprentissages fonda­

 les 

mentaux. 

«3F Elle doit avoir 
moyens d'assumer son 

rôle fondamental de 

trem­plin de la réussite 

scolai­re : des effectifs 

limités , une formation 

initiale et continue 

intégrant le cycle 1, des 

personnels d'enca­drement 

formés à la spéci­ficité de 

la maternelle, des 

remplacements assurés... \ <w La création de 

struc­tures passerelles 

pour l'ac­cueil des tout 

petits doit être 

encouragée , notam­ zones 

prioritaire.

ment dans les 
I d'éducation

j Elles doivent permettre 

| des relations privilégiées 

avec les parents, un enca­

drement renforcé, un par­

tenariat avec les autres 

j structures d'accueil de la 

| petite enfance, des rythmes 

! de vie et des espaces 

amé-| nages 
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AVEC LE SGEN-CFDT, POUR UNE ÉCOLE DE LA RÉUSSITE 

FAIRE ECHEC A L'ECHEC 

Les enseignants cherchent sans cesse des solutions au problème des élèves 
qui butent sur les tâches scolaires, voire décrochent. 

Au quotidien, elles se trouvent avec l'ensemble de l'équipe, les personnels spécialisés et les partenaires 
de l'école. Au-delà, elles résident dans un changement en profondeur de l'école. 

Avec le Sgen-CFDT 
exigeons 

d'aides <sr des 
réseaux 
renforcés 
I ls d o i v e n t être p l u  s n o m ­
b r e u x , c o m p l e t s , constitués 
d e p e r s o n n e l s formés e t d i ­
versifiés ( p s y c h o l o g u e s , ré­
éducateurs e t maîtres E), e t 
d i s p o s e r d e s m o y e n s d  e 
f o n c t i o n n e r ( b u d g e t f r a i s d e 
déplacement, l o c a u  x équi­
pés, matériel pédagogique). 

«*• un accompagnement 
individualisé de la poli­
tique d'intégration sco­
laire 

Q u e l'intégration s o i t i nd i v i ­
d u e l l e o u c o l l e c t i v e  , e l l e 
d o i t d o n n e r l ieu à u n t rava i l 
i m p o r t a n t d e préparation e t 
d e s u i v i a v e c l ' e n s e m b l e 
d e  s a c t e u r  s concernés. D e s 
a i d e s spéci f iques d o i v e n t 
être apportées, a u t a n t q u e 
d e b e s o i n , par l'intermédiai­
r e d e  s S e s s a d , d e s a u x i  ­
l i a i r e s d' intégration o u d e 
maîtres d e su iv i e t d ' a i d e à 
l'intégration. E f f e c t i f s , e n c a  ­
d r e m e n t e t o u t i l s d o i v e n t 
être étudiés au c a s pa r cas 
p o u r p r e n d r  e e n c o m p t e la 
d ive rs i té d e s h a n d i c a p s . 
D e s s t r u c t u r e  s spécialisées 
d o i v e n t p o u v o i r être p r o p o ­
sées q u a n d la grav i té d  u 
h a n d i c a p fa i t o b s t a c l e à l ' in ­
tégration. 

Pour plus 
d'infos 

et donner 
votre avis 
http://www. 

sgen-cfdt.org 

D E 

 : 

L E S R É P O N S E S 

I N S T I T U T I O N N E L L E S L 

A T H É O R I  E À L A

L e s o r i e n t a t i o n s m in i s té ­
r ie l les p o u r la p r i s e e n char ­
g e d e s élèves e n difficulté 
s o n t d a n  s les t e x t e s plutôt 
i n té ressan tes . E l l e s o n 
t m ê m e s o u v e n t r e p r i s 
l e s p r o p o s i t i o n s portées 
par le S g e n - C F D T . M a i s 
f a u t e d e m o y e n s , d e 
f o r m a t i o n e t d e p i l o t a g e , les 
d i s p o s i t i f s res ­t e n  t d a n s 
l es c a r t o n  s e  t le 
s c e p t i c i s m e s ' i n s t a l l e d a n  s 
les écoles... 

L E  S CYCLES E T L A 
PÉDAGOGIE DD7FÉRENCEÉE 

Instaurés e n 1 9 9 0 , i ls n ' o n t 
fa i t l ' ob je t d ' a u c u n e stratégie 
sérieuse d e m i s e e n œuvre. 
L e  s e n s e i g n a n t s a v o u e n t le 
p l u s s o u v e n t n e p a  s s a v o i r 
f a i r e , l e s f o r m a t i o n s s u r le 
s u j e t r e s t e n t m a r g i n a l e s , 
a lo rs o n se débrouille, o u on 
se décourage... 

L E T R A V A I L E N ÉQUD7E 

La 2 7  è m e h e u r  e a marqué 
la r e c o n n a i s s a n c e 
i n s t i t u t i o n ­n e l l e d ' u n  e 
r e v e n d i c a t i o n a n c i e n n e d u 
S g e n - C F D T . 
L  e b i l a  n d e c e p r e m i e r 
p a s v e r s l e s 2  4 h 
d ' e n s e i g n e ­m e n  t + 3 h d  e 
c o n c e r t a t i o n do i t m a i n t e n a n t 
être tiré. 
C e t t e h e u r  e 
h e b d o m a d a i r e e s t 
i n s u f f i s a n t e p o u r l e  s 
équipes engagées d a n s d e 
réels p r o j e t s . 

L E S RÉSEAUX D ' A I D E S 
SPÉCIALISÉS 

Conçus p o u r a c c o m p a g n e r 
l'intégration e  n c l a s s e 
o r d i ­na i re d e  s élèves e  n 
d i f f i c u l ­té, c e s réseaux 
p e i n e n t à ré­p o n d r e aux 
b e s o i n s . Ils s o n t 

 R É A L I T E 

s o u v e n t i n c o m p l e t s  , c h a r ­
gés d e z o n e s d ' i n t e r v e n ­
t i o n  s t r o p v a s t e s , écartelés 
e n t r e prévent ion e t t r a i t e ­
m e n t d e l ' u r g e n c e . 

L E S P P A P : 
P R O J E T S PERSONNALISÉS 

D ' A I D E E T D E PROGRÈS 

Ils v i s e n t  , par u n  e 
démarche contractualisée 
e n t r e l'élè­v e , sa f a m i l l e e t 
l 'équipe éducat ive à 
répondre à la g r a n d e difficulté 
a u cyc l e I I I . F a u t e d e 
m o y e n s p o u  r la m i s e e  n 
œuvre, i ls s o n t s o u ­v e n t p l u s 
u n e tâche a d m i ­n i s t r a t i v e 
q u ' u n e a i d e à l'élè­v e e  t a  u 
maître... 

L'INTÉGRATION S C O L A I R E 

Le p lan d e r e l a n c e initié par 
Ségolène R o y a l e n 1 9 9  8 
a donné u n  e n o u v e l l  e 
d y n a  ­m i q u  e a u p r o c e s s u s 
d'inté­g r a t i o n  . Il a a u s s i 
suscité d e n o u v e l l e s a t t e n t e s 
d e la par t d e  s f a m i l l e s . 
D a n s l e  s écoles, l ' intégra­
t i o  n d  e h e u r t e à b i e n d e 
s difficultés. L e s 
e n s e i g n a n t s d e  s c l a s s e s 
d ' in tégra t ion s c o l a i r e (Cl is) 
s o n t s o u v e n t i so lés , 
c o n f r o n t é s à d e  s c l a s s e s 
t r o p hétérogènes, p e u 
intégrés d a n s la v i e d e 
l 'éco le, e t m a n q u a n t d e s 
a i d e s d o n  t l e s é lèves a u ­
ra ien t b e s o i n . 

L e s e n s e i g n a n t s sol l ici tés 
p o u  r d e s intégrations ind iv i ­
d u e l l e s déplorent le m a n q u e 
d e t e m p s e t d ' a c c o m p a g n e ­
m e n t p o u  r le s u i v i d e s p r o ­
j e t s . L e s f o r m a t i o n s r e s t e n  t 
très i n s u f f i s a n t e s p o u r c o m  ­
b le r le déficit d  e p e r s o n n e l s 
spécialisés. 

Avec le Sgen-CFDT 
exigeons 

<sp une formation initiale 
et continue améliorée 

Elle do i t préparer à la diffé­
r e n c i a t i o n d e s a p p r o c h e s 
pédagogiques, la maîtrise 
d e s références éducatives 
e t c u l t u r e l l e s , la g e s t i o n d e s 
c o n f l i t s e t d u r e l a t i o n n e l , le 
t rava i l e  n équipe e t e n 
par ­t e n a r i a t . 

«- un temps de 
concer­tation accru 

P l u  s d e 1 0 0 h e u r e  s 
a n ­n u e l l e s (équivalent 3 
h e u r e  s h e b d o m a d a i r e s ) 
d o i v e n t être i n s c r i t e s d a n s 
le t e m p s d e s e r v i c e  . L e  s 
e n s e i g n a n t s concernés 
d o i v e n t p o u v o i r être 
remplacés p o u  r pa r t i c i ­p e r 
a u  x synthèses c o n c e r  ­
n a n t l eu rs élèves. 

«a- des maîtres supplé­mentaires pour diversi­
fier les modes d'action 

L e s e f f e c t i f s d o i v e n t être l i ­
mités à 2 5 élèves par c las ­
s e , e t 2 0 e n Z e p , y c o m p r i s 
e n m a t e r n e l l e  . D e s 
maîtres supp lémenta i res 
d o i v e n t p e r m e t t r  e d e 
t rava i l l e r a v e c d e s g r o u p e s 
d e ta i l l e m o d u ­l a b l e , a f i n 
d e répondre a u p l u s près 
a u x b e s o i n s d e s élèves. 

Vade mecum 
en ligne 

http:// 
vademecum. 

sgen-cfdt-plus.org 
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AVEC LE SGEN-CFDT, POUR UN METIER FACILITE 

DE 
L ' I L L E T T R I S M E 

Luc Ferry le se r ine depu is la 
rentrée : il faut combat t re l'illet­
t r isme. Et le ministre de se lan­
cer dans une descript ion éton­
nan te d  e l'école : un l ieu où 
près de la moitié des élèves 
n'apprennent pas bien à lire. Un 
lieu qui serait devenu un grand 
parc d 'a t t rac t ion : « un jardin 
d'enfant à durée indéfini ». 
Il suggère donc de consacrer 
moins de t e m p s à la créativité 
(envah issante depu is mai 68) 
et plus de t e m p  s à l 'apprentis­
sage systématique des règles 
g rammat i ca les (hibou, cai l lou, 
chou, genou...). En bref, il sug­
gère aux enseignants de se re­
met t re au travail. 
Q u e les élèves passen t p lus 
d e t e m p s à l i r e e t écrire, 
conformément d 'a i l leurs aux 
n o u v e a u x p r o g r a m m e s arrê­
tés par Jack Lang, n 'es t pas 
forcément c o n te s ta b l e . M a i s 
ce t te m e s u r e n'aurait de sens 
qu'accompagnée d ' u n  e ré­
f lex ion sur le con tenu de l'ac­
tivité scola i re et de m e s u r e s 
pe rme t tan t un travail plus dif­
férencié e t e f f icace. 
Quant à l'expérimentation des 
CP à 10 élèves, limitée à 4 0 
écoles, il ne f a u t pas en at ­
t e n d r  e de c o n c l u s i o n s avan t 
plusieurs années. 
Le m i n i s t r e i g n o r  e (ou f e i n  t 
d' ignorer) la d imens ion écono­
mique, sociale et culturel le de 
la grande difficulté scolaire. 
Il f a i t l ' i m p a s s e s u r d e s ré­
ponses que l'Éducation nationa­
le pourrai t donner en matière 
de prévention des difficultés : 

• la réaffirmation de l'école 
materne l le c o m m e t remp l i n 
de la réussite scolaire ;

• l e r e n f o r c e m e n t d e s 
ré­seaux d 'a ides ;

• le cho ix d ' u n  e po l i t i que de 
discr iminat ion posi t ive, à tra­
vers les d ispos i t i f s Zep, les 
c l a s s e s p o u r e n f a n t s n o n 
f rancophones ou enfants du 
voyage ;

• l'amélioration d e la f o r m a ­
t ion des ense ignants . 

Las de la rhétorique stérile sur 
le déclin de l'école, le S g e n -
CFDT a t tend du min is t re qu' i l 
cesse de laisser croire que les 
ense ignants du V degré n'ac­
c o r d e r a i e n t pas le t e m p  s 
e t l'énergie qu ' i l faudra i t à 
l 'en­se i gnemen t du français. 

TEMPS, CONTINUITÉ, RESPECT 

Las de la rhétorique stérile sur le déclin de l'école, le Sgen-CFDT attend 
plutôt du ministre qu'il réponde au besoin de temps des enseignants, 

qu'il reconnaisse leur investissement et qu'il ouvre enfin le chantier du 
fonctionnement de l'école. 

D I R E C T I O N ET F O N C T I O N N E M E N T 
DE L ' É C O L E 

Le doss ie r « direction d'école » 
n ' e s t pas un d o s s i e r catégo­
riel. Il ne t r o u v e r a d  e réponse 
d u r a b l e e t s a t i s f a i s a n t e q u e 
d a n  s u n e redé f in i t i on d e s 
s t r u c t u r e s e t d u f o n c t i o n n e ­
m e n t d e l'école. Le m a n q u  e 
d e c o u r a g e e t d  e détermina­
t i o n d e s m i n i s t r e s s u c c e s s i f  s 
p o u  r a f f r o n t e r c e t t e q u e s t i o n 
n 'au ra p e r m i s q u  e d e s a v a n ­
cées « c o m p e n s a t r i c e s » i n ­
d e m n i t a i r e  s r e p o r t a n t a ins i le 
débat d e f o n  d s u  r « la 
perti­nence des structures 
ac­tuelles de l'école ». 
D e p u i s l e v o t  e d e la l o i 
d ' o r i e n t a t i o n d e 1 9 8 9 , il a p p a ­
raît q u  e l es t r a n s f o r m a t i o n s 
i n d i s p e n s a b l e s d  e l'école s e 
h e u r t e n t d ' a b o r d à u n e a b ­
s e n c e d e p i l o t a g e e t à l ' i n ­
e x i s t e n c e d ' i n t e r l o c u t e u r s 
r e s p o n s a b l e s . 

D e même q u ' o  n ne p e u t équi­
per d ' u n m o t e u  r d  e TGV, u n e 
v ie i l l e l o c o m o t i v e à c h a r b o n , 
o  n ne p e u t a t t e n d r e d e l'école 
qu 'e l l e r e m p l i s s e s e s m i s s i o n s 
l e s p l u s m o d e r n e s s u  r d e s 
f o n d e m e n t s ances t raux . 
L'école e s t gérée hors d e s e s 
m u r s . S e  s a c t e u r s  , p o u r t a n t 
qualifiés d e « professionnels », 
auss i b ien par Allègre q u e par 
Fe r ry , e t d e « chevronnés » 
p a r L a n g , s o n  t e x c l u s d u 
c h a m p décisionnel. Les débats 
a u t o u r d e la d i r e c t i o n d'école 
o n t révélé qu ' i l fal lait d o n n e r à 
d e  s s t r u c t u r e  s n e u v e s , étof­
fées e t p lus cohérentes, la dé­
m o c r a t i  e e t la responsabilité 
qu i leur m a n q u e n t au jou rd 'hu i . 
L e S g e n - C F D T a proposé d e 
réfléchir à u n e n o u v e l l  e a rch i ­
t e c t u r e ( G r o u p e m e n t d'écoles 
p r i m a i r e s ) g a r a n t i s s a n t l e 

m a i n t i e n d e s écoles d e 
prox i ­mité, dotée d ' u n c o n s e i l 
d ' ad ­m i n i s t r a t i o n e t d e s 
capacités m o r a l e s , j u r i d i q u e  s 
e t f i n a n  ­cières. 
U n t e l g r o u p e m e n t p e r m e t ­
t r a i t d e s ' a t t a q u e r d e façon 
n o u v e l l e : 
• aux d y s f o n c t i o n n e m e n t s e t 

aux m a n q u e s c r i a n t s ;
• aux inégalités e n t r e écoles ;
• à l ' i s o l e m e n t , au g a s p i l l a g e ;
• aux difficultés d u t r ava i l en 

équipe ;
• aux incohérences d e l ' o f f re 

éducative ;
• a u m a n q u  e d e maîtrise e t 

d e t r a n s p a r e n c e d  e la g e s ­
t i o n d e s écoles.  

A M É N A G E
R LE 

T E M P S 
«3" C h o i s i r d e n o u v e l l e s 
f o r m e s d e t e m p s pa r t i e l 

L e S g e n - C F D  T r e v e n d i q u e 
d e p u i  s l o n g t e m p s la p o s s i b i ­
l i té d e c h o i s i r d ' a u t r e s 
m o d e s d ' o r g a n i s a t i o n d u 
t e m p s d e t rava i l . 
C o n t r a i r e m e n t a u x a u t r e  s 
p e r s o n n e l s d e la f o n c t i o n p u ­
b l i q u e , l e s e n s e i g n a n t s d u 
p r e m i e  r degré n ' o n t accès 
q u ' a  u m i - t e m p s . 
U n e première r e v e n d i c a t i o n a 
abou t i : pouvo i r annua l i se r ce 
m i - t e m p s , e  n c h o i s i s s a n  t d e 
travai l l ler su r la première o u la 
deuxième moitié d e l'année 
sco la i re . M a i s u n  e deuxième 
étape e s t a t t e n d u e p a r 
n o m b r e d e collègues : pouvo i r 
c h o i s i r d ' a u t r e s f o r m e s d  e 
t e m p s p a r t i e l : t i e r s t e m p s  , 
t ro is qua r t t e m p s . .  . 

Guide Direction 
pratique I I 

de la 1 é c o l  e 

 5G£jï Première édition 1995 Dernière 

mise à jour juin 2002 ^ W | ,  ' 

ET R É D U I R E 
DE T R A V A I L 

«s- Réduire le t e m p  s d e travai l 

L e S g e n - C F D T cons idè re 
q u e les e n s e i g n a n t s , c o m m e 
l ' e n s e m b l  e d e s salariés, 
d o i ­ v e n t bénéf ic ier d e  s 
évolu­t i o n s s o c i a l e s e t 
d ' u n e ré­d u c t i o  n d e l e u r 
t e m p s d e t rava i l . 

«sf Redéfinir le t e m p s d e travail 

Le t e m p s d e c o n c e r t a t i o n in ­
tégré d a n s l e s e r v i c e d e s 
p e r s o n n e l s d o i t être a c c r u 
p o u r f a i r e f a c e a u x tâches 
t o u j o u r  s p l u s n o m b r e u s e s à 
a s s u m e r e n équ ipe e t e 
n pa r t ena r i a t . 
L e S g e n - C F D T r e v e n d i q u e 
c e n t h e u r e s a n n u e l l e s , s o i t 
l 'équivalent d e t r o i s h e u r e s 
h e b d o m a d a i r e s à la d i s p o s i ­
t i o n d e s équipes. 
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c o l l o q u e 

Enseigner 
a u j o u r d ' h u i 

Col loque organisé par le Sgen-CFDT 
Paris, les 10 et 11 octobre 2002 

Pendant deux jours, 
le Sgen-CFDT a tenu, 
à Paris, un colloque 
su^gjhème 

« Enseigner aujourd'hui ». 
 désarroi,

 mênfP'fcte.
Face"à la fatigue, au 
au découragement 
deskenseignants, 
ce wolloque avait pour but. 
d'entendre les évolutions g 

 m en cours dans la réalité 
des écoles 

et.des établissements.
Écouter les personnels 
en restituant, en particulier, 

s*les questionnaires
sur la pratique de leur métier* 
leurs difficultés, auxquels ^
ont répondu des enseignants 
du premier et du  second 
degré. Plus de 7 000 retours 
dans le premier degré !

Avec ce colloque, 
souhaitait

>§Jk. 
 de terrain 

le Sgen-CFDT
la confrontation 
entre tes acteurs 
(praticiens, personnels % 
travaillant dans différents 

 cffrBteurs, Jieuxj et des 
mjkdéeideups — |

Hfc t t | £ des fiÇrsoiB^^ 
J^BÊBk^lairer 

des parWffanes multiples

comâ&frl'a rappelé _ 
Françoise Clerc, l'évolution 
du métier, malgré les freins 
institutionnels, la oolitiatiA 
régressive actuellement ^

 menée par le ministère 
et  les

mtiMpies, 
conservâmes 

est inéluctable. 

 pas  moins Il n'en demeure 
que le Sgeh-CFDT a été 

 certain un 
points. 

interpelléimr 
nombre de 
J'en retiendrai deux : 
• le travail en  équi

pe, 
manque 

au-delà 
du de 
formation  
nécessaire, 

et du 
temps ne ya 
pas de soi ; il nous faut 

réfléchir à un ensemble 
de dispositifs pour en 
faciliter la mise en œuvre ; 

-la question de l'évaluation 
a été très fortement mise 

tant ; il y a, là aussi, 

• ssité d'approfondir
notre réflexion. J H 

il ne prétend pasde^^ffÊ
la vérité. Et,< effectivetyënrà 
les débats, les échanges 
de ces deux jours 
permettront d'enrichir,
de nourrir notre projet. 
La réflexion doit 
se poursuivre en permanence. 
Si enseigner 

est une profession. 

Le dossier qui suit s'efforce 
de rendre, au moins 
 en partie, la grande 
richesse de ce colloque. 

Plus que jamais, comme 
j'ai été amené à le dire 

desn conclusion  débats, 
t confirjmjS\en cela 

par lès prises de parolem^JM 
 pendant 

 convaincu 
 le poids 

qui ont eu lieu 
deux jours, je suis  
qu'il faut renforcer 1e 
nàtre organisation

pour être plus à 
même de porter notre 
projet. C'est dire toute 

 des  élections l'importance 
professionnelles 
du 3 décembre prochain.

Jean-Luc Villeneuve
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mobilisation 

PARI RÉUSSI 

Encore un colloque ? Encore se réunir, écouter, parler, échanger ? 
Encore réfléchir, analyser, proposer ? Certains se seraient découragés. 
Les adhérents et sympathisants du Sgen-CFDT ne sont pas de ceux-là. 

Ils ont répondu « présent », nombreux et actifs, à l'appel. 

R éunir à Par is 3 5 0 pe r ­
s o n n e s v e n u e s d e 

t o u t e la F r a n c e p o u r réfléchir 
e  t débattre d ' u n s u j e t p o u  ­
v a n t paraître austère, e n t o u  t 
cas f o r t p e  u médiatique pa r 
les t e m p s q u i c o u r e n t , n ' a l ­
lait pas d e s o i . 

PRÉSENCE MASSIVE 

P r o p o s e r à d e s a c t e u r s d e 
la c o m m u n a u t é 
éduca t i ve , s o u v e n t très 
impliqués d a n s l e u r v i e 
p r o f e s s i o n n e l l e , d e m e t t r e 
e n t r e parenthèses, d e u x 
j o u r s d u r a n t , l eu rs pré­
o c c u p a t i o n s q u o t i d i e n n e s e t 
leu r activité p o u r c o n f r o n t e r 
l eu rs c o n v i c t i o n s e t c h e r c h e  r 
d e s réponses à leurs i n t e r r o  ­
g a t i o n s n ' e s t j a m a i s gagné 
d ' a v a n c e . 

S u s p e n d r e , d a n s c e t t  e pério­
d e d ' i n t e n s e activité s y n d i c a ­
le , le t e m p  s d e l 'ac t ion p o u r 
s e pose r , f a i r e le po in t , s ' a p  ­
p r o p r i e r d e n o u v e a u x s a  ­
vo i r s , c o n s t i t u a i t un par i . 
C e p a r i a é té gagné. L e 
n o m b r e d  e p a r t i c i p a n t s , l 'as­
s idu i té a u x séances p lé-
nières c o m m e a u  x t a b l e s 

r o n d e  s e t a u x a te l i e rs q u  i 
s e s o n t enchaînés s a n s 
d i s c o n ­t i n u e r d u r a n  t c e s 
d e u x j o u r ­nées s u f f i s e n t à 
d i re l'intérêt porté a u x 
q u e s t i o n s a b o r ­dées. 
L ' a s p i r a t i o n à dé­b a t t r e , 
le n o m b r e d e q u e s  ­t i o n s 
q u i n ' a u r o n t p u être posées 
f a u t e d e t e m p s , a u ­ron t 
montré, m i e u x q u e t o u t 
d i s c o u r s , à q u e l p o i n t c e s 
r e n c o n t r e s o n t été s t i m u ­
l a n t e s . L e s i n t e r v e n a n t s , 
n o m b r e u x , o n  t f a i t p a r t d e 
leu rs t r a v a u x m a i s a u s s  i d e 
leurs réflexions p lus p e r s o n ­
n e l l e s , v o i r e m i l i t a n t e s  . La 
présence, e n f i n , d ' u n n o m ­
b re i n h a b i t u e l d  e j o u r n a l i s t e  s 
n o u s a prouvé c o m b i e n c e 
s u j e t l e u r s e m b l a i t d i g n e 
d ' a t t e n t i o n , même si le dé­
bat pub l i c s u  r l'École, d o n  t le 
S g e n - C F D T n e c e s s  e d e d i re 
l ' u r g e n c e , c o n t i n u e d e s e f a i ­
re a t t e n d r e . 

RÉFLEXION APPROFONDIE 

Le c o l l o q u e e s t un e x e r c i c e 
d i f f i c i le d o n t o n p e u  t r e s s o r ­
t i r f rus t ré s i l e s e n t i m e n t 
s ' i n s t a l l e q u  e les q u e s t i o n s 

L'équipe fédérale du Sgen-CFDT, en rangs serrés 
pour accueillir les 350 participants au colloque. 

Des participants actifs, qui n'ont pas hésité à prendre la parole pour faire 
part de leur expérience, de leurs réflexions. 

s o n  t survolées e t les d i s c u s ­
s i o n s t r o p décousues. 
D e c e l u i - c i , les p a r t i c i p a n t s 
s o n t r e s s o r t i s encouragés à 
p o u r s u i v r e l es r e c h e r c h e s , 
les expérimentations e t l e s 
lu t t es , c e r t a i n  s q u ' u  n t e l s u 
­j e t e x i g e d e « remettre cent 
fois son ouvrage sur le mé­
tier ». C e n e s o n t pas d e  s 
ré­p o n s e s définitives ni d e s 
d i s ­c o u r s d o g m a t i q u e s q u e 
l es p a r t i c i p a n t s étaient 
v e n u s c h e r c h e r m a i s b i e  n 
d e s idées, d e s données 
c ré­d i b l e s , d e s a n a l y s e s q u 
i a i ­d e n t à c o m p r e n d r e le 
réel. 

ÉVOLUTIONS ATTENDUES 

En a s s u r a n t le succès d e c e 
c o l l o q u e , l es pa r t i c i pan t s o n t 
m a n i f e s t e m e n t t e n u , d a n s 
u n e période q u i n 'y e s t guè­
re f a v o r a b l e , à f a i r e s a v o i  r 
q u ' e n s e i g n e r a u j o u r d ' h u i n e 

va .pas d  e s o i . A l o r s q u e d e s 
g r o u p e s d  e p r e s s i o n e x e r  ­
c e n t un l o b b y i n  g c o n t r e l es 
pédagogues e t les réforma­
t e u r s e t q u e l 'ac tue l ministè­
re s e m b l e y être p l u s q u  e 

s e n s i b l e , il était i m p o r t a n t d e 
m o n t r e  r q u e les p e r s o n n e l s 
d e l'Éducation n a t i o n a l e a s ­
p i r e n t à u n  e évolution p r o ­
f o n d e d  u système d e f o r m a ­
t i o n , u n e évaluation o u v e r t e 
a u  x p r a t i q u e s i n n o v a n t e s , 
u n e ré forme p r o f o n d e d e s 
c o n t e n u s , d e s p r o g r a m m e s , 
le d r o i t à l'expérimentation. 

OPTIMISME RÉSOLU 

C e d o s s i e r n  e p e u  t évidem­
m e n t d o n n e r q u ' u n aperçu d e 
c e  s d e u x journées d  e t r a  ­
v a i l . S ' i l c o n t r i b u e à c o n ­
v a i n c r e q u ' o n défend m i e u x le 
s e r v i c e p u b l i c , l e s c o n d i ­t i o n s 
d  e t rava i l d e  s p e r s o n  ­n e l s 
e  t l ' intérêt d e s élèves e n 
s ' i n té ressan t s a n  s r e ­
lâche a u  x p r a t i q u e s m i s e s 
e n œuvre d a n s l'École q u ' e n 
t e n a n t d e s d i s c o u r s c a t a s t r o -
p h i s t e  s s u r e l le , s ' i l p e r m e  t 
d ' o u v r i r d e n o u v e l l e s p e r s  ­
p e c t i v e s à ce l l es e t c e u x q u  i 
s o n t e  n quête d'idées n o u ­
ve l l e s , il aura a t t e i n t s o n b u t . 

Emile P i n a r d 
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passé, présent et avenir des personnels 

P H O T O G R A P H I E 
D U M O N D E E N S E I G N A N T 

Jean-Richard Cytermann, directeur 
de la programmation et du développement (DPD), 

a rendu compte des recherches sur les différents visages 
du monde enseignant. Portrait flatteur ? 

E n i n t r o d u c t i o n , J e a n -
R i c h a r d C y t e r m a n n 

t i e n t à préciser q u e , c o n t r a i ­
r e m e n t à c e q u i e s  t s o u v e n t 
d i t , le ministère d e l'Éduca­
t i o n n a t i o n a l e connaît f o r t 
b i e  n s e  s p e r s o n n e l s . Dès 
1 9 7 6 , l e s départs m a s s i f s 
d e s années 2 0 0  6 à 2 0 1  0 
étaient annoncés, m a i s ce la 
n ' i n té ressa i t p e r s o n n e à 
l 'époque ! Il présente c i n q 
e x e m p l e s d u t r a v a i l d e la 
D P D . 

UN TAUX D'ENCADREMENT 
EN DIMINUTION 

L e t a u x d ' e n c a d r e m e n t 
m o y e n , u n d e s m e i l l e u r s 
d e s p a y  s déve loppés, e s  t 
d e 1 2 é lèves p a r c l a s s e  . 
C e p e n d a n t , l ' i n d i c a t e u r u t i l i ­
sé ( r a p p o r t e n t r e l e s e f f e c ­
t i f s é lèves e t l e n o m b r e 
d ' e n s e i g n a n t s  ) n e c o r r e s ­
p o n d p a s à la réalité. Il f a u t 
d o n c a f f i n e r l 'é tude a v e c 
d ' a u t r e s ou t i l s . Par e x e m p l e  , 
le n o m b r e d'élèves pa r d i v i ­
s i o  n décroît régulièrement : 
la p r o p o r t i o n d e d i v i s i o n s d e 
p l u s d e 3 4 élèves e s  t p a s ­
sée d e 3 9 % il y a q u i n z e 
ans à 11 %. Les d i v i s i o n s à 
e f f e c t i f s élevés o n t u n e f o r ­
t e p r o p o r t i o n d'élèves d e m i ­
l i eux favorisés e t s e s i t u e n t 
d a n s les lycées d e c e n t r e v i l ­
le. L e p o u r c e n t a g e d ' h e u r e s 
d ' e n s e i g n e m e n t e n g r o u p e 
e s t d e 3 4 % (20 % e n collè­
g e , 4 6 % e n lycée général e t 
t e c h n o l o g i q u  e e t 51 % e n ly­
cée p r o f e s s i o n n e l ) . 

UN TEMPS DE TRAVAIL 
STABLE, AUTOUR DE 39 h 30 

PAR SEMAINE 

L e s s i t u a t i o n s s o n t très d i ­
v e r s e s . U n n o m b r e égal d ' e n ­
s e i g n a n t s f a i t d e 3 0 à 3 5 h, 

d e 3 5 à 3 9 h, d e 4 0 à 4 5 h, 
p l u  s d e 4 5 h ; l es littéraires 
s e m b l e n t avo i r un t e m p s d e 
t rava i l supérieur. 

UNE FORMATION EN IUFM 
PLUTÔT INSATISFAISANTE 

L e s o p i n i o n s s o n t c o n t r a s ­
tées. L e s s o r t a n t s d ' I U F M 
apprécient les a p p o r t s d i s c i ­
p l i n a i r e  s e t d i d a c t i q u e s a ins i 
q u  e l e s t a g e . P a r c o n t r e , 
s e u l s les e n s e i g n a n t s d u p re ­
m i e r degré s o n t sa t i s f a i t s d u 
mémoire p r o f e s s i o n n e l . T o u s 
p o i n t e n t l e s m ê m e s l a ­
c u n e s : a t t e n t e n o n sa t i s f a i t e 
s u  r l ' a p p r e n t i s s a g  e d e la g e s ­
t i o n d e la c l asse , incapacité à 
préparer à l ' e n s e i g n e m e n t 
e n Z e p . C e t t e o p i n i o n m i t i ­
gée n ' e s t pas p r o p r e a u x s ta ­
g ia i r es d ' I U F M , o n la r e t r o u ­
v e q u a n d o n i n t e r r o g e d e s 
élèves d e n ' i m p o r t e q u e l l e 
école p r o f e s s i o n n e l l e . . . 

LES DÉBUTS 
DANS LE MÉTIER 

Six a n s après l eu r première 
n o m i n a t i o n  , les j e u n e s e n s e i ­
g n a n t s , d u p r e m i e  r e t d u s e  ­
c o n d degré, g a r d e n t un cer ­
ta in e n t h o u s i a s m e . N e u f s u r 
d i x n e r e g r e t t e n t p a s l e u r 
c h o i x p r o f e s s i o n n e l . L e s d i f f i ­
cu l tés q u i o n t t e n d a n c  e à 
s ' e s t o m p e r a v e c l e t e m p s 
c o n c e r n e n t la g e s t i o n d e s 
problèmes d e c o m p o r t e m e n t 
d e s élèves e t d e d i s c i p l i n e , 
l'hétérogénéité d e la c l a s s e . 

ET ENSUITE? 

L ' e n t h o u s i a s m  e e s t p l u s 
nuancé q u a n d o n i n t e r r o g e 
n o  n p l u s l e s j e u n e s m a i s 
t o u s les e n s e i g n a n t s d u s e 
­c o n d degré. Ils t r o u v e n t q u e 
l e s élèves s o n t intéressés 

m a i s p a s s i f s , p e u a u t o ­
n o m e s e t d e p l u s e n p l u s 
d i f f i c i l e s . U n cinquième s e u  ­
l e m e n t d e s e n s e i g n a n t s j u ­
g e n t la p a r t i c i p a t i o n d e s pa ­
r e n t s c o n s t r u c t i v e . P o u  r 
6 2 %, l 'échec d ' u n élève 
n ' e s t p a s c e l u  i d e l ' i n s t i t u ­
t i o n , e n c o r e m o i n s c e l u i d e 
l ' e n s e i g n a n t ( 8 2 % ) . 8 6 % 
considèrent q u e « choisir le 
métier d'enseignant » c ' e s t 
a c c e p t e r d ' i n s t r u i r e m a i s 
a u s s i d'éduquer. E t i ls s o n t 
5 0 % à d e m a n d e r d e s i n s ­
p e c t i o n s p l us n o m b r e u s e s ! 
8 5 % d e s e n s e i g n a n t s e s t i ­
m e n t q u ' i l s n e s o n t p a s a s ­
s e z r e c o n n u s par la société. 
P l u s i l s a v a n c e n t e n âge, 
p l u s les s a l a i r e  s s o n  t jugés 
i n s u f f i s a n t s . La mobilité e s  t 
d e p l u s e n p lus revendiquée 
e n t r e les différentes f o r m e s 
d ' e n s e i g n e m e n t : d u p r e ­
m i e r v e r s le s e c o n d degré, 
d u s e c o n d degré v e r s le s u ­
périeur o u la d i r e c t i o n d'éta­
b l i s s e m e n t , c e q u i p o s e la 
q u e s t i o n d e l ' o r g a n i s a t i o n d e 
c e t t e mobilité e t u n e a u t r e , 
p l u  s f o n d a m e n t a l  e : p e u t - o n 
fa i re le même métier d u r a n t 
3 5 a n s ? 

UNE CONCLUSION 
NUANCÉE 

J e a n - R i c h a r d C y t e r m a n n 
c o n c l u t s o  n i n t e r v e n t i o n e n 
f a i s a n t r e m a r q u e r q u e l e s 
n o m b r e u s e  s enquêtes d e 
la D P D m e t t e n t e n évidence 
la divers i té d u mét ier 
e n s e i ­g n a n t , d e s s i t u a t i o n s 
p e r s o n ­n e l l e s . Il r e m a r q u e e n f i 
n q u e le j u g e m e n t q u e l e s 
e n s e i ­g n a n t s p o r t e n t s u  r 
l eu r mé­t ie r e s t nuancé, lo in 
d e s d e s ­c r i p t i o n s 
a p o c a l y p t i q u e s q u e l 'on p e u t 
l i re ici o u là. 

Daniel Trillon 

I N T E R V E N T I O N DE 

FRANÇOIS CHiRÉOUE 

LES P O I N T S FORTS 

Le secré ta i re 
généra l de la 
CFDT déc lare 
que l'Éducation 
fe ra par t ie du 
plan de travai l confédéral 
pour les q u a t r e ans qui 
v iennent , que la CFDT se 
fixe comme priorité de « re­
trouver une capacité de 
proposition et d'interven­
tion sur l'Éducation » et 
s' intéressera de près à la 
quest ion de la f o r m a t i o n 
professionnelle des jeunes. 
Préoccupé par le problème 
de l ' i l l e t t r i sme , François 
Chérèque considère qu ' i l 
est du devoir de la confédé­
ration de prendre concrète­
ment en charge cet aspect 
de la quest ion é duc a t i v e 
pour lut ter , à tous les ni­
veaux, contre les inégalités. 
Par tageant avec le Sgen-
CFDT l'idée que l'École est 
un lieu de construction du 
futur citoyen autant qu'un 
espace de transmission des 
savoirs , il insiste sur les 
missions nouvel les ou en 
évolution du système sco­
la i re . Parmi e l l es , il sou­
ligne la nécessité « d'ouvrir 
davantage les possibles » 
dès la f o r m a t i o n in i t ia le , 
pour p e r m e t t r e à chacun 
d'entrer dans la vie active 
dans de bonnes conditions, 
mais aussi de saisir toutes 
les chances qui lui seront 
offertes, et pas seulement 
la « deuxième »... Il rappel­
le aussi que, grâce au déve­
loppement de la validation 
des acquis, l'École ne sera 
plus le seul moyen de se 
qualif ier, ce qui induit un 

 dans « changement radical 
la manière d'aborder la for­
mation et la construction 
des compétences et des 
qualifications ». 
Il conclut sur l' importance 
de faire vivre un syndicalis­
me confédéré à l'heure de 
la décentral isation, que la 
CFDT jugera sur sa capacité 
à « améliorer le service ren­
du aux usagers », à « ap­
profondir la démocratie lo­
cale et à renforcer 
les compétences

 le 
rôle et  

des ré­gions ». A u Sgen de la 
convaincre de la 
pertinence de ses 
positions... 
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enseigner... Un métier 

NOUVELLES P R A T I Q U E S D ' E N S E I G N E M E N T 

ET D ' É D U C A T I O  N : LA PAROLE A U X 

EXPERTS 
En novembre 2000 , un grou­
pe d'experts a été mis en pla­
ce, avec pour ob jec t i f de 
mettre en évidence les condi­
tions les plus propices à l'ap­
prentissage des élèves et au 
développement de leur auto­
nomie. Cette problématique a 
incité le groupe à travail ler 
sur les nouveaux dispositifs 
d'enseignement et d'éduca­
t i o n , t o u  t en dépassant ce 
cadre pour dégager les ten­
dances et évolutions lourdes. 
Danièle Dahringer (ex-profes­
seur de lettres et formatrice 
IUFM) et Jean-Pierre Gaborieau 
(ex-directeur de l ' IUFM de 
Bretagne) retiennent trois 
thèmes, en dehors de la dimen­
sion européenne de l'éducation. 

Quelles compétences déve­
loppées par les élèves du se-I 

condaire dans des dispositifs 
qui requièrent de nouvelles 
pratiques d'enseignement et 
d'éducation ? 
• acquérir des savoirs dans 

une d isc ip l ine et é tabl i r 
des liens entre des connais­
sances issues de champs 
disciplinaires différents ;

• la compétence à construire 
par soi-même de nouvelles 
connaissances ;

• rechercher de l'information 
et traiter la documentation 
rassemblée ;

• utiliser les TIC ; 
• contribuer à la réalisation 

d'un projet ;
• la compétence à travail ler 

en groupe ;
• la compétence à communi­

quer, à valoriser son travail ;
• les compétences argumen-

tatives ;
• la compétence à analyser 

sa propre activité. 

Quelles compétences at ten­
dues de la part des ensei ­
gnants dans ces dispositifs ? 

Quatre champs sont concernés : 
• la direction d'études ;
• le pi lotage de projets , de 

dispositifs d'enseignement 
et d'éducation ; 

• la mise en œuvre de projets 
pluridisciplinaires ;

• la conduite et la maîtrise de 
sa pratique professionnelle. 

C'est sur le premier champ 
que les intervenants insis­
tent . En ef fe t , pour l'ensei­
gnant, il s'agit d'une situa­
tion nouvelle : ne plus être 
seulement un t ransmet teur 
de savoirs mais un accompa­
gnateur du travail de l'élève. 
Et bien plus, accompagner 
des élèves dans l'acquisition 
de ce qu'il ne connaît pas. 

Incidences des nouveaux dis­
positifs dans l'établissement 
scolaire : vers un p i lo tage 
partagé dans une démarche 

de projet. 
La mise en œuvre des nou­
veaux disposit i fs const i tue 
une opportunité pour réaffir­
mer la place de l 'enseigne­
ment et de la pédagogie au 
cœur m ê m e de tout projet 
d'établissement. 
Et pour ce la , il rev ien t au 
chef d'établissement de faci­
liter la réflexion col lect ive, 
de créer les conditions favo­
rables car ces d ispos i t i fs 
bousculent les habitudes de 
travail des enseignants, prin­
c ipa lement ancrés dans le 
groupe-classe et la discipline. 
C'est aussi l'occasion de dé­
f inir de nouveaux rôles au 
sein de l'établissement (coor-
donnateurs TPE ou ECJS) ou 
d'enrichir des fonctions exis­
tantes. Il convient d'associer 
à ce p i lo tage pédagogique 
les autres personnels dont 
les personnels Atoss. 

Enfin, il faudrait un discours 
politique clair soutenu et as­
sumé dans la durée. Il est in­
dispensable d ' impulser un 
programme de recherche, car 
seules des données étayées 
permettront d'échapper aux 
conflits d'opinion, de nourrir 
une f o r m a t i o n des person­
nels à la hauteur des enjeux 
et de fonder la régulation de 
ce pilotage partagé. 

E N S E I G N E R : 
Q U E L L E F O R M A T I O N ? 

Dans un contexte de vives critiques à l'éLard de la formation 
des enseignants, Philippe Meirieu, directeur de riTJFM de Lyon, 

rappelle les principes qui doivent guider les formateurs 
des nouveaux collègues. Propos militants. 

L a t t a q u e c o n t r e la 
for ­m a t i o n 
p r o f e s s i o n ­n e l l e d e s e n s e i g n a n t s e s t 

a u s s i v ie i l l e q u e l'école e l le -
même. C u r i e u s e m e n t , c e u x 
q u  i s '  y l i v r e n t préconisent 
p o u r la f o r m a t i o  n d e  s 
maîtres le modèle d u c o m ­
p a g n o n n a g e , a l o r s m ê m e 
q u ' i l s v a l o r i s e n t p o u r l e s 
élèves le modèle encyclopé­
d i q u e a  u détriment d e s mé­
t h o d e s a c t i v e s . Ils n e d i s e n t 
p a s , b i e  n sûr, q u e la s u p ­
p r e s s i o n d e la f o r m a t i o n d e s 
maîtres c o n s t i t u e r a i t u n i m ­
p o r t a n t g a i n d e m o y e n s . .  . 
L e s I U F M s o n t s a n  s d o u t e 
p e r f e c t i b l e s . Si l ' o n v e u t y 
développer u n e p r o f e s s i o n -
nal i té g l o b a l e d e l ' e n s e i ­
g n a n t , il f a u t p r e n d r e a u sé­
r i e u x la ré f lex ion q u  i 
s ' y mène e t y m e t t r e 
l e s m o y e n s . 

QUELS ENJEUX, 
QUELS DÉFIS ? 

La f o r m a t i o n d e s e n s e i ­
g n a n t s répond à u n d o u b l e 
défi : quan t i ta t i f , p u i s q u ' i l va 
f a l l o i r d a n s l e s c i n q p r o ­
c h a i n e s années r e n o u v e l e r 
1 8 0 0 0 0 p e r s o n n e s ; qua l i t a ­
t i f , p u i s q u ' o n f o r m e d e  s e n 
­s e i g n a n t s qu i e n s e i g n e r o n t à 
d e s e n f a n t s q u i v o n t naître 
en 2 0 3 5 . . . La f o r m a t i o  n do i t 
c o n t r i b u e r à la c o n s t r u c t i o n 
d ' u n s e r v i c e publ ic d  e qualité. 

QUEL MODÈLE ? 

La f o r m a t i o  n d e s e n s e i  ­
g n a n t s d o i t être u n e f o r m a ­
t i o n d ' a d u l t e s . L e s formés 

s o n t p a r t i e s p r e n a n t e s d e la 
c o n c e p t i o n , la régulation e t 
l'évaluation d e la f o r m a t i o n , 
au c o u r s d  e laque l le s e m u l ­
t i p l i e n t l e s r e s s o u r c e  s f o r -
m a t i v e s , p a r d e s réseaux 

d'échanges e t la m u t u a l i s a  -
t i o n d e s acqu i s . L'évaluation 
n ' y e s t pas u  n p a r c o u r  s d u 
c o m b a t t a n t i n f an t i l i san t : e l le 
s e r t à se repérer e t à s e dé­
p a s s e r . La f o r m a t i o n f a v o r i ­s e 
l ' a u t o n o m i e e t l es in i t ia ­t i v e s 
d e s a c t e u r s . 

La f o r m a t i o n d e s e n s e i ­
g n a n t s do i t être u n  e f o r m a ­
t i o n p r o f e s s i o n n e l l e , centrée 
s u r l ' ac t i on , a r t i c u l a n t p ro je t 
e t a c q u i s i t i o n d e compé­
t e n c e  s t e c h n i q u e s . 
L e p r o j e t p r o f e s s i o n n e l , 
c ' e s t à la fo i s i n s t i t u e r l'Éco­l e , 
t e l l e q u e la déf in i t O . 
R e b o u  l — un e s p a c e p u  ­b l ic 
structuré s u  r c e qu i un i t e t 
libère les h o m m e s — , e t 
c o n s t r u i r  e le r a p p o r  t à la vé­
rité e t au co l l ec t i f .

La f o r m a t i o  n d e  s e n s e i  ­
g n a n t s d o i t être u n  e f o r m a  ­
t i o n u n i v e r s i t a i r e où les sa ­
v o i r s s o n t abordés s o u  s un 
a n g l e c r i t i que e  t où ce lu i qu i 
s e f o r m e es t d a n s u n  e p o s ­
t u r e d  e problématisation e t d 
e v a l i d a t i o n d'hypothèses, 
d a n s le mémoire p r o f e s s i o n ­n e 
l pa r e x e m p l e . O n y p ra ­t i q u e 
d e s f o r m e s d'écriture 
p r o f e s s i o n n e l l e q u i p e r m e t ­
t e n t la d i s c u s s i o  n s c i e n t i ­
f i q u e . 

La f o r m a t i o  n d e s e n s e i ­
g n a n t s d o i t être u n e f o r m a ­
t i o n par a l t e r n a n c e , n o n pas 
u n  e j u x t a p o s i t i o n d  e théo­
r i e s (à l ' I U F M ) e t d e p r a ­
t i q u e  s (en s t a g e ) , m a i s un 
p r o c e s s u s d ' a l l e r s - r e t o u r s , 
a v e c a j u s t e m e n t s p r o g r e s ­
s i f s e t un t rava i l p e r m a n e n t 
su r le l ien e n t r e décisions e t 
e n j e u x . 

La p r i se d e décision d a n  s la 
c l a s s e n ' e s t j a m a i s i n n o c e n ­
t e : e l l e c o n s t i t u e u  n e n j e u 

Philippe Meirieu, face à une salle 
convaincue de l'importance 
de la formation initiale et continue 
des enseignants. 

a u n i v e a u d e s a p p r e n t i s ­
s a g e s  , d u p r o j e t c u l t u r e l , d e s 
modèles s o c i a u x , m a i s a u s s  i 
a u n i v e a u é th ique e  t p o l i ­
t i q u e . Il f a u  t i n t e r r o g e r c e s 
e n j e u  x a u s s i s u r le l o n g t e r ­
m e , d a n s l e s préparat ions 
pédagogiques e t d i d a c t i q u e s , 
d a n s l ' a n a l y s e d e p r a t i q u e s 
e t la rep r i se immédiate... 

QUELLE PLACE 
POUR LES IUFM? 

Il f a u t d o n n e r a u x I U F M les 
m o y e n  s d e r e m p l i r leur m i s ­
s i o n : o n réduira a lo rs l'écart 
e n t r e l ' e n j e  u d e c i v i l i s a t i o n 
q u ' e s  t la f o r m a t i o n d e s e n 
­s e i g n a n t s e t l e t r a i t e m e n  t 
t e c h n i q u e e t p o l i t i q u e qu i e n 
e s t fa i t . 

Françoise Lebocey 

P o u r p l u s 
d' infos 

et donner 
votre avis 
http:/ /www. 

sgen-cfdt .org 

E N S E I G N E R : 
U N E P R O F E S S I O N 

Françoise Clerc, professeur de sciences de l'éducation à 
l'université de Lyon-II, interroge le rôle de la structure « 

classe » dans la professionnalité enseignante. 

A près u n b r e f r a p p e  l 
s u r la n o t i o  n d e p r o ­

f e s s i o n e t s e s i n c i d e n c e s 
s u r la f o r m a t i o n , Françoise 
C l e r c p o s e la q u e s t i o n 
« comment analyser la pro­
fession enseignante ? » e t 
m o n t r  e la p e r t i n e n c e d'opé­
re r u n e a p p r o c h e par l ' e nv i ­
r o n n e m e n t e t l es s i t u a t i o n s 
d e t r a v a i l , l ' o r g a n i s a t i o n 
même d u t rava i l e n s e i g n a n t . 

LA CLASSE: 
CŒUR DU SYSTÈME? 

La c l a s s e apparaît c o m m e le 
p r i n c i p e s t r u c t u r a n t d e la 
professionnalité e n s e i g n a n ­
t e . H i s t o r i q u e m e n t , la c l a s s e 
e s t a u c e n t r e d u système, 
s e s t a b i l i s a n  t à p a r t i r d u 
x v i  e siècle c o m m e p r i n c i p e 
d ' o r g a n i s a t i o n d e s g r o u p e s 
d'élèves, p r i n c i p e d ' o r g a n i ­
s a t i o n d u t e m p s e t d e l ' es ­
p a c e (Cf. le t a b l e a u noi r e  t la 
d i s p o s i t i o  n d e s t a b l e s )  , l ' en ­
s e i g n a n t , a u c e n t r e , t r a n s ­
m e t t a n t le savo i r . 

DIFFÉRENTIATION : 
EN CLASSE OU AU DEHORS ? 

La première g r a n d  e c o n t e s ­
t a t i o  n d e ce modèle v i e n t d e 
la c l a s s e coopérative, m i c r o ­
soc ié té q u i s i t u e l ' e n s e i ­
g n a n t éducateur d a n  s un l ieu 
d ' a p p r e n t i s s a g e a c t i f , d e 
c o n s t r u c t i o  n d  e s a v o i r p a r 
les élèves. 
La deuxième g r a n d  e c o n t e s ­

t a t i o n émerge d a n s les a n ­
nées 7 0  , s o u s la f o r m e d e la 
pédagogie différenciée c o m ­
m e réponse à u n e d o u b l e 
c o n t r a i n t  e : f a i r e réussir l es 
élèves t o u t en les accue i l l an t 
t o u s . Il r e v i e n t a u p r o f e s s i o n ­
ne l d ' o r g a n i s e r d e s s i t u a t i o n s 
pédagogiques à p a r t i r d ' u n 

d i a g n o s t i c ( a n a l y s e d e s o b  -

Françoise Clerc replace l'enseignant dans son espace de travail et dans son 
environnement professionnel pour en analyser les pratiques. 

j e c t i f s e  t d e l'état d e s r e s ­
s o u r c e s d e s élèves), l ' e x i s ­
t e n c e d e p l u s i e u r s g r o u p e s 
d e référence r e n d a n t néces­
sa i re un su iv i d e  s élèves ( tu -
to ra t ) . C ' e s t la s t r u c t u r e d  e la 
d a s s  e q u i a résisté... 
La di f férenciat ion e x t e r n e , 
s o u s la f o r m e d  e d i s p o s i t i f s 
« d'aide à côté de la clas­
se », s e développe d e p u i s 
1 9 9 2 , d a t  e d ' a p p a r i t i o n d e s 
m o d u l e s  . La d i v e r s i f i c a t i o n 
a c t u e l l e d e l ' o f f r e éducative 
crée u n  e s i t u a t i o  n p e u 
l i ­s i b l e  , e n t e r m e s d e 
l i m i t e s d e s c h a m p s 
d ' i n t e r v e n t i o n d e  s 
d i f fé rents p r o f e s s i o n ­n e l s 
pa r e x e m p l e , a v e c d e s 
p r e s s i o n  s s u r l e s h o r a i r e s 
élèves, l ' e s p a c e , le s e r v i c e 
d e s p r o f e s s i o n n e l s . . . 

QUELLES 
FONCTIONS POUR LA 

CLASSE? 
Pour p e r m e t t r  e l'émergence 
d ' a u t r e s hypothèses pédago­
g i q u e s , n e f a u t - i l p a  s 
r e ­

m e t t r e e  n c a u s  e la s u p e r p o ­
s i t i o n d e  s f o n c t i o n s d e la 
c lasse ? D o n c réfléchir sépa­
rément à t ro i s g r a n d e s f o n c ­
t i o n s q u i p o u r r a i e n t d o n n e r 
l ieu à d ' a u t r e s m o d e s d ' o r g a  ­
n i s a t i o n : la f o n c t i o n d e s o ­
c i a l i s a t i o n d e s é lèves , la 
f o n c t i o n pédagogique - la 
c l asse d a n s sa f o r m e a c t u e l ­le 
e s t pédagogiquement i n ­
adaptée e n c e q u ' e l l  e n ' e s t 
p a s subordonnée a u x p r a ­
t i q u e s pédagog iques -, la 
f o n c t i o  n d e base d e ca lcu l d u 
s e r v i c e d e  s e n s e i g n a n t s q u  i 
i m p o s e la d i v i s i o n d u t rava i l 
(même s i d e  s c h o s e s s o n t 
en t ra in d e c h a n g e r a v e  c les 
TPE, I D D , e t c . ) . 

Et Françoise Clerc d e c o n c l u ­
re : il f a u t d e fa i t p e n s e r â. ré­
o r g a n i s e  r a u t r e m e n t c e q u 
i s e r t d e c a d r  e à l'activité pé­
d a g o g i q u e . 

Raymonde Piecuch
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Un métier... 

P A R O L E D E S 
J E U N E S 

En présence de Bernard Defrance, 
un représentant lycéen introduit 

le débat devant une centaine 
d'adultes... Paroles croisées. 

Lt  . , . 

e x p r e s s i o n des j e u n e s 
c o n c e r n e t o u  s les 
n i ­v e a u x s c o l a i r e s e t , p o u r la 

p l u p a r t d e s p a r t i c i p a n t s , il 
f a u t d o n n e r e t a p p r e n d r e la 
p a r o l e a u  x e n f a n t s dès 
le p l u  s j e u n  e âge. L e  s 
expé­r i e n c e s n e m a n q u e n t 
d ' a i l ­l e u r s p a s , d a n s l e  s 
écoles coopératives o u d a n  s 
c e t t e école d'Isère qu i réunit 
t o u s l es q u i n z e j o u r s u n 
c o n s e i l d 'école d e s e n f a n t s . 
M a i s c ' e s t e n c o r  e t r o p 
p a r t i e l p o u  r être s ign i f i ca t i f . 
D u f a i t d e la présence d ' u  n 
s y n d i c a t lycéen, l ' U n i o n n a ­
t i o n a l e lycéenne ( U N L ) , l ' a te ­
l ier a s u r t o u t traité d u lycée. 
Les difficultés ne m a n q u e n t 
p a  s q u i c o n t r a r i e n t la p r i s e 
d e p a r o l e d e s j e u n e s . 
D i f f i cu l t és d ' e m p l o i d u 
t e m p s p o u  r l e s élèves d  e 
l ' e n s e i g n e m e n t t e c h n o l o ­
g i q u e . Complexité d e la s i ­
t u a t i o n d u dé légué a  u 
c o n s e i l d e c l a s s e q u  i d o i t 
s ' e x p r i m e r d e v a n t s e  s 
p r o p r e  s j u g e s . Inéga l i té 
e n t r e l e t e m p s d e  s e n s e i ­
g n a n t s , installés d a n  s l'éta­
b l i s s e m e n t , e  t c e l u i d e  s 
j e u n e s  , q u  i o n t t o u t à décou­
v r i r e  t n e f o n t f i n a l e m e n t 
q u e p a s s e r . .  . 

DES QUESTIONS 
FONDAMENTALES 

De fa i t l ' i n s t i t u t i on d e m a n d e 
aux j e u n e s d e se ta i re e t l eu r 
p a r o l e p e r t u r b e , f a i t « du 
bruit », m a i s c o m m e le r a p ­
pe l le u n i n t e r v e n a n t : « dans 
la ruche, les abeilles tra­
vaillent-elles en silence ? ». 

La d é m o c r a t i  e l ycéenne 
n ' e s t - e l l e q u ' u  n s i m p l e e x u -
t o i r e q u i cana l i se ra i t la rébel­
l ion e n d e h o r  s d e la c l a s s e ? 
« Les devoirs des élèves 
portent sur l'ensemble de 

leur vie au lycée, leurs droits 
ne concernent que le péri­
phérique, le non valorisé » 
d i t B e r n a r  d D e f r a n c e  . O r 
c ' e s t b i e  n d a n s la c l a s s e q u  e 
s e p a s s  e l ' e s s e n t i e l  . L ' e x ­
p r e s s i o n d e  s j e u n e s d o i t y 
être p o s s i b l  e su r les finalités 
e t l es modalités d e l ' e n s e i  ­
g n e m e n t . Pour ce la il f a u  t le ­
v e r c  e q u ' u  n représentant 
d e l ' O C C E désigne c o m m e 
le p r i n c i p a l o b s t a c l e : la 
peu r , c e l l  e d e s élèves e  t c e l ­
le d e s e n s e i g n a n t s . P e u  r d e 
la r e m i s e en c a u s e , p e u r d e 
p a r t a g e r c e p o u v o i r q u ' e s  t la 
pa ro le ? 

La p i s t e la p lus p r o m e t t e u s e 
e s t peu t -ê t re c e l l e q u  i 
c o n s i s t  e à c la r i f i e r l e s rôles 
e t a t t e n t e s d  e c h a c u n , à 
m i e u x d i s t i n g u e r , d a n  s le 
t rava i l , le t e m p s d  u débat e t 
ce lu i d e la p r o d u c t i o n . C ' e s t 
le s e n s d ' u n p r o p o  s d'élève 
d ' u n  e c l a s s e coopéra t i ve 
s ' a d r e s s a n t à un a u t r e : « si 
t'es pas content, tu le diras 
au conseil... ». Il s e m b l e t o u t 
a u s s i nécessaire d  e n  e 
p a s c o n d i t i o n n e r le d r o i t 
d ' e x ­p r e s s i o  n d e  s j e u n e s à 
un n i ­v e a  u d ' e x i g e n c e 
démesuré. U n collègue 
évoque le s o u ­v e n i  r « d'un 
foyer fermé par­ce que 
retrouvé dans un état 
déplorable. S'il fallait fermer 
les salles des profs chaque 
fois qu'on les retrouve dans 
une telle situation »... 

B e a u c o u p r e s t e à f a i r e e t 
c ' e s t E m i l e T h o m a s s o t , d e 
l ' U N L , q u i c o n c l u  t d e façon 
p r a t i q u e e t s y n d i c a l e : 
« Vous êtes convaincus, 
alors si des jeunes ont du mal à faire respecter leurs 

 notre droits, donnez leur 
adresse, on les aidera ! ». 

Joël Devoulon 

(93 ) c h e r c h e à préciser c e 
q u e l ' e x p r e s s i o n « équipe 
éducative » r e c o u v r e , c e q u i 
p e r m e t à c e t t e équ ipe 
d ' e x i s t e r  , d'être r e c o n n u e . 
D'emblée el le précise : « fai­
re vivre l'équipe éducative, 
c'est déjà être dans un pro­
jet d'établissement ». M a i s , 
très v i t e , el le p o i n t e les d i f f i ­
cultés, « le conflit entre les 
intérêts individuels et collec­
tifs, les difficultés de tra­
vailler ensemble avec une 
égale dignité pour tous les 
personnels », la d i f f i cu l té 
t e m p o r e l l e d  e t r o u v e  r d e s
m o m e n t s c o m m u n s ( les e n ­
s e i g n a n t s , l es A t o s s n ' o n t 
p a s les mêmes r y t h m e  s d  e 
t r a v a i l , l ' a s s i s t a n t e s o c i a l e 
e s t r a r e m e n  t à t e m p s 
p l e i n . . . )  . 

SE DONNER DU TEMPS 

Fa i re v i v r e l'équipe éducati­v e , 
c ' e s  t reconnaître la p lace d  e 

l 'é lève a u cœur d e la 
communauté, c ' e s t créer les 
c o n d i t i o n s d ' u n e a c t i o n c o l ­

l e c t i v e (pas s e u l e m e n t d a n s les 
s i t u a t i o n s d e c r i s e o  u d  e 

v i o l e n c e ) , dégager d u t e m p s  , 
t e m p  s banalisé c o m m u n aux 

E Q U I P E 
ÉDUCATIVE 

Qu'est-ce qu'une équipe 
éducative ? Quel lien avec le projet 

d'établissement ? Echange avec 
Michèle Amiel, proviseur. 

S a l l e P i c a s s o , l e s 
p e r ­s o n n e s 
p résen tes v e u l e n  t e n débattre. « Équi­

pe éducative, projet d'éta­
blissement » : la première 
i n t e r r o g a t i o n p o r t  e s u  r 
l es d e u  x t e r m e s accolés. 
S o n t  -i ls a n t i n o m i q u e s ? 
complé­m e n t a i r e s ? E s t - c e 
s e u l e  ­m e n t u n s l o g a n 
o u a u c o n t r a i r e u n  e 
réponse à la s o l i t u d e 
exp r imée p a r n o m b r  e 
d e p e r s o n n e l s ? 

CONSTRUIRE L'ÉQUIPE 

Michèle A m i e l , p r o v i s e u r d e 
lycée e t collège à M o n t r e u i l 
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Michèle Amiel, venue présenter son 
expérience du travail en équipe. 

différents a c t e u r  s d e l'équi­
p e  , c ' e s t s e p o s e r la q u e s  ­
t i o n d e l'intérêt d e c h a c u  n à 
ag i r a v e c l 'au t re , d o n c « tra­
vailler sur les missions et les 
tâches de chacun » ; c ' e s t 
a u s s i a c c e p t e r le « temps de 
la maturation », « avancer  
doucement, éviter de ré­
pondre aux questions à la 
place des autres », t rava i l l e r 
s u r la c i r c u l a t i o n d e l ' i n f o r ­
m a t i o n . 

POURSUIVRE LA RÉFLEXION 

L e s i n t e r v e n t i o n s , n o m ­
b r e u s e s  , r e l a t e n t d e  s expé­
r i e n c e s , c o m m i s s i o n s d e 
c o n c i l i a t i o n , g r o u p e s d e v i g i ­
l a n c e . . . f o n t état d ' e m b r y o n s 
d ' équ ipe éduca t i ve , t r o p 
s o u v e n t s e u l e m e n t pédago­
g i q u e s . La q u e s t i o n d e s 
A t o s s , m e m b r e s à p a r t e n ­
tière d  e la communauté édu­
c a t i v e e s t posée. P l u s i e u r s 
q u e s t i o n s i n t e r p e l l e n t l e s 
p a r t i c i p a n t s : c o m m e n t fa i re 
q u a n d le c h e f d 'établ isse­
m e n t n'adhère p a s à la dé­
m a r c h  e d e p r o j e t ? l'équipe 
éducative peu t -e l l e s e m o b i ­
l i s e r s u r a u t r  e c h o s e q u e 
l ' ac te d ' e n s e i g n e r ? 

Marie-Agnès Rampnoux
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... en évolution 

P R A T I Q U E S 
I N T E R D I S C I P L I N A I R E S 

Une question cruciale dans le second degré à l'heure des 
itinéraires de découverte et des travaux personnels 

encadrés...vue par Jean-Michel Zakhartchouk, 
enseignant et membre des CRAP-Cahiers pédagogiques. 

L es p r a t i q u e s i n t e r d i s  ­
c ip l i na i res e x i s t e n  t d e ­

p u i s d  e n o m b r e u s e s années 
m a i s leur développement e t 
leu r i n s t i t u t i o n n a l i s a t i o n s o n t 
récents. L'interdisciplinarité 
e s t u n  e démarche à la f o i s 
m o t i v a n t  e e t e x i g e a n t e : en 
q u o i peu t -e l l e i n f l u e  r su r les 
p r a t i q u e s e t s u r l e métier 
d ' e n s e i g n a n t ? 
J e a n M i c h e l Z a k h a r t c h o u k , 
e n s e i g n a n t e  n collège, che r ­
c h e u r e t f o r m a t e u r e n I U F M , 
p r o p o s e d ' o r g a n i s e r la ré­
f l e x i o  n s u r q u a t r e thèmes : 
p l a i s i r d ' e n s e i g n e r , p r o f e s ­
s i o n n a l i s m e  , écue i ls e t 
r i s q u e s , p u i s e x e m p l e d e  s 
itinéraires d e découverte. 

PLAISIR ET TRAVAIL 

L e s p r a t i q u e s i n t e r d i s c i p l i ­
n a i r e s s o n t s o u r c e s d e p la i ­

s i r p o u r les e n s e i g n a n t s : in ­
v e n t e  r d e s c h o s e  s n o u v e l l e s 
q u i v o n t c a s s e r la r o u t i n e , 
t r ava i l l e r a u t r e m e n t a v e c les 
é lèves , e x p l o r e r d e n o u ­
v e l l e s v o i e s ( t e c h n i q u e s d o  ­
c u m e n t a i r e s , p r i s e d e p a r o  ­
l e ) , découvr i r l e s é lèves 
s o u  s d ' a u t r e s a s p e c t s . El les 
e x i g e n t u n réel p r o f e s s i o n ­
n a l i s m e : il f a u t être c a p a b l e 
d ' o r g a n i s e r — l e s g r o u p e s 
d ' é l èves , m a i s a u s s  i l e 
t e m p s — e t d e gérer l'écart 

e n t r  e le t rava i l p r e s c r i t e t 
le t r a v a i l réel . La 

démarche 

d o i t ê t re cen t rée s u r l e 
s élèves, a v e c d e s o b j e c t i f 
s c la i r s , adaptés a u x 
spécifici­tés d e s d i f fé ren tes 
s t r u c ­t u r e s (collège o u lycée) 
e t le s o u c i d e n ' e x c l u r e 
p e r s o n n e . A u collège, les 
itinéraires d e découverte q u  e 
l ' i n t e r v e n a n t s o u h a i t e r a i t v o i r 
généraliser, a p p a r a i s s e n t 
c o m m e d e s t r e m p l i n s p o u r 
d e n o u v e l l e s f o r m e s d e 
pédagogie. Il f au t , p a r 
e x e m p l e , f a v o r i s e r la 
poss ib i l i té d ' i n t e r v e n i r à 
d e u x — « c'est déjà tra­
vailler autrement » — e t f a ­
c i l i t e r l ' a c c o m p a g n e m e n t 
e t la m i s e e n p l a c e d u d i s ­
p o s i t i f . 

D e n o m b r e u x témoignages 
v o n t s u i v r e c e t exposé. O u i , 
l e s p r a t i q u e s i n t e r d i s c i p l i ­
na i r es p e r m e t t e n t d e r e t r o u ­
v e r le p la is i r d ' e n s e i g n e r par­
c e q u ' e l l e  s i n d u i s e n t u  n 
a u t r e r a p p o r t a  u savo i r , a u x 
élèves e t a u x collègues. 

LE PLAISIR NE VAUT 
QUE S'IL EST PARTAGÉ 

PAR TOUS 

M a i s le p l a i s i r d e s p r o f e s ­
s e u r s n ' es t pas t o u j o u r s c e ­
lui d e s élèves. Il f a u t savo i r 
l e s i m p l i q u e r e t a d m e t t r  e 
q u ' i l s s o i e n  t p a r f o i  s réticents « parce qu'aussi bousculés
que nous ». O u i , 
l ' i n te rd i sc i ­plinarité e s t 
e x i g e a n t e e t di f ­f i c i l e c a r 
e l l e b o u s c u l e l e s 

Jean-Michel Zakhartchouk pendant son propos liminaire. 

h a b i t u d e s ; il va fa l l o i r c o n  ­
v a i n c r e q u ' e l l e n  e se fa i t pas 
c o n t r  e la d i s c i p l i n e m a i s , 
q u ' a u c o n t r a i r e , e l l e i n f l u e 
s u r l e s p r a t i q u e s d i s c i p l i ­
na i res . D i f f i c i l e également d e 
c o n c i l i e r c a d r a g e na t i ona l e t 
a u t o n o m i e : l e s d i s p o s i t i f s 
n e s o n t pas là p o u  r « tuer» 
l e s i n i t i a t i v e s l o c a l e s m a i s 
p o u r p e r m e t t r e à t o u s les e n ­
s e i g n a n t s d  e « s  e lancer». 
O u i , o  n d o i t s ' i n t e r r o g e r su r 
l'évaluation d  e c e s p r a t i q u e s 
e n r es tan t c o n s c i e n t qu ' i l n e 
f a u t pas t o u  t leur d e m a n d e r , 
a fo r t i o r i pas p l u s q u ' a u r e s t e 
d e s matières. 

DES DISPOSITIFS 
DIVERSEMENT APPRÉCIÉS 

L'appréciation d e la m i s e e n 
p l a c e d e s d i s p o s i t i f  s v a r i  e 
s e l o n l e s s t r u c t u r e s . L e s 
P P C P ( p r o j e t s p l u r i d i s c i p l i ­
n a i r e s à caractère p r o f e s  ­
s i o n n e l ) s e m b l e n t p l u s m a l 
vécus q u e l es itinéraires d e 
découverte (collège) o u l es 
t r a v a u  x p e r s o n n e l s encadrés 
(lycées). D a n s l ' e n s e i g n e ­
m e n t a g r i c o l e p u b l i c , c ' e s t 
d e p u i s 1 9 8 4 q u ' o  n m e t e n 
œuvre interdisciplinarité e  t 
e n s e i g n e m e n t m o d u l a i r e . 

 Pour q u e les 
p r a t i q u e s in te r ­d i sc i p l i na i r es 
s e développent e  t t i e n n e n t 
t o u t e s leurs p ro ­m e s s e s , il 
f a u d r a d  u t e m p s p o u r 
m o b i l i s e r p e u à p e u les 
co l lègues m a i s a u s s i d e s 
m o y e n s ( f o r m a t i o n d e  s 
équipes, m o y e n  s d o c u m e n ­
t a i r e s e t m o y e n s f i n a n c i e r s ) 
e t c ' e s  t c e q u e c o n t i n u e r a à 
r e v e n d i q u e r l e S g e n - C F D  T 
p o u r c o n t r i b u e r à f a i r e évo­
luer le métier d ' e n s e i g n a n t . 

Brigitte Jumel

É V O L U T I O  N DES 

PRATIQUES D A N S 

LE P R E M I E R DEGRÉ 

Classes ouvertes, plus de 
maî t res que de classes, 
échanges de services, con­
t ra ts d 'apprent issages . . . 
Les idées et les expériences 
innovantes dans les écoles 
ne datent pas d'hier et gar­
dent au jourd 'hu i encore 
toute leur pertinence. La loi 
d ' o r i e n t a t i o n de 1 9 8 9 a 
inst i tu t ionnal isé nombre 
des principes avancés par 
le Sgen-CFDT : mettre l'en­
fant au centre de l'école, 
d i f f é r e n c i e r l 'enseigne­
ment, travailler en équipe 
et en partenariat... 
Le constat fait par l'atelier 
est lucide : les maîtres res­
tent dans une logique pro­
fessionnelle essentiellement 
individuel le. « Enseigner, 
c'est se mettre à nu devant 
les élèves, il y a un engage­
ment intense, à la fois théâ­
tral et affectif... Après une 
journée de classe, c'est dur 
de se livrer encore... » 
constate Marie-Christ ine. 
« L'inspection individuelle,
avec la note au bout, est 

auun obstacle  change­
ment : on triche et on joue 
l'excellence. Il faudrait 
pouvoir montrer ce qu'on 
ne sait pas faire et deman­
der de l'aide... » remarque 
un jeune collègue. Et au fil 
des échanges, les partici­

pants font émerger les le­
viers de l ' évo lu t ion des 
pratiques dans les écoles : 

• une équipe partageant un 
projet commun et explici­
té ;

• la capacité pour chacun à 
travail ler sous le regard 
d'aut res adu l tes (col ­
lègues, autres profession­
nels, parents...) ;

• la possibilité de s'alimen­
ter sur le plan théorique, 
d'avoir les lieux et per­
sonnes ressources ;

• la diffusion des pratiques 
produisant des effets po­
s i t i fs , ce l les des re­
cherches IIMRP, mais aus­
si tout simplement celles 
de la m a t e r n e l l  e ou de 
l'AIS, domaines où les en­
seignants n'ont d'autres 
choix que de proposer 
des activités motivantes 
et centrées sur l'enfant... 
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nécessaires partenaires 

MAURICE CHARRIER, 
MAIRE DE VAULX-EN-VELIN 

D a n  s n o t r e v i l ­
le , l'éducation 
r e p r é s e n t e 
p r e s q u e 3  0 % 
du budget c o m ­
m u n a l  . N o s e n f a n t s n ' o n  t 
pas la pe t i t e fortuné d e papa 
e t d  e m a m a n qu i p e r m e t d e 
f i n a n c e r le c o u r s d e t e n n i s 
le soir, les cou rs d e rat t rapa­
ge . . . il n o u  s f a u t t o u t f a i re . 
C o m m e on ne peu t pas, un 
cer ta in n o m b r e d e b e s o i n s 
son t loin d'être sat is fa i ts . 
La d i s p a r i t i o  n d e s a i d e s -
éducateurs va s  e t r a d u i r  e 
par un n o u v e a u t r a n s f e r t d e 
c h a r g e s su r la c o m m u n  e o u 
la d i s p a r i t i o n d e  s a c t i o n s 
qu ' i l s o n t p e r m i s d e m e t t r e 
e n p l a c e e t , d a n  s c e 
c a s , u n  e p e r t e d e s 
i n v e s t i s s e ­m e n t s qu i o n t été 
fa i t s , par e x e m p l  e p o u r le 
parc in for ­m a t i q u e jusque-là 
e n t r e t e ­nu par d e  s e m p l o i s 
j e u n e s . L ' a u t r e problème 
q u e l ' on a e s t d e s a v o i  r 
q u i e s t le représentant d 
e l'Éduca­t i o n n a t i o n a l e 
d a n s le par ­t e n a r i a t . L e  s 
d i r e c t e u r s , d'école e t les 
c h e f  s d'éta­b l i s s e m e n t à 
q u  i n o u  s a v o n s le p l us 
s o u v e n t à f a i ­r e , même 
s ' i l s s o n t t rès mobilisés, 
très impliqués, ne s o n t 
pas e n s i t u a t i o  n d e p o u v o i r 
e n g a g e r leur i n s t i ­t u t i o  n 
d a n  s le c o n t r a t local d e 
sécu r i t é , le c o n s e i  l 
c o m m u n a l d  e prévention 
d e la délinquance o u d ' a u ­
t r e  s s t r u c t u r e s e t c e l a 
p o s  e un problème. 
w w w . m a i r i e - v a u l x e n v e l i n . f r 

LOI D'ORIENTATION 

DE 1 9 8  9 
Extra i ts concernant 

les p a r t e n a i r e s de l 'École 

Article 1 
Dans chaque école, collège 
ou lycée, la c o m m u n a u t é 
éduca t ive rassemble les 
élèves et tous ceux q u i , 
dans l'établissement scolai­
re ou en relation avec lui , 
part ic ipent à la format ion 
des élèves [...]. 

Article 11 
Les parents d'élèves sont 
membres de la communau­
té éducative [...]. 

P A R T E N A I R E S , 
R E N C O N T R E Z - V O U S ! 

Sans dissimuler les difficultés rencontrées, 
les participants au colloque rappellent leur 

attachement au principe de « communauté éducative » 
et leur volonté de le faire vivre au quotidien. 

CHRISTIAN JANET 
PRÉSIDENT DE LA PEEP 

Nous fa isons des 
constats , c o m m e 
le f o n  t les 
ense i ­g n a n t s : 
problè­m e s d e 
réussite, d ' e n c a d r e m e n t d'élèves d e 
p lus e n p lus d i f f i c i l es , d ' i n ­
s e r t i o  n e  t d e chômage.. . 
N o u s d e m a n d o n s s'il ne fau ­
drai t pas q u e l'École évolue, 
ut i l ise d 'au t res m o d e  s d ' e n ­
s e i g n e m e n t , prépare à d 'au­
t r e s compétences. S e p o  ­
s e n  t a lo rs les q u e s t i o n s d  e 
l'évaluation de ces nouve l les 
compétences, d e s m o d a l i ­
tés d ' i n t r o d u c t i o n d a n s le 
c u r s u s , d  e leur p l a c e , d e s 
conséquences sur le serv ice 
e n s e i g n a n t , les p o s t e s né­
cessa i res . 

L ' e n g a g e m e n t p o u  r d e  s 
c a u s e s d'intérêt c o l l e c t i f , 
c ' e s t q u e l q u e c h o s e q u i 
p a y e d  e m o i n s e  n m o i n s , 
q u i coûte b e a u c o u p mê­
m e , e t le m a n q u e d e r e ­
c o n n a i s s a n c e d u rôle d e s 
p a r e n t  s r e n d b i e n d i f f i c i l e 
l e r e c r u t e m e n t d e m i l i ­
t a n t s e t d e bénévoles. 

w w w . p e e p . a s s o . f r 

GEORGES DUPON-LAHiTTE 
PRÉSIDENT DE LA FCPE 

Il n 'y a par tena­
r i a t q u e p a r c e 
qu ' i l y a un e n ­
f a n t à l 'école 
et , e n ce sens , 
l ' e n f a n t d o i t b i e n être a u 
c e n t r e d u système éducatif. 
C e t t e idée paraît e n danger 
d e p u i  s q u ' u  n m i n i s t r e a 
dé­c o u v e r t , après p l u s d  e 
d ix a n s d  e 
responsab i l i t és , q u e la loi 
rappe l l e c e t t e no­t i o n q u i 
n ' es t p a s  , d i t - i l , sa t a s s e d e 
thé. 

O n n e p e u t réduire la par t i ­
c i p a t i o n d e s p a r e n t s a  u 
rôle d e p o r t e f e u i l l e . N o t r  e 
c o n c e p t i o n d  u p a r t e n a r i a t , 
c ' e s t d ' a g i r p o u r q u e l es 
m o y e n s q u i f o n t défaut à 
l'École p o u  r t e l o u te l p ro ­
j e  t s o i e n t trouvés, d e 
m a ­nière à ne p lace r 
p e r s o n n e d a n s la s i t u a t i o  n 
s o i t d ' as ­s isté, s o i t d  e 
d e v o i r d i r e q u ' i l n e p e u t 
pas a s s u m e r t e l l e o  u t e l l e 
dépense d e  ­mandée par 
l'École. C ' e s t d a n s c e 
s e n s q u  e n o u  s r e s t o n s 
très attachés à la n o t i o n 
d e gratuité. 

w w w . f c p e . a s s o . f r 

JACQUES DEMEULIER, SECRÉTAIRE GÉNÉRAL CEMÉA 
Notre miss ion pre­
mière e s t d'œu-
vrer à la format ion 
e t la qua l i f i ca t ion 
d e s p e r s o n n e l s . 
A u départ, n o u s a v o n  s t r a ­
vaillé a v e c d e s j e u n e s , pu is 
a v e  c d e  s t r a v a i l l e u r s s o 
­c i a u x , d e s éducateurs spé­
cialisés d  e la p r o t e c t i o n jud i ­
c i a i r e d e la j e u n e s s e p a r 
e x e m p l e  , o u a v e c d e s 
p r o ­f e s s i o n n e l s d e c e q u ' o n 
ap­pe la i t les as i les . 

N o t r e a c t i o n s'étend m a i n ­
t e n a n t à d e s expérimenta­
t i o n s  , l ' imp l i ca t i on d a n s d e s 
p l a n s éducatifs l o c a u x , l 'ac­
c o m p a g n e m e n t d'équipes. 
N o u s a v o n s a u s s i t o u t e u n e 
act iv i té éditoriale q u i g a ­
r a n t i t à l 'École q u ' e n c e 
d o m a i n e , il n 'y a p a s q u  e 
la l o g i q u  e m a r c h a n d e 
m a i s a u s s i la possibi l i té 
d ' u n  e l o g i q u e c o l l e c t i v e e 
t a s s o  ­c i a t i v e . 

w w w . c e m e a . a s s o . f r 

ÉRIC FAVEY 
SECRÉTAIRE NATIONAL 

LIGUE DE L'ENSEIGNEMENT 
Après a v o i r ac -
c o m p a g n é 
l'École c o m m e 
i n s t i t u t i o n d e la 
R é p u b l i q u e 
n a i s s a n t e , s e r v i d e f o u r n i s ­
s e u r associé a u système 
éducatif, pu i s s o u s - t r a i t a n ­
t e d e la p u i s s a n c e p u  ­
b l i q u e , la L i g u  e d e l ' ense i ­
g n e m e n t e n t r  e d a n s u n e 
quatrième p h a s e : ce l le d e 
la f i n d e la d i v i s i o n d u t r a ­
v a i l éducatif e t d u début 
d e la coopéra t ion e n t r  e 
t o u s c e u  x q u i y c o n t r i ­
b u e n t . C h a c u  n do i t p r e n d r e 
sa par t d  e la s o c i a l i s a t i o n , 
d e l ' i n s t r u c t i o n  , d e l'éduca­
t i o n , d e la f o r m a t i o n . O n 
n e sa i t pas b i e  n c o m m e n t 
s ' y p r e n d r e , m a i s s i c h a ­
c u n espère s ' e n s o r t i r e  n 
e s s a y a n t d  e s ' e n f e r m e  r 
d a n s s o  n p r o p r e c a m p , ce 
s o n t l e s e n f a n t s e t l e s 
j e u n e s qu i v o n  t t r i n q u e r  . Il 
v a d o n c b i e  n f a l l o i  r s e 
m e t t r e d ' a c c o r d  . 
F a i r e p r o g r e s s e r l 'École 
p a r le débat p u b l i c , c ' e s t 
réunir d e s e n s e i g n a n t s , 
d e s p a r e n t s , d e s élus lo ­
c a u x  , d e  s m i l i t a n t s d u 
m o u v e m e n  t a s s o c i a t i f 
p o u r fa i re un état d e s l ieux 
partagé d e l'École, c o n s i ­
dérer les c h o s e s qu i pour ­
r a i e n t évoluer s a n s a t t e n ­
d r e q u ' u n m i n i s t r e p o n d e 
u n e réforme supplémen­
ta i r e . D e t e m p s e n t e m p s  , 
il s u f f i t s i m p l e m e n t d ' app l i ­
q u e r la l o i , d e la f a i r e 
connaître. 

w w w . l a l i g u e . o r g 

w w w . sgen-cf dt. or g 
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AVEC LE SGEN-CFDT, POUR UN MÉTIER FACILITÉ 

DES MOYENS EN PERSONNELS 
DIVERSIFIÉS 

Le manque de moyens est parfois un alibi pour ne rien changer. 
Mais l'expérience montre également que faute des moyens nécessaires 

bien des évolutions, des projets, des changements 
sont freinés ou rendus impossibles. 

A I D E S - É D U C A T E U R S 

U n aide-éducateur p o u r s e p t 
e n s e i g n a n t s d a n  s le p r e m i e 
r degré, u n e école s u r 
t r o i s , bénéf ic ia i re d  u 
d i s p o s i t i f  . P o u r t a n t , 
après c i n q a n  s d ' u n  e 
présence jugée u n a n i ­
m e m e n t p o s i t i v e , les a i d e s  -
éducateurs s o n  t 
supprimés, s a n  s 
considération ni p o u r l e s 
j e u n e s n i p o u r l e s 
écoles. 

L ' i n s t i t u t i o n reconnaît q u ' i l s 
o n t m i s « de l'huile dans les 
rouages du système ». 
L e s e n s e i g n a n t s c o n s t a t e n t 
q u ' i l s o n t r e n d u p o s s i b l e 
« des activités qu'ils ne pou­
vaient accomplir avant leur 
arrivée ». 
L e s intéressés déplorent, 
e u x , « que tarde à s'officiali­
ser un vrai métier et que 
les aides à la sortie soient 
inopérantes ». 
L e S g e n - C F D T n'a pas cessé 
d e d e m a n d e r le r e s p e c t d  e la 
loi e m p l o i s j e u n e s par l'Édu­
c a t i o  n n a t i o n a l e : là où d e 
s b e s o i n  s n o u v e a u x 
émergent, d e s métiers 
n o u v e a u x d o i ­v e n t être 
définis e t l ' e m p l o i d e s 
j e u n e s pérennisé. 
A u j o u r d ' h u i , Luc Ferry p r e n  d 
prétexte d  e la m a u v a i s  e 
g e s ­t i o n d u d o s s i e  r p o u r 
m e t t r e 

f i n à un d i s p o s i t i f d o n t il n e 
prévoi t d e c o n s e r v e r q u e 
q u e l q u e s activités s e n s i b l e  s 
a u t o u r d e la « sécurité » e  t 
d  u « handicap ». 

Le Sgen-CFDT demande que les acti­
vités mises en place par les aides-
éducateurs soient reconnues, pro-
fessionnalisées et transformées en 
emplois durables bénéficiant d'une 
véritable rémunération. 
Le Sgen-CFDT réclame dans le 
même temps que les aides-éduca­
teurs qui le souhaitent puissent 
poursuivre leurs activités dans le 
cadre de nouvelles perspectives de 
formation et de carrière. 

Guide pratique des 

fl||iQQ Emplois jeunes 

éducateurs 

R E M P L A C E M E N T S 

L'état d e s l ieux entamé e n 
1 9 9  7 par le ministère, e  t ja ­
m a i s achevé, a f a i t a p p a ­
raî tre u n e g e s t i o n a n a r -
c h i q u  e e t i n e f f i c a c e d u 
r e m p l a c e m e n t , c h a q u e i ns ­
p e c t e u r d'académie f a i s a n t 
sa p r o p r  e c u i s i n e  . La g e s ­
t i o n d e s r e m p l a c e m e n t s 
r e s t e o p a q u e e t l ' a u t o s a t i s ­
f a c t i o n affichée par le m i ­
n is tè re r e p o s e s u  r d e s 
c h i f f r e s t r o m p e u r s . 
Les m o y e n s budgétaires af­
f ec tés a u r e m p l a c e m e n t 
s e r v e n  t systématiquement 
d e « variable d'ajustement », 
réduits a  u gré d e s o r i e n t a  ­
t i o n s ministérielles o u dé­
p a r t e m e n t a l e s . Résultat : 
n o m b r  e d e dépar tements 
n ' on t q u e p e u  , vo i re p lus , d e 
b r i g a d e « f o r m a t i o  n c o n t i  ­
n u e ». D a n s c e s c o n d i t i o n s , 
se f o r m e r d e v i e n t un luxe e t 
être m a l a d e u n e m a u v a i s e 
a f f a i r e e  n période d'épidé­
m i e . 

L e m a n q u  e d  e 
p e r s o n n e l recruté e  t le 
b l o c a g e systé­m a t i q u e e n 
février d  u r e ­c o u r s à d e s 
l i s t e s complé­m e n t a i r e s 
c o n d u i s e n t l e s 
i n s p e c t e u r s d'académie à 
détourner m a s s i v e m e n t l es 
p o s t e s d e remplaçant p o u r 
p o u r v o i r l es p o s t e s v a c a n t s . 

Le Sgen-CFDT revendique, dans 
tous ies comités paritaires, des 
chiffres crédibles sur les absences 
non remplacées, une présentation 
explicite du dispositif de remplace­
ment, la clarification des missions 
des différents postes, la négociation 
d'une organisation plus juste pour 
les personnels comme pour les 
écoles, une gestion plus équitable 
des indemnisations et le droit, pour 
les titulaires remplaçants, 
d'accéder à la formation continue. 

B A I S S E D E S 

E F F E C T I F S 

L e s m i n i s t r e s e t h a u t s r e s ­
p o n s a b l e s d e l 'Éducation 
n a t i o n a l e o n t b e a  u dénigrer 
c e t t e d e m a n d e e t a f f i r m e r , 
c o m m e L u c Fer ry à la r e n ­
trée, q u ' e l l e se ra i t « 
essen­tiellement destinée à 
mas­quer les vraies 
questions », la « France 
d'en-bas », e n ­s e i g n a n t s 
e t p a r e n t s , plé­b i s c i t e n t 
c e t t e r e v e n d i c a ­t i o n . 
Q u a n d o n i n t e r r o g e , 
c o m m e le S g e n - C F D T l 'a 
f a i t , l es p e r s o n n e l s s u r l es 
r e v e n d i c a t i o n s p r i o r i t a i r e s 
p o u r amél iorer l e s c o n d i ­
t i o n s d e t rava i l , i ls a v a n c e n t 
e n p r e m i e r l i e u la b a i s s e 
d e s e f f e c t i f s . 
L e  s r a i s o n s e n s o n t p a r f a i ­
t e m e n t légitimes. • C o m m e n  t m e t t r e e n

o e u v r e u n e pédagogie d i f ­
f é r e n c i é e , a s s u r e r d e s 
évaluat ions e t remédia­
t i o n s individualisées, éta­
bl i r u  n su iv i personnalisé, 
a c c o r d e r u n e p l ace privilé­
g iée à l ' o r a l a v e  c d e s 
c l a s s e s t r o p chargées ?

• C o m m e n t m e t t r e e n p l a ­
c e d e s expérimentations 
s c i e n t i f i q u e s , l ' e n s e i g n e ­
m e n t d ' u n e l a n g u e étran­
gère, d e s a t e l i e r  s a r t i s ­
t i q u e s s a n s dédoubler les 
c l a s s e s ?

• C o m m e n t f a i r e f a c e a u  x 
n o u v e a u x c o m p o r t e m e n t s 
d e s élèves, u n a n i m e m e n t 
r e c o n n u s , avec d e s e f f e c ­
t i f s t r o p chargés ?

• C o m m e n t s e m o n t r e r a t ­
t e n t i  f e t d i s p o n i b l e p o u r 
c h a q u e f am i l l e a u t a n t qu ' i l 
le f aud ra i t ? 

Il y a e n f i  n l 'évolution 
dé­m o g r a p h i q u e . Le 
ministère prévoit u n e 
h a u s s e d e s ef ­f e c t i f s 
d u r a n t les c i n q p r o ­c h a i n e s 
années. P o u r t a n t , il n e 
c rée , p o u r 2 0 0 3 , q u e 
2 0 0 p o s t e s p o u r a c c u e i l l i r 
l e s 4 0 0 0 0 élèves supplé­
m e n t a i r e s . 
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UNE ENQUETE OU SGEN-CFDT 

ÉTHODOLOGIE 

LA POPULATION 

Cette enquête ne s'adressait pas aux 
seuls adhérents du Sgen-CFDT. 
Elle a été réalisée, le plus souvent, 
par une consultation directe des per­
sonnels, sur le terrain, par les 
équipes militantes du Sgen-CFDT, 
en particulier au cours de réunions 
d'information syndicale, ou lors de 
journées de formation syndicale. 

REPRÉSENTATIVITÉ 

Sur les 6 300 enquêtes parvenues à 
la fédération, 3 652 ont été dé­
pouillées. 
L'échantillon retenu couvre près des 
2/3 des départements. Il tient comp­
te, dans un souci d'équilibre, de 
toutes les spécificités de notre 
champ professionnel : zones rurales 
et zones urbaines, écoles maternelles 
et élémentaires, zones d'éducation 
prioritaire, adaptation et intégration 
scolaire... 

TRAITEMENT 

Il a été procédé à un certain nombre 
de « tris croisés » afin d'essayer de 
retirer les enseignements suscep­
tibles d'être significatifs. 
Les critères retenus ont été : 
•  le corps l'instituteur ou 

professeur des écoles! ;
•  l'âge (20 à 30 ans, 30 à 40 ans, 40 
à 50 ans, plus de 50 ans) ; 

•  le sexe. 

LE PANEL DE 
L'ENQUÊTE 

L'échantillon des 3 652 enquêtes re­
tenues est composé de 71 % 
de femmes et 21,8 % d'hommes 
(7,2 % de non réponses à cette 
question). 

-14,9 % de 20 à 30 ans•  28,5 % de 30 à 40 ans
•  34,5 % de 40 à 50 ans
• 17,3 % de plus de 50 ans 

•  Maternelle : 25,8 % 
•  Elémentaire : 54,5 % 
• AIS:9,5% 
•  dontZep: 18,3 % 

ENSEIGNER DANS LE PREMIER DEGRÉ : 

UN MÉTIER DIFFICILE, DE PLUS EN PLUS DIFFICILE 

Le Sgen-CFDT a enquêté, pendant deux mois (mai et juin 2002), auprès 
des instituteurs et des professeurs des écoles, afin de mieux connaître la 

façon dont ils percevaient leurs conditions de travail et l'évolution de 
leur métier. 

Le s d e u  x p remiè res 
q u e s t i o n s c o n c e r n a i e n t 

la p e r c e p t i o n q u  e les e n s e i ­
g n a n t s o n  t d e leur métier 
e t d e s o n évo lu t ion . L e s 
ré­p o n s e s s o n  t s a n  s a p p e l . 

Perception du métier 

Pas difficile du tout 

À la q u e s t i o n « 
Comment ressentez vous 
votre métier ? » i ls s o n t un p e u p l u s d e s 
t r o i s q u a r t s à le r e s s e n t i r 
c o m m e « plutôt difficile ». Il y 
en a même un p e u p lus d e 7 
% à le r e s s e n t i  r c o m m e « 
très difficile ». I ls n e s o n t 
q u ' u n p e u m o i n s d e 18 % à le 
considérer c o m m e « plutôt 
pas difficile » e t m o i n s d e 1 
% à le j uge r « pas difficile du 
tout ». 

C e s résu l ta t s s o n t , p a  r 
a i l l e u r s , r e l a t i v e m e n  t corré-
lés a v e  c l'âge e t l ' a f f e c t a t i o n 
d e s p e r s o n n e l s interrogés. 

L'ÂGE 

C h e z l e s 2 0 - 3 0 a n s , la p e r ­
c e p t i o n d  u métier e s t a s s e z 
équilibrée e n t r e c e u x q u i le 
t r o u v e n  t « plutôt difficile » 
e t c e u x q u  i l e perço iven t 
c o m m e « plutôt pas difficile 
» Par c o n t r e , c h e z l es p e r ­ 
s o n n e l s d e p lus d e 5  0 
a n s , la p r o p o r t i o n d  e c e u  x 
q u i j u ­g e n t le métier c o m m e 
« très difficile » a u g m e n t e 
n o t a b l e ­m e n t ( 16 ,81 % ) . 
N o u  s v o y o n s là u n e p r e u v e 

d e c e phénomène d ' u s u r e si 
s o u v e n t expr imé e t p o u r ­
tan t . . . . s i r a r e m e n t e n t e n d u . 

L'AFFECTATION 

Par a i l leurs , les réponses o b  ­
t e n u e s m e t t e n  t en évidence 
u n e f o r t e différence d e pe r ­
c e p t i o  n d e la difficulté d u mé­
t ie r s e l o n le lieu d ' a f f e c t a t i o n . 
L e s e n s e i g n a n t s e n école 
m a t e r n e l l e s o n t n e t t e m e n t 
p l u s n o m b r e u x (près d u 
q u a r t ) q u e les e n s e i g n a n t s 
en école élémentaire (à p e i  ­
ne 8 % ) à p e r c e v o i r l eu r mé­
t ie r c o m m e « très difficile ». 
Ce résultat t r o u v e s a n s d o u ­
t e s o n e x p l i c a t i o n d a n s d e u x 
réalités q u e le S g e n - C F D T 
n e c e s s e d e dénoncer : d e 
s e f f e c t i f  s g l o b a l e m e n t 
p l u  s élevés e n m a t e r n e l l  e 
q u ' e n école é lémenta i re 
e  t u n e f o r m a t i o n q u a s  i 
i n e x i s t a n t e aux spécificités 
d e la p e t i t  e e n f a n c e . 

AU FIL DES ANS 

Très m a j o r i t a i r e m e n t , e t sau f 
c h e z l e s e n s e i g n a n t s d e 

m o i n s d e 3  0 a n s  , q u i 
n ' o n t sans d o u t e pas e n c o r e 

le re-' cu l nécessaire pour e n juge r , 

le métier d ' e n s e i g n a n t e s t un 
mé t ie r r e s s e n t i c o m m e 
« plus difficile » qu ' i l y a d ix 
a n s . L e s e n s e i g n a n t s d e la 
t r a n c h  e d'âge 4 0 à 5 0 a n s e t 
les e n s e i g n a n t s d e m a t e r n e l  ­
le s o n t les p lus n o m b r e u x à 
le déclarer. 

Évolution du métier 

Devenu plus facile 

Devenu plus difficil 

Une autre enquête 

Note d'information de la DPD 
n° 95-29-juin 1995 

Enseigner dans les écoles 
Enquête auprès d e 8 0 0 i n s t i t u ­
t e u r s p o u r e x p l o r e r la représen­
t a t i o  n d u métier, p o u  r 
m i e u x c e r n e r les c o n d i t i o n s 
d e t r a v a i l e t l ' o u v e r t u r e a u x 
i n n o v a t i o n s pédagogiques. 
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CONDITIONS DE TRAVAIL DES ENSEIGNANTS 

LES ÉLÉMENTS 

QUI FONT LA DIFFICULTÉ DU MÉTIER 

La question visait à déterminer ce qui, selon les personnels, constitue la difficulté du métier. 
Chaque personne pouvait donner jusqu'à trois réponses. 

Deux éléments, directement liés à la vie de la classe au quotidien émergent très 
majoritairement : le comportement des élèves, d'une part, puis l'hétérogénéité du niveau des 

élèves d'autre part. 

L i t e m « c o m p o r t e m e n t 
d e s élèves » e s  t t o u 
­j o u r s m a j o r i t a i r e  , q u e l l e 

q u e s o i t la catégorie 
considérée. L ' i t e m « 
hétérogénéité d e s élèves » 
a r r i v e t o u j o u r s e n s e c o n d e 
p o s i t i o n , s a u f c h e z les 
h o m m e s . 
Pu is v i e n n e n t « la préparation 
e t l ' o rgan isa t ion d e  s 
activités pédagogiques » e t 
le « v o l u ­m e d e t r a v a i l 
p e r s o n n e l » c o m m e 
f a c t e u r s d e difficulté d u 
métier. Ce s o n t c e s d e u x 
f a c t e u r s q u  e l e s 
h o m m e s p l a c e n t en s e c o n d e 
e t troisiè­m e p o s i t i o n . 
Au-delà d e c e t t  e 
différence, il e s t f l a g r a n t q u 
e la difficulté d u métier e s t 
d ' a b o r  d d i rec ­t e m e n  t liée 
a  u vécu q u o t i ­d i e n . d e s 
e n s e i g n a n t s a  u s e i n d e 
leur c l a s s e e t a  u t ra ­va i l q u i 
y e s t d i r e c t e m e n t lié. À 
n o t e r q u e ce s o n t les per­
s o n n e l s d e m o i n s d e 30 ans 
e t c e u x d e p l u s d e 50 a n 
s q u  i s e p l a i g n e n t le p l u  s 
d u c o m p o r t e m e n t d e  s 
élèves. 

RELATIONS 

La d i f f icu l té d  u mét ier 
n e s e m b l e pas résider 
p r i nc i pa ­l e m e n t d a n  s l e s 
r e l a t i o n s q u e l e s 
e n s e i g n a n t s e n t r e ­t i e n n e n t 
a v e  c l e s f a m i l l e s , l e s 
p a r t e n a i r e s d e l 'école, 

Préparation e t V o l u m e d e 

t r a v a i l

 p e r s o n n e l 

o r g a n i s a t i o n 
d e s activités 
pédagogiques  

l es collègues o u l ' i n s p e c t i o n . 
T o u  t j u s t e p e u t - o n r e m a r ­
q u e  r q u e les r e l a t i o n s a v e  c 
l e s p a r e n t s s e m b l e n t p l u s 
problématiques p o u  r les per ­

s o n n e l  s d e p lus d e 5  0 ans 
e t p l u s l a r g e m e n t p o u r les 

e n ­s e i g n a n t s en école 
élémen­t a i r e . C o m m e c e s 

d e r n i e r s o n t u n c o n t a c t m o i n s f ré­
q u e n t a v e c les f a m i l l e s q u e 
l es e n s e i g n a n t s d e m a t e r n e l ­
le o n p e u  t s ' i n t e r r o g e r s u r 
l e s v e r t u s d  e r e n c o n t r e s 
p l u s régulières p o u  r éviter 
l e s m a l e n t e n d u s e t c o n f l i t s 
q u i s o n t u n e d e s s o u r c e s d  e 
difficulté d u métier. P e u t - o n 
a l le r jusqu'à d i r e q u e m o i n s 
o n s e vo i t , m o i n s o n se c o m ­
p r e n d e t v i c e - v e r s a ? C ' e s t 
e n t o u  t cas la c o n v i c t i o n d 
u S g e n - C F D T .  

L e s a u t r e s i t e m s , « relations 
avec les collègues », « rela­
tions avec les partenaires », 
« relations avec l'IEN » o n 
t été a s s e z p e u r e t e n u s . 
O n n o t e r a  , s a n s s u r p r i s e , 
q u  e l ' I E N n ' a p p a r t i e n t 
p a  s a u q u o t i d i e n d e  s 
e n s e i g n a n t s . 

PARTENARIAT 

L e t rava i l e n p a r t e n a r i a t n 'ap­
paraît pas c o m m e s o u r c e d e 
difficulté n o t a b l e a u t r a v e r s 
d e c e t t e enquête. Ce la p e u t 

Relations Relations Relations Solit
avec les avec avec les 
parents d'autres collègues 

E x i g e n c e d e 

réussite d e s 

élèves 

F o r m a t i o n C o m p o r t e m e n t 

Hétérogénéité d e  s élèves 

d e s élèves

i n s u f f i s a n t e

partenaires 

v o u l o i r d i r e q u ' i l e s t e n c o r e 
t r o p p e u déve loppé p o u r 
c o n s t i t u e r u n  e c h a r g e s e n ­
s i b l e p o u r la p l u p a r  t d e s e n 
­s e i g n a n t s . O u e n c o r  e q u e 
c e t t e c h a r g e r e p o s e s u  r un 
n o m b r  e très réduit d ' e n t r e 
e u x qu i e n o n  t f a i t le c h o i x . 
En t o u  t cas , c e s re la t i ons n e 
c o n s t i t u e n t p a s u n e difficulté 
m a j e u r e d u métier c o m m e 
c e r t a i n s v o u d r a i e n t n o u s le 
f a i r e c ro i re . 

FORMATION 

Par c o n t r e , il e s t i m p o r t a n  t 
d e n o t e r q u  e les e n s e i g n a n t s 
e n m a t e r n e l l e a i n s i q u e l es 
j e u n e  s e n s e i g n a n t s considè­
r e n  t q u ' i l s o n t béné f i c ié 
d ' u n  e f o r m a t i o n i n s u f f i s a n t e . 
Il e s t , en e f f e t , n o t o i r e q u  e la 
f o r m a t i o n a u x a s p e c t s spéci-

J e Manque Relations Autres 
d'outils et avec l'IEN 
d'aide de 

l'institution 

f i q u e  s d e la p e t i t e e n f a n c e 
e s t i n s u f f i s a n t e a u s s  i b i e n 
e  n f o r m a t i o  n i n i t i a l e q u ' e 
n f o r m a t i o n c o n t i n u e . 
Q u a n t a u x j e u n e s e n s e i ­
g n a n t s , il e s t p r o b a b l e q u ' i l s 
m e s u r e n  t d o u l o u r e u s e m e n t , 
a u c o u r  s d e s premières a n ­
nées d ' e x e r c i c e , l'étendue d e 
c e qu i leur r e s t  e à acquérir. 

ACCUEIL, AIDE, 
ACCOMPAGNEMENT 

Les a u t r e  s réponses n e f o n  t 
pas apparaître d e différences 
no tab les s e l o  n les catégories. 
T o u t e f o i s , le s e n t i m e n  t d 
e s o l i t u d e e s t b e a u c o u p 
p l u s r e s s e n t i pa r les p l u s 
j e u n e s e n s e i g n a n t s . L e  s 
modalités d ' a f f e c t a t i o n d e s 
p lus j e u n e s collègues s u r 
les p o s t e s les m o i n s 
demandés s e m b l e n  t d o n c 
s  e d o u b l e r d ' u  n s e n t i ­m e n  t 
d'isolément qu i c o n s t i  ­t u e 
u n e difficulté s e n s i b l e en 
début d e carrière. 
P a r m i l e s p réc i s ions r e ­
c u e i l l i e s ( i t e m « Autres -
précisez ») il e  n e s t u n e 
q u i mérite d'être relevée : 
l ' i n ­s u f f i s a n c e d e p e r s o n n e l s 
en c h a r g e d e la g e s t i o n d e s 
res ­s o u r c e  s h u m a i n e s . 
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UNE ENQUETE DU SGEN-CFDT 

TEMPS DE TRAVAIL DES 

ENSEIGNANTS 

Les personnels interrogés devaient 
quantifier leur temps de travail au-delà des 
27 heures de temps de service et répartir ce 

temps selon de grandes rubriques. 

l£S TEMPS ttGbeftNES 
C»">oU\ieUe V E R S l ' o K l ) 

E n p l u s d e  s r u b r i q u e s 
« préparation/correc­

tion, relations avec les pa­
rents, concertation au-delà 
de la 27" heure », il n o u s a 
semblé intéressant d ' i d e n t i ­f i e r 
d a n  s c e t e m p s d  e t rava i l , le 
n o m b r e d ' h e u r e s e f f e c ­tuées 
à l'école, a ins i q u  e le 
n o m b r e d ' h e u r e s c o n s a ­
crées au t rava i l p e n d a n t l es 
v a c a n c e s . 

En savoir plus 

Rapport sur le temps de tra­vail 
dans les trois fonctions 
publiques - janvier 1999 

La durée globale (y compris les acti­vités 
annexes faisant l'objet de ré­
munérations complémentaires) 
s'étale entre 28 et 48 heures. l'Éducation 
nationale précise que la moyenne se 
situe à 38 heures heb­domadaires sur 
les semaines tra­vaillées. 
Un tiers des instituteurs aboutit à des 
durées hebdomadaires ne dé­passant 
pas 35 heures et la moitié consacre 
au moins 39 heures, et donc souvent 
plus, à leur activité d'enseignement. 

Le t a b l e a u c i - d e s s o u  s 
d o n n e la m o y e n n  e d e  s 
résul tats, s o u s u n e f o r m e 
très g l o b a l e .  D a n s ce 
d o m a i n e , l es résul­t a t  s par 
catégorie ne l a i s s e n  t pas 
apparaître d e différences 
s i g n i f i c a t i v e s . 
R a p p e l o n s t o u t e f o i s q u ' i  l 
s ' a g i t b i e n d ' u n  e 
m o y e n n e , e t q u e l e  s 
écar ts à c e t t e m o y e n n e 
p e u v e n t être par ­f o i s très 
i m p o r t a n t s . 
Le t e m p s d e t r a v a i l a n n u e l 
m o y e n d e s e n s e i g n a n t s d u 

e r

1  degré s ' i n s c r i t d a n s u n e 
f o u r c h e t t e d e 1 2 1 8 h e u r e s à 
1 7 2  0 h e u r e  s par an . 
U n e n s e i g n a n t p a s s e e n 
m o y e n n  e 3  3 h e u r e s 1  5 
à l'école c h a q u e s e m a i n e . 
L ' e s s e n t i e l d e c e t e m p  s 
d e travai l e s t lié à la 
préparation d e s activités 
pédagogiques e t à la 
c o r r e c t i o n d e s t r a v a u x d e  s 
élèves. 

En école m a t e r n e l l e e t p o u 
r les d i r e c t e u r s e t 
d i r e c t r i c e s d'école, l e  s 
r e l a t i o n  s a v e c l e s p a r e n t s 
o c c u p e n t u n  e p l a c  e p l u s 
i m p o r t a n t e d u t e m p  s d e 
t rava i l q u  e p o u r les a u t r e s 
catégories. 

T e m p s m o y e n h e b d o m a d a i r e e n p l u  s d e  s 2 7 h e u r e s 

passé à l'école passé h o r s d e l'école T o t a l 

6 h 1 5 7 h 1 5 1 3 h 3 0 

T e m p s d e t r a v a i l p e n d a n t l e s v a c a n c e s s c o l a i r e s : 4 4 h 3  0 

CE QUI FAIT L'INTÉRÊT 

DU MÉTIER 

A la question posée, les enseignants pouvaient 
apporter jusqu'à trois réponses. 

Le contact avec les enfants est le premier 
élément qui fait l'intérêt du métier d'enseignant. 

L e « plaisir d'enseigner » 
e t « la liberté d'organi­

ser son travail » c o n s t i t u e n t 
les d e u x a u t r e s éléments for ­
t e m e n t appréciés par les e n ­
s e i g n a n t s d u p r e m i e r degré. 
O n n o t e r a t o u t d e même q u e 
le plaisir d ' e n s e i g n e r e s t p lus 
f o r t c h e z les 2 0 - 3  0 a n s q u e 
par la s u i t e ; p lus f o r t e  n élé­
m e n t a i r e q u ' e n m a t e r n e l l e  , 
p l u s f o r t c h e  z l e s P E q u e 
chez les i ns t i t u t eu rs 
La diversité d e s a p p r e n t i s ­
s a g e  s s e m b l e d ' a u t a n t p l u s 
apprécié a v e  c l'âge. 
I m p o s s i b l e , e n f i n , d  e n  e pas 
r e m a r q u e r le p e t i t s c o r e d e 

l ' i t e m « travail en équipe » 
S e l o n l e s catégories c o n s i ­
dé rées , il v a r i e d a n s u n e 
f o u r c h e t t e d  e 9 à 3 0 %, 
le p l u s b a s c h e z l es 
h o m m e s e t le p lus élevé 
c h e z les e n  ­s e i g n a n t s d e 
m a t e r n e l l e  . 
L e S g e n - C F D  T y v o i t , e n t r  e 
a u t r e s r a i s o n s , u n e f f e t d u 
m a n q u e d e t e m p  s i n s t i t u  -
t i o n n e l l e m e n t prévu p o u  r t ra ­
va i l le r e n s e m b l e . 
L ' u n  e d e s r e v e n d i c a t i o n s les 
p l u  s s o u v e n t formulées par 
l e s p e r s o n n e l s d u p r e m i e r 
degré, e s t d ' o b t e n i r u n e a u g  ­
m e n t a t i o n d  u t e m p s d  e 
c o n c e r t a t i o n . 

Quels sont les éléments qui, pour vous, 
font l'intérêt de votre métier? 

Autres enquêtes 
Note d'information de la DPD 

n° 97-25 -juin 1997 
Les débuts dans le métier des 

nouveaux PE 
Bilan des deux premières 

années d'exercice. 

n° 95-50 - décembre 1995 
Les nouveaux PE sortis des 

IUFM en 1994 

www.education.gouv.fr  
/dpd/ni.htm 
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CONDITIONS DE TRAVAIL DES ENSEIGNANTS 

LA SANTE 

DES PERSONNELS 

Une énorme majorité des personnels 
interrogés estime que les conditions de travail 

ont des répercussions sur leur santé. 

LES REVENDICATIONS 

DES ENSEIGNANTS 

Les personnels interrogés pouvaient choisir 
jusqu'à trois items parmi les neuf proposés. 

Les enseignants plébiscitent 
la baisse des effectifs. 

Travail et santé 

P roblèmes d e d o s , p r o ­
blèmes d  e vo ix , f a t i gue 

e x c e s s i v e  , t r o u b l e s d u s o m ­
m e i l . . . s o n t les p l us cités. 
T o u t e s les catégories se re­
t r o u v e n t p o u  r a b o n d e r 
très l a r g e m e n t d a n  s c e 
s e n s , même s i , 
g l o b a l e m e n t , l e s f e m m e s 
s e d i s e n  t p l u s t o u  ­chées 
q u e les h o m m e s . U n  e très 
l a rge majorité d e  s p e r ­
s o n n e l  s a f f i r m e q u e 
l'Éduca­t i o n n a t i o n a l e n e 
p r e n d p a s s u f f i s a m m e n t e n 
considéra­t i o n c e s 
problèmes. 
À la q u e s t i o n « Quelles sont 
vos attentes dans le domai­
ne de la politique de santé 
pour les personnels de 
l'Édu­cation nationale ? », 
les ré­p o n s e s les p l u s 
fréquentes o n t porté s u r la 
g e s t i o n d e s r e s s o u r c e s 
h u m a i n e s : c e l ­l u l e s 
d'écoute d e proximité, 
s o u t i e  n 
p s y c h o l o g i q u e , m e i l l e u r 
s o u t i e n d e la hiérar­c h i e 
p a r r a p p o r t a u x p r o  ­
blèmes liés au q u o t i d i e n d e 
la c l a s s e . . . 

O n r e t r o u v e là u n e g r a n d 
e cohérence a v e c la 
p e r c e p ­t i o n q u ' o n t l es 
e n s e i g n a n t s d e s éléments 
q u  i f o n t la d i f f i ­culté d u 
métier e  t c e r t a i n e s d e l eu r s 
r e v e n d i c a t i o n s p r i o ­r i t a i res . 

Légende 

1 -Les conditions de travail ont des 
répercussions sur votre santé. 

2-Les problèmes de santé ne sont pas 
suffisamment pris en compte par 
l'Éducation nationale.

3 - Médecine préventive
4 - Contrôle médical périodique
5 - Passerelles vers d'antres corps de la 

Fonction publique 
6 - Gestion des ressources humaines 

Par a i l l eu rs , p l u s d  e 4 0 % 
d e s e n s e i g n a n t s o n t 
dénoncé les c a r e n c e s d e la 
« médecine du travail » 
e t l ' a b s e n c e d e t o u t 
contrôle médical d e p u i s l e u  r 
entrée d a n s le métier. 
P l u s d ' u n e n s e i g n a n t s u r 
q u a t r  e d e m a n d e 
également l ' a u g m e n t a t i o n 
d u n o m b r  e d e p o s t e s . 

C e c o n s t a t e s t partagé 
par t o u t e s les catégo­

r ies , a v e c d e s n u a n c e s : 
• La d e m a n d e d e ba i sse d e s 
e f f e c t i f s e s t très l a r g e m e n t 
e n tête c h e z les p lus j e u n e s 
e t l es p l u  s âgés d e  s e n s e i ­
g n a n t s (p lus d e 8 0 % d e s ré­
p o n s e s ) . C e s o n t a u s s i l e  s 
d e u x catégories q u i décla­
ren t , par a i l l e u r s / q u  e le c o m ­
p o r t e m e n t d e s élèves e s  t 
l'élément q u i entraîne la p l u  s 
g r a n d e difficulté d u métier. Il 
e s t l o g i q u e également q u e 
l es e n s e i g n a n t s d  e m a t e r n e l ­
le f a s s e n t d  e la b a i s s e d e s 
e f f e c t i f s l e u  r p r io r i té 
(82 ,11 % ) , d a n s la m e s u r e où 
le t a u x d ' e n c a d r e m e n t y e s t 
s o u v e n t b i e n p l us fa ib le qu'à 
l'école élémentaire.

• L e s h o m m e s s o u h a i t e n t 
d ' a b o r d « un meilleur salai­
re », à u n e très f o r t e majorité 
( p l u s d  e 8 0 % )  . T o u  s 
l e s a u t r e  s t r i s d o n n e n t 
c e t t e r e ­v e n d i c a t i o n e n 
s e c o n d e p o s i ­t i o n ( 5 7 , 9 4 % 
d e s réponses), m a i s avec 
d e s différences s i ­g n i f i c a t i v e 
s : 4 2 , 8 9 % m a t e r ­ne l le e t 
8 0 , 6 % se lon le critè­re 
h o m m e ) .

• D e u x a u t r e s r e v e n d i c a t i o n s 
é m e r g e n t e n s u i t  e :« du 

Revendications prioritaires 

Salaire Effectifs RTT Du temps Outils collègues F o r m a l i Q n Hiérarchie Aulres 

•  TOTA
L 

 57,94 72.42 37.38 38.4 23.1 5.56 20.61 16,67 10.92

temps de concertation 
» ( 3 8 , 4 % ) e t « une 
réduction du temps de 
travail (RTT) » ( 3 7 , 3 8 % ) 
a v e c , là e n c o r  e d e s 
différences s i g n i f i c a t i v e s  . D e 
3 0 à 5 0 a n s , les e n s e i g n a n t s , 
e n p a r t i c u l i e r l es 
f e m m e s  , p r iv i lég ient la 
R T T , t a n d i  s q u e l e s p l u s 
j e u n e s e t l e s p l u s âgés 
privilégient l ' a u g ­m e n t a t i o n 
d  u t e m p s d e 
c o n c e r t a t i o n . Les o b l i g a t i o n s 
f a m i l i a l e s e x p l i q u e n t , s a n s 
n u l d o u t e , c e t t e dif férence 
d ' a s p i r a t i o n s e l o n l'âge. 
Q u e les e n s e i g n a n t s en école 
élémentaire préfèrent la RTT  
à l ' a u g m e n t a t i o n d u t e m p s d e 
c o n c e r t a t i o n p e u t être rapp ro ­
ché d e leur m o i n d r e goût, s i ­
gnalé par a i l leurs, pou r le t ra ­
vail en équipe. • M o i n s d ' u n e n s e i g n a n t s u r 
q u a t r  e s e déclare d e m a n  ­
d e u r d ' o u t i l s pédagogiques 
o u d e f o r m a t i o  n p l u  s a d a p ­
tée. D o i t - o n e n c o n c l u r e q u  e 
l'expérience a c q u i s e « sur le 
terrain » f i n i  t par faire, d i s p a ­
raître d e s d e m a n d e s t r o p ra­
r e m e n t s a t i s f a i t e s ?

• Un e n s e i g n a n t s u r s ix s e u ­
l e m e n t , d e m a n d e « d'autres 
relations avec la hiérarchie » 
e t à p e i n e un sur v i n g t p e n s e 
q u e « pouvoir choisir ses col­
lègues » amél io rera i t s e s 
c o n d i t i o n s d e t rava i l . 

• Parm i les au t res r e v e n d i c a ­
t i ons recue i l l ies (près d e 11 %
des réponses), on re t r ouve un 
e n s e m b l  e d e d e m a n d e s q u i 
m e t t e n t e n évidence l ' absen ­
ce d e g e s t i o n des r e s s o u r c e s 
h u m a i n e  s d a n  s le p r e m i e r d e ­
gré. La création d e c e l l u l e s 
d'écoute d e proximité (au n i ­
veau d  e la c i rconscr ip t ion ) o u 
d 'au t res s t r u c t u r e s d e ce t y p e 
es t u n e d e m a n d e s ign i f i ca t ive 
de ce po in t d e v u e .  
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VOTEZ SGEN-CFDT 

COMMISSION ADMINISTRATIVE 

PARITAIRE NATIONALE 

Scrutin du 3 décembre 2002 
Corps des instituteurs et des professeurs des écoles 

10 titulaires - 20 suppléants 
Liste présentée par le Sgen-CFDT 

Corps : instituteurs 

1 S T I C  H B e r n a r  d 

2 A R M A G N A T Marie-Françoise 

3 A N D R E A l a i n 

4 GELÉ C a t h e r i n e 

5 M O R A I  N M a r i e - C h r i s t i n e 

6 D A N E Y P h i l i p p e 

A d j o i n  t élémentaire F e s s e n h e i m - Hau t -Rh in 

A d j o i n t e élémentaire T h o n o n - H a u t e - S a v o i e 

 H a u t m o n t - N o r d T i tu la i re remplaçant 

A d j o i n t  e m a t e r n e l l e 

A d j o i n t e m a t e r n e l l e

 A r g e n t e u i l - 

V a l - d ' O i s  e  

V i l l e u r b a n n e - Rhône D i r e c t e u r élémentaire K i l s te t t - Bas -Rh in 

Corps : professeurs des écoles 
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1 L E B O C E Y Françoise 

2 B R U N E A U D o m i n i q u e 

3 B L A N Z A T P h i l i p p e 

4 F A L G U E Y R A C N a t h a l i e 

5 L E B L A N C I c a r e 

6 T R A V A G L I N I S y l v i a n  e 

7 L A I N E P a t r i c k 

8 L A M B L O  T C a r o l e 

9 Z O R M A N M i c h e l l e 

1 0 L A B R O D e n i s 

11 P R E V O S T B e r n a d e t t e 

1 2 E T I E N N E P i e r r e 

1 3 T R A N V A  N T A M K a t h  y 

1 4 B E R T H O U X A n n e 

1 5 G O U Z E C a t h e r i n e 

1 6 M I C H O T - Y V O N Françoise 

1  7 W E R N E R L a u r e n t 

1 8 Q U E I L L E Françoise 

1  9 P E U D E N I E  R LEBOSSÉ 

D o m i n i q u e 2 0 B R I G N O N E D i d i e r 

2 1 B A Z I R E F a b i e n n e 

2 2 R O Z I E R C h r i s t i a n 

2  3 B A R O  U B e r n a d e t t e 

2 4 L A N D R A G I N P a s c a  l 

A d j o i n t e m a t e r n e l l e 

D i r e c t e u r / C o o r d . Z e p 

D i r e c t e u  r m a t e r n e l l e 

Titulaire-remplaçante 

Titulaire-remplaçant 

Spécialisée Éducateur 

Érea Chargée d'école 

Spécialisée 

A d j o i n  t élémentaire 

Direct r ice élémentaire 

Spécialisé 

D i r e c t r i c e m a t e r n e l l e 

Rééducatrice 

D i r e c t r i c e m a t e r n e l l  e 

Spécialisée Spécialisé 

Direct r ice d 'app l ica t ion 

A d j o i n t  e m a t e r n e l l  e 

Di rec teur élémentaire 

Titulaire-remplaçante 

A d j o i n  t m a t e r n e l l  e 

Conseillère pédagogique 

D i r e c t e u r m a t e r n e l l  e 

L i m o g e  s - H a u t e - V i e n n e 

Sa in t -Herb la in - Sa in t -Naza i re 

Paris - Par is 

Boussy -S t -An to ine - E s s o n n e 

Marse i l le - Bouches-du-Rhône 

Besançon - D o u b s 

Saint-Lô - M a n c h e 

S a i n t - M a r c e l - A r d e n n e s 

G r e n o b l e - Isère 

M o n t p e l l i e  r - Hérault 

D i j on - Côte-d'Or 

L i ve rdun - M e u r t h e - e t - M o s e l l  e 

Créteil - V a l - d e - M a r n e 

N ice - A l p e s - M a r i t i m e s 

E a u n e s - H a u t e - G a r o n n e 

La R o c h e - s u r - Y o n - Vendée 

Désertines - A l l ie r 

B o r d e a u x - G i r o n d e 

R e n n e s -1 I le -e t -V i la ine 

Sauvagnon - Pyrénées-Atlantiques 

Le H a v r e - S e i n e - M a r i t i m e 

St D e n i s - La Réunion N o g e n t 

s u r O i s e - O i s e 

T h i o n v i l l e - M o s e l l e 
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Depuis septembre 1997, 

un service pour tous 

L'actualité en direct 
Votre métier 
Des textes de référence 
Des renseignements 
pratiques 

Le Sgen-CFDT sut Internet 

L e s y n d i c a l i s m  e e n 
d i r e c t 

U n site : http:/ /www.sgen-cfdt.org 
U n e a d r e s s e é l e c t r o n i q u e : f e d e @ s g e n - c f d t . o r g 

Signe particulier : 

E n évolut ion permanente 
es t e x t e  s o f f i c i e l s c o n c e r n a n t l 'Éducation n a t i o n a l e c h a n g e n t s o u v e n t . P o u v o i  r c o n s u l t e r u n 
o u t i l à j o u  r est nécessaire p o u  r les p e r s o n n e l s , m a i s également p o u r les 

établissements. LLe V a d e m e c u m d u S g e n - C F D T est d é s o r m a i s sur l ' i n t e rne t . 

http: / /vademecum.sgen-cfdt-plus.org 
Le Vade mecum est constitué de trois parties : 

X L i v r e 1 

X L i v r e 2 

X L i v r e 3 

p o u  r l es p e r s o n n e l s d e  s écoles 

p o u r t o u  s les p e r s o n n e l s d e s établissements d  u 2 n d 

degré s ta tu t général des p e r s o n n e l s d e l'Éducation 

n a t i o n a l e 

Avec ce Vade mecum évolutif, 
le Sgen-CFDT illustre sa vocation 

de syndicat général pour tous les personnels 
de l'Éducation nationale. 

Donnez votre a v i s ! 

• F r i 

m tm  li 

Une dynamique solidaire 

http://www.sgen-cfdt.org
mailto:fede@sgen-cfdt.org
http://vademecum.sgen-cfdt-plus.org


INSTITUTEURS / PROFESSEURS DES ECOLES 

POUR UN SYNDICALISME AU SERVICE ET 
À L'ÉCOUTE DE TOUS LES PERSONNELS 
Le S g e n - C F D  T r e v e n d i q u e : 

• la réduction d u t e m p s d e t r a v a i l e t l'accès à d e  s t e m p  s p a r t i e l s c h o i s i s ;

• u n  e f o r m a t i o n i n i t i a l e e t c o n t i n u e adaptée ;

• l e développement e t la r e c o n n a i s s a n c e d u t r a v a i l e n équipe,

a v e c d u t e m p s p o u r la c o n c e r t a t i o n ;

• u n e t r a n s f o r m a t i o n d  e l ' i n s p e c t i o n - n o t a t i o n e n évaluation e t e n a i d e a u x équipes ;

• u n e réelle p o l i t i q u e d  e santé a u t r a v a i l , d e prévention e t d e s u i v i p o u  r l es 
p e r s o n n e l s . 

POUR UNE ECOLE AU SERVICE DE TOUS LES ENFANTS 
Le S g e n - C F D T r e v e n d i q u e : 

• d e s m o y e n s a m b i t i e u  x p o u r l u t t e r c o n t r e l'échec s c o l a i r e ;

• la r e v i t a l i s a t i o n d e s d i s p o s i t i f s spécifiques : Z e p  , A I S , C l i n . . . ;

• d e s e f f e c t i f s l imités p o u r p e r m e t t r e la p r i s e e  n c o m p t e d e  s b e s o i n s d e 
c h a c u n ;

• u n e École r e s p e c t u e u s e d  e l ' e n f a n t , d e s e  s r y t h m e  s e t d e s e s compétences.  

POUR UN SERVICE PUBLIC D'EDUCATION PLUS EFFICACE 
Le S g e n - C F D T r e v e n d i q u e : 

• u n e laïcité p o r t e u s e d e v a l e u r s c i t o y e n n e s ;

• u n p a r t e n a r i a t r e s p e c t u e u x d e s équipes e t d e s compétences p r o p r e s à c h a c u  n
( p a r e n t s , collectivités t e r r i t o r i a l e s , a s s o c i a t i o n s . . . ) ;

• u n e n o u v e l l  e s t r u c t u r  e p o u r l 'école, o f f r a n  t p l u s d ' a u t o n o m i e e t d ' i n i t i a t i v e a u x 

équipes e  t g a r a n t i s s a n t u n e o f f r e éducative p l u s équitable ;

• u n e n g a g e m e n t p o u  r u n réseau s c o l a i r e d e proximité e n m i l i e u r u r a l . 

Parce que... 

... les enjeux scolaires s'affirment 

de plus en plus comme enjeux de société 

... les attentes de la profession (RTT, formation, salaires, 

conditions de travail) rejoignent les préoccupations 

de l'ensemble des salariés 

VOTONS SGEN-CFDT 

Une dynamique solidaire 

DES ELU/ES POUR 

VOUS DÉFENDRE 

VOUS ÉCOUTER 

VOUS CONSEILLER 

VOUS INFORMER CFDT 




