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TRANSFORMER L'ECOLE 



Amélie a oublié sa trousse/ 
c'est embêtant pour l'école. 

Shabna n'a pas ce problème.., 
Elle n'a pas d école. 

Sans; école/ 
pas d avenir! 
; Aidons 
I Afghanistan 

Quinzaine de l'école publique 
29 airil -12 mai 2002 

Donnez pour 
reconstruire 

les écoles en 
Afghanistan 

QUINZAINE DE L'ÉCOLE PUBLIQUE 2002 

A travers toute la france, dans le cadre de 

la Quinzaine de l'École publique, dont l'organisation a 

été confiée par le Ministère de l'Éducation national) à 

la Ligue de l'enseignement*, t o u  s les élèves 

se mobilisent pour les enfants d'Afghanistan. 

Accompagnez et renforcez cet élan de solidarité, 

soutenez la campagne « Sans école, pas d'avenir ! » 

Vous permettrez ainsi la construction d'écoles, l'achat 

de fournitures scolaires... 

Adressez vos dons par chèque à l'ordre de 

« Sans école, pas d'avenir ! » 

à Ligue de l'enseignement, 

Quinzaine de l'école publique, 

3, rue Récamier 

75341 Paris cedex 07 

'Association de Jeunesse et d'éducation populaire poursuivant un but 

d'intérêt général â caractère philantropique éducatif et social. 

Reconnue d'utilité publique 

Votre don est déductible 

par décret du 31 mai 1930. 

des impôts, un reçu fiscal vous sera adressé. P l u s d ' i n f o s s u r w w w . l a l i g u e . o r g 

http://www.laligue.org


A C T U A L I T É 

E D I T O R I A L 

LES DINOSAURES 

A u m o m e n t d'écrire c e t 
éditorial, n o u s s o m m e s 

tou jours dans u n e tota le incert i tu­
d e quan t à l ' i ssue des élections 
présidentielles. Si l'École d e m e u ­
re tou jou rs a b s e n t e des débats, 
cer ta ins q u e l 'on n'hésitera pas à 
quali f ier de d inosaures - eh oui ! il 
en ex is te encore - s 'agi tent beau­
c o u p depu is que lques sema ines , 
s ' o rgan i sen t pou r sauver l'École 
et p rennen t donc da te face au f u  ­
tu r g o u v e r n e m e n t . En ef fe t , le 6 
avril dern ier à la Sorbonne , s 'es t 
m i s en place le "Comité nat ional 
d e la résistance p o u r l'École". 
Rien que çà ! Ce comité veu t fé­
dérer t o u s les g r o g n a r d s qu i se 
v e u l e n t l ' u l t i m e r e m p a r t d ' u n e 
École du passé, de ce t te pseudo 
École idyll ique e t qui d'ai l leurs n'a 
jamais existé si ce n 'est dans le 
souf f le cour t d e ces d inosaures. 
C 'es t ainsi q u e l 'on t rouve les co l ­
lect i fs "Sauver les lettres", "Sauver 
les maths", "Reconstruire 
l'École", ... e t j ' en passe e t des 
mei l leurs. P o u r c e s "résistants", 
il s ' a g i t a v a n t t o u t d ' e x i g e r 
l ' ab roga t i on d e s " réformes 
des t ruc t r i ces ac­t u e l l e m e n t 
engagées " e t q u i con t r ibuen t 
à ce q u e les en fan ts on t 
d ' i m m e n s e s lacunes c o m m e le 
c o n s t a t e n t e n part icul ier , t o u ­
j ou r s d'après c e s résistants, 
les g r a n d s p a r e n t s ! O n 
connaît la rengaine, chaque année 
le n iveau b a i s s e e  t ce l a d u r e 
d e p u i s u n siècle. 

À notre avis, ce t t e spirale descen ­
dan te devrait rap idemen t condu i ­
re au n iveau zéro d e la conna is ­
sance ! 
Pour autant, il ne s'agit pas de se 
voi ler la face e t le Sgen-CFDT ne 
cesse de le dire : not re système 

P R O C H 
A S S E Z 

E O R I E N T 
D E S A N G 

éducatif a beso in d 'une véritable 
t r a n s f o r m a t i o n . T r o p d e j e u n e s 
s ' e n n u i e n t , r e j e t t e n t l'École o  u 
s o r t e n t d u système - p l u s d  e 
6 0 0 0 0 c h a q u e année - sans la 
m o i n d r e qua l i f i ca t ion . De même 
les ense ignan ts son t à jus te t i t re 
souven t désorientés, voire décou­
ragés. 

C'est pour t ou tes ces raisons q u e 
notre organisat ion a tou jours s o u ­
t e n u , e n e x i g e a n t l es m o y e n s 
pour leur m i s e en place, les m e ­
s u r e s p o u v a n t se rv i r d e l ev i e r s 
condu isan t à une t r a n s fo r m a t i o n 
d e s p r a t i q u e s pédagogiques. 
N o u s p e n s o n s par e x e m p l e aux 
itinéraires d  e découverte dans les 
collèges o u aux t ravaux p e r s o n ­
nels encadrés dans les lycées. En 
ce qu i c o n c e r n e les TPE j u s t e ­
men t , le Sgen , avec le SE e t les 
d e u x fédérations de p a r e n t s , la 
FCPE e t la PEEP, v ient d 'envoyer 
u n e l e t t r e o u v e r t e à J a c  k L a n g 
pour ex iger leur généralisation en 
t e r m i n a l e dès la p r o c h a i n e r e n ­
trée. 

C o n s e r v a t e u r s , p a r t i s a n s d  u 
c h a n g e m e n t . . . , le p a y s a g e d  u 
système éducatif es t sans d o u t  e 
b e a u c o u p p l us c o m p l e x e , h e u ­
r e u s e m e n t , q u e ce t te v is ion car i ­
c a t u r a l e , m a i s il n ' en d e m e u r e 
p a s m o i n s q u e d a n s l e  s p r o ­
cha ines s e m a i n e s nous d e v o n s 
nous préparer à un rude c o m b a t 
idéologique conce rnan t l'École. Le 
Sgen-CFDT en tend b ien, avec 
vous t o u t e s e t vous tous , faire e n ­
tendre sa voix, celle de la t ransfor­
mat ion . 

Le 18 avril 2002 
Jean-Luc Villeneuve 

Notre organisation a 
toujours soutenu, en 

exigeant les moyens pour 
leur mise en place, les 
mesures pouvant servir 

de leviers conduisant à 
une transformation des 

pratiques pédagogiques. 

N o u s c o n d a m n o n s l e 
s p a r t i s a n s d u G r a n d 

I s r a ë l , t o u t c o m m e nous 

c o n d a m ­n o n s l e  s 

p a r t i s a n s d e l a G r a n d e 

P a l e s t i n e . 

L e s k a m i k a z e s p a l e s t i 
­n i e n s q u i t u e n t les c i v i l 
s i s r a é l i e n s d o i v e n t 

ê t r e c o n d a m n é s s a n s 

a m b i  ­g u ï t é : la 

r e c h e r c h e s y s ­t é m a t i q u e 

d u c u l t e d e s m a r t y r  s 

e s  t u n e n o t i o n 

f o n d a m e n t a l e m e n t m a ­

c a b r e e t d a n g e r e u s e  . 
L e s I s r a é l i e n s d o i v e n t 

v i v r  e d a n s u n É t a t 

r e c o n ­n u e t sûr ; les 

P a l e s t i n i e n s d o i v e n t v i v r e 

d a n s u n É t a t r e c o n n u e t 

sûr. 

C ' e s t p o u r t o u t e s c e  s 

r a i ­s o n s q u e n o u s 

c o n d a m ­n o n s l a 

p o l i t i q u e d e S h a r o n 

q u i  , e n h u m i l i a n t , e n 

m a s s a c r a n t la p o p u l a  ­
t i o n p a l e s t i n i e n n e c o n d u i 
t 

s o n p r o p r e p a y s d a n s u n e 

i m p a s s e . 

D é f e n d r e l ' É t a t d ' I s r a ë l 

n e d o i t p a s , p o u r a u t a n t , 

c o n d u i r e à l a c o m p l a i ­

s a n c e  . 
I l e s  t g r a n d t e m p s 

q u e l e s m o u v e m e n t s 

d é m o  ­c r a t i q u e s d e 

n o t r e p a y  s r é a g i s s e n t 

d a v a n t a g e a u l i e u d e 

l a i s s e r c r o î t r e l e p é r i l 

d e s m a n i f e s t a t i o n  s 

c o m m u n a u t a i r e s . 

N é g o c i a t i o n e t p a i x : 

n o u s d e v o n s r é a g i r t o u s 

e n s e m b l e  , q u e 

n o u s s o y o n s J u i f , 

m u s u l m a n o u p a s . 

L ' a p p e l e n f a v e u r d ' u n 
e g r a n d e 

m a n i f e s t a t i o n p o u r l a 

p a i x q u e v i e n t d e s i g n e  r 
n o t r e c o n f é d é r a ­t i o n 

C F D T e s  t u n e n c o u ­

r a g e m e n t p o u r l ' a v e n i r . 

Profession EDUCATION 
JxVYtl 2002 f$ 116 
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A C T U A L I T É 

LE MOIS 

E N B R E F 

IUFM : 
SERVICES PARTAGÉS 

ministériels ont été Deux documents 

récemment publiés : 

• Une note de service (BO n°11 du 1" 
mars 2002) précise les emplois et la 

procédure d'affectation des ensei­

gnants dans les établissements d'en­

seignement 

du service 

supérieur dans le cadre 

partagé pour l'année 

2002-2003. 

Contrairement aux annonces de Jack 

Lang du 13 mars dernier, les postes 

publiés ne s'ajoutent pas aux postes 

déjà implantés en IUFM puisqu'il 

 ou s'agit en fait de postes vacants 
susceptibles de l'être. 

• Une circulaire (BO n°13 du 28 mars 
2002) destinée aux recteurs et aux 

concernentdirecteurs d'IUFM  les 

modalités d'intervention et de recru­

tement des COP, des CPE, des ensei­

 de corps gnants et des membres 
d'inspection qui pourraient intervenir 

à l'IUFM dans le cadre d'un service 
partagé. 
Cette circulaire anticipe un décret à 
paraître prochainement... 

RESPONSABILITÉ DES 
ENSEIGNANTS D'EPS 

Dans le cadre d'un groupe de travail 

ministériel auquel participe le Sgen-

CFDT, une réflexion a été engagée sur 

la responsabilité des enseignants 

particulierd'EPS dans l'exercice  

de leurs fonctions : nature des 

activités pratiquées, conditions de 

leur mise en œuvre, risques objectifs, pratiques  et 

gestes des enseignants nécessaires à 

la limitation de ces risques et donc à 

 important 

la sécurité des pratiques. 

Pour le Sgen-CFDT, il est que 

cette question soit débattue  dans 

les établissements par l'ensemble des 

acteurs et que les usagers de l'institu­

tion scolaire soient informés de cette 

difficulté du métier. 

RTF CPE ET COP 

Le Sgen-CFDT a appelé les personnels 

CPE et COP à se mettre en grève le 28 

mars 2002 et à participer à des ras­

semblements régionaux pour protes­

ter contre la remise en cause des pro­

jets de décrets et d'arrêtés concernant 

la RTTpour ces personnels. 

Suite à ces actions, le ministère de 

l'Éducation nationale a ouvert de nou­

velles discussions le 12 avril. La situa­

tion devrait trouver une issue plus fa­

vorable dans les prochains jours. 

I N N O V E  R AU C O L L E G E 

ITINÉRAIRES DE DÉCOUVERTE 
Pour lutter contre l'échec scolaire et le "mal-vivre" au collège, on ne 

saurait prôner indéfiniment le statu quo disciplinaire et le simple face-à-
face pédagogique, alors que tant d'élèves et de personnels enseignants 

sont demandeurs de moyens et de modalités d'apprentissages enfin 
adaptés aux enjeux d'aujourd'hui. 

C e r t e s , l e s m o y e n s 
consacrés a u f o n c ­

t i o n n e m e n t d u col lège n  e 
s o n t p a s à la h a u t e u r d e s 
a m b i t i o n s a f f i c h é e  s : 
l e S g e n - C F D T n e c e s s e d e 
le répéter, q u i a d ' a i l l e u r s 
f a i t v o t e r p a r le C o n s e i l 
supé­r i e u r d e l 'éducation 
( C S E  ) d e d é c e m b r e 
2 0 0 1 d e  s a m e n d e m e n t s 
v i s a n t à a u g m e n t e r la 
d o t a t i o n g l o ­b a l e d e 
c h a c u n e d e s c l a s s e s 
d u col lège e t q u i 
c o n t i n u e à réc lamer q u e 
l 'on d o n n e a u x équipes l es 
m o y e n s d e l'efficacité. 

DÉTERMINER LA FIN, 
DÉTERMINER LES MOYENS 

C  e n ' e s t p a s d e m o y e n s 
d o n t il e s t q u e s t i o n d a n s la 
c a m p a g n e menée a c t u e l l e ­
m e n t p a r c e r t a i n e s o r g a n i ­
s a t i o n s c o n t r e la m i s e e n 
œuvre à la rentrée p r o c h a i ­
n e d e  s i t inéraires d e dé­
c o u v e r t e e n c l a s s e d e c i n ­
q u i è m e ; e t c e r t a i n e s 
e x p r e s s i o n s f o n t d ' a i l l e u r s 
c l a i r e m e n t le l i en a v e c l es 
t r a v a u x p e r s o n n e l  s e n c a  ­
drés (TPE) d e s lycées, v o i ­re 
même l es p r o j e t s p l u r i ­
d i s c i p l i n a i r e s à caractère 
p r o f e s s i o n n e l ( P P C P ) d e s 
lycées p r o f e s s i o n n e l s . D e 
q u o i e s t - i l q u e s t i o n a l o r s ? d e 
m a i n t e n i r d  e f a i t le s t a t u 
q u o -"restituer aux disci­plines 
les deux heures pré­vues pour 
les Itinéraires de découverte et 
l'heure non affectée"- d ' u  n 
f o n c t i o n n e ­m e n t d u 
col lège d o n t o  n s a i t c e 
q u ' i l " p r o d u i t " t a n t e n t e r m e 
s d'échec s c o l a i r e ( e n v i r o n 6 
0 0 0 0 j e u n e s s o r ­t e n t c h a q u e 
année d u s y s ­tème éducatif 
s a n s q u a l i f i ­c a t i o n ) q u ' e n 
t e r m e  s d e diff icultés, d e 
mal-être, d  e m a l v i v r e p o u r 
l e s e n s e i -

Les Itinéraires de découverte : ils sont 

des espaces d'apprentissage

 ne sont pas des espaces 

d'animation  dans les 

disciplines concernées 

et au-delà. 

g n a n t s e  t c e r t a i n s d  e 
l e u r s élèves. 
A l o r s , s i l 'on v e u t v r a i m e n t 
a v a n c e r , il f a u t résolument 
s e b a t t r e p o u r la m i s e 
œuvre d a n s les m e i l l e u r e s 
c o n d i t i o n s d e démarches 
d ' a p p r e n t i s s a g e s u s c e p ­
t i b l e s d ' a p p o r t e r , p a r t i e l l e ­
m e n t a u m o i n s  , réponse à 
la q u e s t i o n d  u s e n s d  e 
c e s a p p r e n t i s s a g e s p a r 
u n e a u t r e a p p r o c h e d e la 
réali­té, p a r le 
décloisonnement d e s 
d i s c i p l i n e s , par la péda­
g o g i e d  e p r o j e t , u  n a u t r 
e r a p p o r t a u s a v o i r e  t 
a u x a u t r e s - a d u l t e s e t 
j e u n e s -d a n s c e t t e 
démarche q u i v i s e a u s s i la 
c o n s t r u c t i o n d e 
l ' a u t o n o m i e . 

DE L'OXYGÈNE POUR LE 
SYSTÈME ÉDUCATIF ! 

L e s I t inéraires d  e 
décou­v e r t  e n e s o n t p a s 
d e s e s ­p a c e s d  e 
récréation, d ' a n i ­m a t i o n  , 
d  e s u p p l é m e n t 

d ' â m e : i l s s o n t d e s e s ­
p a c e s d ' a p p r e n t i s s a g e 
d a n s l es d i s c i p l i n e s c o n c e r ­
nées, e  t au-delà, e n matiè­
re d ' a u t o n o m i e e n p a r t i c u ­
l ier . I ls n e c o n s t i t u e n t s a n s 
d o u t e p a s la s o l u t i o n à 
t o u t e s l e s d i f f i cu l t és d  u 
c o l l è g e , m a i  s i l  s s o n t 
l ' a m o r c  e d ' u n e d y n a m i q u e 
p o r t e u s  e d a n s la probléma­
t i q u e d e la démocratisation 
d e l'accès a u x s a v o i r s . I ls 
s o n t a u s s i , p a r c e q u e l e u r 
m i s e e  n œuvre prévoi t l e 
t e m p s d  e c o n c e r t a t i o n né­
c e s s a i r e à l'élaboration e t à 
l'évaluation d u t r a v a i l i n te r ­
d i s c i p l i n a i r e , un p a  s d a n s 
le s e n s d  e l'évolution d  u 
mé­t i e r e  t d  e la 
redéfinition d  u s e r v i c e , 
e n j e u d e la t r a n s ­f o r m a t i o n 
d  u système édu­ca t i f . 

Raymonde Piecuch 
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A C T U A L I T É 

E N S E I G N E M E N T S U P E R I E U R 

LA RÉFORME EST EN MARCHE 
L'offre éducative se structure désormais au niveau européen concernant 

l'enseignement supérieur : la validation des cursus s'effectuera aux 
niveaux bac + 3, bac + 5 et bac + 8. 

Une politique de crédits capitalisables devrait permettre davantage de 
fluidité concernant par exemple les reprises d'études. 

Les unités d'enseignement auront une correspondance directe en crédits 

d'enseignement européens, facilitant la mobilité européenne des étudiants. 

L e C o n s e i l n a t i o n a l d e 
l ' e n s e i g n e m e n  t 
supé­r i e u r e  t d e l e r e c h e r c h 

e ( C n e s e r ) d  u 1 5 a v r i l , 
e n a d o p t a n t , a v e c l e s v o i x 
d  u S g e n e t d  e la C F D T , le 
p ro ­j e t d 'a r rê té "relatif 
aux études universitaires 
condui­sant au grade de 
licence " a v u la f i n d ' u n e 
première éta­p e d u 
p r o c e s s u s d  e réorga­n i s a t i o n 
d e s c u r s u s u n i v e r s i ­t a i r e  s 
f rança is , d a n s la 
p e r s p e c t i v e d  e l ' E s p a c e e u ­
ropéen d  e l ' e n s e i g n e m e n t 
supér ieu r . Il y a v a i t e u 
l ' a d o p t i o n , e n j a n v i e r , d ' u n 
t e x t e p e r m e t t a n  t d e r e g r o u ­
p e r les d e u x années c o r r e s ­
p o n d a n t à u n e maîtrise, e t à 
u n diplôme d'études a p p r o ­
f o n d i e s (DEA) o u u  n diplôme 
d 'études supérieures spé­
cialisées (DESS) , e n un m a s -
t e  r à o r i e n t a t i o n r e c h e r c h  e 
o u p r o f e s s i o n n e l l e . 

HARMONISER SANS 
DÉCONSTRUIRE ? 

C e t t  e fo is -c i c e s o n t l es t ro i s 
années d  u p r e m i e r c y c l e e t 
d e la l i c e n c e q u i p o u r r o n t 
être présentées e n s e m b l e 

a u x é t u d i a n t s . D e u x d i ­
plômes ( l i c e n c e , m a s t e r ) a  u 
l i e u d e q u a t r e ( D e u g , l i c e n ­
c e  , maîtrise, D E  A o u DESS) 
c o n d u i r o n t a u x n i v e a u  x Bac 
+ 3 pu is Bac + 5, le n i veau 
B a c + 8 c o r r e s p o n d a n t a u 
d o c t o r a t . 
l e s d ip lômes e x i s t a n  t a c ­
t u e l l e m e n t c o n t i n u a n t d e 
p o u v o i r ê t re dé l iv rés , l e s 
é tud ian t s d e v a n t i n t e r ­
r o m p r e l eu rs études n e sor ­
t i r o n t pas d  e l'université les 
m a i n s v i d e s , e t c e d ' a u t a n t 
m o i n s q u e l e s e n s e i g n e ­
m e n t s s e r o n t organisés e  n 
unités d ' e n s e i g n e m e n t c o m -
p e n s a b l e s e t c a p i t a l i s a b l e s , 
f a c i l i t a n t l ' o b t e n t i o n d e s d i ­
p l ô m e s e t l e s r e p r i s e s 
d 'é tudes après v a l i d a t i o n 
d e s a c q u i s d e l'expérience. 
C e s unités a u r o n t u n e co r ­
r e s p o n d a n c e d i r e c t e en cré­
d i t s d ' e n s e i g n e m e n t e u r o ­
péens, f a c i l i t a n t la mobilité 
européenne d e s étudiants, 
la l i c e n c  e é tan t o b t e n u e 
a v e c 1 8  0 crédits e t le m a s ­
t e  r a v e c 3 0 0 . 

La réforme entamée n  e s e 
résume pas à u n e s i m p l e ré­
d u c t i o n d u n o m b r e d'étapes 

d e  s p a r c o u r s d e 
f o r m a t i o n e t à la m i s e e  n 
p l a c e d e s équivalences 
e n t r  e unités 
d ' e n s e i g n e m e n t e  t 
crédits européens. La 
possibilité o f ­f e r t e a u x 
universités d e ré­o r g a n i s e r 
l e u r o f f r e d e f o r ­m a t i o n e 
n n 'é tan t p l u s l imi tées 
p a r l e s f ront ières d e s 
g r a n d s d o m a i n e s d e f o r ­
m a t i o n t e l s q u e d r o i t , 
s c i e n c e s h u m a i n e s o u 
s c i e n c  e e t t e c h n o l o g i e , 
d e ­v ra i t f a v o r i s e r la création 
d  e n o u v e l l e s a s s o c i a t i o n s 
d i s c i ­p l i na i r es p e r m e t t a n t d 
e p r o ­p o s e r a u x étudiants 
d e  s fo r ­m a t i o n s répondant 
m i e u x à l eu r s a t t e n t e s e t à 
ce l l es d e la société. 

POUVOIR INFLUER SUR 
DÉLAIS ET MODALITÉS ! 

D e t e l l e s m o d i f i c a t i o n s n e 
s ' i m p r o v i s e n t p a s . Il y a 
d ' a b o r d e u , p o u r s e c a n t o n ­
n e  r au passé le p l us récent, 
h u i t réunions d ' u  n g r o u p e 
d e t r a v a i l c o m p r e n n a n t l es 
o r g a n i s a t i o n s y n d i c a l e  s 
d ' e n s e i g n a n t s e  t d'étudiants 
m e m b r e s d u C n e s e r , la 
conférence d e s présidents 
d'universi té e t la d i r e c t i o n 
d e l ' e n s e i g n e m e n t supé­
r i e u r . Il y a éga lemen t la 
poss ib i l i té d ' u n  e m i s e e n 
œuvre p r o g r e s s i v e e t réflé­
c h i e d  e la n o u v e l l e o r g a n i s a ­
t i o n , p u i s q u e l ' ac tue l l e régle­
m e n t a t i o n - " les arrêtés 
Bayrou " - r e s t  e e  n v i g u e u r . 
La ba l le e s t m a i n t e n a n t d a n s 
le c a m p d e  s universités, d 
e l eu rs p e r s o n n e l s e t d e leu rs 
étudiants, m a i s e l le n e pou r ­
ra être utilisée e f f i c a c e m e n t 
q u e si l 'Etat l eu r p r o c u r e les 
m o y e n  s maté r ie ls néces­
sa i r es . 

Michel Deyme 

EN B R E F 

MARCHE
DES

 NATIONALE  
SANS-PAPIERS 

Partis de Marseille le 23 mars 2002, les 

Sans-Papiers arriveront à Paris le 27 avril. 

Les Sans-Papiers et leurs soutiens enten­

dent, au cours de cette marche, réaffir­

mer l'exigence de régularisation de ceux-

ci et qu'une autre politique d'immigration 

qui corresponde tant aux besoins des 

pays d'origine que des pays d'accueil soit 

enfin établie. Cela passe par l'arrêt des ex­

pulsions, la fermeture des centres de ré­

tention, la libération de tous les empri­

sonnés pour défaut de papiers, l'abolition 

de la double peine, l'abrogation des lois 

Pasqua-Debré-Cbevènement. 

Le Sgen-CFDT appelle tous ceux qui mili­

tent pour le respect des droits de 

l'Homme à manifester avec les Sans-

Papiers le 27 avril2002 à Paris. 

RENCONTRE AU MINIS­
TÈRE DE L'AGRICULTURE 

François Patriat est venu rencontrer 

les partenaires de l'enseignement 

agricole lors de la séance du CNEA 

du 27 mars et les organisations 

syndicales le 4 avril. 

Le Sgen-CFDT a adressé un courrier au 

Ministre reprenant les points forts néces­

sitant une réponse rapide : •  le manque de crédit dans les régions 

qui ne permet ni de rémunérer les 

heures supplémentaires effectuées par 

les en­seignants ni de remplacer les 

person­nels absents;

•  le dossier de structuration de l'enseigne­

ment supérieur que le précédent mi­

nistre avait promis de conclure fin avril;

•  la poursuite de la déprécarisation;

• la définition d'orientations nationales 
pour la formation continue.
Le ministre a annoncé une délégation de 
crédit dans de brefs délais et la poursuite 
de la réforme du supérieur. 

CENSURE 

Ravaillac, journal lycéen d'Henri IV, à 

Paris, a vu son numéro de mars interdit 

par le proviseur au motif que le journal ne 

pouvait être distribué à des mineurs 

puisque sa une affichait cinq rédacteurs, 

nus. Aucune pornographie. Consacré à la 

sexualité, le journal transgresse un tabou 

qui subsiste encore pour beaucoup 

d'adultes. Le contenu est intéressant, do­

cumenté et les propos, teintés d'humour, 

sont mesurés. Un regard lucide sur la 

sexualité, les sexualités, dans le respect 

de tous. Les censeurs voudraient-ils que 

le législateur revienne sur la majorité 

sexuelle fixée à 15 ans? Cette entrave à 

la liberté d'expression n'est pas 

acceptable. 
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A C T U A L I T É 

J U R I D I Q U E 

ACCIDENTS DE SERVICE 

La circulaire n° 91-084 du 9 avril 1991 

comporte trois illégalités que le ministre a 

corrigé, à la demande du Sgen-CFDT. 

'Accident et mouvement naturel : 

Un jugement initié par le Sgen-CFDT 

vient contredire la circulaire qui indique 

"que l'affection résultant d'un mouve­

ment naturel du fonctionnaire en service ne 

peut être considérée comme provo­quée 

par un accident de service ". Le juge indique 

en effet qu'un " accident doit, à supposer 

même qu'il trouverait son ori­gine dans un 

mouvement naturel de l'in­téressée, être 

regardé comme un acci­dent de service ". 

(1) 

'Accident provoqué par un malaise sans 

lien avec le service : 

Le Conseil d'État a jugé pour une chute 

"qu'eu égard aux circonstances de 

temps et de lieu dans lesquelles il s'est 

produit, cet accident doit, à supposer 

même qu'il aurait été provoqué par un 

malaise sans lien avec le service, être re­

gardé comme un accident de service", [2] 
Cela qui vient contredire de front l'af­firmation 

de la circulaire qui explique qu'il est " 

possible de reconnaître l'impu-tabilité au 

service de chutes consécu­tives à un faux 

mouvement ou à un faux pas du 

fonctionnaire, à condition toute­fois que le 

préjudice ne soit pas dû à l'état personnel 

de la victime (exemple du malaise)". 

• Accident survenu durant les activités 
thérapeutiques: 

Un agent en congé de longue durée ou 
de longue maladie peut être invité a ef­

fectuer des activités pédagogiques. Cela 
lui est proposé afin qu'il ne perde pas 
pied et puisse, à l'issue de son congé, re­

prendre son activité professionnelle. La 
circulaire indique qu'" un accident surve­

nu pendant ces activités, prévues à l'ar­

ticle 38 du décret du 14 mars 1986, ne 
peut être pris en compte au titre des ac­

cidents de service ". Nous ne voyons rien 
dans les textes ni la jurisprudence qui 
pourrait venir appuyer une telle position. 
Le lien hiérarchique demeure dans une 
modalité de la position d'activité et dans 
le cadre de fonctions ordonnées par l'ad­

ministration. Cela étant en contradiction 
avec la logique adoptée par le Conseil 
d'État dans un arrêt récent (3}.

Notre demande a été entendue. Voir 
BO du 14 mars 2002 page 606. La vigi­

lance du Sgen-CFDT demeure sur ces 
problèmes de protection au sens lar­

ge du terme. 

IV TA de Strasbourg, 20 mars 2001, Borzig, 

n° 993967. 

(2) CE, Caisse des dépôts et consignations, 

30juin 1995, n° 124622. 

13) CE, 10 mai 1995, Min. État, éco. fin et 
budget c/Scipion, n° 100903 

R Y T H M E S 

AMÉNAGEMENT DES TEMPS DE L'ENFANT 
Après les "orages" sur Paris et les "vents contraires" sur Lyon, l'éclaircie sur 

les temps des enfants viendrait-elle du sud ? 
A Marseille, l'aménagement en vigueur depuis 1996 dans plusieurs écoles 

primaires, après une menace de disparition, vient d'être reconduit au 
moins pour trois ans. 

A u débu t , e  n 1 9 9 5 -
1 9 9 6  , le c a d r e p o u r 

l 'aménagement d e s t e m p s 
c'était, l 'aménagement d e s 
r y t h m e  s sc o l a i r e s (ARS) . 
Les écoles d  e M a r s e i l l  e 
étaient entrées h a r d i m e n t 
d a n s l 'ex­périmentation 
a v e c près d e 4 0 écoles 
concernées, q u i o r g a n i s a i e n t p e n d a n t t r o i s 
après-midi par s e m a i n e d e s 
activités péri-scolaires.
La m a i r i e f o u r n i s s a i t d e s per ­
s o n n e l s m u n i c i p a u x ; le b u d ­
g e  t d e l'opération était a lors 
assuré e s s e n t i e l l e m e n t par 
M a i r i e e t Jeunesse et 
Sports. 

Pour le p i l o t a g  e d  u p r o j e t e t 
la régulation d e s act iv i tés, 
l ' i n s p e c t i o n d'académie ac ­
c o r d a i t a u x e n s e i g n a n t u n e 
h e u r e d e c o n c e r t a t i o n p a r 
s e m a i n e ; l'allégement h e b ­
d o m a d a i r e d  u t e m p s sco la i r e 
était compensé p a r u  n rac­
c o u r c i s s e m e n t d e s p e t i t e s 
v a c a n c e s e  t un départ re tar­
dé e  n v a c a n c e s d'été. 
C'était un m o n t a g e fréquent, 
c l a s s i q u e e  n q u e l q u e s o r t e , 
appuyé s u r u n e s o l i d e 
c o n c e r t a t i o n e  t l ' a c c o r d 
d ' u n e l a r g e majorité d  e pa ­
r e n t s . 

UN ÉCART DANGEREUX 

L'entrée d a n s le d i s p o s i t i f 
d'aménagement d e s t e m p s 
a d o n c été à M a r s e i l l e pa r t i ­
culièrement réussie. M a i s la 
p o u r s u i t e d e s activités va ré­
vé ler u  n écar t c r o i s s a n t 
e n t r e le d y n a m i s m  e d e s 
ac­t e u r s d  e t e r r a i n e t 
l ' i n s u f f i ­s a n c e d ' a n a l y s e d e s 
d i v e r s r e s p o n s a b l e s 
dépar temen­t a u x . 
Pour l es c o n s e i l  s d'école, la 
l i g n e d e c o n d u i t e d e m e u r e 
c l a i r e : f a v o r i s e r l 'accès à 
d e s act ivi tés c u l t u r e l l e s e t 
s p o r t i v e s e t , d a n s le même 

m o u v e m e n t  , repréciser 
les a p p r e n t i s s a g e s 
s c o l a i r e s . "Pas moins 
d'École, autant que les 
autres, mais mieux  
d'École" c o m m e le résume 
M a u r i c e G o u y a c h e , d i r e c t e u r 
d e l'école d e s F l a m a n t s . Et 
d e fa i t , les g r o u p e s d  e p i lo ta ­
g e l o c a u x v o n t ve i l l e r aux dé­
r i ves p o s s i b l e s . 
P e n d a n t q u e les i m p l i c a t i o n  s 
d e s p a r t e n a i r e s l e s p l u s 
p r o c h e s d e l'école s  e ren fo r ­
c e n t a v e c l'évaluation d e s at­
t i t u d e s d e s e n f a n t s ( b a i s s  e 
d e l ' a g i t a t i o n e t d e s a c t e  s 
v i o l e n t s ) e  t c e l l  e d e s 
résul­t a t s s c o l a i r e s 
(évaluations C E 2 - 6 è m e 
l é g è r e m e n t m e i l l e u r e ) , 
l ' é labora t ion d ' u n e 
p o l i t i q u e éducative lo­ca le 
m a r q u e le p a s . L  e pas ­s a g e 
d a n s l e c a d r e d e s 
c o n t r a t s éduca t i f s l o c a u x 
( C E L ) n ' e s t q u ' u n c h a n g e  ­
m e n t d'étiquette e  t la m u n i ­
cipalité n  e s a i s i t p a s l ' occa ­
s i o n d  e m e t t r e e  n p l a c e 
un c a d r e d e réflexion p l u s 
large p o u r l ' e n s e m b l e d e s 
p a r t e ­n a i r e s . P o u r t a n t e l l e 
e s t d  e p lus e n p lus 
impliquée f i n a n ­c ièrement, 
jusqu'à a s s u r e  r 8 0 % d u 
b u d g e t . 

UN SURSIS OBTENU DE 
HAUTE LUTTE 

À la rentrée 2 0 0 1 l ' i n s p e c ­
t e u r d'académie décide d'ar­
rêter le d i spos i t i f . L e s b r i bes 
d ' a r g u m e n t s avancées s u r 

l e s coûts, la n o n - e x t e n s i o n 
o u l ' impréc is ion d  u c a d r e 
s a n c t i o n n e n t p l u s le déficit 
d e c o l l a b o r a t i o  n e n t r e pa r te ­
n a i r e s i n s t i t u t i o n n e l s q u ' u n 
échec n o n vérifié s u r le te r ­
r a i n . L  e r e f u  s d e c e t t e déci­
s i o n va naître d e s p a r e n t s e t 
d e  s e n s e i g n a n t s , blessés par 
le m a n q u  e d e c o n c e r t a t i o n , 
e t le p e u d e cas fa i t d e s réa­
l i s a t i o n s engagées. L ' a c t i o n 
va u t i l i se r t o u t e s les m o b i l i ­
s a t i o n s h a b i t u e l l e  s : pét i ­
t i o n s , a u d i e n c e s , l e t t r es aux 
décideurs, a r t i c l e  s d a n s la 
p r e s s e l o c a l e , e t v a a v o i r 
p o u r p r e m i e r e f f e t , i n a t t e n ­
d u  , d e r e f o n d e r la solidarité 
i n i t i a l e e n t r e l e s écoles 
concernées, e n t r e p a r e n t s 
d e s q u a r t i e r s " s u d " e  t d e s 
q u a r t i e r s "nord" .
C e t t e d y n a m i q u e va c o n d u i ­
re l ' IA à reven i r s u r l'arrêt d  e 
l'aménagement e  n c o u r s . U n 
n o u v e a u c o n t r a t d e t ro i s ans 
e s  t c o n c l u  . P a r e n t s e t e n s e i ­
g n a n t  s e n t r e n t d a n s le g r o u  ­
p e d e p i l o t a g  e départemen­
t a l .  

PENSER LES ACTD7ITÉS 

L e s p a r t e n a i r e s éducatifs o n t 
m a i n t e n a n t t r o i s a n s p o u r 
développer le p r o j e t , l ' en r i ­
c h i r , f a i r  e p a r t i c i p e r l es 
e n ­f a n t s a u x déc is ions, 
f a i r e croître u n e c u l t u r e d e 
par te ­n a r i a t e t d e c o n t r a t s . 
La c o n d i t i o n e s s e n t i e l l e 
réside d a n s la capacité d e 
t o u s les p a r t e n a i r e s l o c a u x à 
r e t r o u ­v e r u n e d y n a m i q u e 
d e ré­f l e x i o n e t d'échanges 
p o u r p e n s e r u n e p o l i t i q u e 
éducati­v e , établir un p r o j e t 
partagé, le s u r s i s a c t u e l n  e 
se ra pas a l o r  s s a n s 
l e n d e m a i n , m a i s aura se rv i 
de n o u v e l élan. 

André Deleuze 
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A C T U A L I T É 

S O L I D A R I T E I N T E R N A T I O N A L E 

RENTRÉE D'ESPOIR EN AFGHANISTAN 
C'est tout un peuple qui a fêté la rentrée des classes le samedi 23 mars même 
si les infrastructures scolaires sont encore dans un état déplorable. La soif 

d'éducation est plus forte que tout. 
Le chantier de la reconstruction du système éducatif 

galvanise toutes les énergies. 

Filles et garçons sont retournés à l'école avec une excitation et une joie 

manifeste que partageaient parents et enseignants. 

L e c o l l e c t i f "Libérer le 
savoir !" pou r le dro i t à 

l'éducation d  e t o u s les e n ­
fan t s d ' A f g h a n i s t a  n a fa i t 
ap­pe l e t c o n t i n u  e à fa i re 
appe l à v o t r e générosité 
p o u r a ider , m o d e s t e m e n t , 
à la r e c o n s ­t r uc t i on d u 
système éducatif a fghan . 
D a n  s ce c a d r e , le co l lec t i f 
a rencontré M a r t i n e Stor t i , 
ins­p e c t r i c e générale, 
chargée par le m in i s t r e d e 
m iss i on sur le sujet . 
D e re tour d  e m i s s i o n , d  u 
13 a u 2 7 m a r s , e  n 
A f g h a n i s t a n après un 
p r e m i e r séjour e n j a n v i e r , 
M a r t i n e S t o r t i e  t Den i s 
Ball ini n o u s on t fai t par t d e 
l'état des écoles e t établis­
s e m e n t s , là où ils son t allés. 

FORMER DES ENSEIGNANTS 

L e u r m i s s i o n l e s a c o n d u i t 
s u c c e s s i v e m e n t à Djalalabad, 
Mazâr-E-Charif, Pu l - I -Khumr i 
e t K a b o u l a v e c p o u r o b j e t s 
l ' e x a m e n d e la m i s e e n 
oeuvre des p ro je ts déjà ident i ­
fiés en janvier , d o n t c e u x d u 
c o l l e c t i f ( v o i r PE n°115), 
l ' i d e n t i f i c a t i o n d e n o u v e a u x 
p r o j e t s s u s c e p t i b l e s d'être 

proposés au P a r l e m e n t , 
a u x collectivités te r r i t o r i a les , 
aux o r g a n i s a t i o n s e n s e i g n a n t e s  , 
l 'établissement d  e c o n t a c t s 
d e v a n t a ider à une opération-
nalité rap ide d u f u tu r che f d  e 
pro je t éducatif nommé par la 
France à Kabou l . 
D e u  x l ieux d  e f o r m a t i o n pour ­
ra ien t vo i r le j o u r assez rap i ­
d e m e n t d o n t l ' un à K a b o u l 
au tou r d  u c e n t r e d ' e n se i g n e ­
m e n t français e n A fghan i s tan 
e t l ' au t re à D ja l a l abad . C e c i 
pou r répondre à l 'u rgence d e 
f o r m a t i o n d e s maîtres f o r t e ­
m e n t expr imée p a r l e s 
A f g h a n s à la F r a n c e . C e l a 
pourra i t se fa i re avec les e n ­
s e i g n a n t s français e n p o s t e 
aux lycées Malâlaï e t Esteqlâl 
d e Kaboul e t a v e c des p ro fes ­
seu rs français (en activité o  u 
retraités) envoyés e  n m i s ­
s ions d  e c o u r t e durée. P a r t o u t 
les d e m a n d e s s o n t 
p r e s s a n t e s q u e se so i t p o u r 
la r e c o n s t r u c t i o n , l'équipe­
m e n t , la f o r m a t i o n . 
P lus ieu rs O N G , d o n t Negar , 
par tena i re d u col lect i f "Libérer 
le savoir!" m a i s auss i l 'Unicef, 
les autorités a f g h a n e  s locales 
d o n t l es d i r e c t e u r s p r o v i n - 

c iaux d  e l'éducation o n t été 
e n c o n t a c  t a v e c M a r t i n e 
Stor t i e t D e n i s Ball ini. 
C e u x - c i o n t v is i té , e n t r e 
a u t r e s , l'école W a z i r A k b a r 
Khan, dans le quar t ie r P a r w a n 
d e Kaboul où d e s t ravaux o n t 
commencé grâce au co f i nan -
c e m e n t d u co l lec t i f e t d  u 
m i ­n istère f rançais d e 
l 'Édu­c a t i o  n n a t i o n a l e . La 
rentrée, le s a m e d i 2  3 m a r s , 
s ' e s t e f ­fectuée au mi l i eu d u 
chan t ie r d e réhabilitation e t a 
donné l ieu à u n e très f o r t e 
a f f l u e n -ce . 

LE SAVOIR ÉMANCIPE! 

Dans t o u s le pays, ce même 
jour , f i l les e t garçons (un m i l ­
l ion e t d e m i se lon l 'Un icef e t 
le g o u v e r n e m e n t intérimaire 
a f g h a n ) s o n t re tournés à 
l'école avec u n e exc i ta t ion e t 
u n e jo ie m a n i f e s t e q u e par ta­
g e a i e n t p a r e n t s e  t e n s e i ­
gnan ts . Ce fût la "journée na­
tionale de l'Éducation" 
marquée d a n s d  e n o m  ­
b reuses écoles par des fêtes. 
À Kabou l , c o n t r a i r e m e n t à c e 
qu i se passa i t en janvier der ­
n ie r , d e n o m b r e u s e s e n s e i ­
g n a n t e s  , e t p a r f o i s même 
d e s mères, s o n t arrivées à 
l'école s a n s t chadr i . El les e  n 
étaient m a n i f e s t e m e n t fières 
e t h e u r e u s e s , malgré d e s 
c o n d i t i o n s matérielles très 
d i f f i c i l e s : écoles s a n s t o i t , 
écoles a u x m u r s décrépis e  t 
p a r f o i s e f fondrés , écoles 
sans mob i l i e r sco la i re . . . 

Michel Debon 
À partir du rapport de Martine 
Storti et Denis Ballini. 
L'association "Negar soutien aux 
femmes d'Afghanistan" dispose 
d'un site internet : 
perso.wanadoo.fr/negar/francais/ 
cadre.htm 

E  N B R E F 

EN 
ARRESTATIONS 
D'ENSEIGNANT
S 
TURQUIE 

Medeni Alpkaya, secrétaire du syn­

dicat Egitum-Sen, et sept autres di­

rigeants de ce syndicat enseignant 

ont été arrêtés. Ces arrestations 

de

illustrent une fois de plus les 

tenta­tives du gouvernement  

mettre au pas les activités syndicales. 

L'Internationale de l'Éducation est 

intervenue auprès du gouverne­

ment turc pour exiger que cesse 

cette répression syndicale. 

NÉPAL : ACTION 
URGENTE 

La situation ne cesse d'empirer au 

Népal et la "guerre du peuple" me­

née depuis six ans par le Parti com­

muniste maoïste entraîne, tant des 

 né­rebelles que du gouvernement 
palais, des atteintes graves aux 

droits humains. Plus de 3 300 arres­

l'instaura­

 en no­

tations ont eu lieu depuis 

tion de l'état d'urgence 
vembre ; au moins 30 syndicalistes 

enseignants de la NTA ou de la 

NNTA - organisations membres 

de l'Internationale de l'Éducation 

• ont été tués par les maoïstes 

ces der­nières semaines et de 

nombreux autres ont été mutilés. 

L'Internationale de l'Éducation 

maintient la pression pour qu'une 

 les droits humains issue respectant 
soit rapidement trouvée. 

ALGÉRIE 

Le secrétaire général du Satef (syn­

dicat autonome des travailleurs de 

l'éducation et de la formation) Arab 

Azzi, de passage à Paris après avoir 

rencontré les autorités euro­

péennes à Bruxelles, est venu à la 

fédération des Sgen-CFDT. 

Il a dressé un tableau alarmant de 

la situation en Algérie. 

 promesses En Kabylie, malgré les 
du président algérien, la population 

subit un véritable état de siège. Les 

gendarmes provoquent incident sur 

incident pour se venger de la mobi­

lisation kabyle en 2001 et des nom­

breuses mises en cause les concer­

nant. 

 isolée La région est pratiquement

du reste du pays et les jeunes sont 

les principaux visés. 

Le Sgen-CFDT reste en contact per­

manent avec le Satef. 
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I N I T I A T I V E S 

QUELLES VIOLENCES À L'ÉCOLE ? 

L e thème d e 
l ' insécu­r i t é , d  e la 
v i o l e n c e d e s j e u n e s e  t p l u s p a r t i c u  ­

l ièrement d  e la v i o l e n c e e  n 
m i l i e u s c o l a i r e s u s c i t  e p l u s 
d e réactions épidermiques 
q u  e d e réflexions g l o b a l e s 
d a n s l e s m i l i e u x d e l 'édu­
c a t i o n . L e s s y n d i c a t s 
S g e n - C F D T d  e la r é g i o n 
p a r i s i e n n e o n  t organisé le 
m e r c r e d i 3 a v r i l u n c o l ­
l o q u e q u i a réun i p l u s 
d ' u n  e c e n t a i n e d  e p e r ­
s o n n e s . B i e n q u e c e 
n o m b r  e d e p a r t i c i p a n t s 
s o i t t r è s e n deçà d  e c e 
q u  e l ' o n p o u r r a i t espérer 
d a n s u n e région a u s s i i m ­
p o r t a n t e , l ' i n i t i a t i v e méri te 
d ' ê t r e r e m a r q u é e d ' u  n 
d o u b l e p o i n  t d e v u e . 
C ' e s t la première f o i s q u e 
les, h u i t s y n d i c a t s f r a n c i ­
l i e n s t e n t a i e n t u n e t e l l e 
opération. Il f a u t d i r e q u ' e n 
région p a r i s i e n n e , l e s d i f f i  ­
cultés d e déplacement e t 
l es s o l l i c i t a t i o n s m u l t i p l e s 
r e n d e n t t o u j o u r s aléatoire 
le s u c c è s d e c e g e n r e 
d ' i n i t i a t i v e . 

P o u r t a n  t le développement 
d u S g e n - C F D T e  n Î le -de-
F r a n c e p a s s e nécessai re­
m e n t p a  r d e s i n i t i a t i v e s q u i 
le r e n d e n t p l u s v i s i b l e , q u i 
s o n t u t i l e s e  t s t i m u l a n t e s 
p o u r c e u x - q u i y p a r t i c i p e n t 
e t q u i c o n s t i t u e n t p o u r l es 
r e s p o n s a b l e s e t m i l i t a n t s 
un e n c o u r a g e m e n t . 
C o n v a i n c r e q u  e l ' un d e s 
n i ­v e a u x d ' a c t i o n 
p e r t i n e n t p o u r c e l a e s t 
la r é g i o n n'étai t p a s 
gagné d ' a v a n ­c e . L ' h a b i t u d 
e d e s s y n d i ­c a t s e s t 
d ' a g i r d a n s u n c a d r e 
d é p a r t e m e n t a l o  u 
académique plutôt q u e ré­
g i o n a l . 

C e t t e p remière réunion a 
donné u n avant-goût d e c e 
q u ' i  l e s t p o s s i b l e d e réus­
s i r e n c o n c e n t r a n t m i e u x 
les e f f o r t s . 

SUJET D'ACTUALITÉ 

Il n'était p a s n o n p l u s s a n s 
r i s q u e d ' a b o r d e r u n s u j e t 
traité d  e façon c a r i c a t u r a l e 

d a n s la p r e s s e e  t p a r 
l e s h o m m e s p o l i t i q u e s 

d e p u i s d e s s e m a i n e s . L e s 
v o i x n  e s o n t p a  s 
n o m b r e u s e s d a n s 

l ' É d u c a t i o n n a t i o n a l e à 

En Île-de-France, les arrêts de travail et les 
fermetures d'établissement en réaction à 

des faits de violence se multiplient. Pour le 
Sgen-CFDT, travailler autrement, réfléchir 

ensemble, fonctionner en équipe 
constituent des moyens de prévenir ces 

situations et de les affronter quand elles se 
produisent. 

Dominique Guibert, De gauche à droite sur la photo, Jean-Luc Villeneuve, 

Bernard Defrance. 

o s e r s ' é l eve r c o n t r e l e s 
d i s c o u r s sécuritaires. E t il 
e s t b i e n r a r e q u e l e s p r o ­
p o s o u t r a n c i e r s d  e p l u s e n 
p l u s s o u v e n t t e n u s p a r d e s 
minor i tés a c t i v e s à l ' o c c a ­
s i o n d e f a i t s d e v i o l e n c e à 
l 'Éco le s ' a t t i r e n  t l e s ré­
p l i q u e s q u ' i l s méri tent.
D e c e p o i n t d  e v u e , c e t t e 
réunion a p l e i n e m e n t r e m ­
p l i s o n o b j e c t i f : d o n n e r à 
réfléchir e  t à débattre.
B e r n a r d D e f r a n c e , p r o f e s ­
s e u r d e ph i l osoph ie e  n lycée, 
J e a n - L u c V i l l e n e u v e , secré­
ta i re général d  u S g e n - C F D T , 
ains i q u e D o m i n i q u e Gu i b e r t , 
d e la c o m m i s s i o n fédérale 
f o r m a t i o n , o n t apporté u  n 
éclairage e t des i n f o r m a t i o n s 
q u i n ' o n t év idemment p a s 
épuisé la q u e s t i o n m a i s q u i 
o n t p e r m i  s d e l ' e n t r e v o i r a u ­
t r e m e n t q u e s o u s l ' ang le sé­
cu r i t a i r e e  t répressif.
La v i o l e n c e e n m i l i e u s c o ­
l a i r e e s t a u s s i , e t m ê m e 
s u r t o u t , u n e q u e s t i o  n édu­
c a t i v e . Il e s t nécessa i re 
d ' e n c o m p r e n d r e l e s r e s  ­
s o r t  s p o u r s e c o n v a i n c r e 

q u  e l 'École p e u t p e s e r . 
Il e s t i n d i s p e n s a b l e 
d'éclair-c i r l e s p r i n c i p e s 
s e l o  n l e s ­q u e l s ag i r e  n c e 
d o m a i n e . C e u x q u i e n 
a p p e l l e n t a  u s e u l 
r é t a b l i s s e m e n t d e 
l 'autor i té, q u i préconisent 
la m i s e à l'écart d e s élèves 
e n échec s c o l a i r e , le r e t o u r 
à l ' e n f e r m e m e n  t d e s 
s a u ­v a g e o n s d a n s d e s 
s t r u c ­t u r e s c l o s e s , le 
rétablisse­m e n t d e s filières 
séparées p a r t e n t d  e l'idée 
q u e l ' i n s ­t i t u t i o n s c o l a i r e 
n ' e s t p o u r r i e n d a n s la 
v i o l e n c e d e s j e u n e s . E t 
c o n s i d é r a n t c e l a , i l s e n 
a p p e l l e n t e  n général à 
d ' a u t r e s p o u r y m e t t r e 
u n t e r m e . 
P o u r t a n t , l ' i n s t i t u t i o n s c o ­
l a i r e , s a n s p o u v o i r t o u t ré­
g l e r , n e m a n q u  e p a s d e 
ra i ­s o n s d e s e 
p e n c h e r el le-même s u r 
la q u e s t i o n . 

LES INCOHÉRENCES DU 
SYSTÈME ÉDUCATIF 

P a r e x e m p l e «quand la 
règle change avec la salle 
de classe et l'adulte char­

gé de la faire 
respecter, c'est-à-dire 
qu'il n'y a pas de règles,» 
c ' e s t «la loi du plus fort» 
q u e l 'École e n ­c o u r a g e 
i n c o n s c i e m m e n t . Q u a n  d 
«l'essentiel de la tâche, 
si l'on veut réussir, se 
réduit à essayer de de­
viner ce que le professeur 
attend comme réponse 
orale ou écrite et que ...ce 
même professeur ... est à 
la fois juge et partie puis­
qu'il enseigne et juge en­
suite les résultats de cet 
enseignement», c e s o n t 
l e s s a v o i r  s eux-mêmes 
q u i p e r d e n t d e leu r s e n s . 
Q u a n d «la notation sur 20 demeure le seul moyen 
d'évaluation malgré les 
très nombreuses re­
cherches dont les résultats 
ne peuvent laisser place à 
aucun doute possible sur 
son arbitraire complet» 
c ' e s t le désir d ' e x p l o r e r le 
m o n d e q u e l'École décou­
r a g e . Q u a n d l e s p u n i t i o n s 
s e r v e n t à s a n c t i o n n e r d e s 
m a n q u e m e n t s d a n s l ' a c ­
q u i s i t i o n d e s s a v o i r s c ' e s t la 
c o n f u s i o n s u r l e s e n s 
même d e l'École q u i s ' i n s ­
t a l l e . 

C e n e s o n t là, b i e n e n t e n ­d u , 
q u e q u e l q u e s - u n e s d e  s p i s t e s 
d  e r é f l e x i o n évo­q u é e  s a u 
c o u r s d e c e t t e réun ion . M a i s 
e l l e s s u f f i ­s e n t à 
c o m p r e n d r e q u e l 'École, s i 
e l l e e s t «désar­mée devant 
la violence dont les causes 
lui sont ex­térieures», e s t e n 
m e s u r  e d ' a g i r c o n t r e l e  s 
c a u s e s in ­t e r n e s a  u 
f o n c t i o n n e m e n t d e l ' i n s t i t u t i o n . 
P o u r a i d e  r à p r e n d r  e l e 
t e m p s d e l ' a n a l y s e , p o u r 
l u t t e r c o n t r e le décourage­
m e n t , la colère o u l e s p r o ­
p o s i t i o n s s i m p l i s t e s ( v o i r e 
réac t ionna i res ) , l e S g e n -
C F D T a , s a n s n u l d o u t e , 
u n e p l a c e s i n g u l i è r  e à 
p r e n d r e d a n s c e t t e pério­d e 
d  e g r a n d e c o n f u s i o n . 

Emile Pinard 

Pour en savoir plus 
w w w . b e r n a r d - d e f r a n c e . n e t  

h t t p : / / l a u r e n t . m u c c h i e l l i . f r e e . f 
r  «Ef f rayante c a m p a g n e » 

a r t i c l e d e François D u b e t 

Libérat ion - 2 / 2 / 2 0 0 2 
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N O T E S D E L E C T U R E 

VADE MECUM 
EN LIGNE 

La dernière mise à jour 
pap ier du V a d e m e c u m 
e s t arrivée c h e z l e s 
abonnés m i février. La 
procha ine sera c o n s u l  ­
t a b l e d i r e c t e m e n t e n 
l igne à part ir de la m i ­
ma i . Nous avons cho is i , 
p o u r c e t t e première 
étape sur le w e b , d 
e c o n s e r v e r la 
présen t a t i o n e t 
l 'o rgan isat ion d u 
V a d e m e c u m q u e 
v o u s connaissez. 
Du ran t ce t te t rans i t i on 
délicate, la périodicité 
d e s m i s e s à j o u r 
restera inchangée. Les 
mi l i tan ts qu i réali­sen t 
le V a d e m e c u m es­
s a i e r o n t , a v e c v o t r e 
a i d e e t v o s c o n s e i l s 
am icaux , de fa i re évo­
luer ce nouvel out i l af in 
qu ' i l o f f re les se rv i ces 
q u e v o u s en a t tendez . 
Duran t ce t te phase d e 
t e s t e t d e m i s e a u 
p o i n t , la c o n s u l t a t i o n 
e s t l i b r e . N o u s n ' e x ­
c l u o n s pas , d a n s u n e 
étape ultérieure, la pos­
sibilité d e d i f f u s e r le 
V a d e m e c u m s o u s fo r ­
m e de cédérom, no t re o b j e c t i f étant b i e n d 

e poursu iv re la d i f f us ion , 
s o u s une nouve l le for­

m e , d ' u n out i l q u i d e ­
p u i s m a i n t e n a n t u n 
demi-siècle a p e r m i s 
d ' a s s u r e  r a u s s i b i e n 
l ' in format ion que la dé­
f e n s e des personnels . 

DYNAMIQUES 
PROFESSIONNELLES 
Quand l'École se mobili­
se e s t un ouvrage soc io ­
l o g i q u e s u r l e s d y n a ­
m i q u e s pro fess ionne l les 
dans les établissements 
d e banl ieue. 
À par t i r d e t ro i s m o n o ­
g r a p h i e s c o n c e r n a n t 
u n e école, un collège e t 
u n lycée p o l y v a l e n t , 
Agnès van Zan ten , M a ­
r i e - F r a n c e G r o s p i r o n , 
M a r t i n e K h e r r o u b  i e 
t André D. Robert o n t 
m i s en avant deux 
finalités. La première 
e s t d  e m e t t r e en relief 
d e s s in ­gularités d e 
c h a q u e n i ­v e a u 
d ' e n s e i g n e m e n t e t d e 
c h a q u e établ isse­
m e n t . Il s ' a g i t i c i d e 
m o n t r e r c o m m e n t la 

c o n s t r u c t i o n d ' u n e c o ­
hérence in te rne p o r t e u ­
se d ' u n e f o r m e spéci­
f i q u e d  e m o b i l i s a t i o n 
s 'appu ie sur l ' interact ion 
en t re différents p roces ­
sus à l'échelle m i c r o s o ­
c io log ique. Ceux-c i relè­
v e n t a u s s i b i e n d e s 
e f f e t s agrégés d ' a t t i ­
t u d e s e t d  e p r a t i q u e s 
d o n t l es a c t e u r s n ' o n t 
pas tou jou rs consc ience 
q u e d  e l e u r s c h o i x v o ­
lon ta i res i nd i v idue l s o u 
col lect i fs . 

L 'accent m i s sur la s in ­
gularité a c o n d u i t d e u x 
des au teu rs à souha i te r 
c o n s e r v e r l e s n o m s 
propres d e s c o m m u n e s  , 
d e s établissements e  t 
des p e r s o n n e s étudiés. A 
été également préser­vé 
dans la rédaction d e 
chacun d e s chapi t res le 
m o d e d e r a p p o r t d e 
c h a q u e a u t e u r à s o n 
"terrain" e t sa façon per­
s o n n e l l e d ' e  n r e n d r e 
c o m p t e  . T o u t e f o i s  , c e s 
m o n o g r a p h i e s v i s e n t à 
u n e f o r m e d  e générali­
sat ion, les au teurs parta­
geant le pr inc ipe q u e les 
d y n a m i q u e s à l'œuvre 
dans c h a q u e con f i g u ra ­
t i o n s o n t s u s c e p t i b l e s 
d 'être t ransposées à 
d 'aut res con tex tes d ' e n  ­
s e i g n e m e n t . Les l i e n s 
en t re les p rocessus o b  ­
servés e t les évolutions 
g loba les d e s s t r u c t u r e s 
e t d e s p o l i t i q u e s s c o ­
laires s o n t m i ses en évi­
dence . 

La deuxième par t ie d e 
l ' o u v r a g e e x p l o r e t r o i  s 
a s p e c t s d e s d y n a ­
m i q u e s p ro fess ionne l les à 
l'œuvre : la m o b i l i s a ­t i o n 
p r o f e s s i o n n e l l e pour 
m o d i f i e r les cond i ­t i o n s 
d ' e n s e i g n e m e n t e n 
s ' a p p u y a n t s u r u n 
projet p lus o  u m o i n s for­
mulé e t e  n travail lant en 
équipe ; la capacité d e s 
e n s e i g n a n t à a d a p t e r 
leurs pra t iques à leur p u ­
b l i c s a n s r e n o n c e r à 
leurs ex igences ; la div i ­
s i on d  u t rava i l pédago­
g i q u e e t éducatif e n t r e 
l es d i f férents p r o f e s ­
s i o n n e l s q u e s o n t l e s 
ense ignan ts , les conse i l ­
lers d'éducation, les as­

s i s t a n t e  s s o c i a l e s , l es 
a d m i n i s t r a t i f s , l es o u ­
v r i e r s  , les d o c u m e n t a ­
l i s t e s , l es s u r v e i l l a n t s , 
les aides-éducateurs, le 
che f d'établissement... 

Quand l'École se mo­
bilise 
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P E T I T E S 
A N N O N C E S 
A n n o n c e s g r a t u i t e 
s p o u r l e s 
a d h é r e n t s ( j o i n d r e 
la b a n d e  -a d r e s s e d e Profes­
sion Education),

p a y a n t e s p o u  r l e s 
autres : 6 € la ligne de 

trente s ignes . 

Locations 

05- Gap villa tt conf 6 ch lo­
tissement arboré loc du 1 au 21 
juil 305/380 (/sem
Tel :04 92 53 7092 
saintjean@wanadoo.fr 

64- Salies de Béarn 10 mn
autoroute 25 mn Biarritz 

 chemi­
 ter­

mais village 6 pièces 
née poutres apparentes 
rain 715 nf 115 000 € 
Tel: 05 59 62 26 47 
05 594815 05 

03- Cressanges bergerie res­
taurée 2/4 pers calme 
convient à personne à mobi­
lité réduite 230 (/sem 
Tel: 03 89 55 56 86 
06 87085338 

56- Lorient maison ville RdC 
4/5 pers 80m2 jard prox 
centre plages par bus
350/442 (/sem du 29/06 au 
30/08 
Tel: 06 88 36 23 35 

2B Cap Corse mais 6 
couch pieds dans l'eau ttes 
saisons Tel: 04 95 35 47 12 

20- Ajaccio F2 52 nf terras­
se prox plage comm loc 
juil/août 
Tel: 04 95 5122 32 
0614 9295 08 

22- Erquy mais RdC + 
véran­da 5/6 pers prox plage
460 (/sem ou 900 îlquinz
Tel: 02 96 72 19 42 

20- Hte-Corse appt 2 pers 
350m ait 15 mn plages 
500î/3 sem mai/juin, sept 
Tel: 06 17 42 15 95 

11-St Pierre/mer appt 42 nf 
ch+mezz, salle+ loggia prox 
mer 
Tel: 04 67 97 06 55 
04 6797 0881 

85- St Gilles-Civrand mais
 4 ind garage 

pers vélos
 2 km océan  

juin/sept 
Tel: 02 41 70 18 76 

07- Largentière mais ancien­

ne prox rivière 4 pers 380

€/sem Ijuil-aout) 300 €/sem 
hors saison

Tel: 04 75 93 12 20

26- Baronnies mais 5 pièces 
tt conf pleine nature prox ri­vière 
400/500 (/sem doc sur demande 
Tel: 04 72 33 22 45

35- St Malo mais tt conf 
mer 300 m 4 ch cuis séj 2 sdb 
jard prox comm juil 1 sem : 

458 (, 2 sem: 915 (  Tel: 03 

20 57 09 70

83- Sanary F1 mezz meublé 
32 nf pkg terr 800 m mer 
prox comm loc prix selon 
saison 

Tel: 04 76 98 23 56 
0687171681 

85- Faute/mer T2 + mezz 36 
 coll 

 (/sem 
nf 4/5 pers jard piscine 
700 m plage 3001450 
selon période 
Tel: 05 49 5129 57 

12- Salles Curan T3 75 nf
prox lac Pareloup 8 couch 

229/275m et juin/sept
(/sem selon période 
Tel: 05 65 67 38 93 

NL- Vélo aux Pays-Bas 25-55 
km/jour, péniche conf com­me 
hôtel, 501-561 ( te. ins-cr.indiv 
ou cabine double ou familiale 
Tel: 05 59 68 93 43 

13- Sausset/Pins côte bleue 
villa 150 nf jard arboré 700 
nf espace vert conduisant 
mer 10 couch 2 sdb 2 WC 
cuis équip terrasse plage 
tennis prox

du 20/7 au 24/08: 1 000 
(/sem visible en ligne: http: 
l/cbc. multimania.com/lo-
cat01.html 
Tel: 04 42 45 1993 
mel: remy.pernaud@free.fr

05- les Orres studio pied 
pistes 4 pers conf équipé 
1600/2700 m prix sem 
été: 230 (hiver: 382 
( studio à vendre 13 800 
() Tel: 04 95 35 30 06 
0608305244 

17- mais jardin 5/7 pers prox 
comm Tonnav-Charente du 
5/7 au 31/7:690 (
Tel: 05 46 88 7125 

17-La Rochelle mais 7/8 
pers tt conf 4 ch 2SdB jard 
prox ile de Ré plage du
06/07 au 27/07 610 E/sem 
Tel: 05 46 42 20 49

Divers 

95- Vd mais Auvers/Oise 5 p 
+ ssol terr 600 nf prévoir 

 travréno  160 000 ( 
Tel: 04 91688951 
j.bouchoux@wanadoo.fr 

75- Vd partitions chant pia­
no mélodies chanson jazz 
disques vinyls class opéras 
mélodies ch à couch ann 30 
tableaux modernes livres

 bronze glaces préencollées Tel: 
0142 40 46 88 
068095 1233 
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L ' I N V I T É 

TARIQ RAMADAN 

Tariq Ramadan 

est professeur 

de philosophie 

et d'islamologie 

à Fribourg et 

à Genève. 

Qui êtes-vous ? Pourquoi 
tant d'opposit ion contre 
vous ? 
Il y a p lus ieu rs n iveaux d  e ré­
ponses . 
Le p r e m i e r e s t lié à m a f i l ia ­t i o n . 
M o  n g r a n d père e s t le 
f o n d a t e u  r d e s Frères m u s u l ­
m a n s . Cer ta ins a imera ien t q u e je 
le ren ie e t q u e je d i se qu ' i l es t à 
l 'or ig ine d 'un f o n d a m e n  ­t a l i s m  e 
étroit e t assass in . J 'a i fai t u n e 
étude cr i t ique d e s o n œ uvre e t 
je re fuse d  e réduire s o n a c t i o n à 
ce q u ' e n o n t d i t l e  s c o l o n s  . 
J 'adhère à c e r ­t a i n e  s thèses, 
j ' e n c r i t i q u e d' a u t r e s . C e t t e 
l e c t u r e n u a n ­cée m e vau t d'être 
soupçonné d e ten i r un doub le 
d i scours . 
Le s e c o n d e s t peut-être p lus 
t r o u b l a n t . J e su i s t o t a l e m e n t 
imprégné e t enraciné d a n s la 
p h i l o s o p h i e e t la c u l t u r e occ i ­
denta le , d e langue française et 
de langue angla ise. 
P a r a d o x a l e m e n t ce la s e m b l e 
c o n s t i t u e r p o u r c e r t a i n s un 
d a n g e r . C o m m e j e c o n n a i  s 
b ien les rouages , j ' e n jouera is 
e s t i m e n t c e u x qui nou r r i s sen t 
une susp ic ion à m o n égard. 
Le p ro fesseu r Espos i to , en v i ­
s i te à B r u x e l l e s , m e c o n f i a i t 
récemment avo i r été choqué 
du fai t q u e l 'on m e reprocha i t 
ma b o n n e conna i ssance d e la 
c iv i l i sa t ion e t d e s i n s t i t u t i o n  s 
européennes : "C'est un ma­lin, 
dangereux, il sait comment ça 
marche, presque trop inté­gré 
I", j e représenterais u n e sor te 
d  e cinquième c o l o n n e . M o n 
i m m e r s i o n dans la civ i l i ­sat ion 
occ iden ta le , ph i l osoph i ­
q u e m e n t c o m m e p o l i t i q u e ­
m e n t , a u l i e u d'être perçue 
c o m m e u n a t o u  t p o u r créer 
des p o n t s e s t considérée c o m ­
m e u n e a r m e q u e m o n espr i t 
r e t o r s e m p l o i e c o n t r e 
l ' O c c i d e n t e t s e s v a l e u r s . 
En f i n , j e n  e su i s pas i s s u d  e 
l'exil économique. M o  n père a 
été c o n t r a i n t à l 'exil po l i t i que . 
Je n'ai d o n c pas vécu ce rap­
p o r t d  e s u b o r d i n a t i o  n q u '  a 
c o n n u la première génération 

d'immigrés. J  e 
de­v i e n s d  e p l u s 
e n p l u s 
représentatif 
d ' u n e générat ion 
nouve l le , i ssue des 
mi l i eux ouv r i e r s ou 
u n i v e r s i t a i r e s , e 
t q u i e s t 
décom­plexée. L e s c i t o y e n s f r a n  ­

çais d e con fess ion m u s u l m a n e 
v e u l e n t désormais p r e n d r e la 
pa ro le , e x i g e r l eu rs d r o i t s en 
re fusan t d'être des c i t o y e n s de 
s e c o n d e zone. 
Ils dénoncent le p a t e r n a l i s m  e 
d e ce r ta ins et le " néocolonia­
l i sme d  e l'intérieur " auque l on 
v e u t les s o u m e t t r e . N o u s dé­
r a n g e o n s ma is à t e r m e il f au ­
dra b i e n c o m p t e r a v e c n o u s , 
par cho i x o u par nécessité. 

L'Islam et la laïcité sont-ils 
conciliables? 
Comment l'École peut-elle 
répondre à la question ? 
La laïcité es t l ' inst i tu t ionnal isa­
t i on d u p rocessus d e séculari­
s a t i o n . El le établit le t y p e d  e 
rappor t de l 'espace publ ic avec 
le re l ig ieux, el le ne n ie pas le 
r e l i g i e u  x e n s o i . A u j o u r d ' h u i 
u n  e l e c t u r e tronquée, idéolo­
g ique e t laïciste, voud ra i t nous 
faire c ro i re q u e la laïcité a des 
problèmes a v e c l e s m u s u l ­
m a n s . C 'es t faux . Les m u s u l ­
m a n  s d e m a n d e n t l 'appl icat ion, 
dans l 'espr i t e t la le t t re , d  e la 
lo i d  e 1 9 0 5 q u i e x p o s e l e s 
c h o s e s c la i rement . Les m u s u l ­
m a n  s p e u v e n t v i v r e d a n s ce 
cadre et , m ieux , ce cadre pro­
tège l 'app l i ca t ion d e leur re l i ­
giosité. A u cen t re d e c e t t e lé­
g is la t ion, l'École doi t respec te r 
u n c a d r e d ' e n s e i g n e m e n t 
neu t re pour t ous . La q u e s t i o n 
du f ou l a rd es t un f a u x problè­
m e : le Consei l d'État e t les dif­
férents t r ibunaux admin is t ra t i f s 
répètent q u ' i l n ' y a p a s d e 
con t rad ic t i on avec la laïcité s'il 
n ' y a p a s prosé ly t isme o u 
désordre à l 'ordre pub l ic . Q u a n t 
aux m u s u l m a n s , il fau t qu ' i l s 
d i s e n t c l a i r e m e n t q u ' o n ne 
p e u t e t ne doi t j a m a i  s i m p o ­s e r 
le p o r t d u f o u l a r d à u n e 
p e r s o n n e . L'École do i t respec­ 
t e r la législation d  e 1 9 0 5 
e t j ' e x p r i m e r a i a v e c f o r c  e 
t r o i  s e x i g e n c e s : 

- d i a l o g u e r au cas par c a s ; le
d i a l o g u e p e r m e  t d e vérifier 
s' i l y a c o n t r a i n t e e t p e r m e  t 
d 'a ider l ' individu à s  e détermi­
ner l i b remen t ;

- a u c u n e d i s p e n s e d e c o u r s 
n ' e s t a c c e p t a b l e ; c e r t a i n s 
cou rs , par leur c o n t e n u ou la 
façon d o n t ils s o n t enseignés, 
p e u v e n t t radu i re d e s thèses 
o u des hypothèses en cont ra­
d i c t i on avec les p r i nc ipes de 
l ' Is lam : il s 'agi t e  n a u c u n cas 
d ' e n être dispensés. Il f a u t 
étudier c e q u e d i s e n t 
Nie t zsche o u D a r w i n e t déter­
m i n e r ensu i t e sa p r o p r e op i -

• n i p n . La m i s s i o n d e l'École 
e s t d  e fo rge r l 'espr i t c r i t ique 
e t c ' e s t ce d o n t n o u s avons 
c r u e l l e m e n t b e s o i n a u j o u r ­
d ' hu i ; 

- r e f u s e r le prosélyt isme e  t 
prôner la c o n n a i s s a n c e e t le 
r espec t m u t u e l s .
Il n e f a u t p a s a t t i s e r 
i n u t i l e ­m e n t la braise d e  s 
conf l i t s . Au-delà d e s c r a i n t e s 
c o n c e r ­n a n t le f o u l a r d , o n 
s'aperçoit a u j o u r d ' h u i q u e 
b e a u c o u p d e ce l les qui le 
po r ten t s o n t en in­t e r a c t i o  n 
avec leur e n v i r o n n e  ­m e n t e t 
ne s e m a r g i n a l i s e n t pas 
au tan t qu ' on avai t vou lu le 
fa i re cro i re . 

Comment expliquez-vous 
l'engouement pour l'Islam 
des jeunes d'origine maghré­
bine en particulier ? 
Il y a p lus ieurs n iveaux d 'at t rac­
t i o n : q u e s t i o n n e m e n  t sur le 
s e n s d e la v ie ; réaction ident i ­
ta i re ; réalités soc ia les . 
La société es t perçue c o m m e 
cel le d  e la c o n s o m m a t i o n . Les 
v a l e u r s p a s s e n t après. C h e z 
b e a u c o u  p d  e j e u n e s , e t pas 
s e u l e m e n t m u s u l m a n s , se po­
s e n t la q u e s t i o  n d u s e n s e t 
d e s repères face à la global isa­
t i o n . F a c e a u "tout-à-la-
c o n s o m m a t i o n  " i ls s ' i n t e r r o ­
g e n t s u r l e s v a l e u r  s e t 
forcément la d i m e n s i o n re l i ­
g i e u s e les in terpel le . 
Par a i l l e u r s , la d i a b o l i s a t i o n 
q u ' i l  s r e s s e n t e n  t vis-à-vis d  e 
l ' Is lam les mène à se poser la 
q u e s t i o n : " quisuis-je ? " 
L ' I s l a m d o n n e d e s repères 
d'identité e t d e r e c o n n a i s s a n ­
ce . Il développe u n e fraternité 
c o m m u n a u t a i r e . En France au ­
j o u r d ' h u i les a s s o c i a t i o n s m u ­
s u l m a n e s s o n t p a r m i les p lus 
d y n a m i q u e s  . 
Sur un plan p lus g loba l , c e t t e 
ré-islamisation d e s j e u n e s es t 
peut-être le p lus g r a n d fac teur 
de c h a n g e m e n t - à long t e r m e 
- p o u r l ' I s l a m m o n d i a l : l e s 
q u e s t i o n s que p o s e n t ceux qui 
r e v i e n n e n t à la p r a t i q u e a u

cœur des sociétés m o d e r n e  s 
i m p o s e n t aux s a v a n t s un t ra­
va i l d e réforme q u  i t o u c h e r a 
bientôt le m o n d e m u s u l m a n 
dans sa totalité. O  n y voi t sou ­
v e n t t rop v i te un repli c o m m u ­
nauta i re, il s 'agi t p lus concrète­
m e n t d 'une redéfinition de soi 
pou r m i e u x interagir avec la so­
ciété. 
La première étape d e l'intégra­
t ion a été la p lus di f f ic i le parce 
qu ' ind iv idue l le en France alors 
q u ' a i l l e u r s ( G r a n d e - B r e t a g n e 
o u États-Unis) l ' inser t ion c o m ­
m u n a u t a i r e a posé m o i n s d  e 
problèmes. M a i s les c o m m u ­
nautés g h e t t o s a u t o - o r g a n i ­
sées ne condu i sen t pas à la c i ­
toyenneté égalitaire e t s o n t 
p o r t e u s e s d  e d a n g e r s . E l les 
r e s t e n t marginalisées a l o r s 
q u ' e n F r a n c  e l e système 
c o n d u i t à u n e intégration qu i 
p l a c e l ' i n d i v i d  u f a c e à la 
République a v e c d e s d r o i t s 
égalitaires de c i toyens . C'est à 
lui , ensu i te , d e s  e bat t re pour 
être reconnu c o m m e tel e t ne 
pas s 'auto-marg ina l iser . 

Quelles réflexions par rap­
port à des actes anti-juifs ? Les 
m u s u l m a n s e t les ju i fs on t u n  e 
coresponsabilité. Il f a u t 
c o n d a m n e  r l e s a c t e s judéo-
p h o b e  s sans d is t inc t ion . Il faut 
néanmoins d i s t i n g u e r e n t r  e 
l ' i n a d m i s s i b l e judéophobie e t 
la très légitime c r i t i q u e d  e la 
po l i t ique israélienne. 
En d i san t q u e je ne s u p p o r t e 
p a s l ' h o r r i b l e p o l i t i q u e d e 
Sharon , je ne fais pas de l 'anti-
judaïsme: j ' e x p r i m e u n e o p i ­
n ion pol i t ique. Ferais-je p reuve 
d ' i s l a m o p h o b i e e n d isan t q u e 
le p o u v o i  r s a o u d i e n e s t u n e 
horreur? 

Les responsab les des associa­
t i o n s j u i v e s n  e d o i v e n  t p a s 
p rend re les c i t oyens en o tage 
a u n o m de ce perpétuel soup­
çon " ant isémite " e t il f a u t 
r a p p e l e r q u e la p l u p a r t d e s 
j e u n e s q u i c o m m e t t e n t c e s 
a c t e s s o n t e n m a r g e e t u t i l i ­
s e n t la v io lence c o m m e langa­
g e au-delà d u rappo r t avec la 
communauté ju ive . Cela n 'ex­
c u s e rien ma is cela p e r m e t de 
rappeler que cela n'a rien à voi r 
a v e c les a s s o c i a t i o n s m u s u l ­
m a n e s qui t o u t e  s on t dénoncé 
c e s ac tes . 

Propos recueillis par 
Michel Debon et 

ÉmilePinard 
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N o u s r e c r é o n s v o t r e u n i v e r s d a n s le m o n d e e n t i e r . 

A q u e l q u e  s d é t a i l s p r è s . 

Changer de lieu d'habitation est toujours synonyme 

de profonds bouleversements des habitudes. D'autant plus 

quand cela s'accompagne d'un changement de contexte pour le 

moins significatif ! C'est pourquoi AGS prend en 

charge l'intégralité des démarches liées à votre 

déménagement, afin qu'aucun souci ne vienne perturber 

votre nouvelle vie. De l'acheminement de vos biens les plus précieux à 

la gestion de l'ensemble des formalités, tout est organisé pour 

vous permettre de vous sentir immédiatement chez vous, quelle 

que soit votre destination. Avec 68 filiales et un réseau de 

partenaires dans le monde entier, 

AGS vous offre l'expérience et la 

sécurité d'une logistique sans faille au service de 

ce qui prime par dessus tout : votre bien-

être. 

D é m é n a g e m e n t s i n t e r n a t i o n a u x e t b i e n a u - d e l à 

AGS Paris • 6 1  , rue de la Bongarde • 9 2 2 3 0 Gennevilliers • France • Té l . 0 1 4 0 8 0 2  0 2 0 • Fax 0 1 4 0 8 0 2 0 
0 0 

e-mail : ags-commercial@easynet.fr - ags-imp-export@easynet.fr - h t tp : / / ags -demenagement .com

Personnels Atoss et enseignants 
des écoles, collèges, lycées (généraux, technologiques et professionnels), C IO, 

b r a n c h e z - v o u s su r i n t e r n e t 

www.vademecum.sgen-cfdt-plus.org 

mailto:ags-commercial@easynet.fr
mailto:ags-imp-export@easynet.fr
http://ags-demenagement.com
http://www.vademecum.sgen-cfdt-plus.org


En matière d'assurance, 
êtes-vous vraiment sûr d'avoir fait le bon choix? 

À la GMF, nous vous garantissons des assurances 

famille, habitation, automobile parfaitement adaptées 

à votre situation à des prix très compétitifs, ainsi que 

des produits financiers sûrs et performants. 

Mais en plus, vous pouvez bénéficier des avantages 

réservés aux sociétaires GMF tels que : Bonus Famille, 

Assistance Psychologique incluse dans la plupart de nos 

assurances, déclaration des sinistres par téléphone... 

Alors, n'hésitez pas à vous renseigner dans 

votre agence GMF Conseil, au 0 820 809 809 

(0,12 € TTC la minute) ou sur le site www.gmf.fr 

ASSURANCES & SERVICES GMF. Assurément humain 
FINANCIERS 

Les contrats d'assurante el les conventions d'assistance sont conçus par la GMF et ses filiales : GMF Assurances, La Sauvegarde, GMF Protection Juridique et GMF Vie. Les crédits sont accordés par la SEDEF et distribués par la GMF. 

La Garant ie Mutuel le des Fonctionnaires et Employés de l 'Etat et des Services Publics et Assimilés - Société d'assurance m u t u e l l e , entreprise régie par le Code des Assurances - 7 6  , rue de Prony - 7 5 8 5 7 Paris cedex 

17. 

http://www.gmf.fr
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D E B U T E R D A N S L E M E T I E R 

On entend dire 
que l'expérience 

vécue des 
premières années 
d'enseignement 
serait décisive 

pour ce qui 
s'ensuivrait en 

terme de 
déroulement de 

carrière... 
vrai ou faux ? 

L a d i r e c t i o n d  e la p r o ­
g r a m m a t i o n e t d u dé­

v e l o p p e m e n t (DPD) d u m in i s ­
tère d  e l'Éducation nat iona le a 
constitué un pane l d e 8 0 0 e n ­
s e i g n a n t s d u s e c o n d degré 
q u i o n t p r i s l eu r f o n c t i o n e n 
t a n t q u  e t i tu la i res à la rentrée 
1 9 9 3 . C e s e n s e i g n a n t s s o n t 
i s s u s d e la première p r o m o ­
t i o n d e s I U F M créés p o u r 
r e m p l a c e r le d ispos i t i f d e fo r ­
m a t i o n CPR. Ils o n t été inter­
rogés à p lus ieu rs repr ises . 
D 'au t re pa r t la D P D a c o n s t i ­
tué u n a u t r e p a n e l d ' e n s e i ­
g n a n t s ayan t u n e o u d e u x a n ­
nées d 'ancienneté e n t a n  t 
q u e t i tu la i res e t e l le les a in ­
terrogés e n j u i n 2 0 0  1 en 
re­p r e n a n t l e s mêmes 
q u e s ­t i o n s . 

Vo ic i les résultats les p lus s i ­
gn i f i ca t i f s . 

LES 
PRINCIPALES 
DIFFICULTÉS 

• L ' adap ta t i on au n i veau d e 
s élèves était la première 
d i f f i ­ 

cile motivation importante pour devenir enseignant tient au contact avec les

jeunes et à la transmission des savoirs. 

c u l t  e d e s débutants e n 
9 3 . C 'es t la deuxième d e s 
débu­t a n t s a c t u e l s a v e c un 
p o u r ­c e n t a g e c o m p a r a b l  e à 
c e l u i d e s p lus anc iens . L ' I U F M 
pré­p a r e plutôt m a  l à c e t t  e 
d i f f i ­culté, sans d o u t e q u e les 
éta­b l i s s e m e n  t où les 
s t a g a i r e s e f f e c t u e n t leur s t a g e 
son t e n général m o i n s " 
d i f f ic i les " q u e c e u  x où ils s o n t 
e n s u i t  e a f fec ­tés. 
• Les problèmes d e discip l ine : 
première difficulté d e  s débu­
t a n t s  , deuxième d e s p lus a n ­
c i e n s e t , c h o s  e cu r ieuse , e l le 
n e s ' e f f a c  e pas a v e c les a n ­
nées d'expérience. L ' a p p r e n ­
t i s s a g e à la g e s t i o n d e 
g r o u p e s e t le savo i r fa i re f a c  e 
à d e s s i t ua t i ons d ' ind isc ip l ine 
d e m e u r e n t u n m a n q u  e d a n s 
la f o r m a t i o n .
• L e s préparations d e c o u r  s 
s o n t la t ro is ième dif f icul té 
p o u r les p lus a n c i e n s même 
s i e l l e s ' e s t o m p e a u f i l d e s 
années. E l l es c o n s t i t u e n t la 

quatrième difficulté d e s débu­
tan t s (avec un fa ib le p o u r c e n ­
t a g e au départ m a i s 2 5 % 
e n p o u r c e n t a g e cumulé), c e 
q u i l a i s s e à p e n s e r q u e 
riUFM n ' e s t p a s très 
p e r f o r m a n t dans ce d o m a i n e . 

LES OBJECTIFS 
À ATTEINDRE 

• L'hétérogénéité d e  s élèves 
res te la pr inc ipa le préoccupa­
t i o n d e t o u s , même si a v e c 
l'expérience c e t t  e difficulté d i ­
m i n u e . C o m m e n t p r e n d r e e n 
c o m p t e l 'hétérogénéité d e s 
élèves p o u r les fa i re p r o g r e s ­
ser d  e façon sa t i s fa isan te ?
• Intéresser l es élèves n o  n 
motivés : il s e m b l e b ien q u  e 
le t e m p s e  t l'expérience n  e 
f a s s e n t pas recu le r c e t t e d i f f i ­
culté. Q u e l s d ispos i t i f s i n v e n ­
t e r q u i d o n n e n t e n v i e a u x 
élèves d ' a p p r e n d r e ? Les e n ­
se ignan t s s ' a p p u i e n t u n  e f o i s 
sur d e u  x s u r le plaisir d  e c o m  ­ 

p r e n d r  e o u d e p r a t i q u e r 
leur d i sc ip l i ne . 
• D ' a u t r e pa r t , le s e n t i m e n t 
d e p o u v o i r a i d e  r t o u s l e s 
élèves à p rog resser , q u e l q u e 
so i t leur n i veau , es t p e u par ta­
gé. L e  s difficultés s c o l a i r e s 
d e s élèves s o n t attr ibuées 
aux l a c u n e s antérieures e t le 
m a n q u e d  e t e m p s à c o n s a ­
c re r a u x élèves a ins i q u e les 
e f f e c t i f  s t r o p chargés d e  s 
c l a s s e s n e f a c i l i t e n t p a s la 
tâche.
E n s e i g n e r r e s t e u n mét ier 
jugé d i f f i c i l e m a i s a p p o r t a n t 
s u f f i s a m m e n t d e s a t i s f a c  ­
t i o n  s p o u  r q u  e l e s a n c i e n s 
c o m m e l es débutants a f f i r ­
m e n  t n  e p a s r e g r e t t e r l e u  r 
c h o i x , a j o u t a n t qu ' i l s le r e f e ­
ra ient e n t o u t e c o n n a i s s a n c e 
d e c a u s e .
Pour le Sgen -CFDT, c e  s d i f f i ­
cultés p e u v e n t être s u r m o n ­
tées e n améliorant les d i s p o  ­
s i t i fs e n v i g u e u r à l ' I U F M . En 
e f f e t l e  s a p p r e n t i s s a g e s 
c o n c e r n a n t la g e s t i o  n d e s 
g r o u p e s , la résolut ion d e s 
con f l i t s , le travai l en équipe, la 
diversité d e  s méthodes...sont 
défaillants v o i r e i n e x i s t a n t s . 
D e même, les i nd i spensab les 
a l le rs - re tou rs e n t r e théorie e t 
p r a t i q u e s ' e f f e c t u a n t a v e  c le 
c o n c o u r s d e s f o r m a t e u r s e  t 
d e s p a i r s s o n t minorés. L e s 
i n n o v a t i o n s c o n c e r n a n t la 2è™ 
année d ' I U F  M (cf. BO n°15 
d u 11 avr i l 2002 ) n'intègrent 
qu'à la m a r g e les m e s u r e s 
préconisées en la matière par le 
S g e n - C F D T . 

Andrée Leblanc 
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CAP 2003 

Le nouveau CAP en deux ans 

La d u r é e d e la f o r m a t i o n 

P r é v u e e n d e u  x a n s , 

l a d u r é e d e f o r m a t i o n 

e s t m o d u l a b l e : C A P e 
n u n a n , m a i s a u s s i e n 

t r o i s a n s  . C ' e s t a u 

n i v e a u a c a  ­d é m i q u e q u  e 

s e p r e n n e n t l e s d é c i s i o n s 

s u r la d u r é e d u c u r s u s  . 

Les gr i l les h o r a i r e s 

L e p r o j e t d e g r i l l e s h o ­

r a i r e s , p o u r l e s é l è v e s 

s o u s s t a t u  t s c o l a i r e , a é té 

p r é s e n t  é a u C o n s e i  l 

s u p é ­r i e u r d e l ' é d u c a t i o n 

( C S E  ) d u 0 7 m a r s 2 0 0 2  . 

P r o j e t p l u r i d i s c i p l i n a i r  e à 

ca rac tè ­r e p r o f e s s i o n n e l 

( P P C P ) , e n s e i g n e m e n t 

c i v i q u e , j u ­r i d i q u e e t 

s o c i a l ( E C J S ) , l a n g u e s 

v i v a n t e s s o n  t gé ­

n é r a l i s é s à l ' e n s e m b l e 

d e s C A P . L ' a i d e i n d i v i d u a ­

l isée e s t c r é é e e  n 

p r e m i è ­r e a n n é e e n 

m a t h s / p h y ­s i q u e e  t e n 

f r a n ç a i s . L e s s e u i l s d  e 

d o u b l e m e n t d e la 

d o t a t i o n h o r a i r e p r o f e s ­

s e u r s o n  t a b a i s s é  s p a 
r r a p p o r t a u x B E P : 
- à p a r t i r d u 1 9""" é l è v e 
p o u r t o u  t l ' e n s e i g n e ­

m e n t g é n é r a l , y c o m p r i s 
l e s a r t s a p p l i q u é s e t 
l ' E C J S . A u c u n d é d o u b l e ­

m e n  t e n E P S  . 

- à p a r t i r d u 1 6  è m * é l è v e 
p o u r l ' e n s e i g n e m e n t d e s 
l a n g u e s , a i n s i q u e p o u  r 
t o u t l ' e n s e i g n e m e n t 
t e c h n o l o g i q u e e t p r o f e s ­

s i o n n e l ( c ' e s t - à - d i r e i n  ­
d u s t r i e l e t t e r t i a i r e ) . 
D e m e u r e n t q u e l q u e s e x  ­
c e p t i o n s l i ées à d e s spé ­

c i f i c i t é s ( a u 1 3  6 m e é l è v e 
d a n s l ' h ô t e l l e r i e - r e s t a u -

r a t i o n , a u 1 1 S m e d a n s l ' a u ­

t o m o b i l e , a  u 6 è ™ d a n s la 
c o n d u i t e ) . 

T r o i s g r i l l e s h o r a i r e  s s o n t 
p révues , e  n f o n c t i o  n d e la 
durée d e  s p é r i o d e s e  n 

e n ­t r e p r i s e : 1 2 , 1 4 o  u 1 6 

s e ­m a i n e s s u r l e c y c l e 

d e d e u x a n s . U n e l i s t e 

r a t t a ­c h a n t c h a q u  e C A P à 

u n e d e s g r i l l e s s e r a pub l iée 

u l ­t é r i e u r e m e n t . 

D a n s c e s p r o j e t s d  e g r i l l e , 
d e s r e v e n d i c a t i o n s d u 

S g e n - C F D T o n t é t é 

e n t e n ­d u e s  , n o t a m m e n t 

c e l l e s s u r l ' a b a i s s e m e n t 

d u s e u i l d e 

d é d o u b l e m e n t . L ' i n t r o ­

d u c t i o  n d e l ' a i d e 

i n d i v i ­d u a l i s é e e s t 

é g a l e m e n t u  n p o i n  t 
p o s i t i f . 

C e p e n d a n t , la p ré -a f f ec ta ­

t i o n d ' u n e p a r t i e d  u 

P P C P e n l e t t r e s -

h i s t o i r e e s t a b e r r a n t e 

e t c o n t r a i r e à l ' idée 

m ê m e d e p r o j e t . 

E n f i n , d e s a t e l i e r  s f a c u l t a ­

t i f s s o n t p r é v u  s e n a r t s 

e t e n E P S , m a i s i l s n e 

s o n  t p a s c o m p t é  s d a n s la 

d o t a ­t i o n h o r a i r e , 

a u t r e m e n t d i t , i l s s e r o n t 

l a r g e m e n  t v i r t u e l s . 

R e s t e l e p r o b l è m  e 

d e l ' é v a l u a t i o n à 

l ' e x a m e n . Q u a t r e 

é p r e u v e s , a u m o i n s , 

s e r o n  t e  n C C F s u r l e s 

s e p t o b l i g a t o i r e s . L e 

S g e n - C F D T d e m a n d e d e ­

p u i s l e d é b u t d e s t r a v a u x 

d e r é n o v a t i o n d u C A P 

q u ' u n b i l a  n s o i t f a i t d e la 

m i s e e n p l a c e d u C C F , n o ­

t a m m e n t d a n  s l e s e c t e u 
r t e r t i a i r e . 

L e s p r o g r a m m e s d ' e n ­

s e i g n e m e n t g é n é r a  l 

L e s p r o j e t s d e p r o g r a m 
­m e d ' e n s e i g n e m e n t g é ­

n é r a l s o n t a c t u e l l e m e n t 

s o u m i s à l a c o n c e r t a t i o n 

d e s p e r s o n n e l s . I l s s o n t 

c o n s u l t a b l e s s u  r l e s i t e d 
u m i n i s t è r e . 

 T o u s l e s p r o j e t s r a p p e l ­

l e n t l a s o u p l e s s e n é c e s  ­

s a i r e à l e u r m i s e e  n 

œ u v r e . L  a d i v e r s i t é d e s 

p u b l i c  s ( é l è v e s s o u s s t a ­t u t 

s c o l a i r e , a p p r e n t i s  , 

a d u l t e  s e n f o r m a t i o n 

c o n t i n u e . . . ) e t d e s n i  ­

v e a u x ( é l è v e s i s s u s d e 

S e g p a , d e C A P à r e c r u t e ­

m e n t s é l e c t i f d a n s c e r ­

t a i n e  s spéc ia l i t és . . . ) i m p o ­

s e n t q u e s o i t l a i ssée u n e 

l a r g e a u t o n o m i e a u x e n ­

s e i g n a n t s  . I l s s o n t p r é v u  s 

p o u  r la d u r é e d u c y c l e d e 

d e u  x a n s . . 

• F rança is

L e p r o g r a m m e d e f rança is 
r é p o n d à q u a t r e f i na l i t és . Il 

d o i t a i d e r l e s c a n d i d a t s : 

- à s e ( r e ) c o n s t r u i r e e n f a 
­v o r i s a n t u n e r é f l e x i o n 
s u r l e u r i den t i t é , l e u r d e ­

v e n i r s o c i a l , l e u r h i s t o i r e 
p e r s o n n e l l e , f a m i l i a l e , 
s o c i a l e e t s c o l a i c e ,

- s ' i n s é r e r d a n s l e g r o u p e 
d e s p a i r s , c o m p r e n d r  e la 
n a t u r e d e s e s r e l a t i o n s 
a v e c l e s a u t r e s , 

- s ' i n s é r e r d a n s l ' u n i v e r s 
p r o f e s s i o n n e l , 

- s ' i n s é r e r d a n s la c i t é .

P o u r a t t e i n d r e c e s o b j e c ­

t i f s , il f a u t r e s t a u r e r l e s t a ­t u t 

d e l ' a p p r e n a n t , l u i r e ­

d o n n e r c o n f i a n c e p a r l a 
m i s e e n œ u v r e d ' u n e p é ­

d a g o g i e d  e p r o j e t , u n e n ­

s e i g n e m e n t d é c l o i s o n n é e t 

u n e p r a t i q u e r a i s o n n é  e d e 

la l a n g u e . L ' a c q u i s i t i o n d e s 

n o t i o n s g r a m m a t i ­c a l e s 

s e r a basée s u r l ' o b ­

s e r v a t i o n e t la r é u t i l i s a ­

t i o n .  

L e s ac t i v i t és d ' e x p r e s s i o n 

o r a l e , d ' e x p r e s s i o n é c r i t e 
s o n t c o m p a r a b l e  s à c e l l e 
s d u c o l l è g  e e  t d e 

B E P  . E n f i n , t o u t e s l e s 

p r o b l é  ­m a t i q u e s e t 

p r a t i q u e s d e l e c t u r e s o n t 

r e c o m m a n ­d é e s .  

• L 'Éduca t ion c i v i q u e j u ­

r i d i q u e e t socia le

L e s p r i n c i p e s g é n é r a u x 
s o n t l e s m ê m e s q u e p o u r 
l e s B E P : éduca t i on à la c i ­

t o y e n n e t é , d é b a t a r g u 
­m e n t é , u t i l i s a t i o n e  t 
t r a i t e ­m e n t d e 

l ' a c t u a l i t é e n c l a s s e . 

C o m m e e n B E P  ,  o n t r o u v  e : c i t o y e n n e t é e t 
i n t é g r a t i o n , c i t o y e n n e t é , 
r e p r é s e n t a t i o n e t p a r t i c i ­

p a t i o n p o l i t i q u e . 
L 'éc la i rage e s t u n p e  u d i f ­

f é r e n t p o u r d ' a u t r e s 
t h è m e s : c i t o y e n n e t é , c i ­

v i l i té e t d r o i t s d  e l ' h o m m e 
e t d u c i t o y e n , c i t o y e n n e ­

t é , t r a v a i l e t j u s t i c e s o c i a ­

l e . E n f i n c i t o y e n n e t é e t 
g r a n d  s d é f i s d u m o n d 
e c o n t e m p o r a i n p r e n d 

l a p l a c e d e c i t o y e n n e t é 

e t t r a n s f o r m a t i o  n d e s 

l i e n s f a m i l i a u x .  

• M a t h é m a t i q u e s , P h y ­

s i q u e - C h i m i e 

L e p r o g r a m m e p r o p o s  é 

a 

é té r é d i g é e n 1 9 9 8 . 

D e s m o d i f i c a t i o n s y o n t 

é té a p p o r t é e s . 

U n l o n  g 

d é v e l o p p e m e n t e s t 

c o n s a c r  é à la p l a c e d  e 

l ' e n s e i g n e m e n t d e s m a ­

t h é m a t i q u e s , d  e la 

p h y ­s i q u e e t d e la c h i m i e 

d a n  s la p é d a g o g i e d e 

l ' a l t e r n a n ­c e  , a v e c u n 

e x e m p l e d e f i c h e 

d ' a c t i v i t é l i é e a u x P F M P . 

• Les m a t h é m a t i q u e s

P e u d e c o n n a i s s a n c e s 
n o u v e l l e s s o n t d e m a n 
­dées p a r r a p p o r t a u 

co l lè ­g e . 

L e s c o n n a i s s a n c e s e x i  ­
g i b l e s s o n t r é p a r t i e s e n 

o n z e u n i t é s : 

- c i n q u n i t é  s c o m m u n e s : 
l e c a l c u l n u m é r i q u e , l e 
r e p é r a g  e ( 1 0 h ) , la p r o ­

p o r t i o n n a l i t é ( 1 2 h ) , l e s 

s i t u a t i o n s d u p r e m i e r d e ­

g ré ( 8 h  ) e t la s t a t i s t i q u  e 
d e s c r i p t i v e , 

- s i x u n i t é s s p é c i f i q u e  s d u 
s e c t e u r i n d u s t r i e  l : g é o ­

m é t r i e p l a n e , la g é o m é ­

t r i e d a n  s l ' e s p a c e , l e s 
p r o p r i é t é  s d e P y t h a g o r e 
e t d  e Tha ïes , a u x q u e l l e s 
s ' a j o u t e n t u n e u n i t  é e  n 
p r o d u c t i q u e m a i n t e n a n ­

c e , é l e c t r i c i t é  , é l e c t r o ­

n i q u e , a u d i o v i s u e l e t i n ­

d u s t r i e s g r a p h i q u e s ; l e s 

r e l a t i o n  s t r i g o n o m é -

t r i q u e s d a n s l e t r i a n g l e 
r e c t a n g l e .  

• P h y s i q u e - C h i m i e

L e s u n i t é s c o m m u n e 
s s o n t m o i n s 

n o m b r e u s e s , l a 

p h y s i q u e - c h i m i e d e  ­
v a n t s ' e n s e i g n e r e n l i e n 
p l u s é t r o i t a v e c l ' e n s e i ­

g n e m e n t p r o f e s s i o n n e l . 
L e s p a r t i e s c o m m u n e s 
s o n t la s é c u r i t é ( p r é v e n ­

t i o n d e s r i s q u e s c h i ­

m i q u e  s e  t 
é l e c t r i q u e s ) , e n c h i m i e 

l a s t r u c t u r e e t l a 

p r o p r i é t é d e l a m a t i è ­r e , 

e  n m é c a n i q u  e la c i n é ­

m a t i q u e e t e  n é l e c t r i c i t é 
l e s l o i s g é n é r a l e s e  n c o u ­

r a n t c o n t i n u . 
I l n ' y a p a s d e p a r t i e s 

s p é c i f i q u e s d a n  s l e 

t e r ­t i a i r e , l ' h ô t e l l e r i e e 
t l e t o u r i s m e 

• A r t s a p p l i q u é s e  t c u l ­

t u r e s a r t i s t i q u e s

C ' e s t l e n o u v e a u n o  m 

d e c e t e n s e i g n e m e n t e n 

C A P L ' e n s e m b l e c o m m u n 

o b l i ­g a t o i r e r e p r é s e n t e 

5 0  % d u t e m p s s u r l e s 

d e u x a n ­n é e s , 

l ' e n s e m b l e l i b r e 2 5 %  , 
l ' e n s e m b l e o p t i o n ­n e l 

2 5 % . L ' e n s e m b l e c o m m u n o b l i 
­g a t o i r e  , v é r i t a b l  e s o c l e 

d e la f o r m a t i o n e s t 

c o n s a c r é a u d e s i g n d e 

p r o d u i t  , d e 

c o m m u n i c a t i o n , d ' e s p a c e 

e t d ' e n v i r o n n e m e n t . 

L ' e n s e m b l e l i b r e e s  t 
l a i s ­sé à l ' appréc ia t ion d e 

l ' e n ­s e i g n a n t . 

L ' e n s e m b l e o p t i o n n e l e s t 

c e l u i d e l ' o u v e r t u r e à 

d ' a u t r e s p r a t i q u e s , à 

d ' a u t r e s c u l t u r e s a r t i s ­

t i q u e s  , à d ' a u t r e s 

d o ­m a i n e s , l e s h e u r e s 

p e u  ­v e n t ê t r e 

r e g r o u p é e s s o u s f o r m e 

d e s e s s i o n . Il c o m p o r t e 

q u a t r e g r a n d e s 

o p t i o n s , à d o m i n a n t e s d i s ­

c i p l i n a i r e s , m a i s q u i n e 
s o n t p a s é t a n c h e s e n t r e 
e l l e s : a r t s d u s o n , a r t s v i ­

s u e l s , p a t r i m o i n e e t s p e c ­

t a c l e v i v a n t . U n e p a r t 
d ' a u t o n o m i e e s  t p o s s i b l 
e d a n  s la r é p a r t i t i o  n 

e n t r e c e s t r o i s 

e n s e m b l e s . 

• V i e s o c i a l e e t p r o f e s ­

s ionne l le 

L e s f i n a l i t é s d  e l ' e n s e i ­

g n e m e n t d e la v i e s o c i a l e 
e t p r o f e s s i o n n e l l e s o n t , 
d ' u n e p a r t d  e p e r m e t t r e 
l ' a c q u i s i t i o  n d ' u n e d é ­

m a r c h e d e p r é v e n t i o n p a r 
l ' a p p o r t d e c o n n a i s s a n c e s 
r e l a t i v e s a u x r i s q u e s p r o ­

f e s s i o n n e l  s e t a u  x 

d r o i t s e t d e v o i r s a u 

t r a v a i l , d ' a u t r e p a r t d e 

f a v o r i s e r u n c o m p o r t e m e n 
t a d a p t  é f a c e à u n e 

s i t u a t i o n d ' a c ­c i d e n  t p a  r 
l a m a î t r i s e d e t e c h n i q u e s 

d e s e c o u r i s  ­m e . L e 

r é f é r e n t i e  l s ' a r t i ­c u l e 

a u t o u r d e c i n q a x e  s : 
l ' i n d i v i d u d a n s s o n p a r ­

c o u r s p r o f e s s i o n n e l , d a n s 
l ' e n t r e p r i s e , a u p o s t e d e 
t r a v a i l , l ' i n d i v i d u c o m m e 
a c t e u  r d e  s s e c o u r s e 
t c o m m e 

c o n s o m m a t e u r av isé .  

Sgen-CFDT-Profession Éducation n°1!6, avril2002 



M E T I E R 

MOUVEMENT 

Mouvement spécifique 

I. les postes spécif iques

L e s c a n d i d a t u r e s à c e s 

p o s t e s o n t é té e x a m i n é e s

p a r l e s i n s p e c t e u r  s généraux 
q u i o n t présenté l e u r s a v i s à 
d e s g r o u p e  s d e t r a v a i l c o m ­

p o s é s d e rep résen tan t s d e 

l ' a d m i n i s t r a t i o  n c e n t r a l e e t 
d 'é lus e n C A P N , e n t r  e l e 3 
e t l e 8 m a r s . C e s p r o p o s i  ­

t i o n s d ' a f f e c t a t i o n o n t e n s u i ­

t e é té aval isées p a r l e s f o r ­

m a t i o n s p a r i t a i r e  s m i x t e s 
s iégeant p o u r l e m o u v e m e n t 

i n t e  r a c a d é m i q u e . L e s p e r ­

s o n n e l  s a f fec tés s u r u n d e 

c e s p o s t e  s r e c e v r o n  t d u r e c ­

t e u r l e u r arrêté d ' a f f e c t a t i o n 
( e n j u i n après le m o u v e m e n t 
i n t r a académique). L a D P E a 

recensé 4 1 8 3 c a n d i d a t u r e s ; 

8 5 0 a f f e c t a t i o n s o u m u t a ­

t i o n s s e r o n t f a i t e s d o n t 1 4 4 

c o n c e r n e n t l e s néo-t i tulaires. 

R a p p e l : p o u  r être examinée , 
u n e c a n d i d a t u r e , d é p o s é e 
s u r S I A M p a r I n t e r n e t o u m i ­

n i t e l , d o i t être comp lé tée p a  r 
u n e n o t i c  e e  t u n d o s s i e r 
d o n  t l e c o n t e n u e s t préc isé 

d a n s l e B O . 

U n e q u e s t i o n récurrente : la 

p u b l i c a t i o n d e s p o s t e  s s u r 

S I A M . 

C e t t  e année e n c o r e  , l e s élus 

o n t r a p p e l  é l e u r e x i g e n c  e 
q u e t o u s l e s c a n d i d a t s 
s o i e n  t t rai tés à égal i té. C e l a 
s u p p o s e q u e s e u l s s o i e n t 
p o u r v u  s l e s p o s t e s pub l i és 
s u r S I A M a u m o m e n t d u dé­

pô t d e s d e m a n d e s . S i n o n , 
c e r t a i n s b é n é f i c i e r a i e n t 
d ' u n e s o r t  e d e " d r o i t d' init ié" 
s o i t e  n c o n n a i s s a n t p a  r 
u n b i a i s n o n o f f i c i e l la 

v a c a n c e

o f f i c i e u s e d e t e l o u t e  l p o s t e . 

C e t t  e e x i g e n c  e d e t r a n s p a ­

r e n c e s e h e u r t e à p l u s i e u r s 
di f f icul tés : 
- l a n é g l i g e n c e o u l e r e t a r d 

d a n s l a d é c l a r a t i o n d e s 

p o s t e s v a c a n t s d  e la p a r 
t d e  s r e c t o r a t s ;

- l ' a b s e n c e d e c l a r t é d a n  s 
l ' é t i q u e t a g e d e c e r t a i n s 
p o s t e  s e n r a i s o n d e l ' h i s t o i ­

r e d e la d i s c i p l i n e ;

- l e r i s q u e q u ' u n p o s t e l ibéré 
p a r la m u t a t i o n d e s o n t i t u ­

l a i r e e t n o  n p o u r v  u i m m é ­

d i a t e m e n t n e s o i t " récupé­

ré" p a r l e r e c t o r a t e t n e 

réappa ra i sse p l u  s e n s u i t e 

a u m o u v e m e n t 

spéc i f i que n a t i o n a l ; 

- l e r i s q u e q u ' u n e o p t i o n n e 

s o i t f r a g i l i s é e p a r l e 

n o n -r e m p l a c e m e n t p a  r 
u n t i t u  ­l a i r e "qualifié".

C ' e s t p o u r q u o i , d e p u i s p l u ­

s i e u r s années , le S g e n - C F D T 

d e m a n d e la p u b l i c a t i o  n s u r S I A M 

d e t o u s l e s p o s t e s s p é c i f i q u e s 

e t p a  s s e u l e  ­m e n t d e c e u  x 

déc larés v a ­c a n t s . O u t r e l e f a i t 

d  e p e r  ­m e t t r e d  e p o u r v o i r t o u s 

l e s p o s t e s e n r e s p e c t a n t l 'égali­té 

e n t r  e t o u s l e s p e r s o n n e l s , c e l  a 

a u r a i t l e mér i te d ' o b l i g e r minis tère 

e t r e c t o r a t s à é ta­b l i r u n é t a t 

e x h a u s t i f d e s p o s t e s 

s p é c i f i q u e s i m p l a n ­t é s . L ' i d é e 

f a i t l e n t e m e n  t s o n c h e m i n 

t a n  t c h e z l e s p a r t e n a i r e s 

s y n d i c a u x q u ' a u m i n i s t è r e . L e s 

é l u - e - s d u S g e n - C F D T n e 

désespè ren t d o n  c p a s d e v o i r l e u r 

ténaci ­té r e c o n n u e e t c e t t e 

m e s u r e d e b o n s e n s adoptée.

II. Sect ions internat ionales 
3 7 8 c a n d i d a t u r e s p o u  r 6 7 
p o s t e s à p o u r v o i r . À n o t e r 
c e t t e a n n é  e l ' a b s e n c e a u 
g r o u p  e d e t r a v a i  l d e  s c h e f  s 
d 'é tab l issements d e s lycées 
concernés. 

E n E P S  , l e s élu-e-s o n t o b t e  ­
n u q u e l ' i n s p e c t i o n générale 

m o d i f i e s a sé lec t ion p o u  r u n e 

s e c t i o  n d ' u n l ycée d u S u d : 

p o u r 4 p o s t e s , l ' I G a v a i t e n 

e f f e t r e t e n u , s u r 2 5 c a n d i d a t s 

c o r r e s p o n d a n t a u  p r o f i l , 4 

h o m m e s . A  u f i n a l , 

u n  e f e m m e a été r e t e n u e . . . . 

L'égal accès à t o u s l e s 

e m ­p l o i s e s t u n e 

r e v e n d i c a t i o n q u ' i  l f a u t 

t o u j o u r  s r e m e t t r e s u r le 

mét ie r . III. Sect ions BTS 

À n o t e  r q u e q u e l q u e s p o s t e s 
s o n t restés v a c a n t s s o i t f a u ­

t e d  e c a n d i d a t s s o i t p a r c e 
q u e l e s I G n ' e n o n t t r o u v é 
a u c u n c o r r e s p o n d a n t s e l o n 
e u x a  u p r o f i l d u p o s t e .

IV. T h é â t r e e t c i n é m  a a u ­

diovisuel 

E n théâtre, l e s 1 3 p o s t e s p u ­

bliés o n  t é t é p o u r v u s  , 
d o n t l e s 2 / 3 l e s o n t p a r d e  s 

c a n d i ­d a t s d é j à e n p o s t e 

d a n s l ' a c a d é m i  e ( 4 a u 

m o i n s étaient déjà d a n s 

l 'établisse­m e n t c o m m e T Z o u 

e n c o m ­ 

p l é m e n t d e s e r v i c e )  . U n 

p o s t e l ibéré p a  r l e m o u v e  ­
m e n t n ' a p a s é té p o u r v u . E n 

c i n é m a - a u d i o v i s u e l , 4 d e s 

1 6 p o s t e  s p u b l i é  s r e s t e n  t 
v a c a n t s f a u t e d e c a n d i d a  ­
t u r e s r e c e v a b l e s . À n o t e  r 
q u e le c h o i x e n t r e l e s c a n d i  ­
d a t s a é té e f fec tué p a r l ' IG 

après la réun ion d ' u n g r o u  ­
p e d " ' e x p e r t s " d  e la d i s c i p l i ­

n e c h o i s i s p a r e l l e : 

P o u r c e s d e u x m o u v e ­

m e n t s , l e s IG sélect ionnent 

d e s c a n d i d a t s a l l i a n t u n  e 

s o ­l i d e f o r m a t i o  n t h é o r i q u e 

à u n e expér ience f o u r n i  e 

d a n  s l e s ys tème s c o l a i r e 

( a n i m a ­t i o n d ' a t e l i e r s , d e 

c l u b s . . . ) . I ls c h e r c h e n  t a u s s i 

à s ' a s s u  ­r e r d e l e u r 

c a p a c i t é à t r a ­v a i l l e r e  n 

é q u i p e a v e  c u n p a r t e n a i r e 

p r o f e s s i o n n e l e t d e s 

col lègues e n s e i g n a n t s . L  a 

n o t e d e s e r v i c e e x c l u t la 

n o m i n a t i o n d e néo-t i tulaires 

s u r c e s p o s t e s . M a i s l e 

g r o u p  e d e t r a v a i l a c e p e n ­

d a n t déc idé , à l ' unan im i té , 

d ' a c c e p t e r l ' a f f e c t a t i o n d ' u  n 

s t a g i a i r  e e n s i t u a t i o n , i s s u 

d u c o n c o u r  s réservé, q u i a s ­

s u r a i t l ' e n s e i g n e m e n t d u c i ­

n é m a d e p u i s p l u s i e u r s a n -

Du 5 au 12 Avril, les 

instances paritaires ont 

examiné le projet de 

mouvement 2002. Selon le 

ministère , il y a eu 44200 de­

mandes (40600 en 2001) dont 

24000 titulaires et 20200 sta­

giaires (23000 et 17300 en 

20001). Environ 45% des titu­

laires obtiennent satisfaction. 

Les élus du personnel de 

toutes les organisations ont, 

en préalable, dénoncé deux 

points noirs : • l'affectation définitive, hors 
barème, de 56 collègues dans 
l'académie où ils avaient été 
nommés en 2001 à titre pro­

visoire, suite à une "interven­

tion". La pratique du piston 
n'est pas neuve et depuis deux 

ans transparente puisque les 
élus en sont informés. Elle n'en 
reste pas moins inadmissible, 
surtout en ces temps de rappel 
au civisme et de lutte contre le 
clientélisme. Ces nominations 
ont été compensées nombre 

n é e s , e n t a n  t q u  e 

c o n t r a c  ­t u e l . 

V . CPGE

2 3 1 5 c a n d i d a t u r e s o n t é té 
déposées p o u  r 1 8  5 p o s t e s .

M ê m e s  i d e s p r o g r è  s o n t 

é té réalisés d e p u i s 3 a n s , la 
D P E e t l e s IG s o n  t t o u j o u r  s 
e n p e i n e d e d r e s s e r la l i s t e 
e x h a u s t i v e e t c l a i r e d  e t o u s 

l e s p o s t e s C P G E  . D 'où u n 

a f f i c h a g e s u r S I A  M i n c o m ­

p l e t e t a p p r o x i m a t i f . 

Il e s t d o n  c consei l lé d e p o s  ­
t u l e r d e f a ç o n l a r g e  , d ' a u ­

t a n t q u  e l e s I G app réc i en t 
l e s c a n d i d a t s a c c e p t a n t l a 
m o b i l i t é g é o g r a p h i q u e e  t 
c h e r c h e n  t à p o u r v o i  r t o u s 
l e s p o s t e  s s e l i b é r a n t e n 

c o u r s d e m o u v e m e n  t v o i r e 
après. 

S i l e p r o f i l t y p e d  u b o  n c a n ­

d i d a t e s t u n agrégé ( d e pré­

f é r e n c e d u c o n c o u r s e x t e r ­

n e ) d a n s u n b o n r a n g , 

p résentant u n d o s s i e r étayé 

e t actualisé, bardé d e t i t r e s 

e t d i p l ô m e  s d i v e r s , a y a n t 

brillé l o r s d ' u n e récente i n s ­

p e c t i o n , m o b i l e e  t j o i g n a b l e 

à t o u s m o m e n t s  , o n p e u t 

d i s t i n g u e r q u e l q u e s d i f f é  ­
r e n c e s s e l o n l e s d i s c i p l i n e s : 

pour nombre par des 

entrées supplémentaires dans 

les aca­démies concernées 

pour ne pri­ver personne, 

cette année, de mutation. 

Mais, de ce fait, les équilibres 

entre académies ne sont plus 

respectés et on obère les 

mouvements suivants. • Le traitement informatique de 

certaines demandes simulta­

nées et des documents confus 
rendaient délicate l'analyse du 
projet. Les élus ont réclamé et 
obtenu des documents com­

plémentaires. Cela explique le 
retard et les changements du 
calendrier qui ont éprouvé les 
nerfs des candidats.

Le Sgen-CFDT s'est montré vi­

gilant quant aux affectations 
des néo-certifiés issus de la for­

mation continue. Il a dû s'assu­

rer que les vœux de chacun 
étaient respectés, qu'il s'agisse 
de rester dans leur académie 
en formation continue ou de 
passer au mouvement inter 

l e s I  G d e mathémat iques e t 

p h y s i q u e s préfèrent l e s élé­

m e n t s j e u n e s e t b r i l l a n t s ; 

q u a n  t a u x littéraires i ls p r i v i ­

l é g i e n t p l u t ô t la m a t u r i t é 

p e r s o n n e l l  e e t pédagogique. 

Rôle d e s élu-e-s d e s p e r s o n ­

n e l s : o n l ' a u r a c o m p r i s , la 

sé lec t ion d e s c a n d i d a t s e s t 

l ' a p a n a g e d  e l ' I n s p e c t i o n gé­

nérale. 

M a i s l e  s élu-e-s n  e s o n  t p a s 

s p e c t a t e u r s p a s s i f s ; d ' a ­

b o r d i l s s ' a s s u r e n t q u e l e s 

d o s s i e r s r e c e v a b l e s o n t b i e  n 

é t é e x a m i n é s e  t q u e l e s 

règles d'égal i té e n t r e c a n d i  ­
d a t  s s o i e n t respectées. 

I l s d e m a n d e n t a u x I G d e 
s précis ions s u  r l e u r s 

cr i tères d e c h o i x e t 

a p p o r t e n t l e u r s a r g u m e n t s 

d a n  s l e s débats q u i 

p r é c é d e n t la d é c i s i o n . C e s 

r e n s e i g n e m e n t s p e u ­v e n t 

v o u s a i d e r à amél iorer v o t r e 

d o s s i e r p o u  r u n e p r o ­c h a i n e 

c a n d i d a t u r e , s  i v o u s n 'êtes 

p a s r e t e n u . 

E n c o r e f a u t - i l q u  e v o u s l e u r 

f a s s i e z p a r v e n i r , a v a n t l e 

g r o u p e d e t r a v a i l , l e s é l é ­

m e n t s q u i l e u r p e r m e t t r o n  t 
d e v o u s défendre. 

académique pour aller en for­

mation initiale. Les opérations 

se sont ensuite déroulées selon 

les règles : les élus ont fait rec­

tifier des erreurs de barème et 

travaillé à améliorer le projet. 

Les adhérents qui avaient 

transmis une fiche syndicale 

par minitel ou Internet ont pu 

consulter leur résultat immé­

diatement après les commis­

sions. 

Toutes les barres d'entrée dans 

les académies sont disponibles 

sur le site : 

www.sgen-cfdt-plus.org  

Tous ceux qui participent à la 

phase intra académique doi­

vent penser à faire leur fiche 

syndicale sur ce site ou sur mi­

nitel 36 14 Sg en Mut. 

C'est à cette condition que les 

élus académiques pourront vé­

rifier et suivre leur dossier. 

Votre information et votre dé­

fense dépendent d'abord de 

vous. 

Mouvement inter académique 
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A C T U A L I T É 

V O I E P R O F E S S I O N N E L L E 

LE CAP NOUVEAU EST ARRIVÉ 
Entamée en octobre 2000, par une série de tables rondes, auxquelles le 
Sgen-CFDT a participé de manière soutenue, la réforme du certificat 

d'aptitude professionnelle (CAP) approche enfin de son terme... 
Explications sur le nouveau CAP en deux ans. 

Le CAP est aussi le diplôme le plus divers : il en existe environ 220 diffé­

rents. 

E N B R E F 

VIE LYCÉENNE 

Nouveaux

lycéenne

 textes concernant 

la vie  (cf. BO n°14 

du 4 avril 2002). 

• Conseil académique  de la vie ly­

céenne ICAVL) : un nouveau dé­

cret est sorti, stipulant que les 

 élus élus lycéens seront désormais 
pour deux ans au scrutin plurino-

minal majoritaire à un tour. 

Par ailleurs, une note de service 

re­connaît le rôle que jouent les 

élus lycéens dans le dialogue avec l'ad­

ministration. Elle incite à  faciliter 

leurs mandats : absences non 

comptabilisées ;

des relations entre les 

développement 
membres 

ins­des CAVL et ceux des 

autres tances lycéennes 

par : • le développement  des moyens de 

communication ; chaque lycéen 

élu au CAVL et chaque vice prési­

dent de conseil de la vie lycéenne 

{CVL) devrait disposer d'une

adresse électronique et d'un accès 

à Internet dans son établissement. 

Des informations peuvent aussi 

être diffusées par le biais des sites 

académiques rectoraux. La publi­

cation d'un bulletin de CAVL est 

encouragé ; 

 entre instances  ly­• des rencontres 
céennes.  Des réunions théma­

tiques peuvent regrouper plu­

sieurs CVL au sein d'un bassin ou 

d'un département, des rencontres 

entre membres du CAVL et 

membre d'un CVL sont souhai­

tées. Des échanges entre diffé­

 Une 

 du 

rents CAVL sont envisagées. 
carte de membre spécifique 
CAVL devrait être généralisée, afin 

de faciliter la présence des élus ly­

céens dans les établissements. 

Pour le Sgen-CFDT, toutes ces inci­

que latations prouvent  démocratie 

dans les lycéenne a du mal à vivre 

établissements : difficiles mandate­

ments des élus lycéens, faute d'é­

régulierschanges et de contacts 
avec leurs camarades ; difficulté  à 

exercer leurs mandats (absences

mal comprises par certains ensei­

gnants ou chefs d'établissements) ; 

difficultés à rendre compte. 

Plus que jamais, il est nécessaire 

accompagnent

 appren­

 et facili­

 engage­

que les personnels

les élèves dans ce difficile 
tissage de la citoyenneté 
tent le plus possible leur 
ment. 

Autres informations : organisation 

et préparation des élections, orga­

nisation du scrutin, dépouillement

et attribution 

contestation 

des sièges, délais de 

et voies de recours. 

. a r e f o n t e d e s diffé-
* ^ r e n t s r é f é ren t i e l s 
d'activités p r o f e s s i o n n e l l e s 
e s t e  n c o u r  s o u e s t 
achevée s e l o n les 
spécialités. C e t ra ­vai l s e fa i t 
au s e i n d e s c o m ­m i s s i o n s 
p r o f e s s i o n n e l l e  s 
c o n s u l t a t i v e s (CPC). 
L e C A P e s t le diplôme p r o ­
f e s s i o n n e l le p lus a n c i e n . Le 
c e r t i f i c a t d e capacité p r o f e s ­
s i o n n e l l e e s t créé e n 1 9 1 1 e t 
d e v i e n t l e C A P e n 1 9 1 9 . 
C ' e s t le p r e m i e r n i v e a u d  e 
q u a l i f i c a t i o n . C ' e s t a u s s i le 
diplôme le p l u s présenté par 
d e s c a n d i d a t s d ' o r i g i n e s très 
d i v e r s e s . 
En 2 0 0 0 , 2 7 7 2 3 4 c a n d i d a t s 
s e s o n t présentés à c e t e x a ­
m e n , d o n t 1 0 3 1 1 1 i s s u s 
d 'établ issements s c o l a i r e s 
p u b l i c s , 2 4 2 8 2 d'établisse­
m e n t s privés s o u s c o n t r a t , 6 
4 0 0 d'établissements h o r s 
c o n t r a t , a u x q u e l s il f a u t a j o u ­
t e r 9 5 4 2 7 a p p r e n t i s , 1  4 1 5 4 
a d u l t e s d e la f o r m a t i o n 
c o n t i n u e . C ' e s t a u s s i le d i ­
plôme le p l u s d i v e r s : e n v i ­
r o n 2 2 0 C A P ( d u C A P mé­
t i e r s d e la p i e r r e à c e l u i d e 
n a v i g a t i o n f l u v i a l e e  n p a s ­
s a n t p a r l e s C A P c o n d u i t e 
routière, c o i f f u r e , employé 
t e c h n i q u e d  e co l l ec t i v i t é 
e tc . ) . 

METTRE UN TERME 
AU CHARIVARI 

L e s C A P e n t r o i  s a n s , a v e c 
u n r e c r u t e m e n t e n f i  n d e 
c inquième, s 'étaient a u f i l 
d u t e m p s t rans fo rmés e  n 
C A P d e u x a n s d a n s le p l u s 
g r a n d désordre. 
Le S g e n - C F D T d e m a n d a i t la 
ré fo rme e t la c réat ion d e 
C A P "vraiment professionna-
lisés". 
L e p r o j e t d  e décret p o r t a n t 
règlement général d  u n o u ­
v e a u C A  P a été présenté au 

c o n s e i l supérieur d e l'éduca­
t i o  n d  u 2 0 s e p t e m b r e 
2 0 0 1 . Il c o r r e s p o n d , 
g l o b a l e m e n t , à la 
r e v e n d i c a t i o n d  u S g e n -
C F D T . 
L e référent ie l d e c e r t i f i c a ­
t i o n , o rgan isé e  n 
un i tés , p o u r p e r m e t t r  e 
n o t a m m e n t la v a l i d a t i o n 
d e s a c q u i s d e 
l 'expérience, c o m p r e n d a u 
m a x i m u m s e p t unités, p l u s 
u n e unité f a c u l t a t i v e . Il n e 
d o i t p a s y a v o i r d e s o u s -
épreuves. L e s périodes d e 
f o r m a t i o n e n m i l i e u p r o f e s ­
s i o n n e l s e r o n t d e d o u z e à 
d i x - h u i t s e m a i n e s s e l o n les 
spécialités. L ' e x a m e n c o m ­

 quatrep r e n d r a "au moins 
épreuves évaluées en
contrôle en cours de forma­
tion et des épreuves éva­
luées à la fois par CCF et par 
contrôle ponctuel." L e c a n d i ­

da t recalé c o n s e r v e  , à sa 
de ­m a n d e , p e n d a n t c i n q a n s 

les n o t e s o b t e n u e s a u x 
unités. C ' e s t d o n c le 

c a n d i d a t q u i c h o i s i t l e s 
n o t e  s q u ' i l c o n s e r v e , y 

c o m p r i s , c e l l e s q u i s o n t 
i n f é r i e u r e s à la m o y e n n e . 

L  e p r i n c i p  e d e la 

d o u b l e m o y e n n e p o u r être 
reçu e s t i n j u s t e m e n t m a i n ­
t e n u , (c'est-à-dire m o y e n n e 
générale e t m o y e n n e à l ' en ­
s e m b l e d e s unités p r o f e s ­
s i o n n e l l e s ) , à la d e m a n d e d e 
c e r t a i n e s o r g a n i s a t i o n  s 
p a ­t r o n a l e s . C ' e s t le s e u l 
diplô­m e d a n s c  e cas ! 

VERS L'HOMOGÉNÉISATION 

L e s g r i l l es h o r a i r e s , présen­
tées a  u C o n s e i l supérieur d 
e l'éducation d u 0 7 m a r s 
2 0 0 2 s o n t c o n s t r u i t e s s u r 
le m o ­dèle d  e c e l l e s d e s 
B E P e t d e s B a c p r o . E l l e  s 
c o n c e r ­ n e n t l es élèves 
s o u s s t a t u t  s c o l a i r e . 
E n f i n , l e s p r o ­g r a m m e  s 
d ' e n s e i g n e m e n t général 
s o n t également r e ­v u s e t 
s o n t s o u m i s à la 
c o n s u l t a t i o n d e s p e r s o n n e l  s 
s u r le s i t e eduscol. 
I l s s ' a p p l i q u e r o n t , c o m m e 
l ' e n s e m b l e d e la réforme à 
c o m p t e r d e la rentrée 2 0 0 2 . 

Daniel Trillon 

Sgen-CFDT - Profession Éducation n°U6, avril 2002 
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UNE STRUCTURE ET DES MÉTIERS QUI ÉVOLUENT 

Évolution des missions, nouveaux 
adultes dans l'école : les prises en 
charge de l'élève se diversifient, le 
métier enseignant se transforme. 

Pour les personnels comme pour les 
élèves, ces changements doivent 
être anticipés, évalués et régulés. 

Un maître, seul, debout entre son tableau noir et sa classe, c'est 
encore ce qui résume l'école dans la représentation populaire. 

Un ma î t re , s e u l  , d e ­
b o u t e n t r  e s o n t a ­

b l e a u n o i r e t s  a c l a s s e , 
c ' e s t e n c o r  e c e q u i 
résume l 'école d a n s la 
représenta­t i o n p o p u l a i r e , e 
t c ' e s t a u s ­s i , s a n  s d o u t e u 
n m o d  e d e f o n c t i o n n e m e n t 
d o m i n a n t . 

ÉVOLUTION DES 
PRATIQUES 

D e p u i  s p l u s i e u r  s 
années p o u r t a n t , l es 
a c t e u r  s e t les modal i tés 
d ' e x e r c i c e d e la p r o f e s s i o n 
s e s o n t d i v e r s i ­f i é e  s d a n 
s l e p r e m i e r degré : 
échanges d e s e r v i ­c e , 
déc lo isonnements , i n  ­
t e r v e n a n t s extérieurs. 
Il n ' y a là r i e n d e v r a i m e n  t 
n o u v e a u m a i s c e s évo lu ­
t i o n s , c e s d e r n i è r e s a n 
­nées, o n t c o n n u u n 
r e g a i n d 'ac tua l i té p o u  r 
p l u s i e u r  s r a i s o n s  . 
D ' u n  e p a r t la 
redéf in i t ion d e s c o n t e n u s 
d ' e n s e i g n e ­m e n t , la 
d i f f u s i o n d e n o u ­v e a u x 
o u t i l s , l ' i n c i t a t i o  n à 
déve lopper d e  s 
p r a t i q u e s a c t i v e  s a incité 
l e s maîtres à f a i r e a p p e l 
à d e s «ex­perts» : c ' e s  t 
le c a s e n par ­t i c u l i e r p o u r 
l e s l a n g u e s v i ­v a n t e s , p o u r 
l e  s n o u v e l l e s 
t e c h n o l o g i e s , m a i s a u s s 
i p o u r l e s e n s e i g n e m e n t s 
ar­t i s t i q u e s e t l e  s 
a c t i v i t é s s p o r t i v e s  . 
D ' a u t r e p a r t , l ' i n t r o d u c t i o n 
d a n s l e s écoles d e  s a i d e s 
-é d u c a t e u r s a 
a c c é l é r é , d a n s l e s 
é c o l e  s c o n c e r ­nées, la 
d i v e r s i f i c a t i o n d e s 
modalités d ' a p p r e n t i s s a g e . 
O n p e u  t s e 
d e m a n d e r , d a n s c e s 
c o n d i t i o n s , c e q u e 
d e v i e n t la p o l y v a l e n c e d e 
l ' e n s e i g n a n t d e s écoles. 

L e  s n o m b r e u x écrits e t ré­
fé rences à la p o l y v a l e n c e 
révèlent u n e n o t i o n à géo­
m é t r i e v a r i a b l e . E l l e e s t 
t a n t ô t c o n ç u e c o m m e 
compétence e x p e r t  e d a n s 
c h a c u n e d e  s d i s c i p l i n e s  . 
La b a r r e e s t a l o r  s 
t e l l e m e n t h a u t e q u ' e l l  e e n 
d e v i e n t i n -a t t e i g n a b l e . C e 
n ' e s t b i e n sûr p a s la 
compétence a t ­t e n d u e 
p o u r m e t t r e e n œuvre l es 
p r o g r a m m e  s a u n i v e a u d  e 
l 'école p r i m a i r e . E l l e e s t 
t a n t ô t é v o q u é e c o m m e 
p o l y v a l e n c e d e 

l 'équipe. M a i s q u ' e  n e s t - i l 
a l o r s d e s compétences d e 
c h a c u  n d e s e  s 
m e m b r e s ? E s t - c e q u  e l e  s 
p r o f e s s e u r s d e collège, 
spécialisés c h a ­c u n d a n  s 
l e u r d i s c i p l i n e  , p r a t i q u e n t 
la p o l y v a l e n c e d 'équipe a u 
s e n s où n o u s la 
s o u h a i t e r i o n s p o u  r le p r i ­
m a i r e ? E t m ê m e s i c e t t  e 
f o r m u l e s'avérait p e r t i n e n ­
t e , e s t - c e q u e la s t r u c t u r e 
a c t u e l l e d e l'école, a v e c l e s 
un i tés d e t r o i s o u q u a t r  e 
c l a s s e s , r e n d r a i  t s a m i s e 
e n œuvre p o s s i b l e ? 

À l ' é v i d e n c e , il y a d e s 
v o i e s in termédia i res à e x ­
p l o r e r . 
C a r les évolutions e n c o u r s 
n e s o n t p a s à r e f u s e  r a 
p r i o r i . E l l e s s u i v e n t  , e t 
c ' e s t iné luc tab le , l 'évo lu­
t i o n d e  s s a v o i r s , d e s t e c h ­
n i q u e  s e  t d e s menta l i tés , 
l ' a d a p t a t i o n nécessaire d e 
l'école a u m o n d e  . 

RÉFLEXION SYNDICALE 

O n d e v r a i t p a r c o n t r  e s ' i n ­
quiéter d'évolutions q u i s e 
f e r a i e n t s a n  s u n m i n i m u m 
d e réflexion s u r l e  s e f f e t s 
i n d u i t s : l e s e f f e t s s u r l e 
t r a v a i  l d e  s p e r s o n n e l s , l e u r 
identi té p r o f e s s i o n n e l l e e t 
l ' a d a p t a t i o n d  e l e u r s c o m ­
pétences à l e u r s m i s s i o n s ; 
l es e f f e t s a u s s i s u r l e s m o ­
da l i tés d ' a p p r e n t i s s a g e s 
proposées a u x élèves e t la 
qualité d  e l ' o f f r e éducative. 
L ' e n j e  u e s  t d e t a i l l  e c a r l es 
r e v e n d i c a t i o n s r e l a t i v e s à 
l ' a u g m e n t a t i o n d  u t e m p  s 
d e c o n c e r t a t i o n e t à la ré­
d u c t i o n d u t e m p s d e t r a v a i l 
n e p o u r r o n t être éternelle­
m e n t éludées. E l l es o b l i g e ­
r o n t à préciser a v e c q u e l  s 
a c t e u r s e t s e l o n q u e l s p r i n  ­
c i p e s s e r o n t assurées l e s 
m i s s i o n s d e l'École. 
L e S g e n - C F D T n e p e u  t f a i ­
r e l 'économie d e c e t t e ré­
f l e x i o n : il y v a d e sa c a p a  ­
c i té à déc l i ne r u n p r o j e t 
r e v e n d i c a t i  f q u i c o n c i l i e la 
défense d e s c o n d i t i o n s d e 
t r a v a i l d e s p e r s o n n e l s e t 
l'intérêt d e s élèves. 

Françoise Lebocey 

Sgen-CFDT - Profession Éducation n" 116, avril 2002 



M É T I E R 

DE LA POLYVALENCE 

C O M P T E - R E N D U D ' U N E RECHERCHE ESSAIS DE D É F I N I T I O N S 

Le Sgen-CFDT a profité 
du rassemblement de
ses délégués départe­
mentaux à Marly-le-Roi 
les 12, 13 et 14 mars 
pour engager un débat 
sur la polyvalence, sa 
réalité et son évolution. 
Anne-Marie Chartier, 
chercheuse à l'INRP et 
responsable d'une étu­
de sur ce sujet, est ve­
nue apporter sa pierre 
à cette réflexion. 
Nous retiendrons ici 
quelques éléments de 
son intervention. 

LA CULTURE 
PROFESSIONNELLE 

D e p u i s l ' i n s t au ra t i on d u 
D e u g i n s t i t u t e u r e t e n ­
c o r e p l u s d e p u i s le r e ­
c r u t e m e n  t a u n i v e a u l i ­
c e n c e d e s p r o f e s s e u r s 
d e s éco les ( P E ) , o  n 
p e n s a i t q u e les maîtres 
d u p r e m i e r degré a l ­
la ien t renâcler d e v a n t la 
p o l y v a l e n c e . O r les r e ­
c h e r c h e s o n t mont ré 
q u e les j e u n e s PE r e s ­
t e n t attachés à la po l y ­
v a l e n c e , e  n p a r t i c u l i e r 
p a r c e q u ' e l l  e c o n d u i  t à 
la responsabilité d ' u n e 
c l a s s e a v e c u  n l ieu d  e 
référence d a n s l e q u e l 
l ' e n s e i g n a n t s ' i n v e s t i t . 

LA RÉALITÉ ET LES 
REPRÉSENTATIONS 

L e s e n s e i g n a n t s i n t e r ­
rogés répartissent l e s 
d i s c i p l i n e s s u r t r o i s 
c e r c l e s . 
L e p r e m i e r c e r c l e e s t 
c o n s t i t u é d e s d i s c i ­
p l i n e  s q u i n  e s e délè­
g u e n t p a s : le français 
e t les mathématiques. 
Le deuxième c e r c l e e s t 
c o n s t i t u  é d e s d i s c i ­
p l i n e s q u i s e dé lè ­
g u e n t , m a i s à d e s e n ­
s e i g n a n t s : s c i e n c e s e t 
histoire-géographie. L e 
troisième c e r c l e , e n f i n , 
c o m p r e n d l e s d i s c i ­
p l i n e s q u i «s'externali-

sent» : a r t s , EPS , n o u ­ 
v e l l e s 
t e c h n o l o g i e s  , 
l a n g u e s v i v a n t e s . 
L e f o n c t i o n n e m e n t d e s 
c l a s s e  s e t la m i s e 
e n 
o e u v r e d  e l ' e n s e m b l e 
d e s a s p e c t s d u p r o ­
g r a m m e s o n t extrême­
m e n t h é t é r o g è n e s . 
M a i  s l e s e n s e i g n a n t s 
e x p r i m e n t u n a t t a c h e ­
m e n t à la p o l y v a l e n c e 
c o m m e v a l e u r à dé­
f e n d r e , c o m m e r e f u  s 
d u c o n s u m é r i s m e e t 

n i s a t i o n , d e la c o n c e r t a ­
t i o n e t d  e la régulation. 

PISTES DE RÉFLEXION 
SYNDICALE 

E  n c o n c l u s i o n , 
A n n e -M a r i e Cha r t i e r 
suggère  q u e l q u e s 
p i s t e s : •

•

a c c e p t e r u n o b j e c t i f 
i n te rméd ia i re e n t r e 
l'idéal i n a t t e i g n a b l e e  t 
le r e n o n c e m e n t ; 

t en i r c o m p t e d  e l 'at ta­
c h e m e n t m a j o r i t a i r e

Anne-Marie Chartier et Françoise Lebocey à Marly-le-roi 

a u s s  i d ' u n e p e r t  e 
d e p o u v o i r d e s 
e n s e i ­g n a n t s . L ' o f f r e 
d ' i n t e r ­v e n a n t s , 
q u a n d e l l e e x i s t e , 
apparaît t o u t e ­f o i s 
d i f f i c i l e à r e f u s e r , 
n o t a m m e n t q u a n  d 
e l l e s o u l a g e l e 
maî t re d  e c e r t a i n e s 
tâches. 

LES EFFETS SUR LES 
ENFANTS 

L e s o b s e r v a t i o n s o n t 
montré q u e la m u l t i p l i ­
c i té d e s i n t e r v e n a n t s 
a v a i  t d e s e f f e t  s 
né­f a s t e  s p o u r l es 
e n f a n t s d e m i l i e u 
défavor isé, p o u r 
l e s q u e l  s était né­
c e s s a i r e d a v a n t a g e d e 
cohérence e t d e s t r u c ­
t u r a t i o n d u f o n c t i o n n e  ­
m e n t sco la i r e . 
P o u r q u e l e p a r t a g e 
d e s i n t e r v e n t i o n s p r o ­
d u i s  e d e s e f f e t s p o s i ­
t i f s , il f a u t le c o n d u i r e 
d a n s la durée, s e d o n ­
ne r le t e m p s d e l 'o rga-

d e s maîtres à leur s ta ­
t u t d e maître réfèrent 
d ' u n e c lasse e n t e n d u e 
à la fo is c o m m e g r o u 
­p e d'élèves e t 
c o m m e l ieu 
d ' exe rc i ce ; •

1

p r e n d r e e  n considéra­
t i o n la s t r u c t u r e d e s 
écoles, a v e c s e s p e ­
t i t e s un i tés , q u i n  e 
p e r m e t t r a i t d e t o u t e 
f açon p a s u n f o n c ­
t i o n n e m e n t d e t y p e 
s e c o n d a i r e ;
d i s t i n g u e r s a n s h y p o ­
c r i s i e d a n s l e  s a n a ­
l y s e s c  e q u i relève d  e 
l'intérêt d e l ' e n f a n t e t 
d e l ' intérêt d e s p e r ­
s o n n e l s ;

•  a d m e t t r e q u e les 
évo­l u t i o n s souhaitées 
par l ' i n s t i t u t i o n n  e 
m a r ­c h e n  t q u e si e l l e s 
a p ­p o r t e n t u n e 
améliora­t i o n e n 
t e r m e d  e s t a t u t 
o u d e c o n d i ­t i o n s d e 
t rava i l .  

Françoise Lebocey 

Le c o n c e p t d  e 
p o l y v a ­l e n c  e p e u t 
s e c o m ­p r e n d r e d  e 
p l u s i e u r s f a ç o n s . 
L e s d i f f é ­r e n t e s 
a c c e p t i o n  s d  u m o t 
n e s o n t p a s 
c o n t r a d i c t o i r e s e t s e 
r e c o u v r e n t s o u v e n t . 
Le débat su r la p o l y v a ­
l e n c e g a g n e r  a en clar­
té e  t e  n r i gu e u r s i 
l ' on g a r d e à l 'espr i t 
les d i f ­férents s e n s d u 
m o t  . 

La pluridisciplinarité 
L ' a c c e p t i o n la p l u s 
c o m m u n e e s t la maî­
t r i s e p r o f e s s i o n n e l l e 
d e l ' e n s e m b l e d e s d i s ­
c i p l i n e s . D a n  s c e t t e 
pluri-spécialisation, le 
n o m b r e d e s s a v o i r s à 
maîtriser e s t c o n t r e b a ­
lancé pa r un a p p r o f o n ­
d i s s e m e n t l imi té d e 
c h a c u n  , proportionné 
a u  x e x i g e n c e s d e 
l'école élémentaire. 

L'interdisciplinarité O n 
p a r l e ici d e la maî­t r i s e 
d e s l i ens e  t a r t i ­
c u l a t i o n s e n t r e les d i s ­
c i p l i n e s . 
C e s l i a i s o n  s p e u v e n t 
ê t re synchroniques 
(différents o b j e t s d ' e n ­
s e i g n e m e n t d a n s u n e 
même séquence) o u 
d iachron iques ( e n ­
chaîner d e s séquences 
différentes) ; réactives 
( s a i s i r d e  s o c c a s i o n s 
f o r t u i t e s ) o u proac­
tives ( cons t ru i tes préa­
l a b l e m e n t ) . 
D a n  s t o u s l es c a s , il 
s ' a g i t d e d o n n e r u n 
s e n s g l o b a l à l ' a c t e 
d ' a p p r e n d r e . 

La transdisciplinarité 
O n évoque s o u s c e 
t e r m e la capacité à dé­
v e l o p p e r c h e z l'élève 
d e  s c o m p é t e n c e s 
t r a n s v e r s a l e s : compé­
t e n c e s m é t h o d o l o ­
g i q u e s , maîtr ise d e s 
c o n c e p t  s d  e t e m p s e  t 
d ' e s p a c e , a t t i t u d e  s s o ­

c i a l e s e t 
i n t e l l e c ­t u e l l e s . 
L ' o b j e c t i f e s t d e r e n ­
f o r c e r l es capacités d 
e t r a n s f e r t e t d  e 
réinves­t i s s e m e n t 
( a p p r e n d r e à 
a p p r e n d r e ) . 

La polyfonctionnalité 
Il s ' a g i t d  e t o u t e s les 
f o n c t i o n s q u e do i t a s ­
s u m e r u  n e n s e i g n a n 
t d u p r i m a i r e  , e n 
p l u s d ' e n s e i g n e r e t 
d'édu-q u e r  . O n p e u t 
c i t e  r : l e s m u l t i p l e s 
f o r m e  s d e 
p a r t e n a r i a t , le t r a ­vai l 
d'équipe e n a m o n t e t 
e n a v a l d e s e n s e i ­
g n e m e n t s , la c o n c e r ­
t a t i on e t la g e s t i o n d e s 
i n t e r v e n a n t s ex té ­
r i e u r s , l ' i n v e s t i s s e ­
m e n t d a n s l e p r o j e t 
d'établissement... 

La polyintervention Il 
s ' ag i t d  e l ' adap ta t i on à 
u n e mult ip l ic i té d e 
p u b l i c s , d a n s d e s s i ­
t u a t i o n s e t auprès d e 
p o p u l a t i o n s f o r t hété­
rogènes : l e s d i f fé ­
r e n t s n i v e a u x d u p r i ­
m a i r e ; l e s c l a s s e s 
u n i q u e s o  u à p l u s i e u r s 
c o u r s ; l e s Z e p o  u 
z o n e  s s e n s i b l e s ; l e s 
e n f a n t s handicapés o  u 
les e n f a n t s n o n f r a n ­
c o p h o n e s . . . 

Maî t r i ser c e s d i f f é ­
r e n t e  s a c c e p t i o n s per ­
m e t d  e m i e u x c e r n e r 
la réal i té d u mét ie r 
d ' e n s e i g n a n t d  u p r i ­
m a i r e m ê m e s i , a u 
q u o t i d i e n , le t rava i l e s t 
perçu c o m m e un t o u t . 
L e s t e r m e  s d u débat 
p o r t e r o n t s u r la hiérar­
c h i s a t i o n e  t l ' a r t i c u l a ­
t i o n q u i p e u v e n t e t 
d o i v e n t s'opérer. 

Référence 

«Perspectives documen­

taires en éducation» n°46/47 

- INRP 1999 - Deviterne, 

Prairat, Retornaz, Schmitt 
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M É T I E R 

IMAGES ET REPRESENTATIONS DE LA POLYVALENCE 

Quelles images se 
font de leur métier 
les jeunes 
professeurs des 
écoles ? Brick Prairat et 
Annick Retornaz, ensei­gnants à l'IUFM de 
Lorraine, ont conduit 
une enquête pour 
préci­ser des 
représentations. Prenant 
comme hypo­thèse 
que ces repré­
sentations se 
structu­rent fortement 
pendant les premières 
années, 

ils ont interrogé un 
échantillon composé de 
PE1 en début d'année, 
de PE 2 en fin de 
se­conde année et de 
PE3 en fin de première 
an­née d'exercice. 
Une version plus com­
plète de l'enquête et 
des analyses afférentes 
est parue dans les 
«Cahiers Alfred Binet» 
n°664 de septembre 
2000. 

F O R M A T I O N 

Dans la construction des compétences de professeur des 

écoles, quel moment de formation a le plus compté ? 

degré d ' importance attribué à chaque proposi t ion 

fréquence (%) par c lasse de notes 

0 - 1 2 - 3 4 - 5 6 - 7 8 - 9 

notnote e 
moyennmoyenne e 

la format ion primaire et secondai re 4 1 5 2 7 3 2 2  2 5 ,7 

la format ion universitaire 7 1 9 3 5 3 1 8 4 ,  8 

0 2 7 3 5 5 6 7 ,5 

1 1 3 3 2 6 3 7 , 7 

1 0 1 6 9 2 8 ,5 

ia format ion générale à l 'IUFM 

la format ion disciplinaire à l 'IUFM 

la formation dans les classes en 
prat ique accompagnée 

la format ion dans les classes en 
responsabilité 

0 0 0 4 9 6 8 ,7 

C ' e s t l 'expérience d  u 
t e r r a i n qu i e s t m a s s i v e  ­
m e n t p léb isc i té . N o n 
s e u l e m e n t ce l l e qu i e s t 
constituée pa r l ' a c t i o  n 
e n s i t u a t i o n , m a i s a u s s  i 
c e l l e d u maî t re c h e ­
vronné, les p r o f e s s e u r s 
d e  s écoles p a r a i s s e n t 
e n c o r e t r i b u t a i r e  s d  e 

c o n c e p t i o n s e m p i r i s t e s 
d e la f o r m a t i o n  , q u 
i s ' a p p a r e n t e p l us à 
u n  e n o t i o n d  e mét ier 
( a p ­p r e n t i s s a g e p a r 
i n i t i a ­t i o n e t 
expér iences) , qu'à 
c e l l e d e p r o f e s ­s i o n 
( f o r m a t i o n e x p l i c i ­t e e t 
éducation r a t i o n  ­ne l l e ) . 

C O N C L U S I O N 

A  u t r a v e r s d e c e s 
r e ­présentations, c e 

n ' e s  t p a s u n e p a r t i t i o n 
e n t r e p r o e t 

a n t i p o l y v a l e n c e q u  i 
émerge, m a i s u n 

r a p p o r t a m b i v a l e n t à la 
p o l y v a l e n c e q u i t r a v e r ­
s e c h a q u e e n s e i g n a n t . 
Emblème i d e n t i t a i r e e t 
t âche i m p o s s i b l e , la 

p o l y v a l e n c e e s  t à 
la f o i s louée e  t 

critiquée, m i s e e n 
a v a n t e  t pa r ­t i e l l e m e n 

t récusée, dé­f e n d u e 
e t escamotée. C e 

débat q u i c l i v e les 

a c t e u r s t r a v e r s e 
l ' i ns t i ­t u t i o n e l le-
même, q u  i n e s e 
p r i v e p a  s 
d 'émet t re d e  s 
i n j o n c ­t i o n  s p a r f o i  s 
c o n t r a d i c  ­t o i r e s . C ' e s t 
d a n  s c e c a d r e q u e s 
e p o s e n t très 
concrètement l es 
q u e s t i o n s re l a t i ves a u 
x i n t e r v e n a n t s 
ex té ­r i e u r s , à 
l ' u t i l i s a t i o n 
p r o c h a i n e d e  s 
d o m i ­n a n t e s d e 
f o r m a t i o n  , e t t rès 
i m m é d i a t e m e n t 
c e l l e s c o n c e r n a n t l e s 
a i d e s éducateurs. 

E N S E I G N E M E N T DES D I S C I P L I N E S 

Aisance et difficulté dans l'enseignement des disciplines à l'école élémentaire 

Parmi ces dix discipl ines, c i tez les trois 

que vous ense ignez avec que vous ense ignez avec où vous sol l ic i ter iez que vous souhai ter iez ne 
le plus d 'a isance le moins d 'a isance volont iers une aide plus avoir ï enseigner 

PE1 PE2 PE1 PE2 PE1 PE2 PE1 PE2 
Discipl ineDiscipl ines s 

% rang % rang % rang % rang % rang % rang % rang % rang 

Français 6 5 2 6 6 2 8 1 0 e 9 6 1 0 6 9 1 1 0 1 1 0 

Mathématiques 7 0 1 6 8 1 1 0 9 8 1 0 1 0 9 7 1  0 3 9 4 9 

Sciences et techno loq ie 2 8 4 4 3 3 4  1 4 3 4 6 3 7 5 3 5 3 2 0 4 1 6 4 

Histoire 2 7 5 2 2 7 3 0 5 4 0 3 1 7 7 3 0 5 1 5 6 1 2 7 

Géoqraphie 1 8 6 1 0 9 2  1 7 3 3 7 1 3 8 2 6 7 7 7 1 0 8 

Educat ion c iv ique 5 1 0 5 1 0 4 7 3 3 4 5 3 9 4 3 2 4 3 1 2 1 3 6 

Educ. Phys. et Sport . 4 2 3 2 4 5 1 3 8 1 2 8 2 0 6 2 6 6 7 8 1 7 3 

Ar ts p last iques 1 5 8 1 1 8 2 9 6 4 9 1 4 1 3 5 8 1 1 7 5 3 0 1 

Educat ion musica le 1 2 9 2 7 4 4 8 2 3 5 4 5 3 2 2 4 8 2 8 3 1 3 5 

Lanques v ivantes 1 8 7 2 4 6 5 2 1 4 0 2 5 8 1 3 5 2 3 6 1 2 4 2 

6 3 0 1 Aucune 
% : fréquence de citat ions dans les trois premiers rangs 

1 5 

ranq : c lassement des fréquences de citat ion 

L e s d i s c i p l i n e s f r a g i l i s é e s 

d o n  t l ' e n s e i g n e m e n t 

e s t p r o b l é m a t i q u e à 

l ' é c o l e é l é m e n t a i r e 

s o n t b e  l e t b i e n c e l l e s 

d e la sens ib i l i t é ( a r t s 

p l a s t i q u e s  , m u s i q u e ) 

e t l e s n o u v e a u x 

e n s e i g n e ­m e n t s ( l a n g u e s 

v i v a n t e s  , é d u c a t i o  n 

c i v i q u e ) . 

Il f a u t p o u r t a n t reconna î t re 

u n « e f f e t - f o r m a t i o n » q u i 

c o n d u i t à i n f l éch i r p e n d a n t 

la f o r m a t i o n la p e r c e p t i o 
n e t l ' a t t i t u d e à l ' égard 

d ' u n d o m a i n e o u d ' u n e 

d i s c i p l i ­n e . C e t e f f e t p e u t 

s ' e x e r ­c e r d a n s u n s e n s 

p o s i t i f o u négat i f .

D E M A N D E DE F O R M A T I O N 

fréquence (%) d e c i t a t i o n s 

r a n g 1 r a n g 2 r a n g 3 t o t a l 

PE1 3 6 1 9 7 6 2 

PE2 7 4 6 1 7 

PE3 6 4 1 3 2 3 

PE1 9 1  5 1 0 3 4 

PE2 1 3 1 3 7 3 4 

PE3 2 9 1 3 6 4 8 

PE1 2 3 5 9 

8 1 1 1 6 3 5    PE2 

LLaa d e m a n d  d e m a n d ee d  dee f o r m a t i o  f o r m a t i o nn e  e nn débu  débutt d  d ee f o r m a t i o  f o r m a t i o nn  

(PE1)(PE1) ,, e e nn f i f inn d dee f o r m a t i o f o r m a t i o nn ( P E 2 ( P E 2 )) e ett a p r è a p r è  ss u n u n ee  a n n éa n n é ee d 'exerc ic d 'exerc icee p ro fess ionne p ro fess ionne ll ( P E 3 ( P E 3 ))  

LLL aaa c o n s t r u c t i o  c o n s t r u c t i o  c o n s t r u c t i o nnn d d  d eee séquence séquence séquencesss d ' a p p r e n t i s s a g d ' a p p r e n t i s s a g  d ' a p p r e n t i s s a g eee d a n d a n  d a n sss   
c h a c u nc h a c u nc h a c u n eee d e d e  d e sss d i s c i p l i n e d i s c i p l i n e  d i s c i p l i n e sss d d  d eee l'écol l'écol l'écoleee élémentair élémentair élémentaireee   

LLL aaa c o n s t r u c t i o  c o n s t r u c t i o c o n s t r u c t i o nnn d d  d eee p r o j e t p r o j e t  p r o j e t sss o o  o uuu d'activité d'activité d'activitésss q u q u  q u iii f o n f o n  f o n ttt a p p e a p p e  a p p e lll à à à   p l u s i e u rp l u s i e u rp l u s i e u r  sss d i s c i p l i n e d i s c i p l i n e  d i s c i p l i n e sss   

LLL aaa p r o g r a m m a t i o  p r o g r a m m a t i o  p r o g r a m m a t i o nnn e e  e ttt l ' o r g a n i s a t i o l ' o r g a n i s a t i o  l ' o r g a n i s a t i o nnn d ' i n t e r v e n t i o n d ' i n t e r v e n t i o n  d ' i n t e r v e n t i o n sss   

m u l t i p l em u l t i p l em u l t i p l e sss d a n d a n  d a n  sss l l  l aaa c l a s s c l a s s  c l a s s eee ( i n t e r v e n a n t ( i n t e r v e n a n t  ( i n t e r v e n a n t sss m u n i c i p a u x m u n i c i p a u x  m u n i c i p a u x ,,, p a r e n t s p a r e n t s  p a r e n t s  ,,, aide-éducateursaide-éducateursaide-éducateurs,,, p r o f e s s i o n n e l s p r o f e s s i o n n e l s  p r o f e s s i o n n e l s ,,, . . . . . .  . . . )))   

PE3 6 6 6 1 8 

PE1 4 8 1 1 2 3 

1 1 1 6 1 8 L ' a r t i c u l a t i oL ' a r t i c u l a t i oL ' a r t i c u l a t i o nnn e e  e ttt  l l  l aaa l i a i s o l i a i s o  l i a i s o nnn d e d e  d e sss différente différente différentesss d i s c i p l i n e d i s c i p l i n e  d i s c i p l i n e sss e t / o e t / o  e t / o uuu    PE2 
activitéactivitéactivitésss d d  d eee l'écol l'écol l'écoleee p r i m a i r p r i m a i r  p r i m a i r eee   

PE3 4 1 5 1 0 2 9 

PE1 1 2 2 5 1 7 5 4 

PE2 6 1 0 2 3 3 9 

PE3 1 4 2 5 1 7 5 6 

PE1 3 6 9 1 7 

PE2 1 0 1 7 1 5 4 2 

LLL aaa c o n s t r u c t i o c o n s t r u c t i o  c o n s t r u c t i o nnn d'activité d'activité d'activitésss v i s a n v i s a n  v i s a n ttt à à à développe développe développerrr l e l e  l e sss   compétencecompétencecompétencesss t r a n s v e r s a l e t r a n s v e r s a l e  t r a n s v e r s a l e sss e e  e  ttt méthodologique méthodologique méthodologiquesss d e d e  d e sss élève élève élèvesss   

LLL aaa p a r t i c i p a t i o  p a r t i c i p a t i o  p a r t i c i p a t i o nnn e e  e ttt l ' o r g a n i s a t i o l ' o r g a n i s a t i o  l ' o r g a n i s a t i o nnn à/d à/d à/d''' u u  u  nnn t r a v a i t r a v a i  t r a v a i lll d'équip d'équip d'équipeee   

(équip(équip(équipeee d d  d  eee c y c l e c y c l e  c y c l e ,,, équip équip équipeee pédagogique pédagogique pédagogique,,, . . . . . .  . . . ) ) ) 

PE3 4 1 0 1 3 2 7 

1 1 1 4 1 1 3 6 

PE2 1 7 1 7 7 4 2 
LLL aaa maîtris maîtris maîtriseee d e d e  d e sss particularité particularité particularitésss d d  d eee l l  l aaa p r a t i q u p r a t i q u  p r a t i q u  eee e e  e  nnn m a t e r n e l l m a t e r n e l l  m a t e r n e l l  eee    PE1 

(pa(pa(pa rrr e e  e xxx : : : a b s e n c a b s e n c  a b s e n c  eee d d  d eee découpag découpag découpageee d i s c i p l i n a i r e d i s c i p l i n a i r e  d i s c i p l i n a i r e ,,, t r a v a i t r a v a i  t r a v a i lll e e  e nnn   a te l i e ra te l i e ra te l i e r ,,, p s y c h o l o g i p s y c h o l o g i  p s y c h o l o g i  eee d d  d uuu j e u n j e u n  j e u n eee e n f a n t e n f a n t  e n f a n t ,,, . . . . . .  . . . )))   
PE3 1 0 1 5 6 3 1 

PE1 2 3 1 0 2 3 5 7 

PE2 3 7 1 7 1 6 6 9 LLL aaa g e s t i o  g e s t i o g e s t i o nnn d e d e  d e  sss c l a s s e c l a s s e  c l a s s e sss à à à c o u r c o u r  c o u r sss m u l t i p l e m u l t i p l e  m u l t i p l e sss (pa (pa  (parrr e e  e  xxx : : : C P / C E 1 C P / C E 1  C P / C E 1 ,,,   c l a s sc l a s sc l a s s eee u n i q u e u n i q u e  u n i q u e ,,, . . . . . .  . . . ) ) ) 

PE3 2 5 1 0 2 3 5 8 

E n p r e m i è r e a n n é e , l e s 

d e m a n d e s d e f o r m a t i o n 

p o r t e n t p r i o r i t a i r e m e n t s u r 

l ' hab i l e té d i d a c t i q u e d a n s 

l e s d i f f é r e n t e s d i s c i p l i n e s . 

L a p o l y v a l e n c  e 

s ' i n t e r p r è ­t e a l o r s c o m m e 

u n  e e s ­q u i s s e d e 

p l u r i s p é c i a l i s a -t i o n s . A u 

t e r m e d  e l a s e c o n d e 

a n n é e , d e u x n o u  ­

v e l l e s p r é o c c u p a t i o n s s e 

f o n  t j o u r : a p p r o f o n d i r l a 

g e s t i o n d e s c l a s s e s à 
c o u r s m u l t i p l e s e t l a maî­

t r i s e d e la p r a t i q u e e n m a ­

t e r n e l l e . 

C e n ' e s t q u ' a p r è s l a p r e  ­
m i è r e a n n é  e d ' e x e r c i c e 

q u e l ' i n te rd isc ip l inar i té d e  ­
v i e n t u n e d i m e n s i o n p r o ­

f e s s i o n n e l l e d i g n  e 

d ' a t t e n ­t i o n . C o m m e s i l e 
s j e u n e  s  p r o f e s s e u r s , 

d e v e n u s r e s  ­p o n s a b l e s 

d e la r é u s s i t e d  e l e u r s 

é l è v e s , m e s u r e ­r a i e n t 

l e s d é f i c i t s d ' u n e 

f o r m a t i o n i n i t i a l e q u i p r i v i ­

l é g i e la m a î t r i s e d e d i s c i ­

p l i n e s i d e n t i f i a b l e s e t d i f ­

f é r e n c i é e s  . 

Sgen-CFDT - Profession Éducation n°l 16, avril 2002 



A C T U A L I T É 

A I D E S - E D U C A T E U R S 

Y A T-IL NOUVEAUX MÉTIERS ? 
Une enquête a été menée par le Sgen-CFDT, dans les écoles élémentaires 

et maternelles, de septembre 2001 à février 2002. 
Les 202 réponses exploitées proviennent principalement d'écoles en 

milieu rural ou d'écoles en Rep de milieu urbain de 13 départements à 
configuration mixte. 

E N Q U Ê T E 

• Le recrutement lorsqu'il correspondait à 
un projet portait sur :  

BCD 57%

47%
5%

Tice

EPS

Aide à enfant handicapé 5%

•Les tâches réellement effectuées par les 
aides éducateurs :  

Animations d'ateliers 89% 

81% Aide à 

l'encadrement Aide 

matérielle 

69% 
48% 

47% 
45% 

44% 

Surveillance 

Activités extra scolaires 

Soutien 

Elaboration de projets 

Activités disciplinaires 40% 

• Leur présence a permis de : 
Faire ce qu'on ne faisait pas avant (tra­ 

vail en petits groupes, sorties scolaires, 
activités artistiques,...) 91%

Faire mieux ce qu'on faisait avant (ges­
tion de la BCD, ateliers du midi, sou­
tien,...) 75%
Soulager les enseignants de certaines 

activités tâches (gestion 
matérielle, sportives et 
culturelles,...)

61%

»La présence des aides-éducateurs a 

posé des problèmes de : 

Définition des fonctions 48%

Concordance entre les projets et les com­

pétences 23%

Répartition des missions entre aides- 
éducateurs et enseignants 20%
Travail en équipe 18%

•Les maîtres de l'école sont tous concernés 
par la présence des aides-éducateurs :  

Oui 60%

Non 33%

• Les aides éducateurs doivent se spécialiser :  
Oui 62%

33%Non Sans 
avis 5%

74%
15%

• Des nouveaux métiers ont 
émergé : Oui
Non
Sans avis 11%

•Quels noms donner à ces métiers ?

(nombre de citations) 
41 

15 
14 

13 
8 

Aide éducateur 

Assistant d'école 

Aide enseignant 

Documentaliste Animateur 

d'école Secrétaire 

administratif 8 

Intervenant informatique 8 

 technologies 8 Éducateur nouvelles 
Médiateur scolaire 6 

• Quelles activités pourraient être confiées 
aux aides éducateurs ? (nombre de cita­

tions)  
Arts plastiques 16

15

15
12

11

8

Technologie de l'information 
Secrétariat

Musique et chant

Éveil scientifique

EPS

Langues étrangères 5

D f emb lée , 3 0 % d e s
équ ipes r e c o n n a i s ­

s e n t q u ' e l l e  s n 'ava ient a u c u n 
p r o j e  t d e r e c r u t e m e n t , e  t 
qu 'e l l es on t , avan t t o u t , cédé 
à u n e opportunité. En c la i r : 
«on embauche et on verra». 
Dans t o u t e s les écoles, B C D 
e t T i ce o c c u p e n t le d e v a n t d e 
la scène d  u r e c r u t e m e n t , la  

p l u p a r t d e s équipes présen­
tan t c e s activités c o m m e d e s 
«animations d'ateliers». 
U n e première d i s t o r s i o  n a p ­
paraît e n t r e le n o m b r  e e t la 
n a t u r  e d e s m i s s i o n s i n i t i a l e ­
m e n t i n s c r i t e s d a n s l e s 
con t ra t s e t les tâches e f f e c t i ­ 

v e m e n  t réalisées. En m o y e n ­
ne , 3 activités s o n t prévues 
m a i s . . . 5 s o n t réalisées. Parmi 
c e s activités, o n r e t r o u ­ve , 
d a n s 4 0 % des cas, la par­
t i c i p a t i o n à d e s activités d  e 
t y p e  d isc ip l ina i re , par fo is f r a n ­ 
c h e m e n t avouée («il ou elle 
assure maths et français avec 
une  demi classe»), p a r f o i s 
m o i n  s n e t t e m e n t («/'/ ou elle 

 encadre arts plastiques  et 
 collaborationmusique en 

avec...») 

POLYVALENCE 

Dans t ro i s écoles sur q u a t r e , 
on reconnaît q u e les m i s s i o n s 
prévues a  u c o n t r a t o n t 
évo­lué. U n e te l l e i n f o rma t i on 
ras­sure , d ' u n côté, sur la 
capac i ­té d ' a d a p t a t i o n d o n t 
o n t f a i t p r e u v e les équipes 
m a i s ex ­p l ique auss i , d ' u  n 
au t re côté, les s o u c i s 
rencontrés par cer ­ta ins 
j e u n e s qu i considèrent q u e 
l e u r c o n t r a t n ' e s t p a s 
respecté, pa rce q u e t r o p rare­
m e n  t m i s e  n conformité.  

D'une façon générale, le bé­
néfice d  e l'opération e s t 
a t ­ testé : «On fait 
des choses qu'on ne faisait 
pas avant ; on fait  mieux ce 
qu'on faisait avant ; on 
est soulagé de cer­

taines tâches». L e s a i d e s -
éducateurs s o n t déclarés i n ­
d i s p e n s a b l e s pa r 8 9 % d e s 
sondés. 
O u t r  e l es tâches c l a s s i q u e s 
(an ima t i on , sou t i en , r e n f o r c e ­
m e n t d  e l ' e n c a d r e m e n t . . . ) , 
l ' emp lo i à d e s tâches «admi­
nistratives», b ien q u e p r o h i ­
bé, e s t n e t t e m e n t confirmé. 
La spécialisation e s t s o u h a i ­
tée d a n s 6 0 % des réponses 
ma is c h a q u e équipe i m a g i n e , 
s e l o n s e s p r o p r e s b e s o i n s ,  

une f o r m a t i o n spécifique. Par 
c o n t r e , deuxième d i s t o r ­s ion 
s e n s i b l e dans c e t t e e n ­
quête, o n a t t e n d également, 
d e c e s p e r s o n n e l s u n e d i s p o ­
nibilité d e t y p e poly-
activité . . . l e b e u r r e e  t 
l ' a r g e n t d u beur re e  n 
q u e l q u e s o r t e ! 
De façon m a s s i v e ( 7 4 % ) , les 
équipes s  e déclarent 
c o n v a i n ­c u e s q u ' i l y a b i e n 
n o u v e a u métier. La 
dénomination s o u ­haitée 
e s t m a j o r i t a i r e m e n t ce l le 
d'aide-éducateur, su i v i e 
d ' a s s i s t a n t d 'école, p u i s 
d 'a ide e n s e i g n a n t o  u 
e n c o r e d e d o c u m e n t a l i s t e 
d u p r e ­m i e  r degré,... 

À la q u e s t i o n : «Certaines 
missions d'enseignants peu­
vent-elles être confiées aux 
aides-éducateurs ?», 3 0 % 
s e u l e m e n t a f f i r m e n t q u e 
c ' e s t s o u h a i t a b l e e t q u ' i l s le 

p r a t i q u e n t . . . a l o r  s q u e , 
p a r a i l leurs, 4 0 % des équipes 
re­c o n n a i s s e n t la présence 
d  e ces p e r s o n n e l s dans d e s 
ac t i ­vités d isc ip l ina i res . C e t 
écart e s t s a n s d o u t e lié à 
l ' incer ta i ­n e e t m o u v a n t e 
f ron t i è re e n t r e la g e s t i o n 
d ' u n  e activité e n 
responsabilité e  t la co-par -
t i c i pa t i on à c e t t e même ac t i ­
vité. S o n t cités en désordre, 
l e s a r t s p l a s t i q u e s , la m u  ­
s i que , l 'EPS, . . .ma is auss i les 
l a n g u e s , l ' i n f o r m a t i q u e  , l es 
activités d  e sou t i en . 

PÉRENNISER ET 
PROFESSIONNALISER? 

Les résultats d  e c e t t e enquê­
t e p e u v e n t être l us c o m m e 
un p la idoye r pour le m a i n t i e n 
d e c e n o u v e a u se rv i ce . 
M a i s i ls c o n f i r m e n t a u s s i q u e 
la liberté (ou l 'abandon) vécus 
par les équipes d ' e n s e i g n a n t s 
ayan t accuei l l i un aide-éduca­
t e u r o n t p u produ i re le p i re o  u 
le me i l l eu r . 
L e témoignage d e s e n s e i ­
g n a n t s , q u e l ' a d m i n i s t r a t i o n 
n'a p a s e n c o r e interrogé s u r 
c e d i s p o s i t i f , s e r a détermi­
nan t p o u r fa i re évoluer e  t pé­
r e n n i s e r l e s n o u v e a u x s e r ­
v i ces m i s en p lace. 

Maurice Bossuat 
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La fo rmat ion des ense ignants 
do i t changer 
C o m m e t o u  s l es métiers, e n s e i g n e r s ' a p p r e n d . 

P l u s q u e j a m a i s , l ' I U F M apparaît c o m m e le l i e u adéquat 

d e c e t a p p r e n t i s s a g e . C o n s t r u i t e c o m m e u n p r o c e s s u s c o n t i n u 

a r t i c u l a n t f o r m a t i o n i n i t i a l e , a c c o m p a g n e m e n t à l 'entrée 

d a n s l e métier e t f o r m a t i o n c o n t i n u e , la f o r m a t i o n d o i t d o n n e r 

a u x p e r s o n n e l s l e s m o y e n s d e r e m p l i r l e s m i s s i o n s 

q u i l e u  r s o n t confiées e t s e f o n d e r s u r p l u s i e u r s p r i n c i p e s : 

• m i e u  x a s s o c i e r l es p e r s o n n e l s a u x d i s p o s i t i f s d e 
f o r m a t i o n ;

• être u n  e véritable préparation a u métier réel,

p e r m e t t r e d e répondre a u x q u e s t i o n s posées

e t d e s ' a d a p t e r a u x évolutions d e la p r o f e s s i o n (maîtrise

d e l 'hétérogénéité, a c c o m p a g n e m e n t i n d i v i d u e l , g e s t i o n

d e la c l a s s e e t d e s s i t u a t i o n s d e c o n f l i t , élaboration

e t m i s  e e n œuvre d  e p r o j e t s , t r a v a i l e  n équipe,

l i a i s o n a v e c l es f a m i l l e s e t l es a u t r e s p a r t e n a i r e s ) ;

• réfléchir s u  r l es v a l e u r s q u  i d o i v e n t f o n d e r l es m i s s i o n s

d  e s e r v i c e p u b l i c  . L ' a c c o m p a g n e m e n t à l'entrée d a n s le métier d o i  t être développé 

e  t l es néo-titulaires d o i v e n t bénéficier d  e décharges d e 

s e r v i c e . 

La f o r m a t i o n c o n t i n u e d o i t c o n s t i t u e r u n e réelle priorité 

e  t bénéficier, e n f i n , d e  s m o y e n s nécessaires à s e s m i s s i o n s 

( f o r m a t e u r s  , m o y e n s d  e r e m p l a c e m e n  t e t crédits) 

p o u r p e r m e t t r e à l ' e n s e m b l e d e  s p e r s o n n e l  s d e r e m e t t r e 

à j o u r l e u r s c o n n a i s s a n c e s e t compétences. 

C o r o l l a i r e d ' u n  e véri table évaluation f o r m a t i v  e 

d e s e n s e i g n a n t s , e l l e d o i t f a i r e émerger d e  s réponses 

a u x diff icultés constatées, c o n c o u r i r à r e n f o r c e r 

les p r a t i q u e s pédagogiques i n n o v a n t e s e t f a v o r i s e r 

u n e a p p r o c h e p l u s c o l l e c t i v  e d e l ' e x e r c i c  e d u métier. 

El le d o i t o r g a n i s e  r d e s f o r m a t i o n s intercatégoriel les, 

i n t e r d i s c i p l i n a i r e s e t interdegrés e t s e réaliser e n p a r t i e 

e n d i r e c t i o n d e s équipes d a n s l es écoles e  t établ issements, e n 

a r t i c u l a t i o n a v e  c l e p r o j e t c o l l e c t i f . 

E n f i n , e l l e d o i t p r e n d r  e e n c o m p t e l e s a s p i r a t i o n s 

à la mobi l i té p r o f e s s i o n n e l l e . 

Pour un corps 
unique 
professionnalisé 

Le Sgen-CFDT est po r t eu r depu i s l o n g t e m p s 
de la revend i ca t i on d ' u n e égalité s t a tu ta i r e 
de la ma te rne l l e à l'entrée de l'université : 
même n iveau de r e c r u t e m e n t , même durée 
de f o r m a t i o n , même gr i l le de rémunération. 

B e a u c o u p d'évolutions de ces dernières années 
son t allées dans ce sens et le Sgen-CFDT a joué son 
rôle en créant un rappor t de forces qu i a obligé 
le g o u v e r n e m e n t à ouv r i r des négociations : 

• 1998 : accélération de l'intégration des i ns t i t u teu rs 
d a n s le corps des PE (durée raccourc ie de 7 ans) ;

• 2000 : passage à 18 heures de t o u s les PLP ;
• 2002 : passage à 21 heures pour les ense ignan ts 

d u p remie r degré en Segpa-Érea, première étape 
ve rs les 18 heu res . 

Le c o r p s un ique s ign i f ie auss i pour le Sgen-CFDT 
un métier enseignant un ique , une cul ture professionnel le 
c o m m u n e dont les IUFM sont à la fois 
la concrétisation et le vec teur . 
Métier u n i q u e , 
ma is non un i f o rme : 
les éléments 
de d i ve rs i f i ca t i on 
son t n o m b r e u x 
et leur pr ise en c o m p t e légitime. 

Orientation : l'affaire de tous 
De la f o r m a t i o n in i t ia le à la f o r m a t i o n t o u t au l o n g de la v i e , le t rava i l en 
équipe est i n c o n t o u r n a b l e : 

• a u CIO, l i eu - ressource , d'échanges et d 'ana lyse des p ra t i ques ;
• d a n s les établissements scola i res et au t res l ieux d ' i n t e r v e n t i o n ;
• d a n s les bass ins de f o r m a t i o n , espaces de c o o r d i n a t i o n .  

Pour le Sgen-CFDT, les ob jec t i f s des conse i l le rs d ' o r i en ta t i on psycho logues son t : 
• c o n t r i b u e r à la réussite de t o u  s en l u t t a n t cont re l ' exc lus ion ;
• a ide r à l'élaboration et à la réalisation d 'un p ro je t p e r s o n n e l  , de f o r m a t i o 

n et d ' i n s e r t i o n ;
• o f f r i r un espace d e pa ro le et de médiation ;
• bâtir e n s e m b l e des po l i t i ques cohérentes d ' i n f o r m a t i o n et d ' o r i e n t a t i o n a u 

serv ice de t o u s .  

Le Sgen-CFDT r e v e n d i q u e , dans le cad re d'un g r a n d se rv i ce 
pub l i c d ' i n f o r m a t i o n et d ' o r i e n t a t i o n : 

• u n e m e i l l e u r e reconna i ssance des p e r s o n n e l s ;
• un a c c r o i s s e m e n t très s ign i f i ca t i f d e s e f fec t i f s en p e r s o n n e l s qualifiés ;
• un s t a t u t d'établissement publ ic pour les CIO ;
• u n e c o l l a b o r a t i o n étroite en t re t o u s les p a r t e n a i r e s .  

www. sge n - cf dt. o rg 



R é u s s i r l a t r a n s f o r m a t i o n d e l ' É c o l e 

Chaque enseignant en fait le constat : le métier évolue, se complexifie ; 
l'exercice du métier est plus difficile. La question du sens de l'École, 
des apprentissages, est plus que jamais d'actualité. 
L'École accueille tous les enfants d'une même classe d'âge 
plus longtemps qu'autrefois. Les inégalités sociales, 
tout comme les inégalités produites par le fonctionnement 
même du système éducatif, engendrent trop de situations 
d'échec que les élèves et leurs familles vivent mal, 
ce qui peut s'exprimer dans des décrochages scolaires, 
les violences des jeunes par rapport à eux-mêmes 
ou envers l'institution, les relations qui se tendent 
avec les enseignants... Nous n'acceptons pas cette situation 

F A I R E E V O L U E R 
L E M É T I E R E N S E I G N A N T 

Cette évolution du métier do i t se t radu i re 
par une redéfinition d u service et de la f o rma t ion 

qui reconnaisse tou tes les tâches inhérentes 
aux missions de l'Ecole a f i n d'alléger, en f i n , 

la charge de t rava i l des enseignants. 

CFDT V~ 
Une dynamique solidaire



Enseigner, c'est être au cœur des missions de l'Ecole avec, pour le Sgen-CFDT, 
l'objectif essentiel de la démocratisation, de la réussite de tous les jeunes 

Lycées professionnels 
Pour le Sgen-CFDT, de véritables pro je ts 
i n te rd i sc ip l i na i res son t i n d i s p e n s a b l e s p o u r 
d o n n e r s e n s à l ' ensemble d e  s e n s e i g n e m e n t s . 
Des équipes s ' i nves t i ssen t e t o b t i e n n e n t 
des résultats, mais b e a u c o u p arrêtent o u re fusen t 
de s ' engage r devant l ' accumu la t i on des obs tac les . 

Le Sgen-CFDT dénonce la préaffectation 
t rop systématique du PPCP dans cer ta ines 
d i sc ip l i nes d ' e n s e i g n e m e n t général, 
son u t i l i s a t i o n t rop fréquente c o m m e m o y e n 
de ges t i on dans le cadre d u passage aux 18 heures , 
et l ' absence de f i n a n c e m e n t spécifique... 

Le Sgen-CFDT r e v e n d i q u e : 
• d u t e m p s pour la c o n c e r t a t i o n i nc l us

d a n s le serv ice , p o u  r préparer, a s s u r e  r le
s u i v i , évaluer le p r o j e t ;

• u n e f o r m a t i o n préalable des e n s e i g n a n t s
à la démarche de p r o j e t ;

• une révision des référentiels et des 
p r o g r a m m e s qui p e r m e t t e n t de repérer 
f ac i l emen t les compétences in terd isc ip l ina i res ;

• d e s m o y e n s f i nanc ie rs spécifiques ;
• q u e la priorité so i t donnée aux e n s e i g n a n t s 

v o l o n t a i r e s  .  

Faire évoluer le métier 
dans le premier degré 
Favor iser la réussite de t o u s les j eunes s ign i f i e susc i ter 
une pa r t i c i pa t i on ac t i ve d e s élèves d a n  s la cons t ruc t i on 
des s a v o i r s et développer la responsabilité 
et la démocratie dans le q u o t i d i e n de l'école. 
Ces ex igences t racent les l ignes de fo rce d u métier 
e n s e i g n a n t et de ses évolutions. Pour m i e u x v ivre 
ce métier, les ense ignan ts on t beso in q u  e les évolutions 
amorcées so ient p o u r s u i v i e s et d a v a n t a g e « sou tenues » : 

• p l u s de maîtres q u e d e classes ;
• un ren fo rcemen t de leu r po lyva lence

e t d  e cel le de l'équipe ;
• des équipes de c i r consc r i p t i on p lus étoffées

et p l us d i spon ib les ;
• de l 'a ide et du c o n s e i l plutôt que d e l ' inspec t ion ;
• des réseaux d 'a ide c o m p l e t s . 

Les e n s e i g n a n t s on t a u s s i beso in de t e m p s pour élaborer, 
m e t t r e en œuvre les p r o j e t s ; pour développer, en équipe, 
une a t t i t u d e plus réflexive sur leurs p r o p r e s p ra t iques ; pou r 
concrétiser les p a r t e n a r i a t s q u i f o n  t d e l ' ouver tu re de 
l'école un e n r i c h i s s e m e n t . 

Le Sgen-CFDT r e v e n d i q u e l ' a cc ro i ssemen t d u t e m p  s 
de c o n c e r t a t i o n : p l us d  e 100 heures a n n u e l l e s , 
c'est-à-dire l'équivalent d e 3 heures h e b d o m a d a i r e s 
i nsc r i t es d a n s le t e m p s d e serv ice . 
C'est l ' a f f i r m a t i o n d e ces m o y e n s q u  i p e r m e t t r a 
de f a i r e d  e l'hétérogénéité des c lasses 
un a t o u t a u l ieu d ' u n o b s t a c l  e e t q u i f a c i l i t e r  a 
le s u i v i individualisé d e  s élèves. 

Réussir à l'École 
C'est accéder aux savoirs et aux savoir-faire 

qui permettent à chacun de parler aux autres, 

d'épanouir ses potentialités, d'agir sur le monde, d'acquérir 

une qualification nécessaire à l'insertion professionnelle et 

sociale. 

Réussir à l'École, c'est apprendre à vivre avec les autres, 

à respecter une loi, la loi ; à accepter des limites... 

Réussir à l'École, c'est se préparer à devenir 

un adulte citoyen responsable. 

Des savoirs 
et des élèves en évolution 
La hiérarchisation et l'articulation des savoirs disponibles, 

dont la quantité augmente sans cesse, ainsi que celle 

des champs disciplinaires, est à inventer. Il faut par ailleurs 

s'adapter aux nouveaux moyens d'accéder aux informations, 

aux connaissances. 

Les enfants et les jeunes scolarisés évoluent eux aussi, 

et la question du sens des apprentissages 

est souvent centrale aujourd'hui : comment restaurer 

le désir d'apprendre, le sens des apprentissages nécessaire 

à l'épanouissement intellectuel et culturel de chacun, 

à la réussite de tous ? 

Rénover les pratiques 
La création de relations nouvelles aux savoirs 

et entre les individus concernés s'articule avec des pratiques 

pédagogiques rénovées :TPE, IDD, PPCP, utilisation des Tice... 

Se centrer sur l'élève acteur de ses apprentissages 

dans une démarche d'acquisition progressive de 

l'autonomie conduit à diversifier, à complexifier les 

dispositifs pédagogiques, à développer les démarches 
d'accompagnement du travail des 

élèves et de suivi individualisé. 

Toutes ces pratiques, et celles qui visent 

l'apprentissage du vivre ensemble 

et de la citoyenneté, nécessitent le travail 

avec d'autres, le travail en équipe. 

Travailler en équipe 
C'est un plus pour l'École, un mieux pour les personnels. 

C'est briser l'isolement, c'est partager les tâches 

entre les personnes, c'est enrichir et renforcer la polyvalence 

de l'équipe en utilisant au mieux les compétences 

de chacun. C'est finalement utiliser autrement le temps 

et gagner en efficacité et en professionnalisme. 

L'acte éducatif ne se réduit pas au « cours » de l'enseignant 

à une « classe ». Les activités d'ordre strictement 

pédagogique ne peuvent être menées indépendamment 

de l'action éducative et culturelle et l'apport de ceux 

qui travaillent sur le vécu scolaire est essentiel. 

C'est dans et par l'intervention de l'équipe éducative 

que l'éducation à la citoyenneté prend tout son sens. 

C'est au projet d'école et d'établissement qu'il appartient 

d'articuler de façon cohérente des démarches pédagogiques 

et éducatives visant à faire atteindre 

par les élèves de telle école, de tel établissement, 

les objectifs définis pour tous, nationalement. 

Redéfinir le service 
Le travail en équipe suppose que le temps de concertation 

soit inscrit dans le service, de même que doivent être 

institutionnellement reconnues, par leur inscription 

dans le service, des tâches diverses qui sont aujourd'hui 

fondamentales (tutorat, coordination de projets, 

d'équipes, suivi individualisé, relations avec les parents 

et les autres partenaires). 

C'est le sens de la formule 15+3 que le Sgen-CFDT 

a élaborée il y a plus de quinze ans 
pour les enseignants du second degré à i8h 

et qui traduit la nécessité de réduire 

y le nombre d'heures de 
cours x... il» afin d'inscrire dans le temps de service 

(et non en HS ou en 

bénévolat) ces tâches 

permanentes. Le Sgen-CFDT revendique 

l'ouverture de négociations 

qui prennent en compte 

conjointement 

la nécessaire réduction 

du temps de travail 

et la redéfinition du service. 

Pédagogie 
et service des enseignants 
dans le second degré 
Un premie r pas a été réalisé avec les n o u v e a u x d i spos i t i f s 
i n te rd i sc ip l i na i res (TPE, IDD) prévoyant de la conce r ta t i on 
dans le serv ice ; l ' a c c o m p a g n e m e n t d u t rava i l des élèves 
au collège, t o u t c o m m e l 'a ide individualisée au lycée, 
f i gu ren t dans l ' emp lo i d  u t e m p s  . M a i s le t e m p s nécessaire 
a u su iv i personnalisé, aux échanges en t re collègues 
et aux con tac ts avec les f a m i l l e s , p o u r t a n t i nd i spensab les , 
n 'est pas prévu. 

L ' imp l ica t ion des ense ignan ts dans l'élaboration 
et la mise en œuvre d u pro je t d'établissement 
et les p ro je ts pédagogiques, la pa r t i c i pa t i on aux g r o u p e s 
de t rava i l et aux ins tances de l'établissement d o i v e n t être 
encouragées et donc pr ises en c o m p t e dans le t e m p s 
de serv ice. Tou tes ces tâches s o n  t u t i les et r e c o n n u e s , 
les activités in te rd i sc ip l i na i res s o n t généralisées. M a i s les 
serv ices n 'on t pas été redéfinis en conséquence, l ' heure 
de cours res tant m a l h e u r e u s e m e n t la seu le base de ca lcu l . 

C'est p o u r q u o i , en p lus de la redéfinition d u se rv i ce , 
le Sgen-CFDT r e v e n d i q u e : 

• d u t e m p s supplémentaire p o u r l'interdisciplinarité 
et l ' a c c o m p a g n e m e n t d u t r a v a i  l des élèves ;

• la m ise en p lace d ' une d o t a t i o n ho ra i r e
des établissements en d e u  x t e m p  s : t o u t d ' a b o r d 
une par t f i xe pou r assu re r les ho ra i r es o b l i g a t o i r e s , 
pu is une pa r t contractualisée p o u  r p e r m e t t r e
aux équipes de réaliser les p r o j e t s validés
par le c o n s e i  l d ' a d m i n i s t r a t i o n . 




