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PARCE QUE LES TRACES D’UN TRAUMATISME PSYCHOLOGIQUE SONT SOUVENT
INDELEBILES, A LA GMF EN TANT QU'ASSUREUR SOLIDAIRE, NOUS AVONS
CHOISI D’INCLURE DANS NOS CONTRATS UNE ASSISTANCE PSYCHOLOGIQUE EN
CAS D'AGRESSION, D’ACCIDENT OU DE SINISTRE.




ACTUALITE

LE MOIS

EDITORIAL

emploi, encore et tou-

jours. Certes, méme si
les formidables manifestations
du printemps 2000 ont mis fin au
gel de I'emploi public et ont
contribué a la mise en place d'un
plan pluriannuel de recrute-
ments, nous sommes loin du
compte, trés loin méme.
La loi Sapin qui devait résorber la

MOBILISER POUR L'EMPLOI

précarité a souvent fonctionné
de maniére calamiteuse et de-
puis la rentrée le recours a des
personnels précaires - contrac-
tuels, vacataires - est plus que ja-
mais utilisé. Aucun secteur n'est
épargné. Cette situation est in-
supportable et prouve une fois
de plus l'insuffisance de recrute-
ments de titulaires.

| d'enseignants-chercheurs en soient exclus, ce qui porte a croire que

LETTRE
Ferc-CGT FSU

OUVERTE
Sgen-CFDT

Faen Unsa Education

Monsieur le Premier ministre,

La Faen, la Ferc-CGT, la FSU, le Sgen-CFDT et |'Unsa Education
ont I'honneur d'attirer votre attention sur le probleme global et indis-
sociable de I'emploi public, de la résorption de la précarité et de la ré-
duction du temps de travail & I'Education nationale, la Recherche pu-
blique, I'Enseignement agricole public et Jeunesse et Sports.

Depuis la rentrée de septembre 2001, le recours a I'emploi précaire

- enseignants et personnels latoss - ne cesse de prendre de |'am-
pleur, faute de personnels titulaires en nombre suffisant.

Comme vous le savez, la réduction du temps de travail doit se
mettre en place le 1% janvier 2002. Comme il a été dit lors de |'adop-
tion de la loi, I'ARTT doit étre créatrice d’'emplois. Or ce n'est absolu-
ment pas le cas dans nos secteurs.

L'ARTT des deux cent quatre vingt mille personnels latoss de I'Edu-
cation nationale ne s'accompagne d'aucune création d'emplois.
Lorsque |'on sait que le déficit en postes est déja important, on peut
difficilement envisager qu'il n'y ait pas de créations d'emplois.en
postes budgétaires. Dans le cas contraire, nous assisterions a une
détérioration dont pétiraient les éléves, les étudiants et, plus large-
ment, le service public d'Education.

Par ailleurs, cette loi sur I'ARTT concerne tous les salariés et nous
comprenons difficilement que prés d'un million d'enseignants et

ces personnels n'en ont pas besoin. Nous vous demandons denc de
faire en sorte que des négociations s'ouvrent au plus vite pour ces
personnels en vue d'une amélioration des conditions de travail et
d’une réduction du temps de travail.

En outre, si votre gouvernement a effectivement mis en place un
plan pluriannuel de recrutement, le nombre de places mises aux
concours ne prend pas la mesure des besoins en recrutements pour
les années a venir.

Enfin, la nécessaire transformation et démocratisation de I'Ecole, le
développement et |'amélioration du service public nécessitent des
moyens supplémentaires.

Aussi, monsieur le Premier ministre, nous vous demandons solen-
nellement d'agir pour gue ce dossier emploi-précarite-ARTT soit reel- |
lement traité de maniére cohérente.

Nous vous prions de croire, Monsieur le Premier ministre, a |'assu-

rance de nos sentiments respectusux. !

Paris, le 30 novembre 2001

Si la réduction du temps de tra-
vail se mettra en place au 1* jan-
vier pour les personnels Atoss
de |'Education nationale, de I'En-
seignement agricole public ou a
Jeunesse et Sports, cela se fera
sans création d'emplois, aggra-
vant de fait les conditions de tra-
vail de ces personnels ou dété-
riorant le bon fonctionnement
du service public. Quant a la
RTT des enseignants, que le
Sgen-CFDT articule avec la prise
en compte de I'évolution du mé-
tier, elle est toujours considérée
comme hors de propos.
Inadmissible.

Par ailleurs, nous |le savons,
sans étre des boulimiques des
moyens pour des moyens, la
réelle transformation du syste-
me éducatif indispensable pour
la réussite de tous les jeunes ne
se fera pas sans des créations
de postes de titulaires.

C'est pour toutes ces raisons
gque notre organisation a pris
I"initiative de réunir la Faen, la
FSU, la Ferc-CGT et I'Unsa Edu-
cation pour agir ensemble. Une
lettre ouverte a été envoyee au

Editorial,

lettre ouverte au 1* Ministre
Lycée des métiers

RTT Fonction publique

Barcelone :

I'Europe des universités s'affirme
Les personnels Atoss
Petites annonces

L'accompagnement
Bréves catégorielles

Abraham Ben-Shabat

Couverture : Chambre Noire

Premier ministre. A ce jour,
nous n'avons pas eu de repon-
se, aussi le 19 décembre les
cing fédérations se retrouveront
pour décider d'une action en jan-
vier. Emploi - Précarité - RTT
créatrice d'emplois, il est indis-
pensable gue tous les person-
nels de I'Education nationale, de
la Recherche publique, de
Jeunesse et Sports et de I'EAP
se mobilisent. Seule une maobili-
sation d’ampleur pourra infléchir
la politique du gouvernement a
guelques mois d'une échéance
politigue majeure.

En attendant, meilleurs veeux a
toutes et a tous, et pleine vitali-
té au Sgen-CFDT.

Jean-Luc Villeneuve
Le 16 décembre 2001
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Le Sgen-CFDT progresse aux élections
des personnels ouvriers et administra-
tifs des Centres régionaux des oeuvres
universitaires et scolaires (Crous).

Le scrutin du 14 novembre 2001 porte
le Sgen-CFDT a 11,8 %, soit un gain de
2,2 points.

La CGT est en téte avec 50,2 % (+4,2),
suivie par I'Unsa 16,9 % (-8.2). Derriére
le Sgen-CFDT on trouve FO a 11,2%
(+3,5) et enfin la FSU 4 9,9 % (+0,5).

Le Sgen-CFDT réalise en particulier de
bons scores dans les Crous de Lyon,
Nantes, Paris et au siege du Cnous.

Les personnels ouvriers et administra-
tifs votaient sur sigle pour la premiére
fois au méme moment pour déterminer
la représentativité des organisations
pour la désignation des représentants
dans les comités techniques.

GRETA, MGI : GREVE
NATIONALE LE 18
JANVIER POUR UNE
TITULARISATION SANS
CONCOURS !

Depuis toujours, le Sgen-CFDT reven-
dique la titularisation sans concours
des contractuels de la Formation conti-
nue et de l'insertion, formateurs, admi-
nistratifs et techniques.

Le ministére, en accord avec d'autres
syndicats, a choisi d'ouvrir aux forma-
teurs les concours réservés dans les
disciplines traditionnelles et dans une
nouvelle série : "coordination pédago-
gique, ingénierie de formation”,

C'est mieux que l'oubli si souvent vécu
dans les précédents plans de titularisa-
tion et c'est une reconnaissance pour
ces missions de |'Education nationale.
Mais il faut préciser que les administra-
tifs et techniques n'ont toujours rien
vu venir pour concrétiser les pro-
messes,

Du coté des formateurs, le Sgen-CFDT
y a regardé de plus prés en enquétant
auprés des personnels concernés. Et il
en ressort clairement beaucoup de
points inacceptables : exclusion des
examens professionnels, organisation
des épreuves, attitude méprisante de
certains jurys, tres fortes pertes finan-
ciéres pour les lauréats lors du classe-
ment ... De plus, il est manifeste que
les concours ne suffiront pas a résor-
ber entiérement la précarité. En consé-
quence de quoi, le Sgen-CFDT reprend
le chemin de l'action pour une titulari-
sation sans concours, lance une péti-
tion et appelle a une gréve nationale le
18 janvier avec des rassemblements
académiques.

LE MOIS

LYCEE DES METIERS

Pour le Sgen-CFDT, ce lancement des "lycées des métiers" a marche
forcée, sans concertation avec les personnels, sans véritable cadrage
national, est source d’'inquiétudes. La transparence s'impose sil'on veut
parvenir réellement a davantage de fluidité et de mixité sociale au sein

D éclarations du ministre
delegué a |'enseigne-
ment professionnel, articles
dans la presse, interviews,
inaugurations anticipées
d'établissements labellisés, le
lycée des métiers fait la "une”
de ce premier trimestre.
Jean-Luc Mélenchon annon-
ce déja que 208 établisse-
ments publics locaux d'en-
seignement seront labellisés
lycées des métiers en jan-
vier 2002 (les chiffres varient
d'une déclaration a |'autre).
En principe, ce sont des co-
mités de pilotage acadeé-
miques qui devraient définir
le cahier des charges et les
exigences qui fondent |'ap-
pellation "lycée des métiers'
(pour 5 ans). Mais guand se
sont-ils réunis ? Comment
ont-ils été constitués ?
Comment se sont faits les
choix ?

Aucune concertation, aucu-
ne transparence (les, repré-
sentants des personnels ne
sont prévus ni dans les co-
mités de pilotage, ni dans
conseils de perfectionne-
ment ; par contre les organi-
sations patronales le sont)*.

DECLARATIONS
D'INTENTIONS...

Deuxieme élément d'inquié-
tude: |'absence de cadrage
national. La note d'orienta-
tion du ministére se conten-
te d'énumérer longuement
ce gue doit étre le lycée des
metiers. Il doit permettre
une offre de formation va-
rige (professionnelle et tech-
nologigue), accueillir des pu-
blics de statut différent,
intégrer un Gréta, un centre
de validation des acquis de
I'expérience, étre une plate-
forme technologique a dis-
position des entreprises, etc.
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du systeme éducatif.

Le Sgen-CFDT souhaite le développement des lycées polyvalents, garants
d'une réelle mixité sociale.

Dire, par exemple, qu'il est
souhaitable qu'il y ait un me-
lange des publics dans le ly-
cée des meétiers (éléves
sous statut scolaire, appren-
tis, adultes en formation
continue), pourguoi pas ?
Mais pas dans n'importe
quelles conditions. Or, on
constate déja dans certaines
académies une volonté de
regrouper dans la méme
classe de BEP ou de Bac Pro
des éleves sous statut sco-
laire et des apprentis, mais
sans préparation, sans ré-
flexion sur les effectifs, la
concertation, les services
des personnels, la gestion
de rythmes différents (l'alter-
nance periodes en entre-
prises/périodes en formation
n‘est pas identigue pour ces
deux publics).

DECLOISONNER POUR
RECLOISONNER ?

Enfin, la généralisation des
lycées des métiers ne doit
pas aboutir a la mise en pla-
ce, de fait, de deux types de
lycées tres cloisonnés : le ly-
| cée d'enseignement général

d'un céte, le lycée des meé-
tiers de I'autre.

Depuis quinze ans, le Sgen-
CFDT souhaite le déeveloppe-
ment des lycées polyvalents
(lycées professionnels, tech-
nologiques et généraux),
dont les structures doivent
s'articuler avec celles des
autres établissements du
bassin de formation. Le ly-
cee polyvalent permet la di-
versité des démarches et
semble une meilleure répon-
se, notamment aux gues-
tions d'orientation (passe-
relles possibles dans les
trois sens), de mixité sociale
et de mixité garcons/filles,
d'offres de formation et de
maillage du territoire.

Les enjeux sont done d'im-
portance et necessitent une
Veritable concertation, un vé-
ritable débat public avant
toute géneéralisation.

Daniel Trillon

* Les principes du lycée des métiers
ont été présentés dans le cahier col-
lege-lycée-ClO annexé au n°109 de
Profession Education.
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REDUCTION DU TEMPS DE TRAVAIL ACCORD
CONCRETISER LES AVANCEES

Mettre en ceuvre la réduction du temps de travail dans les Fonctions
publiques requiert énergie, conviction, patience et volonté. C’est un exercice
a haut risque. Le Sgen-CFDT pésera de tout son poids dans les comités de
suivi. D'autre part, les personnels enseignants ne sauraient étre tenus
durablement éloignés des avancées en la matiére.

Les négociations ont permis de garantir a tous les personnels Atoss et

personnels d'encadrement 9 semaines minimum de congés.

i le Décret du 25 aolt

2000 prévoit 35 heures
hebdomadaires pour tous les
agents publics avec une réfe-
rence annuelle a 1 600 h
comme dans la loi Aubry, &
I'Education nationale comme
dans |'Enseignement agricole
public, les enseignants et en-
seignants-chercheurs sont
mis hors champ. Pas méme
guestion d'ouvrir des discus-
sions. Le Sgen-CFDT a dé-
noncé ce refus tant lors des
réunions des comités tech-
nigues paritaires que par
communiqués de presse.

"CE NEST QU'UN DEBUT"...
Pour les personnels Atoss, le
Sgen-CFDT signait, le 16 oc-
tobre 2001, aux termes de
débats longs et difficiles (cf.
PE n ° 110 d'octobre 2001),
un document de cadrage na-
tional et son annexe. En si-
gnant le cadrage, étape ne-
cessaire pour organiser le
travail de I'ensemble des
280 000 Atoss dans les 8 000
établissements scolaires, ad-

ministratifs ou universitaires
concernés, la fédération sa-
vait que seul un petit bout de
chemin était parcouru. Le ca-
drage se décline en textes ré-
glementaires dont la circulai-
re d'application. Compte tenu
des lenteurs administratives
habituelles, ils ne sont tou-
jours pas publiés a ce jour
mais, par contre, largement
diffusés. C'est leur mise en
ceuvre gui se décline actuelle-
ment dans les établisse-
ments et services.

Méme si |'affichage reste,
comme dans toute la
Fonction publique, 1 600 h
annuelles, les négociations
ont permis de réduire cet
horaire en garantissant a
tous les personnels Atoss et
personnels d‘encadrement
(personnels de direction et
d'inspection) 9 semaines mi-
nimum de congés. Les jours
fériés correspondant a des
semaines travaillées sont re-
putés étre effectués pour la
durée prévue a I'emploi du
temps ; ils n‘amputent pas
non plus la durée des

DR

conges.

Le point le plus difficile dans
la mise en ceuvre concerne
la pause de 20 minutes dont
bénéficient les agents tra-
vaillant 6 heures dans une
journée. Ces 20 minutes de
pause sont comptabilisées
comme temps de travail ef-
fectif.

Une journée type de 9
heures a 17 heures avec 45
minutes de pause meéridien-
ne, est aujourd’hui décomp-
tée pour 7 heures 15 tra-
vaillées ; a partir du 1 janvier,
elle sera décomptée 7
heures 35 minutes. La répon-
se du directeur de Cabinet de
Jack Lang a une question po-
sée par l'intersyndicale, suite
aux interprétations falla-
cieuses gue voulaient donner
certains "petits chefs", est
sans ambiguité. || ne peut vy
avoir plusieurs lectures de ce
gu'est une pause.

"LA BALLE EN MILIEU DE
TERRAIN'...

C'est au niveau local mainte-
nant que tout se joue. Aux
sections d'établissement
(Atoss, enseignants en-
semble) d'organiser des
heures mensuelles d'infor-
mation syndicale avec |'aide
des déeveloppeurs Atoss,
d'intervenir dans les
conseils d'administration,
les commissions paritaires
d'établissement, pour une
application correcte de la cir-
culaire, et pour faire appa-
raitre les besoins en emploi
ligs a la RTT.

Marie-Agnés Rampnoux

Un guide "Temps de travail des personnels
Atoss" a été élaboré par la fédération. Prendre
contact avec les syndicats départementaux.

ENSEIGNEMENT
AGRICOLE PUBLIC

Le Sgen-CFDT a approuvé les circulaires
de mise en ceuvre de I'ARTT pour les
personnels de I'enseignement agricole.
Suite a une manifestation le 14 juin, a
des négociations en juillet, au boycott
de 2 CTP ministériels, les négociations
ont repris en septembre pour préparer
les circulaires d'application de I'ARTT a
I'enseignement agricole technique et
supérieur. Le Sgen-CFDT a discuté point
par point les textes proposeés.
Le 14 novembre plusieurs points res-
taient en suspens, dont quatre, incon-
tournables a nos yeux :
-la prise en compte des personnels
sous statut CES et CEC;
-la question des jours fériés interve-
nant dans une semaine ouvrée ;
- le fractionnement de la journée de tra-
vail ;
- I'engagement précis sur I'harmonisa-
tion des régimes indemnitaires.
Sur ces quatre points, nous avons eu
globalement satisfaction.
Les dispositions contenues dans les cir-
culaires s'appliqueront aux CES et CEC
dans I'attente des décisions du ministre
de la solidarité qui les régit.
Les jours fériés intervenant dans une
semaine ouvrée sont comptabilisés
comme travail effectif. Les agents ont
droit a 50 jours ouvrés de congés. Les
personnels du technique doivent 21
jours de travail en période de congés
des éléves.
Les personnels de restauration dont la
journée possede une coupure de plus
de 2 heures bénéficient d'une compen-
sation d'une demi heure.
Le Ministre s'est engagé par écrit a
mettre en place au plus vite une poli-
tique d'harmonisation des primes sur
les autres personnels du ministére.
Pour dénoncer la mise en place de
I'ARTT au ministére de I'agriculture
sans création d'emploi, le Sgen-CFDT a
fait voter un veeu lors du CTP qui a regu
I'approbation de toutes les organisa-
tions syndicales :
" Les membres du CTPC, réunis le 22
novembre 2001 pour approuver les cir-
culaires d'application de I'aménage-
ment et de la réduction du temps de
travail dans I'enseignement agricole pu-
blic déplorent que cette mise en ceuvre
du processus ARTT ne s'accompagne
d'aucun emploi nouveau de titulaire et
exigent que des négociations s'enga-
gent dans les plus brefs délais pour la
création d'emplois de personnels Atoss
et latos dans I'enseignement agricole
public.” Reste aujourd'hui a faire appli-
quer les textes correctement dans les
établissements.
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MALAISIE
TSR ¥

En Malaisie, le ministre adjoint de
I'éducation a demandé aux ensei-
gnantes de planifier leur grossesse
pendant les vacances ! Le syndicat
des enseignants malaisiens NUTP,
membre de I'lnternationale de I'Edu-
cation, a publiqguement dénonce cette
discrimination.

ISRAEL
e T

La fédération a regu une délégation
d'Israel Teachers Union (ITU), princi-
pal syndicat enseignant de ce pays.
La délégation était conduite par
Abraham Ben-Shabat, son secrétaire
général. Cette rencontre s'est dérou-
lée au moment ou la situation poli-
tique est particuliéerement tragique au
Proche-Orient. L'ITU se bat résolu-
ment pour un processus de paix et
I'instauration d'un Etat palestinien.
Nos deux organisations ont décidé de
développer des rapports privilégiés.

COLOMBIE : URGENCE
PR

La situation des enseignants colom-
hiens, membres du syndicat Fecobe, af-
filié & I'Internationale de I'Education,
est dramatique. Depuis le début de
I'année, 128 syndicalistes ont été tués,
dont 42 enseignants. Tous les
membres du comité exécutif du Fecobe
ont été menacés de mort par des
groupes paramilitaires. A la demande
de I'[E qui s'est rendue en Colombie, le
Sgen-CFDT est intervenu auprés du
gouvernement colombien pour dénon-
cer assassinats et répression.

AFGHANISTAN
(e, SE it R

L'opération lancée le 21 novembre se
poursuit. La chute des Talibans ne
change rien a I'état catastrophique
dans lequel se trouve le systeme édu-
catif afghan. Vos dons serviront a
I'achat de manuels en langue persa-
ne, langue des Afghans, a I'achat de
matériel éducatif et aussi de tables et
de chaises, de tableaux et autres ou-
tils de base.

Une commission Ecole, créée au sein
de Negar, comprendra un représen-
tant par organisation. Cette commis-
sion controlera l'usage des dons et
vous en rendra compte.

Envoyez vos cheques libellés a I'ordre
de Negar-solidarité-école a I'adresse
postale :

Negar BP 10 25770 Franois

INTERNATIONAL

L’EUROPE EST UN COMBAT

La construction de l'espace universitaire européen ne saurait se faire sur
le dos des personnels du supérieur. Pour ceux-ci, la solidarité
internationale est incontournable, a I'heure oti certains responsables
politiques entendent imposer des "solutions" escamotant le débat public...

Abraham Ben-Shabat, secrétaire général d'srael Teachers' Union, et
Jean-Luc Villeneuve, secrétaire général du Sgen-CFDT.

L' élargissement de
|'espace européen
de |'enseignement supé-
rieur, réalisé sur la base
du volontariat des gouver-
nements, n‘est pas limité
a I'Union Européenne.
Ceci ne facilite pas l'inter-
vention des organisations
syndicales des personnels
qui sont bien reconnues

par I'UE a travers la,

Confédération des syndi-
cats europeens de [‘edu-
cation, mais qui n'ont
méme pas été invitées a
assister au sommet de
Prague en mai 2001.

Le sommet de 2003 de-
vant avoir lieu a Berlin, le
comité permanent sur
|'enseignement supérieur
et la recherche de I'/nter-
nationale de |'Education
Europe (|IEE), réuni a
Barcelone du 25 au 27 no-
vembre, a décidé d'insis-
ter auprés de I'Allemagne
pour que les personnels
de I'enseignement supé-
rieur soient associés, au
méme titre que les étu-
diants (ESIB-The National
Union of Students in
Europe) et les universités
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(AEU, Association Euro-
péenne de ['Universite) a
la préparation et au dérou-
lement de la prochaine
rencontre interministériel-
le. Cette demande a par
ailleurs été également ef-
fectuée des juin dernier
par le Comité Syndical
Européen de |'Education
(CSEE).

DE NECESSAIRES
SYNERGIES
Comme il nous a toujours
paru impossible de disso-
cier I'enseignement supé-
rieur de la recherche,
nous avons egalement dé-
cidé d'intervenir auprés
du ministre belge prési-
dant actuellement les ré-
unions du Conseil de
[“Union Européenne rela-
tives a la recherche, pour
que |'espace européen de
I"enseignement supérieur
et celui de la recherche ne
continuent pas a se déve-
lopper isolément I'un de
I'autre, méme si cela doit
remettre en question cer-
taines frontiéres institu-

tionnelles.

La réunion de Barcelone

- olu le Sgen-CFDT était
présent - a également été
|'occasion de manifester
concrétement a nos cama-

- rades espagnols le sou-

tien de I'lEE au mouve-
ment de protestation
contre le projet de loi or-
ganigue universitaire gue
le gouvernement Aznar
veut faire adopter au mé-
pris de |'opposition du
monde universitaire : per-
sonnels, étudiants et pré-
sidents d'universités.

Depuis le 25 octobre, les

| manifestations se succé-
. dent dans toute [|'Es-

pagne, presque chaque
semaine, pour réaffirmer
le refus d'une loi qui bou-
leverse le fonctionnement
des universités sans
qu'aucune consultation de
la communauté universi-
taire n'ait eu lieu, et qui
permettrait au gouverne-
ment de reporter sur les
régions et les universités
les problemes liés & I'in-
suffisance des moyens
qu’il accorde a |'enseigne-
ment supérieur.

"NO PASARAN!"

La conférence de presse
finale, regroupant IEE,
Fédération des Travail-
leurs de I'Enseignement-
UGT et Commissions
Ouvriéres, était |'occasion
de réaffirmer fortement
gu'aucune évolution de
I'enseignement supérieur
ne peut étre imposée
contre la volonté unanime
de celles et ceux qui le
font fonctionner.

Michel Deyme




Mieux connaitre le réle des Atoss

S OE RALE evucaTien { |- 7
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LA PARTICIPATION DES ATOSS
A LA VIE EDUCATIVE DES
ETABLISSEMENTS

1

ON

«Les IATOSS sont reconnus comme membres a part entiére
de la communauté scolaire. Leurs missions propres
revétent une dimension éducative».
Il y a parfois loin de cette affirmation réglementaire a la réalité.
Loin d'étre exhaustif
- parce que les catégories sont multiples -
ce dossier témoigne du role joué par les Atoss dans le
fonctionnement pédagogique et la vie éducative des établissements.
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LES ATOSS
UN ATOUT
POUR LA
REUSSITE
DES JEUNES

On parle chaque année de
la rentrée des éléves, des
étudiants, des enseignants
mals des personnels Atoss
point. Ces personnels que
I'on nomme encore trop
souvent les personnels
non enseignants, illustra-
tion d‘une identiteé mal re-
connue voire meéconnue.
Et pourtant ?

Les métiers des Atoss,
dans leur diversité — et on
retrouve chez les Atoss
toutes les catégories de la
Fonction publigue, titu-
laires et non titulaires —
concourent tous a la reali-
sation de la mission de ser-
vice public, qu'ils soient ou
non en contact avec les
éléves et les étudiants.

Les tdches des personnels
Atoss — 'administration, la
santé, l'action sociale, la
maintenance, la restaura-
tion, I'hébergement, etc —
sont un atout important
dans la reussite scolaire.

Il 'n‘est d'ailleurs pas inutile
de rappeler gue la loi
d'orientation du 10 juillet
1989, dans son article 15,
reaffirme que les Atoss
sont des membres a part
entiere de la communauté
éducative et insiste sur le
renforcement de leur role.
Il s‘agit alors de concevoir
l'interaction entre tous les
acteurs du systeme éduca-
tif dans ce que nous nom-
mons l'équipe éducative.
Et nous le savons, il y a en-
core beaucoup a faire. Le
Sgen-CFDT entend bien
continuer d'agir pour que
cette reconnaissance du
réle des Atoss devienne de
plus en plus effective.

Jean-Luc Villeneuve

Atoss ...

VARIETE DES STATUTS ET
RICHESSE DES MISSIONS

Vous

avez dit Atoss ..

DES CATEGORIES
ET RS TAES

L'habitude s'est-elle enfin perdue de les reléguer au rangindiffériencié de non-enseignants ?
Professionnalisation croissante, enrichissement des taches, élévition du niveau de compétences : autant de

modifications qui bouleversent lentement les hiérarchies tradtionnelles inscrites dans les mentalités.
fion a la bonne marche des établissements.

Les Atoss sont loin d'étre reconnus a la mesure de leur contribu

Les uns sont personnels
d'encadrement, d'autres gua-
lifies de personnels d'exécu-
tion. Mais a tous on deman-
de aujourd’'hui de s'inscrire
dans des projets d'établisse-
ment ou de service. Méme si
la réalité des projets est par-
fois tres éloignée des inten-
tions, l'idée est bien aujour-
d'hui que chacun s'impligue
et prenne les initiatives né-
cessaires a la bonne marche
du service public.

Secrétaires, gestionnaires, in-
tendants, informaticiens, ou-
vriers, bibliothécaires, méde-
cins, infirmieres, assistantes
sociales, techniciens de labo,
reprographes, la géographie
des corps et des grades, des
metiers et des fonctions, la
définition des services sont
en constante évolution.

Les statuts bougent égale-
ment : les personnels de ser-
vice des colléges municipaux
sont restés plusieurs décen-
nies personnel municipal, ce
gue sont les personnels de
service des écoles primaires
et les Atsem des écoles ma-
ternelles. Ce n'est que trés
recemment que médecins
scolaires et assistants so-
ciaux, comme les profs
d'EPS, sont devenus person-
nels de |'Education Nationale.

De ‘'mémes catégories peu-
vent assumer des taches fort
différentes selon |'établissse-
ment ou le service. Il y a, par
exemple, dans le monde ad-
ministratif de |'Education na-
tionale, plus de similitude
entre les taches d'un agent
de préfecture et celles d'un
agent d'un rectorat gu'entre
ces derniéres et celles du
méme agent exercant dans
un college ou un lycée.
L'apparition, ces derniéres
annees, du corps des techni-
ciens afin de prendre en
compte |'évolution technique
de notre société illustre bien
cette évolution des téches et
des missions des Atoss.

Les Atoss participent a un
systeme en mutation qui exi-
ge de leur part élévation du
niveau de compétences et
implication accrue dans la vie
de |'établissement ou du ser-
vice. Aucune mission
n'échappe a ce mouvement :
accueil, restauration, entre-
tien, scolarité, bibliotheques,
information, decumentation,
gestion, orientation, préven-
tion, médecine...

Pourtant nombreux sont en-
core les Atoss a souffrir d'un
manque de considération de
la part des autres membres
de la communauté scolaire |

s Proportion de chaque
Personnels fonctionnaires g rs par cal gorie
la Direction des personnels
administratifs, techniques et
d'encadrement A B c A B C | global
Encadrement 18 101| 100 0 0 35 35
Atoss 179 747| 6,2 | 15,4 | 78,4 | 69 88 67 71
Itarf 32 622| 26 23,9 | 50,1 44 52 58 53
Biblioth ques - mus es 5 786| 35,9 | 23,3 | 40,8 75 82 57 69
Total 236 256| 16,9 | 15,6 | 67,5 48 80 66 65,3
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ADMINISTRATIFS

Les compétences deman-
dées aux fonctionnaires de
catégorie C ont radicalement
changé depuis une vingtaine
d’années. L'introduction de
l'informatique a supprimé
beaucoup de taches d’exécu-
tion. La judiciarisation de la
sociéte et la démocratisation
de 'Etat imposent d‘apporter
une plus grande attention aux
actes administratifs.

Le niveau de formation initia-
le des personnels s'est ac-
cru. Beaucoup de taches font
de appel & des qualités nou-
velles : conception, gestion
voire négociation... Dans les
etablissements d‘enseigne-
ment supérieur, le métier de
responsable administratif a
fortement évolué. |l assiste
I'enseignant-chercheur pour
la gestion des affaires cou-
rantes et ['application de la
politique définie. La nécessi-
té d'une direction & deux
tétes, enseignant élu et res-

| ponsable administratif nom-

me, semble aujourd’hui ac-
quise. Mais les conflits de
competences ne sont pas
rares faute d'une réglementa-
tion suffisamment explicite
sur la répartition des tdches.
Ajoutons que si les métiers
ont beaucoup évolus, ni la re-
connaissance, ni la revalorisa-
tion n'ont suivi. Quant aux
gains de productivité da & I'in-
formatisation qui devaient
permettre une ameélioration
de la qualité du service rendu
aux usagers, Ils ne sont pas a
la mesure du travail supplé-
mentaire creé par les besoins
nouveaux.

Evelyne Ligner

AToSS:65% de Femmes [/

N'EST PAS DES
TALI BANS/

LES PERSONNELS OUVRIERS

Quoi de commun entre I'am-
biance autoritaire et l'anony-
| mat qui prédemine dans cer-
tains établissements et le
respect reciproque établi
dans certains autres 7 Ce
qui est en jeu, c'est rien
moins que l'image de la so-
ciété adulte donnée aux
| jeunes : ouverture culturelle
fédératrice dans un cas, hié-
rarchie individualiste dans
['autre. La bonne marche
d’un éetablissement scolaire
dépend beaucoup des liens
etablis entre tous ceux qui y
travaillent.

Par exemple, les ouvriers
d'entretien et d'accueil dans
| un EPLE n'assurent pas seu-
lement les travaux de
| conciergerie, de standard et
de ménage des locaux.... lls
concourent, pour les éleves
et usagers, a la qualite de
leur hébergement, a I'hygie-
ne des locaux et a la sécuri-

te des lieux de vie et des
personnes ; par voie de
conséquence, ils participent
a la constitution de |'ambian-
ce qui assurent la sérenité
du deroulement de leurs
études.

lls peuvent aussi collaborer
a des missions spécifiques
éducatives lorsqu'ils sont as-
sociés au projet de leur éta-
blissement.

Ainsi, au printemps 2001,
lors des semaines de
«l'équilibre alimentaire», les
personnels des restaurants
universitaires ont coopére
avec les mutuelles étu-
diantes, en élaborant des
menus et en informant les
étudiants sur la composition
des aliments, leurs apports
nutritifs et les combinaisons
souhaitables pour les repas
équilibrés.

Alain Baury

303 320

Début 2 000, le ministere re-
censait 303 320 agents ad-
ministratif, technique et
d'encadrement sur un total
de 1 144 460 personnes ré-
muneérées par |'éducation
nationale, soit 27%, propor-
tion en légere baisse depuis
10 ans bien que |'effectif
augmente en valeur absolue.

8000

Ces personnels travaillent
dans 8000 établissements :
70% exercent dans des éta-
blissements du second de-
gré, 16% dans l'enseigne-
ment supérieur, 10% dans
les services académiques.

15%

9% des personnels rémuné-
rés au titre de |I'Education
nationale sont des agents
non titulaires. Parmi les per-
sonnels Atoss, la proportion
passe a prées de 15%, sans
compter les contrats emploi
solidarité que le ministére
s'avére incapable de recen-
ser avec précision (entre 50
et 60 000).

65%

65% des personnels sont
des femmes mais 66% en
catégorie C, 80% en catégo-
rie B, 48% en catégorie A et

| seulement 35% dans |'enca-
drement. Les variations sont

considérables selon les
corps : de 97% chez les in-
firmiéres @ 10% chez les
maitres ouvriers.

17%

17% des personnels adminis-
tratifs, techniques et d'enca-
drement travaillent & temps
partiel ou incomplet avec des
variations trés fortes entre les
différents corps. Pour les
Atoss de I'administration cen-
trale et des services acadé-
migues ce taux va de 19% en
catégorie A a 28,5% en caté-
gorie B et 24,5% en catégo-
rie C. Les personnels de san-
té sont les plus nombreux a
exercer a temps partiel.

10,45%

Dans les Crous, la part des
temps incomplets dans Ies‘
contrats a durée indétermi- |
née est tres importante. lls |
representaient 10,45% des |
contrats en 2001.

Contrairement au temps par-
tiel considéré comme du|
temps choisi, les temps in-
complets sont imposés par
I'administration compte tenu
des specificités du service |
de restauration. ‘

36%

Sur la période 2000-2009,
36% des personnels titu-
laires Atoss, Itarf et de bi-|
bliotheque, en activité dans
les établissements du minis-
tére de 'Education nationale |
partiront définitivement (pour‘
I'essentiel & la retraite), soit |
en moyenne 7 660 par an.

Ce renouvellement sera trés
important également chez |
les ITA des organismes de |
recherche et chez les per-|
sonnels d'encadrement.

. |
C'est le nombre de filieres :
administrative, bibliothéque,
ITRF (ingénieur et techni-
ciens de recherche forma-
tion), laboratoire, ouvriére,|
santé, sociaux, .

.

11%

C'est la proportion des per-
sonnels administratifs, tech-
nigue et d'encadrement qui |
exercent dans |'administra-
tion centrale (3 922) et dans
les services académiques
(30 325).

5700

Les personnels de biblio-|
theques peuvent étre soit‘
fonctionnaires d'Etat, soit|
fonctionnaires territoriaux, |
exercant alors dans les bi-
bliotheques départemen-
tales ou municipales.

Les personnels d'Etat repré-
sentent environ 5700 per-
sonnes (pour 6000 postes
budgétaires !) répartis en 7
corps.
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VOUS AVEZ DIT
COMMUNAUTE
EDUCATIVE ?

L'établissement scolaire se
compose d'éleves et de pro-
fesseurs, mais aussi des
personnels Atoss qu'on a
trop tendance a oublier alors
gue par leur présence et la
qualité de leur travail ils peu-
vent contribuer de facon dé-
terminante a la réussite sco-
laire de I'éléve.

Dans un établissement, tout
adulte a un réle éducatif, un
role social a tenir. S'il est un
domaine ou ce réle gagne
en importance, c'est bien
celui de |'éducation des
jeunes a la citoyenneté, au
respect des biens et des
personnes et de leur propre
personne en particulier.

Face aux tensions, voire a la
violence, qui se manifestent
dans bon nombre d'établis-
sements, |"Atoss apparait
comme une figure possible
de la stabilisation de la com-
munauté. Les Atoss consti-
tuent un échantillon social
large par les qualifications et
I'origine sociale. Présents au
quotidien dans |'etablisse-
ment, ils peuvent jouer un
role pacificateur entre les
eéleves et les enseignants.
Les Atoss sont souvent les
mieux placés pour repérer le
mal étre de certains éleves,
les phénomeénes d'agressivi-
té, le mécontentement ex-
prime par les éleves pour
des questions d'emplois du
temps ou de mauvaise orga-
nisation des locaux.

Pour mieux fonctionner, la
communauté éducative a
bescin de personnels Atoss
considérés a I'égal des per-
sonnels enseignants et
d'éducation. Cela doit passer
par le développement d'une
politique de communication
et d'information interne dé-
bouchant sur leur implication
dans le projet d'établisse-
ment. C'est loin d'étre géné-
ralisé aujourd'hui en dépit
d'initiatives nombreuses qui
ont montré leurs effets bé-
néfiques sur le climat des
établissements.

R EPUCETION A LA CITCYENNETEESH L AEEAIRE BEE RO ke

Pour les personnels santé sociaux, s'impliquer dans
des projets est un moyen d'assumer la mission
d'éducation a la santé qui leur est dévolue.

LE SPORT, D'ACCORD AVEC HECTOR

Aborder un probleme éduca-
tif concret en complete cohé-
rence avec les enseignants
est un objectif essentiel pour
les personnels médicaux et
sociaux. L'action entreprise
dans le cadre du comité
d'éducation a la santé et a la
citoyenneté par les assis-
tantes sociales et infirmieres
d'un collége de |'académie
de Lille en fournit une bonne
illustration.

Le projet est parti des cons-
tats faits par les professeurs
d'EPS : certains éléves n'ont
pas encore acquis toutes les
notions d'hygiéne corporelle
et il y a des situations d'ex-
clusion par rapport au groupe
classe. Il s'inscrit dans une
action continue en faveur de
I'hygiene de vie centrée l'an-
née précedente sur le som-
meil et I'équilibre alimentaire.
Les objectifs définis sont pré-
cis : éviter les situations d'ex-
clusion, valoriser |'image de
s0i, étre bien dans son corps
et dans sa téte, impliquer les
parents.

L 'assistante sociale et |'infir-
miere ont choisi de traiter ce
sujet de fagon ludique et
avec le plus de délicatesse
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possible afin de ne heurter
personne. Une plaguette d'in-
formation a été élaborée
avec un groupe d'éleves vo-
lontaires de 6° (club santé).
Dans la plaguette, c'est une
mascotte qui rappelle les
gestes essentiels d'une bon-
ne hygiene corporelle : un
poisson imaginé par les
éleves et qu'ils ont prénoms-
mé « Hector sportify.

Le choix a été fait également
d'imprimer des tee shirts. A
la rentrée, chaque é€léve en a
recu un lors du cours d'EPS,
ce qui a éte l'occasion, pour
I'assistante sociale, I'infirmig-
re de rappeler l'intérét de
changer de vétements
lorsque I'on fait du sport.

RALLYE CITOYEN

Pour l'assistante sociale et
l'infirmiére, formation & la
santé et éducation a la ci-
toyennete vont necessaire-
ment de pair.

Au lycée professionnel
Cugnot dans |'académie de
Nancy, les lycéens connais-
sent mal les institutions et
les administrations de leur
environnement local et les
possibilites offertes par les
lleux culturels.

Pour faire découvrir aux
jeunes des lieux ressources
de leur ville et les informer
sur leurs droits et leurs de-
voirs en tant gue citoyens,
I'idée a émergé d'organiser
un rallye. La préparation du
rallye et d'un guide des lieux
concernés a ete effectuée
en classe (recherche d'infor-
mation, recensement des
lieux, rédaction des gues-
tions, sélection des docu-
ments). Le jour du rallye,
toute I'éqguipe a l'origine du
projet (enseignante, aides
éducateurs, documentaliste,
conseiller d'orientation, équi-
pe de direction, assistante
sociale et infirmiére) a été
présente en compagnie des
petits groupes d'éléves lan-
cés dans la ville.

Christine Cardinaél

LES COMITES D'EDUCATION A LA SANTE ET A LA
CITOYENNETE

lls associent |'ensemble des
personnels, les éléves, les
parents et les partenaires de
I'éducation nationale pour
prevenir les conduites a
risque et la violence, pour as-

surer un suivi des jeunes en
difficulté dans et hors de
I'école et pour rechercher
des solutions aux problémes
de santé par une prise en
charge globale de I'éléve.

Persuadés que tous les adultes ont un role éducatif a jouer dans un
établissement d’enseignement, des Atoss participent a des projets qui
contribuent a4 améliorer le climat au sein des établissements.

Je suis ouvrier professionnel
en électricité dans un college
Zep de la banlieue parisienne.
A force de dire que les per-
sonnels Atoss devaient aussi
étre partie prenante dans la
vie pédagogique du college, il
m'a été demandé de partici-
per a un stage destine a
mettre en place une expé-
rience de tutorat. Nous
sommes deux Atoss a y avoir
participé. L'idée était d'établir
avec des éléves cumulant dif-
ficultés scolaires et difficultés
de comportement une rela-
tion de confiance afin d'éviter
une totale rupture avec l'insti-
tution scolaire. Mais I'expé-
rience a montré que ce
n‘était pas si simple. L'éléve
n'a pas souhaité aller au-dela
de la premiere prise de
contact et ensuite les raisons
de service n‘ont pas permis
de tenter |'expérience avec
d‘autres éléves. La formation
est donc restée sans suite
pour l'instant.

Le réle éducatif des Atoss
est-il suffisamment pris en
considération ?

J'ai accompagné une classe
lors d'un voyage scolaire
dans le Jura. Au départ, ce
projet résultait plus du hasard
que d'un choix éducatif : je
suis secouriste et il fallait
compléter |'équipe d'accom-
pagnateurs.

Les éléves, qui me voient
surtout defiler en tenue de
travail dans les couloirs du
collége, se sont interroges
sur mon role dans |'établisse-
ment. C'était surprenant de
les voir au début poser leurs
guestions a la prof sans oser
s'adresser directement a moi.
J'ai pu constater ensuite que
de cotoyer les éléves et les
enseignants dans un cadre
complétement différent et de
parler de mon travail m'a per-
mis d'établir des relations qui
facilitent la vie quotidienne
dans le collége.

BUVETTE

Dans un collége de |'acade-
mie de Reims, c'est a un ou-
vrier professionnel qu'a été
confiée la responsabilité de
s'occuper de la vente de pe-
tit pains et boissons.
L'affaire ne mériterait pas
qu'on s'y arréte si |'objectif
premier n'avait pas été d'uti-
liser le bénéfice pour finan-
cer un projet «Bien vivre au
college»

C'est ainsi que des activités
ont pu étre mises en route,
animeées conjointement par
un enseignant, un interve-
nant extérieur et bien sar
I'ouvrier professionnel : bri-
colage, aquarelle, poterie,
ping pong et baby foot.

Le projet maintenant serait
de mettre en place un circuit
interne de télévision, sur le-
quel passeraient en continu
toutes les nouvelles du coll-
lege.

Autant d'initiatives qui
jouent un réle primordial
dans le bon climat du collé-
ge : les distractions assagis-
sent les éléves les plus tur-
bulents.

Est-il besoin d'ajouter que
notre collégue Atoss, par la
responsabilité gu'il accepte
d'assumer, a trouvé une pla-
ce importante parmi les
éléves et les enseignants et
au sein de |'équipe éducati-
ve au sens large ?

Je trouve dommage de
n‘avoir pu profiter d'autres
opportunités qui se sont pré-
sentées par la suite mais I'ac-
cord du chef d'établissement
a ce genre d'activités est su-
bordonné aux nécessités du
service. L'encadrement des
voyages et sorties scolaires
me semble un bon moyen
d'améliorer le climat au sein
d'un college. Mais il faut sa-
voir que, pendant ce temps-
l&, pour les Atoss qui y parti-
cipent volontairement, les
tdches dans |'établissement
demeurent.

Pourquoi les éleves hési-
tent-ils ainsi a s’adresser a
quelqu’un qu’ils cotoient
quotidiennement ?

Aux yeux des éleves, les
Atoss, ce sont un peu des
anonymes. Pour lutter contre
cela, I'établissement a décide
cette année de consacrer une
heure de vie de classe de
toutes les sixiemes a cette
question. Nous avons donc
été invité a présenter notre
réle dans |'établissement. Ca
été |'occasion bien entendu
d'évoquer des problémes
auxguels nous sommes
confrontés comme les degra-
dations ou la sécurité mais
aussi de preciser en quoi, a
|'occasion, nous pouvions ai-
der a la réalisation d'un projet
pédagogique. Les 5 ou 6 In-
terventions qui se sont dé-
roulées jusqu‘a present ont
donné toute satisfaction.
Chacun en garde un excellent
souvenir et la CPE nous en a
remercié. Reste a espérer
gue cette initiative se prolon-
gera.

Nicolas Dallancon

PRO

Omar Lamri est ouvrier pro-
fessionnel magasinage au ly-
cée Gutenberg a lllkirch. [l
gere le magasin, prospecte
auprés des fournisseurs et
contacte les commerciaux.
Ses compétences ont trouve
tout naturellement a s'em-
ployer lors d'un projet des
éléves de BTS et Bac pro. Ils
ont trouvée auprés de lui
conseils et soutien dans di-
verses recherches de pro-
duits spécifiques non pré-
sents dans le stock de
I'établissement et une bonne
occasion de refléchir concre-
tement aux rapports «qualité-
prix» ainsi qu'a I'évaluation
des dépenses pour leur pro-
jet. Cette expérience a per-
mis d'établir des relations dif-
férentes avec les éléves qui
ont pris conscience gue les
Atoss exercent un réle et des
missions indispensables y
compris dans la vie éducative
de leur lycée.

SCHTROUMPFS

Dans un lycée de I'académie
de Lille, I'habitude s'était pri-
se de surnommer les person-
nels en bleu de travail «les
schtroumpfs». C'est une acti-
vité pédagogique sur les dis-
joncteurs différentiels, en col-
laboration avec un professeur
de physique, qui a permis
aux petits hommes bleus de
sortir de I'ombre. Leur image
a changé quand ils ont parta-
gé, avec des éleves, leur ex-
périence et leurs connais-
sances professionnelles.
Dommage que cela se
concrétise si rarement.

colléeges-lycées colléeges-lycées




PEDAGOGIQUES SANS ATOSS

Accompagner les étudiants dans leur parcours universitaire ne consiste pas
seulement a accueillir et renseigner. Le travail accompli par de nombreux
Atoss comporte aujourd'hui une importante dimension pédagogique.

Dominique Merle est attaché
principal, chargé d'études a
Ia direction des relations in-
ternationales de l'université
Paris VI.

En ce qui concerne les pro-
grammes europeens, je suis
tout particulierement chargé
du Programme cadre de re-
cherche et développement
(PCRD) et du proagramme
Leonardo da Vinci *.

"

treprises, universités fran-
caises et étrangéres, orga-
nismes de recherche), sans
compter bien sir les divers
services de l'universite.

Cela m'oblige a de fréquents
deplacements & Bruxelles
afin d'y affirmer la présence
de mon université. |l me faut
suivre, dans leurs grandes
lignes, les problemes rencon-
trés par les chercheurs dans
leurs travaux. Je me tiens

Accompagner les étudiants dans leur parcours universitaire : accueillir,

renseigner mais aussi informer, conseiller, orienter ...

Le PCRD est un programme
d'aide a |la recherche qui
m'amene a recueillir et diffu-
ser l'information sur les ap-
pels & propositions et & aider
les chercheurs au montage fi-
nancier et administratif des
propositions.

RECHERCHE

Ces activités me conduisent
a avoir de nombreux contacts
avec les chercheurs, avec les
doctorants et les post docto-
rants (chague projet accepté
permet le recrutement de
plusieurs d‘entre eux), avec
les partenaires potentiels des
unités de recherche (direc-
tions geénérales de la
Commission européenne, en-

donc informé des évolutions
scientifiques dans les diffe-
rents domaines concernes :
sciences du vivant, géno-
mique, matériaux intelligents.

FORMATION

Le programme «Léonardo da
Vinci» est un programme
d'aide a la mobilite pour les
jeunes inserés dans la vie
professionnelle, en formation
dans les filieres professionna-
lisees ou en formation initiale
mais désireux de bénéficier
d’un stage en entreprise.

Ce programme implique, lui
aussi, de nombreux contacts
et m'ameéne a travailler plus
directement avec les étu-
diants. En effet un nombre
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| non négligeable d'entre eux,

de la licence a la these et
dans tous les domaines cou-
verts par Paris VI, souhaitent
faire un stage en entreprise a
|"étranger. Je leur apporte
alors |'assistance pour les ai-
der a trouver celle ci soit a
partir du fichier constitué des
entreprises soit par les rela-
tions entretenues avec la
Chambre régionale de com-
merce et d'industrie.

COOPERATION

Une autre grande partie de

| mon activité professionnelle
est la coopération avec les |
pays en developpement, plus |

particulierement ['Afrique. Le
travail consiste a repérer puis
réepondre aux différents ap-
pels a proposition des orga-

| nismes bailleurs de fonds ou

de batir avec des universités
du Sud des programmes de
coopération puis de chercher
un financement. Cela deman-
de des contacts fréguents
avec nos partenaires poten-
tiels. En conséguence nous
recevons beaucoup de délé-
gations du Sud qui souhaitent
etablir des liens avec Paris 6
mais nous effectuons aussi
de nombreuses missions
dans les pays en développe-
ment pour concrétiser les ac-
cords. Nous avons constitué
un consortium avec 3 autres
universités uniquement pour
répondre aux besoins des
pays en développement.
Nous collaborons réguliere-
ment avec le ministére des
affaires étrangeres, ses ser-
vices décentralisés et les
postes dipiomatigues.

Dominique Merle

Laura Gandolfi est respon-
sable prospection - stages a
Ia direction des relations in-
ternationales de I'lnstitut
national des sciences appli-
quées (Insa) de Lyon.

Eurinsa, Amerinsa et Asinsa
préparent les étudiants dés le
déebut de leurs études supé-
rieures a la dimension inter-
nationale du métier d'ingé-
nieur. Les étudiants réalisent
un stage ouvrier en entrepri-
se dans un pays différent de
leur pays d'origine. Je m'oc-
cupe de trouver des stages a
|'étranger par des missions
de prospection ou par les re-
lations que je me suis créées
en |talie, en Espagne, au
Portugal, au Vietnam, au
Mexique.

STAGES

Pour les stages en France, j'ai
noué mes premiers contacts
avec les structures patro-
| nales, les salons profession-
| nels, avec des associations
| comme les équipementiers
| de I'automobile puis des
groupes importants comme
Ugine, Motorola, Aérospatiale
qui prennent régulierement
un certain nombre d'éléves.
Meon objectif prioritaire est de
convaincre des sociétés de
signer des partenariats pour
I'accompagnement financier
des éléves étrangers durant
leur scolarité suceptibles de
déboucher sur des emplois.
Le suivi des stages, des
conventions, des conditions
matérielles d'accueil font aus-
sl partie intégrante de mes
fonctions. Je participe égale-
ment a des actions de repré-
sentation de I'Insa en France
ou & |'étranger. J'al eu |'occa-

B aledites
PAS DE PROJETS




sion de faire une communica-
tion & Louvain lors d'une ré-
union internationale, de pre-
senter les activités de I'lnsa &

une réunion de I'Unesco ou |
- d'emploi ou de stage et je

lors d'un salon de |'étudiant &
Hanof.

Je suis amené a participer
également aux réunions d'or-
ganismes tels gque Edufrance,
la Conférence des grandes
écoles, le Péle universitaire
lyonnais ...

Dans le cadre du réseau des
4 Insa je m'occupe de I'har-
monisation de la documenta-

tion et des actions de pros- |

pection pour le recrutement
d'étudiants étrangers dans

les trois premiers cycles in- |

ternationaux des 4 instituts.
Autant d'activités qui sont
partie prenante de la vie pé-
dagogique des Insa.

Laura Gandolfi

Joélle Faure Dunabeitia est
ingénieur d'études au ser-
vice commun universitaire
d'infermation et d'orienta-
tion (SCUIO) de l'université
Paris XlI, Val de Marne.

Pour 23 000 étudiants, le ser-
vice d'orientation et d'infor-
mation se compose d'un di-
recteur (enseignant) d'une
responsable administrative,
d'une secrétaire, de 2 aides
documentalistes, d'un techni-
cien chargé du Web et de
deux conseillers d'orientation
psychologues (Cop) & mi-
temps. Ce service accom-
pagne les étudiants dans
leurs démarches d'informa-
tion, d'orientation (du projet
d'études au projet profes-
sionnel) et d'insertion profes-
sionnelle.

INSERTION
Qutre les activités propres a
tout documentaliste (organi-

sation et mise a disposition |
du fonds, veille documentai- |

re...), mes fonctions, nom-
breuses et variées, me lais-
sent une grande marge
d'autonomie et d'innovation.

J'élabore en collaboration |
avec |'équipe et les Cop des |
documents d'information sur |

les poursuites d'études (gue

faire apres un Deug de...), les |
métiers, l'insertion profession- |

nelle (guide des stages).
Formee par I'Apec, 'associa-
tion pour I'emploi des cadres,
j'anime des sessions de
technigues de recherche

développe des sessions de
technigues de recherche do-
cumentaire sur les secteurs
professionnels.

J'informe et je conseille les
usagers par les moyens les
plus variés : salons, forums,
site internet, sessions en
amphi et bien s0r salle de do-
cumentation.

Mon travail demande une
grande disponibilité profes-
sionnelle (déplacements), un
esprit en veille permanente
sur mon secteur d'activité
(formation permanente) et
une forte implication person-

| nelle dans la vie de |'établis-
| sement, une écoute des usa-

gers et une capacité rapide
d'adaptation aux nouvelles
technologies d'information.
La richesse et le dynamisme
de ce type de structure vient
de la cohabitation de person-
nels issus de formations et
de cultures professionnelles
différentes.

Situés au coeur des grands
débats sur |'enseignement
supérieur, qu'on soit adminis-
tratif, technicien ou Cop on
ne peut, dans ce type de
structure, avoir de son travail
une conception étroite. C'est
la vision globale du fonction-
nement et des objectifs de
I'enseignement supérieur,
voire de |'enseignement tout
court qui le rend non seule-
ment passionnant mais éga-
lement efficace.

Joélle Faure Dunabeitia

en veille permanente

S /% B e .'—_ S
Un travail qui demande une grande disponibilité professionnelle et un

53 000

Pres de la moitie des 53 000
personnes qui travaillent
dans les établissements
d'enseignement supérieur et
de formation sont des Itarf :
ingénieurs, techniciens, ad-
ministratifs, recherche et for-
mation.

Ce statut, concu & l'origine
pour les perscnnels de |'en-
seignement supérieur, s'est
ouvert a d'autres personnels
parce qu'il contient des fi-
ligres allant de la catégorie C
a l'ingénieur tandis que
d'autres statuts n'offrent pas
de débouché en catégories
AetB.

Les missions des Itarf sont
formulées de fagon trés gé-
nérale : ils participent & la
mise en ceuvre des activités
de recherche, de formation,
de gestion, de diffusion des
connaissances et de valorisa-
tion de l'information scienti-
figue et technigue ainsi qu'a
|"'orientation, |"élaboration, la
mise au point et au dévelop-
pement des technigues et
méthodes techniques.

IIs peuvent également
concourir a ['accomplisse-
ment des missions d'ensei-
gnement.

BIBLIOTHEQUES

Les personnels de biblio-
thégques sont charges de
mettre en ceuvre la politique
documentaire d'un établisse-
ment. Cela recouvre une
grande variété d'activités :
acquérir, gérer, communi-
guer les documents mais
c'est aussi permettre un
meilleur accés & la docu-
mentation en formant I'en-
semble des usagers a la re-
cherche documentaire et a
ses technigues, aux nou-
velles technologies de |'in-
formation (notamment la do-
cumentation électronique).
La formation des usagers
est clairement inscrite dans
les statuts des personnels
de bibliothéques et peut re-
vétir plusieurs formes, de
|‘accueil et du renseigne-
ment des lecteurs a la dis-
pense de cours dans le
cadre de cursus universi-
taires.

Fr

esprit

En effet, le premier contact
avec la documentation est
souvent déroutant pour
I'usager.

Les personnels sont la pour
guider le lecteur dans ses re-
cherches, tant physique-
ment qu'intellectuellement :
comment s'orienter dans
une bibliothéque ? comment
sont classer les documents ?
quels sont les supports de la
documentation ?

AIDE METHODOLOGIQUE

Plusieurs universités ont ins-
crits dans le cadre de leurs
enseignements des mo-
dules de méthodologie do-
cumentaire. lls sont |'occa-
sion de dispenser une
connaissance des méthodes
et des outils de la recherche
documentaire. Ces ensei-
gnements, auxquels sont
souvent associés des
conservateurs des biblio-
theques, viennent enrichir,
pour des étudiants de se-
cond cycle, les premiéeres
approches gue les person-
nels de bibliotheques ont
|'occasion d'offrir aux étu-
diants de premier cycle sous
la forme de visites commen-
tées (plus ou moins systé-
matiques en fonction des
universités), de travaux de
groupe et méme d'aide plus
individualisée sur des re-
cherches ponctuelles.

Mylene Jacquot
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AGIR EN SYNDICAT GENERAL

La considération dont doivent faire 1'objet les personnels Atoss n'est pas
seulement morale, mais aussi matérielle précise une circulaire d'application
de la loi d'orientation de 1989. Dix ans apres, les problemes demeurent :
précarité, salaires, carriéres et ... réduction du temps de travail.

( (L es Atoss, m_embres

a part entiere de
la communauté educative».
Cette phrase, le Sgen-CFDT
veut la faire vivre au quoti-
dien dans son activité reven-
dicative.

ATOSS - ATOS - TATOSS

A pour administratifs,
T pour techniciens,

O pour ouvriers,

S pour de service,

S pour santé-sociaux.

Atoss : employé par le
Sgen-CFDT pour en finir
avec le terme négatif de
«non-enseignanty.

Atos : le ministere réduit le
sigle a un seul «S» pour les
personnels de service, de
santé et sociaux...

latos : ... et ajoute un «l»
pour signaler la présence
des ingénieurs.

Le projet d'école du Sgen-
CFDT passe par la recon-
naissance institutionnelle
des Atoss. Participer a un
projet de classe, d'établisse-
ment ne peut, a ce jour,
pour un agent, se faire que
bénévolement et en dehors
du temps de travail. Il n'est
pas acceptable gu'un Atoss
ne puisse reécupérer le
temps consacre a cette acti-
vité, ni étre rémunéré alors
qu'un enseignant impliqué
dans un projet pergoit des
heures supplémentaires.

INDEMNITES

Le 16 octobre, le Sgen-CFDT
signait le cadrage national
sur le temps de travail des
personnels Atoss, mais aus-

si un document annexe.
Cette annexe exigée par I'in-
tersyndicale a été peu mé-
diatisée. Elle a pour objectif
de poursuivre le travail de
négociation avec le ministe-
re sur des sujets essentiels
mais rarement abordés : rée-
gimes indemnitaires, évolu-
tion des carrieres, reconnais-
sance des qualifications
mais aussi développement
du dialogue social.

Les premiéres réunions du
comité national de suivi ont
porté sur la question indem-
nitaire. L'harmonisation des
conditions de travail dans la
Fonction publigue (référence
annuelle aux 1600 h pour
tous) pose le probleme de
['harmonisation des remuné-
rations. Tout un chacun sait
que le montant des indemni-
tés différe selon les minis-
teres, le lieu d'exercice (ser-
vice deconcentré ou

administration centrale) ; des
disparités sensibles existent
également entre les filieres.
La mise a plat de |'existant
est urgente pour arriver a
plus d'équité. L'objectif re-
vendicatif du Sgen-CEDT
reste bien l'intégration des
primes dans la remunération
de base.

QUALIFICATIONS

La reconnaissance des
Atoss passe aussi par la re-
connaissance des évolutions
des meétiers, la requalifica-
tion des emplois.

Sur les qualifications, le
Sgen-CFDT revendique :

e un seul corps en catégorie
C dans les filieres adminis-
trative, bibliothégue, labora-
toire et recherche formation
avec un recrutement en
échelle 4 ;

® deux corps dans la filiere

SALAIRES

L 'augmentation substantielle
des bas salaires reste la
base de la revendication sa-
lariale du Sgen-CFDT :

aucun salaire ne doit étre in-
férieur & l'indice 310 majoré
et le déroulement doit étre
d'au moins 1,5 sur une car-
riere, c'est a dire s'achever
au minimum a l'indice 465.

Actuellement, le salaire mini-
mum Fonction publique est
a l'indice 262, soit un salaire
de 7420 F (1131,17€).
Echelle 2 :

de l'indice 262 a |'indice 345
Echelle 3 :

de l'indice 265 a l'indice 365
Echelle 4 :

de l'indice 268 a l'indice 382
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ouvriere : OEA en échelle 3,
ouvrier professionnel en
echelle 4.

Le recrutement en échelle 2
sans concours acté par l'ac-
cord dit Sapin, signé en
juillet 2000 par la CFDT, est
une réponse pour les per-
sonnes en difficultés so-
ciales, sorties sans qualifica-
tion du systeme scolaire,
sous la condition que ce pas-
sage par |'échelle 2 soit un
sas permettant dans un délai
court de 2 ou 3 années d'ac-
céder par la validation des
acquis de l'expérience a
I'échelle 4.

Le Sgen-CFDT, parce que
syndicat général, est le
mieux & méme de faire gue,
dans chaque établissement,
Atoss et enseignants tra-
vaillent ensemble, & une
meilleure prise en charge
des éleves et des étudiants.

Marie-Agnés Rampnoux
NOS SOURCES

Note d'information 01- 40
«Les personnels du secteur
public de I'éducation nationale
au 31-2-2000»
http:/iwww.education.gouv.fr
/dpd/texweb/listni95.html

Reperes et références sta-
tistigues sur les enseigne-
ments, la formation et la re-
cherche

Ministéres de I'éducation
nationale et de la recherche
édition 2001

Education et formation n°58

janvier-mars 2001
«Profections du systéme édu-
catifa 10 ans - Les personnels
administratifs, techniques et
d'encadrement»
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INFORMATIONS

DIVERSES

DE LA MOTIVATION
A LA FORMATION

Cet ouvrage présente
la synthése des résul-
tats de la recherche in-
titulée "Motivation et
performances en for-
mation d‘adultes” gui

s'est déroulée en 1997-

1999 dans le cadre de

|"association Interface-

Recherche.

Cette recherche s'est

articulée en trois

phases :

- formalisation d'un mo-
dele théorigue,

- construction d'un ins-
trument d'apprécia-
tion des motivations,

-tentative d'analyse
des supports entre les
caractéristiques socio-
logiques des adultes
formés et les perfor-
mances obtenues en
formation.

Cette recherche a mis

en évidence |'importan-

ce de plusieurs para-
metres (situation fami-
liale, dge, statut, niveau
de dipléme, suivi des
formations) dans |'ap-
prehension des inscrip-
tions en formation. En
perspective, cette etu-
de propose trois objets
de recherche : I'étude
des liens entre perfor-
mance et motivation, la
question de la persis-
tance en formation et la
problématique des obs-
tacles et des freins a la

participation des a-

dultes aux dispositifs

de farmation.

Dée la motivation a la
formation (sous la di-
rection de Philippe
Carré) — L’'Harmattan
Coll. Savoir et forma-
tion, 18.30 €,120 F,
212p

ROMAN NOIR !

Huit jeunes auteurs;
ages de 17 a 24 ans, di-
rigés par Stéphanie
Benson, racontent La

Ciotat, le temps des
chantiers navals, le
temps ol la classe ou-
vriere vivait au rythme
des sirénes et de la lut-
te syndicale, le temps
de la révolte gui dé-
fraya |'actualité.

Les mots sont trés
crus, ils sont ceux de
jeunes révoltés, ils sont
ceux de leur génération
confrontée au chéma-
ge, ils sont ceux aussi
de jeunes gui veulent
croire en l'avenir tout
en dénongant le poids
des contraintes so-
ciales qui fait le tri
entre les étres hu-
mains. Dans ce roman
policier, dans ce polar,
ils mélent habilement
fiction et vérité et ils di-
sent la souffrance et
|'indifférence, le com-
bat et I'attente, mais
aussi la drogue et |'es-
poir, le rap... Ce polar
est un moyen pour eux
de se reconstruire,
mais aussi de parler de
leur vie, de leurs diffi-
cultés, de leurs espoirs.
Il est le quotidien, il est
la peur, il est la violen-
ce, il est le désespoir, il
est la haine. Ce polar
est aussi l'intolérance
et la vengeance. Ce ro-
man a été écrit dans le
cadre d'un chantier
d'insertion "Roman
noir' mené par la mis-
sion locale durant |'an-
née 1999.

Ce chantier est né de la
volonté de mettre en
place un espace de pa-
role, d'écriture et de
lecture autour du ro-
man noir, en faisant se
rencontrer écrivains et
jeunes en insertion.

Bienvenue en enfer !
de Smith & Benson
Edition Atout

208 p 13,50 € 8855 F

REVUE DE LA JEUNESSE
AU PLEIN AIR

La JPA a publié deux

D 4

dossiers qui peuvent |
intéresser les lecteurs |

de Profession Educa-
tion.

e n°387 dossier
Comment rescolari-
ser?

Le dossier met en
avant |'existence de
classes relais pour les
jeunes en rupture de
college, de media-
teurs pour recréer un
lien entre |'école et
les familles, d'ensei-
gnants & domicile

pour les enfants ma- |

lades...

Ces filieres de la re- |
| pres télésiege

scolarisation permet-
tent de réepondre a la
diversité des situa-
tions. Un enjeu de
taille, car la déscolari-
sation constitue un
probléeme de société,
les cas de "décrocha-
ge" et d'abandon étant
de plus en plus fré-
quents.

* n°389 dossier Les
loisirs : mille occa-
sions de lire

C'est bien sar I'une
des missions essen-
tielles de |'école gue
de rendre l'enfant lec-
teur mais il releve de
la responsabilitée de
chacun d'y participer.
Et les projets ne man-
guent pas pour que lire
rime avec plaisir : lire
un peu ou beaucoup,
lire un conte ou un
journal, lire pour com-
muniguer ou pour ap-
prendre...

Cette diversité des ap-
proches doit permettre
a tous les adultes
concernés par le "sa-
voir lire" de mieux se
situer par rapport a la
démarche.

Vous pouvez vous pro-
Curer ces revues en
contactant le service
abonnements

Tél: 01 44 95 81 24
oU en vous connec-
tant sur le site :
www.jpa.asso.fr
Prix d'une revue :
6.86 € (45F)

Annonces gratuites
pour les adhérents
(joindre la bande-
adresse de Profes-
sion Education),
payantes pour les
autres : 6 € la ligne de
30 signes.

Locations

09-Bastide du Salat

maison 3/4 pers 40 m’

tt conf jardin 500 n¥

sem 225/265 € (1500/1750 F)
WE 75 € (500 F)

Tél/fax: 05 61 96 64 59

04- Praloup ski appt T5 3 ch
loc sem 3 familles / 10 pers

Tél: 04 67 72 63 59

29S8-Presqu'ile de Crozon,
maison 6/8 couch., vue
mer, gd jardin, 3 ch. voile,
équit. 800 m, plage 5 km,
270/ 500 € /sem..

Tel : 02 99 81 50 42
29- Cap Sizun mais tt conf.
6/7 pers. terrasse vue mer jar-
din clos vac scolf été 2002
Tél: 06 70 24 96 75

02 98 41 88 14

55- Verdun gite de groupe
31 couch tt conf : WC
douche lav dans chaque
chambre rétroprojecteur
Tél: 03 29 85 51 37

38- Chamrousse Roche
Béranger stud 4 pers sud
sans vis-a-vis prox pistes

Tel: 04 76 81 32 60 (soir)

TU- Bizerte mais tt équip 2
ch séjour terrasse 6/7 pers
vue mer 228 € (1 500 F)/sem
457 € (3 000F) /quinz

610 € (4 000 F)/mois

Tél: 04 91 05 93 77

06 98 17 73 59

38- 2 Alpes stud 4 pers
30n7 balcon sud pied pistes
Tél: 03 85 70 66 60

04- T2 + balc 4/6 pers pied
pistes station familiale 3
km bacelonnette

Tél: 03 29 70 91 03

Ventes

Sud- Fonctionnaire ch loc
F2 ou F3 375 € (2 500F)
CC/mois dans le midi

Tél: 05 56 59 60 97

25- Vd Besangon F5 105 m?*
tt balcons cuis équip gara-
ge fermé cave 3 ét as-
cens calme 610 KF

Tél: 03 81 55 49 42

37- Vd maison Tours
(Prébendes) 160 m* RdC sej
cuis SdB arriére cuis;

1 ét ch double 2 bur cab ftoil
2'™ ét ch SdB toil grenier
amén; chauff gaz

Tel: 02 47 20 56 88

43- Vd Enc Univ 21 vol 85 + 6
vol (90/96/99) 381 € (2 500 F)
Tel: 04716167 88

RP- vend petit prix a école
2 ordi Atari avec Elmo, 1st
word et imp

Tél: 01 40 03 37 23 HDB
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METIER

ENTRER SEREINEMENT DANS LE METIER

D 4

SECOND DEGRE

Accompagner les enseignants " frais émoulus "
de I'TUFM a l'entrée dans le métier
et assurer de maniere viable la formation continue dans le
second degré... Vaste programme,

st parue au B0

n°32 du 6 sep-
tembre 2001, une cir-
culaire “accompag-
nement de [‘entrée
dans le métier et for-
mation continue...".
L'objectif de la circulai-
re est la mise en place
de dispositifs acade-
migues garantissant en
2005 a tous les débu-
tants une formation de
trois semaines au cours
de leur premiére année
d'exercice et deux se-
maines au cours de la
deuxiéme année, ce
volume de formation
est préleve sur le
temps de service.
Certes, le temps prévu
pour la formation des
deux premiéres années
est déduit du temps de
service ; mais les
moyens nécessaires
aux établissements
pour compenser les
temps de formation se-

ront-ils effectivement al- |

loués 7

L’'ACCOMPAGNEMENT

La responsabilité de
I'accompagnement in-
combe aux recteurs,
qui élaborent un projet
spécifique, compte
tenu du cahier des
charges national et de
|'académique.

e Faciliter la maitrise du
métier en approfondis-
sant |'approche des
compétences et des
savoirs professionnels

abordés a I'lUFM, gérer
sa classe, tenir compte
des éleves tels qu'ils
sont, analyser |'activité
de la classe, travailler
en équipe, construire
des projets inter ou plu-
ridisciplinaires, prendre
en compte |'exigence
d'actualisation des sa-
voirs, tels sont les ob-
jectifs de |'accompa-
gnement décrits dans
la circulaire. La formula-
tion des compétences
liees a l'exercice du
metier correspond aux
réalités rencontrées.

e | es savoir faire abor-
dés en formation initiale
seront revus a la lumie-
re des premieres an-
nées d'expérience pro-
fessionnelles et des
difficultés rencontrées .
® | e dispositif d'accom-
pagnement prend appui
sur un ensemble de
PErsonnes ressources :
corps d'inspection,
conseillers pédago-
gigues et dans |'établis-
sement un enseignant
accompagnateur doit
pouvoir aider un nouvel
enseignant.Mais rien
sur la prise en compte
de la charge de travail
des équipes de forma-
teurs, des enseignants
accompagnateurs.

Les modalités de |'ac-
compagnement sont di-
VEerses alternance
d'aide collective et indi-
viduelle, stages, échan-
ges guidés entre "nou-
veaux' et "anciens’,
ateliers d'analyse de
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pratigue... ; toute for-
me permettant au dé-
butant de prendre une
distance réflexive par
rapport a sa pratique..

e | e repérage et la for-
mation des éguipes
ressources sont la prio-
rite de la rentrée 2002.
L'lUFM et les universi-
tés sont concernés.

LA FORMATION
CONTINUE

Elle va de pair avec 'ac-
compagnement. Elle
doit permettre d'accéder
a des diplémes universi-
taires et de s'ouvrir a
d'autres domaines pour
préparer une mobilité ou
I'exercice éventuel de
nouvelles fonctions.

Les apports de la re-
cherche sont ajoutés
dans la définition des
missions de la formation
continue ; |'accent est
mis sur la lisibilité du
plan, et en particulier en
ce qui concerne les ac-
tions pluridisciplinaires,
les guestions de |'orien-
tation et de la vie scolai-
re ; mais quand seront
mis en place les conseils
académigues de la for-
mation continue ?

Une mise en ceuvre a
moyens constants ris-
que d'étre périlleuse
compte tenu de |'ab-
sence de creations
d'emplois correspon-
dants et des besoins
de formateurs.

Andrée Leblanc

Corps en extinction ( suite )

Les discussions sur le dé-
roulement de carriére des
PEGC et CE d'EPS vont
leur train, a vrai dire bien
lent.

Rappelons qu‘il s'agissait
de trouver des solutions
pour concrétiser les enga-
gements pris en 1993,
peu de mois avant les lé-
gislatives, envers les per-
sonnels de ces deux caté-
gories. La création de
nouveaux grades (hors-
classe et classe excep-
tionnelle) devait per-
mettre a ceux qui
choisissaient de rester
dans leur corps d'origine
d‘atteindre des indices de
fin de carriére compa-
rables a ceux des certifiés
et professeurs d'EPS. Les
projections de I'adminis-
tration montrent que I'ap-
plication immédiate de la
nouvelle régle de calcul
du nombre de postes dans
les hors-classe (applica-
tion qui doit étre progres-
sive pour les autres corps)
permettrait d’éteindre la
classe normale des PEGC
a la rentrée 2005, par pro-
motion dans plus de 95%
des cas, départ en retraite

dans les autres. Le méme
résultat pourrait étre ob-
tenu dés la rentrée 2004
en augmentant des 2/3 le
nombre de postes budgé-
taires de la classe excep-
tionnelle et de moitié ce-
lui de la hors-classe. Ces
mesures permettraient
donc a la grande majorité
des personnels concernés
de partir avec la méme re-
traite que les certifiés de
classe normale.

Le Sgen-CFDT juge ces
mesures encore insuffi-
santes. || demande une
augmentation des intégra-
tions au corps des certi-
fiés ; elles devraient étre
rendues possibles par
I'abandon de |'exigence
de licence pour la liste
d'aptitude de 1972 et at-
tractives par la suppres-
sion de la clause des 7
ans passés dans le corps
des certifiés pour accéder
a la hors-classe. Il reven-
dique parallelement I'ac-
célération de la carriére
dans la classe exception-
nelle pour qu‘un nombre
significatif de collégues
puisse en atteindre l'indi-
ce terminal.

1** DEGRE

Expérimentation

Le ministére de |'Educa-
tion nationale a lancé, de-
puis la rentrée 2001, une
expérimentation baptisée
Téma (Travailler en équi-
PE, mieux et autrement),
qui porte sur les écoles
déja béneficiaires d'un
enseignant surnumeraire.
Une centaine d'écoles de
vingt-six départements
devraient étre retenues
dans le cadre de cette ex-
périmentation.

Les objectifs sont de trois
ordres : mesurer les mo-
difications entrainées par
la présence d'un maitre
supplémentaire sur le tra-
vail en équipe d'une part,
sur les resultats scolaires
des enfants d'autre part ;

mesurer |'impact d'un tel
dispositif sur les relations
avec les différents parte-
naires de |'école enfin.

Le Sgen-CFDT s'est pro-
noncé favorablement sur
un tel dispositif, qui ré-
pond & une demande
"Plus de maitres que de
classes” formulée depuis
longtemps déja. Il reste
plus réservé sur les mo-
dalités de mise en oeuvre
a moyens constants ;
I'INRP a d'ores et déja af-
firmé qu'il lui serait im-
possible d'assurer le suivi
de toutes les écoles rete-
nues.

Enfin, le Sgen-CFDT s'in-
terroge sur la réelle pé-
rennité du dispositif.
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AIDES-EDUCATEURS

Enquéte dans les écoles

Plus de quatre ans aprés
la mise en place du dis-
positif Aubry, la branche
premier degré a décidé
dinterroger les seuls
partenaires jusgu‘alors
oubliés par le ministere,
les enseignants des
écoles. Invités, en sep-
tembre 1997, a accueillir
dans |‘urgence un per-
sonnel de type nouveau,
a partir d'une grille "ou-
verte' qui allait du coup
de main a la prestation
pointue, ils n'ont depuis
été |'objet d'aucune solli-
citation pour verifier la
pertinence ou la validité
d'un tel dispositif.

Il est trop tét pour faire
un bilan chiffré valide,
mais les lignes fortes qui
se dégagent méritent
qu'on s'y attarde.

Ainsi que le confirmait le
centre d'études et de re-
cherches sur les qualifi-
cations (Cereqg) deés
1998, les recrutements
ont d'abord été envisa-
geés pour assurer une
meilleure opérationnalite
aux BCD et au matériel
informatique.

Trés loin derriére figurent
péle-méle : le traitement
du handicap, la mise en
service d'ateliers, le sou-
tien scolaire. Or, trois

Un décret ministériel per-
mettant I'ouverture d'un
troisieme concours de re-
crutements dans les
corps des CPE, certifiés,
professeurs d’EPS, PLP
et professeurs des écoles
doit sortir incessam-
ment.

Seront admis a s'y preé-
senter les candidats jus-
tifiant d'activités profes-
sionnelles dans le
domaine de l'éducation
ou de la formation pour
une durée d'au moins 4
ans dans les 5 années
précédant le concours, a
I'exclusion des fonction-

voire guatre ans plus
tard, les eguipes recon-
naissent que les taches
des aides-éducateurs
(AE) ont évolué.

Ainsi, on trouve en téte
|'animation d'ateliers de
toutes natures, une aide
a I'encadrement au sens
large qui integre ‘l'aide
matérielle" et une forte
augmentation d'activités
disciplinaires : langues,
lecture, calcul mental,
éveil, arts plastiques,
musique... Le bilan
gu‘en font les ensei-
gnants montre que c'est
avant tout la diversifica-
tion des activités et un
meilleur suivi individuali-
sé qui ont été rendus
possibles depuis |'arrivée
des AE, indépendam-
ment de la nature des
taches qu'ils accomplis-
sent.

lls reconnaissent tout de
méme que la définition
des téches a posé quel-
ques soucis de calage,
ce qui explique probable-
ment |'écart entre les
missions initiales et
|"évolution de celles-ci.
Jugés indispensables par
deux équipes sur trois,
et utiles pour la troisie-
me, les enseignants sou-
haiteraient, pour ame-

CONCOURS 3% VOIE

naires, agents publics
(enseignants non titu-
laires ou surveillants) ou
enseignants du privé
sous contrat. lls devront
étre titulaires d'un diplé-
me supérieur ou égal a
bac + 3. Les exceptions a
cette régle concernent le
concours PLP (bac + 2,
ou moins pour les spécia-
lités sans diplomes supé-
rieur au bac).

Par ailleurs, une période
transitoire est prévue,
jusqu’en 2004, o, pour
tous les concours, ne
sera exigé qu'un diplome
de niveau bac + 2.

liorer le service rendu,
que les aides-éducateurs
se specialisent sur la ges-
tion de la BCD, de l'infor-
matigue, de la communi-
cation (parents, secrétariat
administratif)...

Sept équipes sur huit af-
firment que des meétiers
nouveaux ont émerge :
aide-éducateur en téte,
assistant d'école, anima-
teur de vie scolaire,...
mais aussi médiateur
scolaire, éducateur sco-
laire, voire documentalis-
te ou secrétaire adminis-
tratif.

Plus surprenant, trois en-
seignants sur sept consi-
dérent (apres avoir crie a
la substitution) gque des
missions d'enseignants
pourraient étre confiees
aux aides-eéducateurs.

On retrouve dans la liste
constituée la plupart des
activités du groupe lll, a
commencer par les arts
plastiques, la musique,
I'EPS ou les langues
étrangeres. ..

Effet "charte" ou forma-
tion de "futurs ensei-
gnants' sur le tas ?

Qui donc |'emportera,
entre six maitres pour

cing classes, et six
adultes pour cing
classes ?

D’autres candidats pour-
ront en profiter, mais le
public visé est celui des
aides-éducateurs.

Le Sgen-CFDT estime
que ce ne saurait étre la
solution au probleme de
ceux qui arrivent en fin
de contrat ; pour la ses-
sion 2002, il n'est prévu
que 800 places pour les
concours du second de-
gré, dont rien ne dit
qu'elles seront pourvues,
les exigences de ce troi-
siéme concours devant,
d’aprés le ministére, se
rapprocher de celles du
concours externe...

REDUCTION DU TEMPS DE TRAVAIL

Du coté des CPE

Les neégociations sur la
RTT des CPE ont été lan-
cées avec pour objectif
de produire avant le 1¢
janvier 2002 un arrété mi-
nistériel conforme a la loi
sur les 35 heures dans la
fonction publique.

Le Sgen-CFDT porte dans
ces négociations la volon-
té des collegues de voir
prise en compte |'évolu-
tion de leur métier et de
leurs missions.

C'est pourguoi il a de-
mandé gue soient com-
pris dans le calcul des ho-
raires de travail un forfait
horaire pour toutes les
taches ne figurant pas
dans |'emplol du temps (
réunions, organisation, bi-
lans...) et que soient re-

connues par une ponde-
ration les heures consa-
crées a des interventions
pédagogiques (forma-
tions de délégués,
heures de vie de classe,
ECJS).

Le ministéere semble
avoir admis cette logigue.
Le Sgen-CFDT rappelle
son hostilité irrévocable a
tout ce qui tend encore a
assimiler le CPE aux
équipes de direction : as-
treintes, service de pe-
tites vacances.

Au final, il ne pourrait ac-
cepter un projet qui ne
repondrait pas aux aspira-
tions de la profession
tant en matiere de temps
de service que de recon-
naissances des missions.

Du coté des CO-P et D-CIO

Un groupe de travail réuni
par la direction des per-
sonnels enseignants
(DPE) a permis au Sgen-
CFDT de préciser certains
points :

-absence de création
d'emplois compensatoi-
res, concertation tardive
pour la mise en place de
la RTT, effective au 1-1-
2002.

-depuis 1983 au moins,
absence de pilotage du
service public d'informa-
tion et d'orientation, et
absence de création des
postes par le ministere.

-depuis la circulaire de
1969, le décret de 1971
sur les ClO; le statut
des personnels de 1991,
les missions et téaches
supplémentaires se sont
accumulées : éducation
a |'orientation, accueil
des primo-arrivants, des
aides-éducateurs, parti-
cipation au reseau public
d'insertion des jeunes :
les ClIO, la mission loca-
le d'insertion, les mis-
sions locales et PAIO,
I"ANPE, entretiens de
plan de carriere, bilans
et validation des acquis

professionnels, participa-
tion a des forums et sa-
lons.
Ceci aggrave les condi-
tions de travail des CO-P
et DCIO, multipliant les
partenariats et impliquant
une recherche d'informa-
tion plurielle, une inflation
de réunions, mangeuses
de temps, sur le "quart
temps" ou "frois quart
temps" inscrit a I'emploi
du temps.

- contraintes particulieres
jamais prises en compte
officiellement dans le
temps de travail : temps
de déplacement entre
les divers lieux de tra-
vall, horaires "élastigues”
non CoOMpenses...

-la RTT est un droit pour
les CO-P comme pour
les autres.

-une nouvelle circulaire
sur le temps de travail
doit respecter |'esprit de
celle de 69 : cadre natio-
nal et souplesse sur le
terrain.

La DPE rappelle le cadre

des 1600 h annuelles

maximales, élabore un
projet...

A suivre, done.
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L’INVITE

Abraham, peux-tu nous
présenter ton organisation
syndicale ?

L'ITU est le principal syndicat
enseignant en lsragl. Son sie-
ge est a Tel-Aviv. Il compte
112 000 adhérents, soit 80%
des personnels enseignants,
chefs d'établissement et ins-
pecteurs du pays.

Il regroupe dans un méme
syndicat I'ensemble de ces
personnels qui travaillent au
niveau du jardin d'enfants
(11 000 adhérents), de |'éco-
le primaire (80 000 adhé-
rents), des colléges, lycées
et centres de formation des
maitres (20 000 adhérents).
|'autre syndicat gui totalise
25 000 adhérents ne couvre
que le champ du second de-
gré.

Tous les personnels ensei-
gnants travaillant dans le sys-
téme éducatif public peuvent
adhérer a notre organisation
guelle gque soit leur origine ou
leur confession. 15% de nos
adhérents sont des arabes et
parmi les 5 secrétaires gene-
raux adjoints il y a un arabe.
L'ensemble des adhérents a
les mémes droits et les
méme devoirs. Les relations
entre les juifs et les arabes &
|'intérieur du syndicat sont
trés bonnes.

Notre organisation est ante-
rieure a la fondation de |'Etat
d’Israél puisque fondée en
1903 du temps de |'Empire
ottoman. Notre syndicat est
donc le plus ancien du pays. ||
a des liens trés étroits avec le
parti travailliste auquel appar-
tiennent plusieurs de ses diri-
geants.

Il est pleinement intégré dans
la société israélienne et joue
un réle dont l'influence sur
tous les sujets sociétaux est
loin d'étre négligeable.

Il ceuvre, bien sir, avant tout
pour ameliorer le systéeme
éducatif du pays et traite de
tous les sujets d'ordre profes-
sionnel.

L'ITU, comme toutes les or-
ganisations, est confronté a
divers probléemes qu'il doit
solutionner. Peux-tu nous
en parler ?

Notre syndicat rencontre, a
des degrés divers, les meé-
mes problémes que tous les

ABRAHAM BEN-SHABAT

Abraham Ben-Shabat
est secrétaire général
du principal
syndicat enseignant
d’Israél,

Israél teachers union
(ITU).

De passage en
France, il répond a
Profession Education.

autres syndicats gue nous
pouvons cOtoyer dans
I'Internationale de |'éducation.
Des problemes concernant
les remunérations, le temps
de travail, les conditions de
travail... Il faut savoir gu'un
enseignant a un salaire nette-
ment inférieur a celui de tra-

vailleurs ayant une qualifica- |

tion égale. Il faut savoir aussi
que les étudiants qui se desti-
nent a l'enseignement et
poursuivent leurs études
dans les écoles de formation
peuvent é&tre recus au
CONcours mais ne pas se voir
attribuer de poste.

La question des rémunéra-
tions est importante et le seul
moyen pour un enseignant
d'augmenter concrétement
son salaire est de faire des
heures supplémentaires.
Aprés six ans d'enseigne-
ment, tout enseignant a droit
a une année sabbatique du-
rant laquelle il doit obligatoire-
ment suivre une formation
d'au moins 12 heures par se-
maine ; chague tranche de
112 heures d'études |ui per-
met d'obtenir une augmenta-
tion de 1,2% de son salaire.
L'ITU a obtenu du ministére
du Tresor un agréement qui lui
permet, avec des subven-
tions de |'Etat, d'organiser la
formation continue des ensei-
gnants et de leur apporter
une aide logistique sur le plan
pédagogigue en organisant
des stages divers traitant soit
de la violence, soit de la pe-
dophilie, soit de |'utilisation
d'internet — dans ce cas nous
organisens des stages de 28
a 30 heures — ou d'autres
themes. Cette subvention
nous permet d'organiser des
voyages d'étude a |'étranger.
La scmme allouée est an-
nuelle.

Les 30 agences (NDLR : nous
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dirions au Sgen-CFDT syndi-
‘cats) d'ITU sont réparties sur
tout le territoire d'lsraél pour
répondre aux demandes des
enseignants.

Notre organisation posséde
aussi 49% du capital d'une
bangue spéciale pour ensei-
gnants, ce gui lui permet
d'avoir des moyens pour agir.

La situation en Israél et
dans les territoires est dra-
matique. Comment ton or-
ganisation voit la situation
et quelles sont ses proposi-
tions ?

Nous sommes pour la paix.
Les arabes, adhérents de
notre organisation, sont nos
égaux. Nous avons foi en la
paix. Notre idéologie est une
idéologie de respect de
|'autre et tous nos efforts
sont des efforts pour la paix.
Nous usons de notre position
pour influencer notre commu-
naute et notre Etat pour faire
avancer |'idée de paix. Cette
notion nous tient particuligre-
ment & coeur.

Il v a trois ans de cela j‘ai or-
ganisé une rencontre du syn-
dicat avec Arafat qui nous a
recus, a notre demande, pen-
dant plus d'une heure, a
Gaza. J'étais accompagné de
responsables arabes et juifs.
Arafat nous a écoutés. Nos
camarades arabes ont souli-
gnés leur appartenance pleine
et entiére a I'lTU. Comme
nous sommes avant tout des
éducateurs, nous avons abor-
dé les problemes d'éducation
et nous lui avons demandé
d'ceuvrer pour gue se créent
des relations entre ensei-
gnants palestiniens et ensei-
gnants israéliens. Il a promis
de faire guelque chose, mais
nous attendons encore,
Nous espérons qu’un beau

M.Debon

jour nous arriverons a notre
principal but qui est celui de la
paix et de ['entente. Nous
voulons vivre avec notre voi-
sin.

Le peuple palestinien a le
droit de vivre dans un pays in-
dépendant et démocrate.
Nous espérons gu'un jour
prochain il pourra vivre dans
son pays, en paix avec Israél.

L'égalité entre les hommes,
c'est notre fagon de penser,
de vivre !

Nous devons propager cette
idée gue le peuple d'Israél n'a
rien contre le peuple arabe et
nous le faisons. Certaines
écoles juives du secteur pu-
blic entretiennent des rela-
tions avec les écoles arabes
au sein de I'Etat d'Israél. Des
échanges scolaires entre is-
raéliens arabes — musulmans
ou chrétiens — et israéliens
juifs permettent de dévelop-
per cette idée de paix, méme
s'll n'existe pas encore
d'échanges avec les palesti-
niens.

Dans certains quartiers juifs,
les écoles sont ouvertes aux
arabes qui préferent y en-
voyer leurs enfants.

Qu'attends-tu des organi-
sations francaise ? Qu’at-
tends-tu du Sgen-CFDT ?

A Jomtien, lors du dernier
congrés de l'Internationale
de |'éducation, en aolt
2001, les syndicats francais
et européens ont facilité une
déclaration modérée accep-
table et acceptée par les Pa-
lestiniens et les Israéliens.
Cette déclaration n'a, pour
I'instant, pas de suite, mais
elle était nécessaire.

Avec le Sgen-CFDT, j'espére
gue nos relations prendront
corps et que nous échange-
rons dans tous les domaines
qui nous concernent. Nous
avons une méme idéologie
de la paix, de la condition hu-
maine, du socialisme, de la
conception d'égalité. ..

Nous attendons du Sgen-
CFDT qu'il nous aide & nous
rapprocher des enseignants
palestiniens. Nous en se-
rions trés heureux, parce
que sans dialogue rien n'est
possible.

Propos recueillis par
Michel Debon




~ Le Sgen-CFDT sur Internet

Donnez votre avis !

Le sYﬂdicalisme en

Un site : http://www.sgen-cfdt.org |

Une adresse électronique : fede@sgen-cfdt.org

Nous recréons votre univers dans le monde entier.
A quelques détails preés.

Changer de lieu d’habitation est toujours synonyme de
profonds bouleversements des habitudes. D’autant plus guand
cela s'accompagne d’un changement de contexte pour le moins
significatif | C’est pourquoi AGS prend en charge
I'intégralité des démarches liées a votre démenagement,
afin gu’aucun souci ne vienne perturber votre nouvelle vie. De
I’'acheminement de vos biens les plus précieux a la
gestion de I'ensemble des formalités, tout est organisé pour vous
permettre de vous sentir immédiatement chez vous, quelle
que soit votre destination. Avec 68 filiales et un réseau de
partenaires dans le monde entier, AGS
vous offre |'expérience et la sécurité f]
d’une logistique sans faille au service de ce J

qui prime par dessus tout : votre bien-étre. ;

Déménagements internationaux et bien au-dela

AGS Paris * 61, rue de la Bongarde * 92230 Gennevilliers * France * Tél. 01 40 80 20 20 » Fax 01 40 80 20 00 {
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DES GUIDES
PRATIQUES

D'instituteur a professeur des écoles ® Personnels de
remplacement du 1° degré ® Logement des instituteurs
@® Débuter dans le métier (1= degré) ® Direction d'école
® Adaptation intégration scolaires ® Sorties scolaires
® Aides-éducateurs ® Guide du SD1 ® Non-titulaires
(2™ degré/LP) @ Titulaires de zone ® CPE @ MI-SE
® EPS © Certifiées @ Agrégés ® Documentalistes
des lycées et colléges ® Débuter dans le métier
(2 degré/LP) ® Equipe de direction de I’'Edu-
cation nationale ® Professeur de lycée profes-
sionnel Heures mensuelles d'information
syndicale Atoss @ Assistantes et assistants
de service social ® Personnels ouvriers et
de laboratoires des eétablissement du
2™ degré ® Personnels administratifs de
catégorie C de I'ASU @® Medecins
Infirmieres ® Administration scolaire et
universitaire © ITARF @ Jeunesse et
Sport ® Personnels des bibliotheéques
Préparer sa retraite ® EAP : statut
formation-recherche @® Le conseil
d'administration (colleges, lycees, LP)
® Personnels des GRETA...






