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A fous nos camarades Syndiqués, &
tous ceux qui nous ont aidé o un
titre quelconque,

le Cheminot de France

présente ses veeuxr de prospérité et de
bonheur.

Uligulé @ vainou fa st

C’est au Patronat anonyme des Chemins de
Fer, aux Conseils d’Administration responsables
des dispositions prévues a 1’'Ordre du Jour 28
de I'Etat, que nous nous adressons et non pas
aux chefs qui évidemment en ont subi les con-
séquences heureuses, mais qui, dans leur for
intérieur, regrettent, nous I’espérons, de telles
inesures injustes.

Quel manque de psycologie, Messieurs, et quelle
révolle vous venez de créer dans le coeur de ce
personnel des Chemins de Fer, jadis si attaché
a son devoir !

Comment ! les événements révolutiomnaires
du 17 mai dernier ne vous ont donc pas ouvert
les yeux, et cette Union du Capital et du Travail,
si nécessaire pour la prospérité du Pays, ne se-
rait donc, pour vous aussi, qu'un vain mot : les
coffres-florts seraient donc plus puissants que
les conciences ?

Alors que vous faisiez hier appel a notre sen-
timent du devoir quand s’élevait la force révo-
kationnaire des travailleurs, vous opposez main-
tenant une autre force, sans que le geste géné-
reux d'Union qui s’imposait dans les circons-
tances soit sorti de vos coeurs fermés aux mi-
séres de Dexistence,

Et cependant, Messieurs, descendez un pen
des hauteurs de la finance et tichiez d’équilibrer
le budgeti d’'un modeste cheminot.

Nous ne voulons pas opposer force a force
et nous ne disons pas, Nous, que c’esf une ques-
tion de force, car nous sommes opposés a la
lutte de classes, non e¢’était une mesure de jue-
tice que nous attendions de Vous, pour apporter
en UN jour ce petit superflu, que vous possédez
TOUS les jours, sans lequel il est impossible de
pratiquer toute vertu.

Et non-seulement c’est une véritable aumone
que vous faites 4 nos Camarades des Groupes
inférieurs, mais votre Bureaucratie matérialis-
te, sans idéal, n’a pas le geste 'et ne sait pas
donner en temps opportun ce qui, de tous temps,
a permis d’apporter un peu de bonheur & nos
enfants.

Camarades Cheminots ! rien ne sert de pro-
iester en des spasmes périodiques qui resteront
toujours sans effet si vous vous confinez da}m
un individualisme néfaste ; vous ne pourrez rien
$i vous ne vous organisez pas pour faire respec-
ter la valeur du facteur « Travail », votre acti-
vité, votre compétence professionnelle. D’autre
valeurs, d’essence moyenne ou supérieure,

en des pourcentages
devrait revenir a

absorberont facilement,
iniques, ce qui, en partie,
votre bonne wvolonté.

Camarades qui voulez amdliorer votre situa-
tion dans la paix, dans un esprit de justice et
de fraternité, entre tous, ne restez pas isolés.
Syndiquez-vous, venez & notre Fédération des
Syndicats Professionnels des Cheminots de
France et des (olonies.

Nationalisons
les chemins de fer

NOTE DE L’AUTEUR

Cette étude faile sous forme de conférence
devait étre développée comme telle, Uélé der-
nier, au Cercle d’études du Syndicat de Rennes.
Les circonstances empéchérent cette Conférence
d’étre faite.

Bien qu'elle fut mise au point avant que la
Réorganisation des Chemins de Fer vint en
discussion devan! le Parlement, les idées qu'ell2
renferme ne perdent rien @ éire publiées aujour-
d’hui, alors surfout que le projet gouvernemer.-
tal, voté par la Chambre, peut n'apparaitre d
beaucoup d'entre nous qu'un replitrage de Uan-
cien édifice.

Idées toutes personnelles qui n’engagent que
leur auteur et appellent la crifique et les obser-
vations,

La question financiére — (Irés particuliére et
compliquée — a élé laissée, a dessein, a ceux que
leur compétence spéciale en la matiére désigne
pour la Iraiter,
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OPINIONS

La nationalisation des chemins de fer est un
de ces gros problémes dont la ‘solution satis-
faisante et definitive ne parait pouvoir étre en-
visagée qu'aprés des études longues et suivies,
réservées A des hommes qui, au sens des intéréts
généraux du pays, joignent une compétence
reconnue en laquelle ils puisent des données
originales et praliques.

Vous comprenez bien qu’il ne suffit pas de
parler « nationalisation » de chemins de fer
pour gu’aussitot la chose soit résolue.

On ne-résout pas, ainsi, d’'un mot, une réfor-
me qui n’est, ni plus ni moins, que la refonte
compléte de notre régime administratif ferro-
viaire.

Aussi, simple cheminot, sans titre, sans gra-
de qui me donne part a Padministration ou 3 la
direction d’un Réseau dont je ne suis, parmi
tant d’autres, qu’un modeste agent d’exécution,
je suis confondu d’avoir 4 vous entretenir d’une
telle réforme, tant je la sais complexe.

Mais j'ai did céder aux aimables sollicitations
d’amis qui désiraient connaitre I’humble avis
d'un cheminot sur ce qu’ils appelaient une ques-
fion de chemins de fer.

Car, c’est bien de celad qu'il s’agit : d’un sim-
rle avis.

Je veux bien qu’il ne soit pas exclusivement
personnel ¢ je crois, en effet, qu’il exprime Ia
pensée d'un certain nombre de syndiqués du
S. P. C. F., mais, c’est la tout.

CENTRAL 73-04

Excusez-moi donc de n’avoir pas a4 vous pré-
senter l'une de ces études complétes que je ré-
servie, ai-je dit, aux compétences, et dont on
peut tirer un projet réalisable de nationalisa-
tion.

C’est toute
(que je réclame.

Je n'ai que quelques idées A émettre : mais,
r'est-ce pas notre role, 4 nous, cheminots syn-
diqués, d’équarrir en quelque sorte, dans Ies
véritables chantiers de travail social que sont
nos syndicats fédérés et confédéres, les maté-
riaux bruts que d’autres — les Pouvoirs légaux,
véritables architectes de la Société i venir —
se chargeront de polir et d’assembler ensuile
harmonieusement..., harmonieusement, c’est-a-
dire pour le plus grand profit de la nation en-
fiere.

Les Chemins de fer constituent au premier
chef, un servic~ public.

Ils se sont incorporés 4 la nation si intinae-
ment qu’on ne saurait concevoir qu’ils cessas-
sent de fonctionner sans quaussitot la Nation
méme dépérit, fout comme larrét de la circu-
Jation dans les veines de notre corps, auxquels
on a si justement comparé nos réseaux de voies
Terrées, entraincrait la mort, :

Nos chemins de fer font done circuler la vie
dans la nation.

Ils en sont dJdevenus un organe vital, — on
dit, en droit : un service public.

Un « service public », c’est-a-dire une activi-
té si essentielle A lintérét public, au bien-étre
de la collectivité, qu’il en découle pour les pou-
voirs publics Pobligation juridique rigoureuse
a’en assurer Pexercice, colite que coiite,

Les chemins de fer sont donc faits — comme
on Pa dit — pour le public.

Cela revient & dire que les Chlemins de fer
doivent étre aux mains, non du personnel, noa
des actionnaires. non méme de I’ « Etat »,
mais de la collectivite. 4

La gestion d’Etat nous ménerait & « D’étatis-
me » : or, étatisme, n’est-ce pas le régime de
ia gabegie et du favoritisme ? Pleut-il en étre
autrement, quand I'Etat n’a aucune personnalil®
propre et se confond avec le Gouvernement duw
jour 2 Un gouvernement dirvige les destinées
d’un pays : il fait de la politique ; il ne saurait
diriger les destinées d'un service public: if
n’administre pas. ;

Que dire de la gesfion confiée exclusivement
aux soins des agents méme des Réseaux ? Eliz
reléeve de l'utopie ; mais, si jamais, elle devait
sortir du domaine de 'utopie pour entrer dans
le royaume du reel, elle ne pourrait aboutir qu’a
une entreprise de soviélisme — suivant le mot
A la mode — clest-d-dire, vous le savez, a la
main-mise d’une classe, bien moins méme, d_’u-
ne minorité dans cetle classe, sur un « Service
national », dans un but de dictature révolution-
naire ».

Par contre, la gestion réservée 4 des Compa-
gnies d’actionnaires aboutirait & une dictalure
d'un autre genve, qui, pour n’étre pas brutal >
comme la précédente, n'en heurterait pas moins
le sens de justice et de solidarité sociale qui
est celui du jpeuple francais: c’est la dictature
de PIntérét personnel et du Capital.

Les abus qu’entrainent ces trois regimes ex-
clusifs sont assez connus pour qu'il ne soit pas
nécessaire d’allonger cet expos¢ d’exemples
qui serviraient & les établir. Ce sont eux qui ont
déterminé ce malaise dont nous souffrons dans
les administrations publiques et qui ont pos,
pour elles, ce fameux probléeme de la nafionali-

votre indulgence, au confraire,
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sation dont la solution équitable deit ramener
Fordre et la saulé.

Car, en effet, si les chemins de fer ne doivent
étne ni étatistes ou politiques, ni sovietistes ou
révolutionnaires, ni capitalistes ou ploutocrati-
ques, ils doivent etre, ai-je dit, — auxr mains
ae la colleclivité : et c’est cela la nafionalisa-
iion,

Au fond, la nationalisalion est une question
de propriété.

Qu’est-ce que les chemins de fer, en effel,
sinon une entreprise de transport de voyageurs
el de marchandises, se composant de tout un
capital immobilier : locomotives, wagons et voi-
tures, matériel de voic et de signaux, gares et
dépendances, ateliers, outils.., mis en ceuvre
par tout un personnel, et alimenté soit par des
impots,” soit par des emprunts.

Et gu’est-ce que ce capital, — d’une puissan-
ce a la fois pécuniaire et économique si cou-
sidérable ? — Serait-ce le bien de quelgue ri-

¢hissime « roi des chemins de fer » ? Ce n’est
méme pas celui de quelque consortium d’hom-
mes d’affaires, si large. soit-il: c’est une ri-
chesse collective. ;

C’est la collectivité qui est propriélaire des
chemins de fer: le personnel qui préte la
main-d’ceuvre, tant de direction que d’exécu-
tion, n'est qu'un gérant, Pactionnaire qui préte
son argent n’est gqu'un créancier.

Mais, cette collectivité, comment la conece-

voir ?
Jusqu’ici nous avons parlé, — pour les envi-
sager isolément, — de I'Etat ou plutoét du Gou-

vernement  (PEtat n’existant pas), du person-
nel ou des chemincls comme on nous désigne,
des actionnaires ou capitalistes. La collectivite,
c'est I'ensemble de ces divers éléments qui —
isolés et livrés 3 eux-mémes — seraient impuis-
sants a s’élever jusqu’a la pure conception des
intéréts généraux du service public, & saisir,
puar conséquent, les méthodes de gestion les
plus propres a CGearter les routines, les préjugés
et les intéréts égoisles, mais gui, unis dans la
gestion et controlés ainsi I'un par Pautre, abou-
tissent 4 une synthése harmonieuse des inté-
réts différents et spéeiaux quils représentenri
et qui se fondent.

Est-ce tout, méme ? et ne peut-on pas avan-
cer qu’a coté  de ces intérétsla, il en existe
d’autres dont il faut tenir compte si I'on pre-
fend parler de collectivité ; car, la collectivité,
dans ses rapporis avec les réseaux de chemins
de fer, n’est-ce pas plutot, en effot, ensembln
de fous cenx qui sont intéressés au bon fonc-
tionnement de c¢s chemins de fer ? N'est-ce pas,
rour mieux dire, la Nafion entiére, tant polili-
que quéconomique ? N'est-ce pas dire qu’a co-
t¢ des intéréts des Pouvoirs publics, des Che-
minots et des Bailleurs de fonds, il s’en place
(P’autres importants qu’une gestion de chemins
de fer, nalionalisée, dira-t-on, ne peut ignorer
sans manquer a son but : et ce ne sont pas seu-
tement les inléréls des voyageurs, ou du fouris-
me, trés respectables d’ailleurs, mais ceux du
commerce, de l'indusirie, de Uagriculture...

Les chemins de fer, venons-nous de dire.
doivent étre a la Nation ?

Tel est le principe.

Sous quelle forme l'appliquer ?

C’est sous la forme de la déceniralisation.

~ Les services wublics, méme concédés, doivent
échapper a Uaclion directe du Gonvernement
dont la puissance, sous l'effet d’'une centralisa-
tion qui lui remettrait tous les pouveirs de di-
rection adminisirative, augmenterait dangereu-
sement jusqu’a devenir arbitraire et tyranni-
que.

Les services publics ne doivent pas dépen-
dre d’un pouvoir unique et centralisateur : ils
re peuvent dépendre que de Uensemble des élé-
ments dont ils tirent leur vie ; ils ne peuvent vi-
vre que si ces éléments, harmonieusement
combinés comme les organes d’un corps Vi-
vant, lui créent une vie particuliere indépen-
dantle de la vie gouvernementale. C’est la décen-
{ralisation.

Les Chemins de fer auront ainsi leur vie pro-
pre, indépendante aussi de celle des auires nomn-
breux services publics. Ce qui revient a dire
qu’il y a décentralisation par service.

Mais, n’y a-t-il pas pour ces services publics,
pour nos chemins de fer entre autres, une autre
décentralisation, la décentralisation par région ?
Il me semble que 1’éminent député, M. Noble-
maire, dans un discours qu’il fit naguére i la
f hambre des Députés et ou il envisageait une
réorganisation de notre régime ferroviaire,

faisait de la « RecioN » I'une des armatures de
ce mouveau régime.

Dans une Société équilibrée o0 les grandes
réformes, pour étre assurées de plus de durée
et d’efficacité, devraient s’enchainer les unes
les autres suivant un ordre méthodique, la solu-
tion du probléme « régionaliste »,c’est-a-dire
la détermination définitive de régions économnii-
ques, aurait peut étre di précéder celle du pro-
bléme de la « Nationalisation » des chemins de
fer, tel que nous le posons.

Tant il est vrai que les Iiéformes sont soli-
daires les unes des autres, et gue celle cui nous
préoceuple est lice a fa réforme méme de notre
vieille Societé toute 4 renouveier,

Bref, les Régions premnent de nos jours, uae
importance capilale : c¢’est que des intéréets
multiples (ceux dont je parlais plus haut) s’y
meuvent, et sont différents d’une région a lau-
tre.

Différents, ils le sont a bien des points de
vue : ils le sont méme au peint de vue des irans-
ports. Qui niera, en effet, que Pimportance
d’une gare, importance du irafic d’une manicie
générale, dépend pour beaucoup des besoins dv
Y’industrie, des nécessités du commerce, dies
ressources du sol et sous-sol, de la situation
géographique maritime, montagneuse, ete.., dans
une région bien déterminée ? Et ces intéréts
gque neus retrouvons si différents dans chaque
région -sont, — appliqués aux chemins de fer,
-— ceux dont nous avons dit qu’ils étaient de ces
¢léments qui forment Ta collectivité : intéréls
fincneiers, intéréls économiques, inléréts du
personnel...

Les chemins de fer devront donc étre admi-
iiistrés, dans le cadre de la région, de facon a
sauvegarder ces trois catégories d’intéréts, au
moyen, par exemple, disons-le de suite, —-
d’une sorle de Conseil d’Administration qui
réserverait une place, une section distincte 2
chacune des catégories intéressées: section fi-
nanciére représentant les porteurs d’actions,
section économique comprenant les diverses
hranches de la production régionale : commer-
ce, industrie.... etc...., — section du personnel
défendant les cheminots eux-mémes, tant agentis
de direction que d’exécution.

Mais, ceci est bientot dit : il n’est pas néces-
sairve d’appartenir aux chemins de der pour se
persuader que ceux-ci constituent un ensembl2
compliqué comme une machine aux nombreux
rouages spéciaux, délicatement enchevétrés dont

il ne dépend, ni de porteurs d’actions, ni de
représentants, soit des intéréts économiques,

soitt méme des intéréts du personnel, de connai-
tre dous les secrets de facon a4 en assurer la
marche réguliére et satisfaisante.

11 faut ici des COMPETENCES.

Et c’est bien 14 que git la difficulté.

Car, comment choisir et utiliser les compé-
iences dans un service ou la collectivité doit
régner en maitresse et oi, par conséquent, I'in-
térét particulier doit étre sans aclion ?

La régle, en celfe matiére, est que la direc-
tion des services techniques doit étre confice
sux ftechniciens : et, si cette régle est d’accord
avec Pintérét bien compris d’une industrie pri-
vée, qui ne voit qu'elle est aussi, pour le « ser-
vice public », le fondement, essenticl peut-étre,
sur lequel doit reposer sa gestion, afin qu’elle
serve vraiment lintérét public ?

A cet égard, on peut distinguer, aux chemins
de fer, quatre principaux services techniques
proprement dits : PExploifation qui- forme et
lance dans les diverses destinations les convois
de voyageurs ou de marchandises, — 1la Trac-
tion qui fournit les locomolives et tout le per-
sonnel de conduite, — la Voie et les Batiments
qui s’occupent de tous les travaux de supers-
tructure, — les Afeliers qui réparent voitures et
wagons...

11 est évident que ces services si spéciaux ne
donneront leur plein rendement qu’autant qu'ils
seront dirigés, ou encore qu’autant que les
opérations lechniques, quils supposent et qui
exigent elles-mémes certaiies CcONnaissances
fechniques, seront exécutces, par des specialis-
tes.

Le Syndicat Professionnel des Cheminots de
France avait demandé, a époque ol on com-
mencait dans les Commissions paritaires Tétude
d'un nouveau statut du personnel des Chemins
de fer, — qu'on crédt des Ingénieurs des Che-
mins de fer dont le recrutement spécial, soumis
4 des conditions rigoureuses. aurait donné tou-
tes les garanties, non formellement reconnues a
P’ancien statut, non seulement de capacités pro-
fessionnelles et intellectuelles. mais aussi d’in-
dépendance vis-a-vis des pouvoirs.

C’est a tels Ingénieurs qguw’il appartient, dans
les limites de cantons terriforianx corresnon-
dants & peu prés aux circonscriptions actuelles

de T'Etat, dites Arrondissements, de diriger
lechniquement les services énumérés tout a
T'heure. Et comme ces services comportent, a
leur tour, diverses spécialités, — ce n’est pas
sans raison que, plus haut, j’ai parlé des roua-
ges compliqués, — il ne serait sans doute pas
vain d’adjoindre a4 chaque « Ingénieur-Chef de
service », un Conseil technique dont les mem-
bres (pour une quantité 4 déterminer et dont
iec mode de choix : élection ou nomination se-
1ait a fixer), représenteraient autant de catége-
ries gqu’il y a de spécialités. C’est ainsi, — a litee
d’exemple, — que pour l'un de ces services
techniques : la « Voie et les Batiments », les.
spécialités entre lesquelles on pourrait le parta-
ger et qui constitueraient comme de véritables
sous-Services, seraient : les Voies, pour les em-
tretenir ou les établir, les Bdatiments pour les
construire ou les réparer; les Signaur et En-
clenchements pour assurer la sécurité de la cir-
culation ; le Personnel pour suivre les agenis
dans leur curriculum vitae ; la Comptabiliié
pour régler les dépenses et les recettes ; les
Affaires administratives pour établir les rap-
ports avec les tiers dans les questions de mai-
chés, d’embranchements particuliers, elc...

De tels « sous-services » exigent, évidemment,
des compélences pour étre représentés au sein
du « Conseil technique » : c’est pourquoi la
composition de ce Conseil doit - elle-méme ¢tre
faite dans des conditions qui garantissent qu'il
ne sera pas livré aux mains d’intrigants inca-
pables qui, réunis, formeraient une association
dissolvante de dictateurs au petit pied.

Si Pélection devait étre adoptée comme mode
de -désignation — ecar, il n’y a qu'un instant,
jlai osé lenvisager comme une possibilité qui
ne saurait & priori nous effarer — elle ne de-
vrait étre ouverte qu’aux seuls agents qualifi¢s
pour rendre les services attendus, a ceux qui —
techniciens en leur spécialité propre — appar-
tiendraient aux échelles Supérieures des em-
plois ; 4 coté d’eux seraient placés des conseil-
lers choisis par PIngénieur-Chef de service ».

Bien entendu, ici encore (je ne crains pas de
me répéter) je n’ai que quelques données & pro--
voser et je ne saurais vous fournir tous les dé-
tails d’organisation que seul un décret d’admi-
nistration jpublique et des réglements intérieurs
donneraient, une fois que la Loi méme aurait
consacré un projet de Nationalisation.

Telle est la base sur laquelle doit s’édifier
tout projet quel qu’il soit : c’est sur la coMre-
TENCE DES CHEMINOTS que doit reposer une re-
forme qui ne tend 4 rien de moins qu'a metirs
les Chemins de fer au service de la Nation. Cette
compétence est pour les chemins de fer natio-
nalisés comme le principe de vie sans quoi ils
s’affaiblissent et manquent a4 leur role de soute-
nir a leur tour, de leur propre vie, la vie natio-
nale.

Mais, ce fondement posé, s’échaffaudent au-
dessus les « intéréts régionaux ».

Les services techniques aux chemins de fer ¢
« Exploitation », « Traction », « Voies et Bati-
ments ».., etc.., sont, je le croirais assez, trop
séparés, trop ¢lrangers l'un a Pautre, chacun
d’eux ne relevant directement que de Paris ;
lours efforts meriteraient d’étre coordonnés, et

" ¢est ici qu'apparait, non sans utilit¢, dans le

cadre de 1a Région qui, — suivant le groupage
adopté, — sk confond avee le « canton » ou
« arrondissement », ou, au confraire, en absor
he plusieurs, le rile — role de liaison — d'une
DIRECTION REGIONALE. Role de liaison des diffé-
rents services techniques entre eux, et de ces
services avec Paris ? Bien plus méme, car,
je n'en doute pas, la Loi et les Décrets et Ré-
slements qui prévoiront tout, leur réserveront
des pouvoirs propres de décision plus étendus
que ceux que possédent, 4 P’Etat par exemp_]-e,
ceux quon dénomme encore « Chefs de service
d’Arrondissement » et qui, & peu prés en toud,
sont obligés d’en référer a leurs services cem-
traux respectifs ; mais, miecx encore : le Di-
recteur régional devra se faire le truchement
des intéréts de la eollectivité qui — comme je
Iai déja dit, — subdivisés en sections diverses,
feraient 'entendre et présenteraient, dans une
corte de Conseil d’Administration dont ce meé-
me Directeur dirigerait et guiderait les débats,
leurs désiderata et leurs veeux : actions repré-
sentant les intéréts. financiers, — chambres de
Commerpe, d’Industrie, d’Agriculiure, de Meé-

‘tier... reprégeniant les diyverses branchles de

Pactivité éeonomique. Le personnel dont les in-
téréts sont si intimement liés & ceux des che-
mins de fer quils influent sur la marche dw
service public dans le sens favorable ou défa-
vorable, suivant guw’ils sont eux-mémes pris en
considération ou dédaignés, doit avoir sa repré-
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sentation. Nous la réserverons pour en parler
plus loin.

On ne sauraif cependant s’arréter aux inté-
réts régionaux : il faut en tenir compte, certes,
car, a la diversité des choses et des gens ne sau-
rait correspondre une reglementation unique,
el, a4 négliger les réalités, on va a V'encontre du
but poursuivi ; au lien du progrés, on a I'inco-
hérence ; au licu du rendement, on obtient le
gachis. Mais, ce n'est pas suffisant.

Les intéréts régionaux ne sont pas tout. Iis
ne sont que les parties d’'un tout : ce touf, c’est
!a Nation ; autant dire que 'intérét national
domine, 4 son lour, les intéréts régionaux.

(est lintérét nalional qui exige que les pro-
jets d’étude importants, examinés d’abord dans
tes Conseils d’administration régionaux, ceux
qui auraient pour objet de modifier profondé-
ment le type des chemins de fer, soit en voie,
soit en matériel, ou le tracé des lignes, ou le
modéle des grands travanx d’art, ete.., ete., ——
fous projets a déterminer par Décrets spéciaux
-— solent soumis, pour approbation, 4 un Con-
seil National de Résean. La auraient leur place
les représentants inléressés du gouvernement de
la Nation : Ministres des Travaux Publies et
Transports, des Finances, du Commerce et de
I'Industrie..., surveillés et contrélés par des
conseillers, parlementaires et extra-parlementai-
res, les ung émanant des Commissions ds2s
Chambres, les autres désignés par décret prési-
dentiel parmi les personnalités dont le lomg
vassé¢ d’études, I'intelligence financiére, techni-
que, administrative... des questions de {ransporis
firent leur renom, dans le pays. Et, comme il
ne s’agit pas seulement d'un organe politique
chargé de tenir la main a ce que les intéréis
des Transports publics se maintiennent d’ac-
cord avee ceux de la « Cité », 4 ce que, Padmi-
nistration des voies ferrées ne contredise pas
le gouvernement de la « chose publigue », mais
aussi et surtout d’un organe économique destiné
G mieux exploiter une richesse collective : les
« Chemins de fer », pour en mieux répartir les
profits. collectifs, nous sommnies d’avis d’adjoin-
dre sux autorites désignées plus haut aqui soat
celles de Pélément de Direction ,les autorités du
Travail prises — cela va de soi — dans les états-
majors des Confédérations nationales syndica-
Yesit € ToT G - Cria., Ty, cete. e

C’est qu’aussi bien, I'élément syndical, I'élé-
ment travail organisé qui — manuellement o
intellectuellement — contribue a rendre pro-
ductive cette richesse nationale que sont les
Chemins de fer, doit avoir sa place dans les
conseils d’un régime ferroviaire nationalisé,
— place bien marquée qui lui donne sa part de
contréle et de gestion,

Nous avons bien dit : I'élément « firavail
ORGANISE » auquel les compagnies, — forces fer-
midablement organisées — prétendent substituer
1a délégalion du personnel, élément inconsis .
{ant, instrument parfaitement malléable en leurs
mains, dans leur entreprise de reaction sociale
contre la puissance des ressources ouvrieres
associées et coordonnées par le Syndicat, puis-
sance intelligente et matérielle qu’elles crai-
gnent de voir y’établir solidement a coté de la
leur : puissance de Caste et d’Argent.

Je n’insiste pas.

Le Cheminot de France a fait bonne justice
de cette institution d’essence patronale.

Nous voulons plus, nous voulons mieux.

Nous voulons, tout d’abord, que les Directions
de Chemins de fer fassent leur profit des justes
avertissements que, de la tribune de la Cham-
bre, leur lancait, il n'v a pas encore longtemps,
M. Noblemaire — car, ils s’adressaient a tous
les dictateurs de toutes industries en leur si-
gnifiant que, dans leur domaine : U'économique,
la conception « d’autorité de droit divin » était
également périmée.

Il importe done quun projet de nationalisa-
tion des Chemins de fer consacre cette péremp-
tion et relegue les dirigeants a4 leur vrai role:
COLLABORATION ef non dictalure.

(A suivre).

RECLAMATIONS

La place ctant limitée et devant le grand
nombre de réclamations, tant particuliéres que
générales, que nous avons faites 4 la Direction
des Chemins de fer de UEfat, nous nous borne-
rons d’en publier que quelques-unes, qui inte-
ressent tous nos camarades,

Demande fendant « obtenir la révision dv
U'Ordre du jour n° 28 de 1920, en ce qui con-
cerne le ponrcentage des grafifications mdjorécs
el le tanx des grafifications.

Réponse. — 1’Ordre du jour n°® 28 ne fait que
reproduire, sur les points visés, les dispositions
du Statut et des conditions de rémunéralion qui
ont ¢té arrétées par la Commission TISSIER et
sont applicables a tous les grands Réseaux.

Le Résean de I’Etat ne peut que s’y confor-
mer strictement ; il n’est done pas possible d=
donner suite a la demande.

Réclamation des aigquilleurs du groupe de La-
val qui demandeni leur nRomination comn.e
aiguilleurs de premiére classe & I'échelle 4.

Réponse, — Sous Pancicnne réglementation,
les aiguillewrs étaient incorporés au groupe XIiI
comme les facteurs, sous-chefs d’équipe et gar-
de-freins.

Actuellement, tous ces agents figurent encore
4 la méme échelle et il ne saurait étre question
de prendre en faveur des aiguillemrs seuls, une
mesure (ui serait immédiatement revendigqueée
par les autres catégories d’agents dont le tra-
vail présente- également ‘des "difficultés et com-
porte des responsabilités.

Mais les nouvelles échelles prévoient dans la
branche « aiguilles et signaux » des emplois
d'aiguilleurs de 2° et de 1™ classe, de chef aiguii-
leur et chef aiguilleur principal ce qui consti-
iuera une amelioration de la situation en offrant
des possibilités d’avancement. sensiblement pa-
reilles a celles qui peuvent exister pour les
agents de leur groupe.

D’ailleurs les inscriptions au mprochain ta-
bleau d’aptitude nermettront de régulariser les
situations particuliéres, en tenant compte des
merites des intéressés et de l'importance du
poste occupé par chacun d’eux.

Objet de 1’Affaire. Monsieur X..., chaudron-
nier quz ateliers de Rennes se plaint que : 1° La
révision de son salaire, faite en application de
larrété interministériel du 24 novembre 1919,
ne lui ait rapporté que 60 francs cu lieu de 600
franecs qu'il espérait toucher ; 2° Que la somnie
de 60 francs lui ait été relenue comme lui ayant
¢té versée induement.

Réponse, — Au lendemain du rachat, il fut
constaté que les salaires des ouvriers d’origine
« QuzsTt » variaient d’une localité i Pautre, sui-
vant le colt de la vie dans les différents cen-
tres.

La différence par rapport aux salaires les
meins élevés fut considérée comme tenant déia
lieu d’'indemnité de résidence et déduite du
montant du salaire dit de mise & Uéchelle de-
vant servir de base pour les augmentations a
venir.

Les intéressés protestérent a différentes repri.
ses confre cette mesure; mais ce n'est quen
1919 que le Réseau fat autorisé, par un arrété
interministériel en date du 24 novembre, a pro-
céder a la révision des salaires, en réincorpo-
rant, dans le salaire fixe, la part qui jusqu’alors
v vait été considérée commez représentant . 'in-
demnité de résidence Ounest.

L’arrété dispose  notamment gue le chiffre
oblenu en poursuivant celte révision jusqu'au
1% janvier 1919, constituera le nouveau salaire
fixe de lintéressé et rappel de la différence [ui
sera fail & partir de cette date.

Le Réseau ne pouvant que s’en tenir aux ter-
mes de I'arrété, il n’était pas possible de re-
monter pour le calcul du rappel jusqu’a la pre-
miére année du rachat comme le demande Mo=-
sieur X....

I1 est 3 remarquer d’ailleurs que les délégués,
lors de la discussion du projet d’arrété en Con-
férence du Personnel, ont déclaré que les inté-
ressés, vour ¢tre plus certains d’obtenir (satis-
faction consentaient & borner leurs revendicu-
tions a une révision de salaire sans effet rétroac-
tif.

Peu aprés cette premiére révision, intervin-
rent les opérations de reconstitution de carrié-
re, a la suite desquelles les Ouvriers de toutes
catégories recurent un nouveau salaire.

Le décompte des sommes revenant a chacun
d’eux devant représenter la différence entre
leur ancien salaire et celui résultant de 1'appli-
cation des mnouvelles échelles, il est bien évi-
dent qu’il y avait lieu d’en déduire les sommes
touchées a la suite de la premiére révision con-
secutive A Parrété du 24 rovembre 1919, de
méme qu’il a été fait état des avances sur la
mise 4 ’échelle accordées au personnel en avril
1920.

C’est pour ce motif que le rappel de 60 francs
touché par Monsieur ... au titre dudit arréts,
a ¢té déduit de son crédit sur sa fiche de dé-
compte.

L’opération est absolument réguliere et la ré-
<'amation de cet agent, en ce qui concerne c2
point particulier, ne peut davantage étre ac-
cueillie.

La réponse ae pouvant étre acceptée, une
nouvelle réclamation a été présentée a la Diree-
lion et aux Pouvoirs publics.

Objet de la demande. — Les manceuvres ef
cuvriers demandent que leurs primes journalids
1es de lravail soient augmentées de 0 fr. 25.
§ 'Répvﬂsc. ~— Le taux des primes de travail
ete fixé par une décision de la Commission d’Ar-
bitrage a laquelle le Réseau de I'Etat ne peut
que se conformer,

Dans ces conditions, il n'est pas possible de
donner suite 4 la demande présentée. -

(A. suivre).

LA VIE SYNDICALE

Réunion du Bureaw du 30 Novembre

PrisseNrs. — Dufour, Peter, Lallemand, Chaiffre, Aubrée,
Mme Chanembeaud, Mlle Le Bec.

ExcusEs. — Oudin Audibert, Bigot.

ABsENT. — Diliy.

Aprés {'expéﬂltion des questions ladministratives,
Aubrée donne connaissance de la lettre du 22 octobre du
Ministre des Travaux Publics au Président du Comité de
Ceintures, flettre par laquelle, en présende d’objections
présentées par le Comité de Ceintures, le Ministre revient
sur la promesse ‘quil a faite & la Tribune de la Chambre
le 30 juin ; promesse que les Syndicats Indépendants
feraient partie, proportionnellement & lsur effectif des
Commissions paritaires chargées de résoudre les différends
soulevés par l'application des échelles de traitement.

Aubrée demande au Bureau d'adresser une protesta-
tion au Président du Conseil des Ministres, au Ministre
des Travaux Publics, aux Commissions des Travaux Pn-
blies ot du Travail, & la Chambre et av- Sénat, ainsi
qu'aux Parlementaires approuvant notre action. 11 présente
enfin un Ordre du Jour destiné A 8tre communiqué A i
FPresse.

Le Bureau & 'unanimité adopte la proposition.

JORDRE DU JOUR. — Le Bureau {du Byndicat. dans
8¢ séance du 30 novembre, aprés avoir pris connaissance
de la promesse faite par M. Le Trocquer le 30 juin a lo
deuxiéme séance de la Chambre des Députés, promesse
cssitrant eux syndicals indépendants lewr admission aue
Commissions paritaires, chargées de résoudre les dfffé-
rends  soulevés par Uapplication des édhelles de traite-
ment ;

Aprés avoir pris connaissance de la lettre adressée 1o
22 octobre par le Ministre, au Président du Comité de
Ceintures, lettre approuvant les propositions faites par,
les Réseaux, en ce qui concerne la d&ésignation des @fs
légués du Personnel, comme membres des Commissions
paritaires

Considérant que les délégués du personncl iie sont nuls
lement qualifiés @ Vaccomplissement de cette mission et
qu’ils wauront pas Vautorité et Uindépendance ndcessaires
pour défendre les intéréts du Personnel ;

Constate que ceite approbation de la part du Ministre
des Travaur Publics est un retour fdcheuz sur @ parole
donnée et décide d’élever une énergique protestaiion -
prés du Gouwverncment et du Parlement. et porier les faits
& la connaissance de Vopinion publigue par la voie de la
P'resse.

Une discussion est ensuite engagée au sujet des indem-
nités de cherté de vie et des indemnités de charges (e
famille ; tous les membres prennent part & la discussion
Eénérale,

Le Conseil Fédéral devant se réunir le 19 décembre, le
Rureau décide de porter la question & l'ordre du Four.

L'ordre du jour comporte enfin ume questien pesée par
nos camarades du Midi en ce qui concerne le temps de pré-
sepce dans les services centraux du « Midi » & Bor-
deaux,

Aubrée propose de soumetire le cas & un comité de
Jjuristes et d’entawer toutes démwarches pour obtenir le
retour aux anciens réglements.

Le Bureau approuve i 1'unanimité,

Saisi des difficultés que rencontre le bureau de la Soe-
tion P. L. M., le Bureau du Syndicat décide re recevoir
cette Section le 12 décembre en assemblée générale extre-
ordinaire,

L'ordre du jour élant épuisé, la séance est levée.

LI SECRETAIRE.

Union de Réseau Etat

Assemblée générale extraordindire
du 5 Décembre 1920 a Rennes

La séance est ouverte 4 9 h. 1/2 par Vuille-
min, Président du Syndicat de Rennes.

Il est immédiatement procédé a la nomina-
tion d’un Bureau. Sont) désignés :

Président : Kéravel ; Secrétaire :
Assesseurs : Vuillemin et Fleury.

Kéravel met en discussion le premier point
de I'Ordre du Jour : « Décision de principe
pour la transformation de la Section de Réseau
¢n un Syndicat de Réseau ou en une Union de
Syndicats ».

Aprés un échange de vues, les Délégués déci-
dent la création d'une Union de Syndicats.

Le projet de statuts présenté, est adopté &
Punanimité, aprés quelques modifications,

Chesnot ;




LE CHEMINOT DE FRANCE

La représentation au Conseil de ’Union est
assurée par des deélégations de région ; ces ré-
gions correspondent aux régions economiques
existantes.

Dés maintenant, il est prévu les régions sui-
vantes : Région Parisienne, Reégion Normandc,

. Hégion Bretonme, Répion du Sud-Ouest. La' re-
gion du Centre sera créée dés que possible.
~ La séance du matin est levée a4 11 h, 1/2.

La séance de 1'aprés-midi est ouverte 5 qua-
torze heures, sous la présidence de Madame Cha-
nembeaud.

Il est aussitot procédé a la nomination des
membres du Conseil de 'Union et il est décide
de réserver trois siéges aux représentants du
Sud-Ouest,

Sont nommés Membres 1'U-
nion :

Région Parisienne : Lainé, Ecole,
Bonnamy, Lethiers, Lamothe¢, Gentreau,
Chanembeaud et Mlle X...

Région Bretonne : Collot, Vuilltemin, Chesnay,
Houget, Mme Surbled.

Région Normande : Jamet, Lebreton,
liére. :

Il est procédé ensuite 4 la nomination des
Membres du Conseil fédéral.

Sont nommés : Aubrée, Lainé, Collot, Keéra-
vel, Bonnamy, Jamet, Chapeliére et Madame
( hanembeaud.

Sont nommés ensuite comme Membres des dif-
férentes Commissions de I’'Union :

Recrutement el Propagande : Bonnamy ; Jour-
nal : Lendormy ;

Commission des Echelles : Langevin ; du Sta-
tut ;: Mile X...

(ommission des Revendications : Lethiers ; de
Législation : Collot.

Aubrée demande ‘ensuite 4 1’Assemblée quelle
question doit étre mise en discussion, sur les
nombreuses qui se présentent. [’Assemblée ayant
décidé d’étudier 1a question des indemnilés,
Aubrée leur fait connaitre les discussions qui
ont eu lieu au Bureau Central et les bases adop-
1ées :

Indemnité de cherté de vie portéee a 1.200 fr.:

Indemnité de charges de famille, fixée :
420 francs your la premiére charge.
600 francs pomr la deuxiéme charge.
800 francs pour la troisiéme charge.

1.200 francs pour la quatriéme charge.

1.800 franes & partir de la cinquiéme.

Bonnamy donne ensuite lecture d’une note
quil vient d’adresser au Siége social sur la
guestion, au nom du Groupe d’Argentieuil.

La discussion est ouverte et unanimement les
délégués approuvant les conclusions présentées
par Argenteuil et qui sont les suivantes :

1° Institution de primes de travail pour tout
le personnel ;

2° Revision des indemnités de Charges de fa-
1oille, en tenant compte du taux des indemnités
de résidence.

Madame Chanembeaud propose que 'indemni-
tl de charges de famille soit également accordee
2 toute dame employée, dont le mari n’est béné-
ficiaire d’aucune indemnité de charges de fa-
mille ou s’il était bénéficiaire d’une indemnité
inferieure, mandatement a la femme, de la dif-
férence.

Les délégués approuvent i D'unanimité.

Le nouveau riégime de notation et de gratiii-
cations est ensuite discuté., A 'unanimité les d--
iegués réclament Pabrogation de ce systéme et
la mise en vigueur d’un régime accordant a tout
ie personnel un pourcentage uniforme, sous ré-
serve que le taux normal des gratifications soit
¢gal 4 un mois de solde.

La question de la propagande est
abordee.

Un échange de vues trés intéressant permet
tie connaitre les initiatives de nos camarades.

Aubrée croit utile de coordonner les efforts
et propose de metire la auestion a I'étude du
Bureau de I'Union. I’assemblée adopte.

Une déléguée de Paris-Etat-Dames demande
cue les Dames temporaires ayant au moins un
an de service, soient commissionnées immédia-
iement et que cette mesure soit appliquée ré-
troactivement aux dames ayant plus d’un an de
service. L’Assemblée adopte.

Le Congrés proteste contre

du Conseil de

Aubrée,
Mme

Chape-

enstite

le régime de fa-

veur appliqué aux agents ayant fait volontaire-

rient greve ; il estime gue ces agents ne peu-

w¥ent obtenir aucune note d’aptitude en raison 1=

* tour peu de fidélité et du pen de garanties qulils
donnent aw Réseau.

Aubrée tient 3 marquer la différence quil y a

entre les agents volontairement grévistes et les
autres.
Cheminots n'ont pu, en raison des menaces (ui
leur étaient faites, se rendre au travail ; beam-
coup ont été congédiés ; il croit que le Congres
ferait un geste heureux s'il demandait qu’une
¢tude sérieuse soit faite, soit des vévocations,
s0it des radiations, soit des licenciements pro-
nonceés, en vue de rendre justice aux Cheminots
involontairement grévistes,

Un délégué demande que la Fédération inter-
vienne pour obtenir une unification du régime
des Buffets des grands réseaux francais. Le Con-
grés approuve.

Un autre délégué demande linfervention de
I'Union des Syndicats pour la modification d1
regime des allocations de naissance, Le Congres
ypprouve.

Il est ensuite procédé a la nomination des
Membres des Commissions fédérales : Sont nom-
TIés :

Commission de Recrutement et propagande :
Bonnamy ;

Commission des Echelles : Langavin ; Jour-
nal : Lendormy ,

Commission du Statut : Mlle X...; de Législu-
tion : Collot ;

Commissions des Revendications
Lethiers.

Le Conseil de 1'Union des Syndicats procéde
ensuite 4 la nomination de son Bureau : - Sont
nommes :

Président : Aubrée ; Vice-Président : Collot ;
Secrétaire : Lainé ; Secréftaire-Adjointe : Mlle
K., 3 Trésorier : Ecole.

En fin de séance, le Congrés adopte & I'una-
nmité, ’Ordre du Jour suivant :

« Les Délégués des Syndieats Professionnels

générales :

« des Cheminots de France du Réseau de YE-
« tat, réunis en Assemblée Générale le 5 Da-

« cembre 1920, aprés avoir étudié et adopté les
« statuts de PUnion des Syndicats Profession-
« nels Cheminots du Réseau de I’Etat, donnent
« mandat au Bureau de I'Union pour poursuiv-e
« P'étude et la solution des questions suivan-
« -fesss

« Le Sursalaire familial ; I’abolition de 1’Or-
« dre du Jour 28 ; la révision des notes de fin
« d’année ; Papplication d'un taux uniforme
« pour tous les Cheminots dans Patfribution des
« primes de gestion ; la supprekssion des multi-
« ples visites médicales, auxquelles sont soum:s
« les agents 4 lessai et temporaires; la sup-
« pression du stage a4 V'essai pour les Veuves
. d’gxgents ayant plus d'un an de présence au
« Réseau ;

« Décident d’unifier, de coordonner la propa-
« gande en vue de donner & leur Organisation
« une plus grande activité ;

« S’engagent 4 s’unir plus étroitement encore
« pour travailler efficacement & Pamélioration
« de la situation matérielle du personnel che-
« minot, en s’inspirant des principes de justice
« et de charité qui sont 4 la base de PUnion d 3
« Syndicats Professionnels des Cheminots du
« Réseau de PEtat »,

La séance est levée 4 17 heures.

FOUGERES

Réunion du 20 Novembre 1920

Les camarades syndiqués de Fougeres esti-
mant qu'il était & propos de se constituer en
Groupe se sont réunis ce jour afin d’entendre ie
Secrétaire Grimault et Fleury Trésorier du
Groupe de Rennes, qu’ils avaient 1nvités.

Le camarade Grimault expliqua d’abord le
but du syndicat et ce qu'il avait déja fait et pas-
sa ensuite la parole 3 Fleury qui donna les indi-
cations nécessaires sur Porganisation et le fonc-
tionnement.

Il fut procédé ensuite 4 la constitution du Bu-
reau. Furent nommés :

Président : Godard ; Secréfaire
Trésorier : Bigot,

Il fat décidé qu'une active propagande serait
faite dans le but de faire connaitre le Syndicat
professionnel afin que le petit groupe qui vient
de naitre, devienne, dans ’ordre, une force a
P'avenir.

Chesnot ;

Le Secrélaire.

Il cite de nombreux exemples on des

Syndicatdu Controle commun

~Pour le Syndicat Professionnel

APPEL AUX JEUNES

Le syndicat est aujourd’hui, nul ne Fignore,
la seule force capable d’imposer aux uns l’ac-
complissement de leurs devoirs, d’assurer aut
autres l'obtention de leurs droits.

Il ne vaut que par le nombre et le caractére
*xclusivement professionnel. >

Foin de la politique, des controverses qui di-
visent et des ambitions qui nous exploitent !

Se grouper dans une meéme cerporation sur
un idéal commun, se mieux connaitre pour se
mieux entr’aider, défendre les intéréts de tous
au profit de chacun et réciproquement ; étudier
les possibles, légitimes et nécessaires améliora-
tions matérielles de ses membres en dehors de
toute combinaison égoiste et de toute visée lou-
che, Vioila le but.

C’est ce but gue trés loyalement poursuit ‘e
Syndiecat Professionnel du Controle Commun. il
s'agit d’émanciper et non d’asservir,

Jeunes qui étes le présent, qui préparez I'a-
venir, jeunes qui étes Penthousiasme et I'élan,
venez donc a nous, tous et toutes.

Quimporte si d’aucuns nous lachent, nous
combattent sournoisement ? Nous maintien-
drons... pour aider ’employé a se faire une si-
tuation sortable dans une France plus frater.-
nelle et plus juste.

Seuls, vous n’étes rien ; associés, groupés,
syndiqués vous pouvez étre tout.

Jeunes venez # nous ! '

UN GROUPE D’ANCIENS COMBATTANTS,
adhérents au Syndicat Professionnei
du C. C.
(A suivre).

Famille Syndicale

Nous apprenons la naissance de Margueritte
Chapelliere, sixiéme enfant de notre dévoué sc-
crétaire du Groupe de Lisieux.

A notre camarade et 4 sa famille nous offrons
nos meilleurs veeux.

A

Le samedi 2 octobre a été béni en Péglise
Saint-Michel des Batignolles, le mariage de notre
amie du Controle Commun, Mlle Lignot, avec M.
Lagueyte.

Cheminots !

Saul, le chrono

Mired MAGNIN

Bléssé de Guerre
80, Rus Battant,
BESANGON (Doubs)
Pent vaas donner ['heare PRECISE

Comme il vous la faut — Malgré son prix modéré

No 20. Remontoir, 19 lignes, nickel ou acier 55 f

mouvement ancre, qualité soignée. Garantie 8 ans .
N* 153 CLHEMINOTS, chrono 19 lignes, acier on nickel,

mouvement ancre 15 robis, réglage précis, qualité

extra. Garantie 10 ans .. b x .‘q o 70 f!
Ces montres sont envoyées A l'essai pendant 10 jours

sar simple demande.

N' 100 REVEIL nickel, taille moyenne, 35f
ancre, qualité soignée. Garantie 8 ans, depuis .
PAIEMENT : 15 fr. par mois pour MH. les Cheminots
Demander les Catalogues Franco
CHOIX de MONTRES pour dames sur demande
La Maison demande des Représentants

Attention Cheminotsll
Vous Connaissez depuis longtemps

La Maison Alfred M AGNIN

Ne lui retirez pas votre confiance
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