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CONDUCTEUR CE 
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. MIEUX ASSURE 

QUE VOUS 

Saviez-vous qu 'un c o n d u c t e u r blessé lors d'un acc ident sans t ie rs responsable n'est pas 
p r o t é g é par la lo i ? Cet te a n o m a l i e , n o t r e c o n t r a t Pacs* la cor r ige une fois pour t o u t e s . 
Assurance t o u s r isques corpore ls pour le c o n d u c t e u r e t les siens, 

ce c o n t r a t m e t v o t r e f a m i l l e e  t v o u s - m ê m e à l 'abri de t o u t , 
m ê m e à b o r  d d'un véhicule de l o c a t i o n , d'un t a x i  , vo i re d'un bus. 

Ce n'est pas que nous ayons q u o i que ce soi t con t re les p l a t a n e s -
M a i s force est d ' a d m e t t r e que nous avons un p e t i t f a i b l e p o u r les humains . 

Reioiqnez-nous : ( Q N ' A Z U Q 0 810 500 810 ou WWW.maif.fr 

* Le contrat P a cs est complémentaire du contrat auto-moto de la MAIF.
ASSUREUR MILITANT. 

MAIF 

http://WWW.maif.fr


A C T U A L I T É 

É D I T O R I A L 

DIALOGUE SOCIAL ? PARLONS-EN ! 

L e s m e s u r e s u n i l a t é 

ra les du gouve rnemen t 

c o n c e r n a n t la pol i t ique s a l a  
riale de la Fonc t ion 

publ ique s o n t 

s c a n d a l e u s e  s à p l u s d'un 

titre. E l l e s s o n t c o n c r è t e m e n t 

s c a n d a l e u s e s p o u r l ' e n 

s e m b l e d e s fonct ionnaires et 

agen ts publ ics puisque, 

c o m m e on p o u r r a le 

c o n s t a t e r p lus loin d a n s un 

ar t ic le , du 1 e ' j a n v i e r 2 0 0 0 a u 3 1 d é 

e 

2 5 00  mil

l ions t 

u n

c e m b r e 2 0 0 2 , s e u l e s 

quelqu  0 p e r s o n n e s sur 

2  de fonct ionnaires 

auron   m a i n t i e n d u 

p o u v o i

r 

d 'achat ! 

E l l es sont d 'autant plus s c a n 

d a l e u s e s qu 'e l les s ' inscr ivent 

d a n s un c o n t e x t e de c r o i s 

s a n c e économique . 

E l l es sont enf in s c a n d a l e u s e s - 
e t il s ' a g i t s a n s dou te de 
l ' a s p e c  t le p l u s g r a v  e - c a  r 
e l l e s r e m e t t e n  t t o t a l e m e n t 
en c a u s  e la politique cont rac

t u e l l e d a n s la F o n c t i o n p u 

blique. 

U n  e f o i s d e p l u s l ' É t a  t s e 
montre un bien piètre patron. 
Il a beau j e u , le P remie r mi 

nistre, d' inciter les patrons du 
p r i v é a u x n é g o c i a t i o n s , a u 
dialogue soc ia l alors qu'il e s  t 
incapable, qu'i l re fuse m ê m e 
de m o n t r e  r l ' e x e m p l  e d a n s 
un sec teu r dont il a la charge 
e t qu i r e p r é s e n t e t o u t d e 
m ê m e le quar t d e  s s a l a r i é s 
f rança is . Pour donner des le

ç o n s , e n c o r e f a u t - i l ê t r  e 
e x e m p t de reproche.

A i n s i , a p r è s t r o i s m o i s d e 
va lses-hés i ta t ions , de pseudo 
a n n o n c e s pour renouer le dia

logue, a p r è s avoir ignoré les

d e u x g r è v e s l a n c é e s p a r 

tou tes les organisat ions de la 

Fonct ion publique, le gouver

n e m e n t a t ranché par un dé

c r e t qu i i n te rd i t à l ' a v a n c e 

d e s n é g o c i a t i o n s en 2 0 0 2 : 

trois a n s s a n s accord c ' es t le 

pompon, et que Michel Sap in 

c e s s e d e p r é t e n d r e a v o i r 

che rché à négocier. 

Lo rsque Lionel Josp in déclare 

q u  e l 'a rgent de l 'É ta t , 

c ' e s t l 'argent de tous les 

F rança i s ou e n c o r e que les 

fonc t i on naires ont la garantie 

de l 'emp lo i . . . on c r o y a i t 

c e g e n r e d 'ant ienne 

rése rvée aux gou

v e r n e m e n t s d e d ro i te , a u 
x "bouffeurs" de 

fonct ionnaires. D e p l u s , il 

e s t é v i d e n t q u  e ce t te 

déc is ion ne peut nous 

rendre op t im is tes - si par ha

sard nous l 'ét ions enco re un 

tant soi t peut - su r l 'applica

tion de la réduct ion du t e m p s 

de travail pour le s e c t e u r pu

blic. 

N o n s e u l e m e n t le P r e m i e 
r min is t re a déc la ré qu 'e l le 

s e met t ra i t en p lace s a n s 

c r é a t ion d 'emp lo i s ma is qui 

p lus e s t  , d a n s no t re c h a m p 

prof e s s i o n n e l , il 

s e m b l e r a i t q u ' e l l e n e 

c o n c e r n e p a s le personne l 

ense ignan t ! Nous n e 

c e s s o n s d e d i re q u  e la 

R T T do i t c o n c e r n e r tou t le 

m o n d e e t do i t con t r i bue r à 

c réer d e s emp lo is . S i la R T T 

n é c e s s i t e un a m é n a g e m e n t 

d e s condi t ions de travai l , e l le 

ne doit en r ien aggraver l e s 

condi t ions de travail des per

sonne l s ce qui sera i t bien e n 

t e n d u le c a s s a n s e m p l o i s 

b u d g é t a i r e s s u p p l é m e n 

ta i res. R E N C O N T R E - D É B A T 

L'assoc ia t ion "Défendre et 
t r a n s f o r m e  r l ' É c o l e 
pour t o u s " o r g a n i s e le 
16 ju in 2001 à l'université 
Paris VIII à S a i n t - D e n i s de 
9 h 30 à 16 h 30 une 
rencontre sur le thème : 
"Démocratisation de 
l'enseignement ; réalités, en

jeux et concepts." 
Parmi les nombreux partici
p a n t s : C l a u d e L e l i è v r e , 
Claude Thélot, Pierre Merle, 
J e a n - Y v e s Rochex . . . m a i s 
aussi Patrice Sanglier pour la 
C F D T et Françoise Lebocey 
pour le Sgen-CFDT. 

L e S g e n - C F D T n'a pas pour 

habi tude de revendiquer d e 
s p r i v i l èges pour les 

fonc t i on na i res m a i s le bon 

fonc t ion n e m e n  t d e s s e r v i c e 
s publ ics p a s s e d 'abo rd par 

la r e c o n n a i s s a n c e du 

t rava i l d e s e s agen ts . 
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Ainsi, après trois mois 
de valses-hésitations, 
de pseudo annonces 

pour renouer le dialogue, 
après avoir ignoré les 

deux grèves lancées par 
toutes les organisations 
de la Fonction publique, 

le gouvernement a 
tranché par un décret 
qui interdit à l'avance 

des négociations 
en 2002. 

Il e s  t g rand t e m p s que 

l 'État p a t r o n a b a n d o n n e 

s a po l i t ique de diktats et 

( re-) t rouve le c h e m i n du 

dialogue soc ia l . 

Jean-Luc Villeneuve 

Le 30 avri l 2001 
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A C T U A L I T É 

E N B R E F 

ÉLECTIONS 

•  Au Centre international d'études pé
dagogiques (CIEP) de Sèvres, les résul
tats des élections au comité technique 
paritaire confirme l'implantation du 
Sgen-CFDT : sur 164 inscrits, 105 vo
tants et 101 exprimés, le Sgen-CFDT 
obtient 50 voix, ce qui lui donne 2 
sièges ; l'Unsa-éducation 29 [1 siège) 
et FO 21 (1 siège). Le succès du Sgen-
CFDT à ce dernier scrutin renforce son 
audience au sein de cet établissement 
hautement emblématique. 

• Dans l'Enseignement agricole public, 
différentes élections pour les com
missions administratives paritaires ont 
eu lieu courant avril. 
Seule ombre au tableau, une perte de 3 
et 7 points chez les maîtres ouvriers et 
les ouvriers professionnels et une 
baisse de 1,5 point chez les conseillers 
principaux d'éducation. 
Pour le reste, le bilan est nettement 
positif. L'augmentation de 3 points à 
la CAP des professeurs de lycée pro
fessionnel permet de conforter le siège 
acquis voici trois ans. Chez les cer
tifiés, en obtenant un siège, le 
Sgen-CFDT casse le monopole de la 
seule représentation des personnels 
par la FSU. À noter, par ailleurs, une 
progression de 1 point chez les 
maîtres d'internat-surveillants d'ex
ternat, ce qui ne permet pas au Sgen-
CFDT, malgré ses 15,5 %, d'entrer à la 
commission consultative paritaire. 
Chez les ingénieurs des travaux agri
coles, une liste intersyndicale re
cueille + 5 points et assure désormais 
une présence CFDT dans cette CAP. Chez 
les ingénieurs d'agronomie, la CFDT 
maintient son siège, alors que la FSU 
perd le sien. Cet élément aura des 
incidences sur les débats concernant 
l'évolution de ce corps.  

• À l 'Administrat ion centrale, avec 
26,24 % 12 sièges), le Sgen-CFDT 
confirme sa place de 2" organisation 
syndicale pour la CAP des adjoints 
administratifs, juste derrière l'Unsa-
éducation (29,64 %).
Chez les agents administratifs, le 
Sgen-CFDT (3" organisation en 1997 
avec 22 %) arrive désormais en tête à 
égalité avec FO [34,25 %) et obtient 2 
des 4 sièges.  

Ces bons résultats, à mettre à l'actif 
des militants, des adhérents du Sgen-
CFDT expriment au-delà une adhé
sion croissante des personnels sur les 
positionnements du Sgen-CFDT et 
l'action de ses élus dans les diffé
rentes commissions. 

C O L L E G E 

VERS LE COLLÈGE DE LA RÉUSSITE ? 
L'avenir du collège est un véritable enjeu. 

Beaucoup des orientations de Jack Lang répondent sur les principes aux 
attentes du Sgen-CFDT. Des questions restent cependant en suspens, comme les 
moyens de la mise en œuvre ou encore la nécessaire redéfinition du service des 

enseignants. Un débat que le Sgen-CFDT ne manquera pas d'impulser. 

L e s " o r i e n t a t i o n s s u r 
l ' a v e n i r d u c o l l è g e " 

p r é s e n t é e s par J a c k L a n  g le 
4 avri l dern ier font l a rgemen t 
é c h o a u  x p r é o c c u p a t i o n s et 
e x i g e n c e  s e x p r i m é e s par l es 
" 1 4 " e n m a r s , e t le S g e n -
C F D T s  e ret rouve b ien d a n s 
les déc la ra t i ons du m i n i s t r e 
s u r le p r inc ipe d 'un c o l l è g e 
« creuset social impliquant 
le vivre ensemble », s u r la 
n é c e s s i t  é de r e f u s e r l e s f i 
l iè res s é g r é g a t i v e s , de re le 
ve r le déf i de la d é m o c r a t i s a 
t i o n d e la r é u s s i t e a u 
co l lège. 

Ou i , m a i s la poss ib i l i té q u e 
d e s é l è v e s de 3 e s o i e n t a c 
cue i l l i s e  n l ycée p r o f e s s i o n 
nel pour la totalité d e s e n s e i 
g n e m e n t s o u v r e d  e f a i t la 
porte à l 'orientation e n f in de 
4 e ,  s u r 
la e le 

 or ienta t ion p r é c o c e - 
b a s e d e l ' é c h e  c - q u 
S g e n - C F D T re fuse . 

Si l'atteinte des exigences doit certes être évaluée, sans doute ne faut-il pas 
céder à la tentation de l'évaluation permanente... 

qui touchent

QUELLES FINALITÉS 
E T QUELS MOYENS ? 

Q u a n d le m in i s t re po in te le 
f lou de la fonct ion propre du 
c o l l è g  e e t 
l ' h é t é r o g é n é i t é non 
ma î t r i sée dans l ' ana lyse des 
d i f f icu l tés du co l lège , ou 
e n c o r e la c a s c a d e d e r é 
f o r m e s d e s t r u c t u r e  s 
s a n s q u e s o i e n t a b o r d é e s 
« les questions  
aux 
finalités du collège  et aux 
moyens de les mettre en 
œuvre dans les pratiques de 
la classe », il r e n c o n t r e le 
point de v u e exp r imé depu i s 
l o n g t e m p  s p a r le 
S g e n -C F D T . L ' e x i g e n c e 
d 'une c u l ture p a r t a g é e qui 
s e t radu i t d a n  s la 
q u e s t i o n : " q u e l l e s 
c o n n a i s s a n c e s e t q u e l l e 
s c o m p é t e n c e s l ' é l è v e 
doit- i l maî t r i ser e n quittant 
le co l lè ge ?" e s t essen t i e l l e ; 
l 'é laboration par le Conse i l 
nat ional d e s p r o g r a m m e s 
d ' u n " c a  

h i e r d ' e x i g e n c e s " , f i x a n t 
" l ' idéal éducat i f du co l lég ien" 
e t s e r v a n t de b a s e à la redé
finit ion d e  s p r o g r a m m e s , 
e s t une d é m a r c h e t r è s 
pos i t i ve m a i s q u  i m é r i t e r a i 
t d ' ê t r e p r é c é d é e par un 
débat large, é c l a i r a n t  , a u -
d e l à d e l ' a v i s d e s 
p ro fess i onne l s , la q u e s t ion 
d e  s m i s s i o n s du co l lège et 
d e  s object i fs qu' i l s e f ixe 
pour t o u s l es j e u n e s , é c l a i 
rant a u s s i de man iè re appro
f o n d i e la q u e s t i o n d e s 
c o n t o u r s e t d e s c o n t e n u s 
de la c u l t u r e pour le c o l l é 
g ien d 'aujourd 'hui . 

E T L E SERVICE 

DES ENSEIGNANTS? 

Si l ' a t t e i n te d e s e x i g e n c e s 
doit c e r t e s être éva luée , s a n s 
doute ne faut-il pas c é d e  r à la 
tentat ion de l 'évaluat ion per
manen te ou de l ' instauration-
restaurat ion de m o n u m e n t s : 
le b reve t d 'études f ondamen
ta les r isque, plus que tout, de 
jouer un rôle fondamenta l en 
t e r m e s d'or ientat ion, c e que 
le S g e n - C F D T ne veu t pas . L e s 
i t inéra i res de d é c o u v e r t e 

cons t i t uen t une p e r s p e c t i v e 
i n t é r e s s a n t  e - m a i s il faudrai t 
a l ler p lus loin en t e r m e s de 
d ivers i f icat ion d e s regroupe
m e n t s e t de d i f f é renc ia t i on 
p é d a g o g i q u e - e  t l ' a u t o n o 
m i e p é d a g o g i q u e d e  s é t a 
b l i s s e m e n t s e s t r e n f o r c é e  . 
F o r c e e s t de c o n s t a t e  r que 
le m in i s t re n ' a n n o n c e quas i 
m e n t r i e n e n t e r m e  s d e 
m o y e n s  . Il fait l ' i m p a s s e to
ta le su r la redéfini t ion du se r 
v i c e d e s ense ignan t s n é c e s  
s a i r e à la p r i s e e n c h a r g e 
r é e l l e , e t d a n s d e b o n n e  s 
cond i t i ons , d e s t â c h e s re le
van t de la n é c e s s a i r  e évo lu 
t ion pédagogique, e t qui sup
p o s e a u s s i de la f o r m a t i o n , 
init iale e t cont inue. 
B i e n d e s z o n e  s d ' o m b r e 
s u b s i s t e n t : s u r t o u t e  s c e s 
q u e s t i o n  s d e f o n d , e t s u r 
ce l le a u s s i des moda l i t és de 
la m i s e en oeuvre d e s t rans
f o r m a t i o n s n é c e s s a i r e s , le 
S g e n - C F D T cont inue d' inter
pe l le r le m in is t re e t d ' in ter 
ven i r dans un débat qui n 'es t 
pas te rm iné . 

Raymonde Piécuch 
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A C T U A L I T É 

LE MOIS 

F O N C T I O N P U B L I Q U E 

LES RAISINS DE LA COLÈRE 
Le ministre de la Fonction publique souhaitait un accord gagnant-gagnant ; 

c'est un non-accord perdant-perdant qui résulte de tous ces mois 
de simulacre de négociations salariales. 

Les fonctionnaires ne participeront pas au partage des fruits de la croissance. 
Le dialogue social s'impose - aussi - dans la Fonction publique ! 

L e 2 3 avr i l , le m in i s t re 

d e la F o n c t i o n p u 

bl ique Miche l Sap in a n n o n c e 

p a r c o u r r i e r a u x 

r e s p o n s a b l e s d e s 

o r g a n i s a t i o n  s s y n d i c a l e s 

de fonc t ionna i res les 

a u g m e n t a t i o n s sa la r ia les o c t r o y é e  s par le g o u v e r n e 

m e n t à s e s a g e n t s p o u r 
2 0 0 1 e t 2 0 0 2 .

D a n s le m ê m e t e m p s , il dé

ve loppe la n é c e s s i t é de faire 
v i v r e m i e u x le d i a l ogue s o 

c ia l d a n s l e s f o n c t i o n s pu 

b l iques (voir éditorial).

L e g o u v e r n e m e n t a r e f u s é 
d ' e n t e n d r e la c o l è r e d e s 
f o n c t i o n n a i r e s ; p a r d e u x 
f o i s , à l 'appel de l ' ensemb le 
d e s o r g a n i s a t i o n s s y n d i  
c a l e s , ils ont fait g r è v e les 30 
j anv ie r et 22 m a r s 2 0 0 1 . 

D a n s l e  s m a n i f e s t a t i o n s , 
t a n t r é g i o n a l e s q u e p a r i 

s i e n n e s , i ls on t c l a i r e m e n t 
e x p r i m é l e u r d e m a n d e 
d 'augmenta t ion de leur pou

voir d 'achat . 

AMÉLIORER 

L E POUVOIR D'ACHAT 

A u 1 e r d é c e m b r e 2 0 0 0 , déjà 

le g o u v e r n e m e n t ava i t unila

t é r a l e m e n t modi f ié la va leur 

du point en l ' augmentan t de 

0 , 5 % , c e qui c o m p t e t enu 

d u b o n u s d é g a g é par l ' a c 

c o r d p r é c é d e n t c o r r e s p o n 

da i t pou r le g o u v e r n e m e n t 

a u m a i n t i e n d u p o u v o i r 

d ' a c h a t d e s f o n c t i o n n a i r e s 

e n 2 0 0 0 . 

I n a d m i s s i b l e de r e m e t t r e le 

bonus 98 /99 dans le compte 

2 0 0 0 . L ' U f f a - C F D T r e v e n d i 

quait une h a u s s e du pouvoir 

d ' a c h a t pour t o u  s l e s 

f onc t ionnai res s o u s la f o r m e 

de 6 po in ts un i fo rmes a u 

t i tre de l ' a n n é e 2 0 0 0 , d e s 

m e s u r e s s p é c i f i q u e s b a s 

s a l a i r e s e t u n e 

a u g m e n t a t i o n d e s s a laires 

en 2001 et 2 0 0 2 . 

L e s f o n c t i o n n a i r e s v e u l e n t 

p a r t i c i p e r a u p a r t a g e d e s 

f r u i t  s de la c r o i s s a n c e  . 

C e q u e r e f u s e le 

g o u v e r n e m e n t  . A v e c 2 ,9 

% de haus s e du produi t 

i n té r ieu r brut e n 1 9 9 9 , 3,1 

% en 2 0 0 0 et 2 ,9 % prévu 

pour 2 0 0 1 , rien n ' es t p révu 

pour amél io re r le pouvo i r 

d ' a c h a t de t ous l es 

fonc t ionna i res . L e s a u g m e n 

ta t ions de 1,2 % au titre de 

c h a c u n  e d e s d e u x a n n é e s à 

ven i r co r responden t à l' infla

t ion p révue . 

GARANTIR 

UN TRAITEMENT MINIMUM 

D e s m e s u r e s b a s s a l a i r e 
s s p é c i f i q u e s s o n t 

a n n o n c é e s (vo i r b r è v e c i -

c o n t r e ) m a i s t r ès v i te e l les 

s e r o n t insuff i s a n t e s pour 

garant i r un trait e m e n t 

m i n i m u m d e la Fonc t ion 

publ ique au n iveau du S m i c . 

A u 1 e  r mai 2 0 0 1 , le 

p rem ie r é c h e l o n d e 

r é m u n é r a t i o n d ' u n a g e n t 

a d m i n i s t r a t i f ou d ' u n 

o u v r i e r d ' e n t r e t i e n e t 

d ' a c c u e i l v e r r a s o n t r a i t e 

m e n t brut por té à 7 2 8 3 F. 

L e S m i c e s t a c t u e l l e m e n  t à 

7 101 F, ma is d ' o r e  s et déjà 

s e profi le, c o m p t e t enu d e s 

m é c a n i s m e s d ' a j u s t e m e n t 

a u t o m a t i q u e ( i n f l a t i o n e t 

évo lu t i on du s a l a i r  e 

hora i re ouvr ier m o y e n ) , une 

h a u s s e p r é v i s i b l  e d u 

S m i c d e 2 , 7 5 % , c e 

qu i por te ra i t le S m i  c à 7 

2 9 6 F. 

RUPTURE UNILATÉRALE 

DU DIALOGUE SOCIAL 

E n c o r  e une fo is le 

m i n i m u m fonct ion publ ique 

replonge. L o r s de s o n 

in tervent ion té l é v i sé e le 12 

avr i l , le P rem ie r m i n i s t r e 

L i o n e l J o s p i n l a i s sa i t 

en tendre qu' i l fe rma i t la 

porte aux revend ica t ions d e s 

fonc t ionna i res . 

L a té lécop ie de Miche l Sap in 

c o n f i r m e c e t t e a t t i t u d e , le 

g o u v e r n e m e n t chois i t dél ibé

rémen t de re fuse r la négocia

t i o n e n m a t i è r e s a l a r i a l e , 

a lors que les en t rep r i ses ont 

u n e ob l i ga t i on a n n u e l l e d e 

n é g o c i a t i o n s a l a r i a l e e t 

qu 'e l les sont inv i tées à revoir 

les min ima conven t ionne ls . 

C e n ' e s t p a s a i n s i q u e la 

C F D T conço i t le d ia logue s o 

c ia l d a n s l e s f o n c t i o n s p u 

b l iques. 

Marie-Agnès Rampnoux

E N B R E F 

MESURES 
BAS SALAIRES 

Calendrier des mesures retenues 
par le gouvernement : 
• augmentation de la valeur du point 

d'indice : 

• au 1" mai 2001 : + 0,S % ; 
• au 1" novembre 2001 : + 0,7 % ; 
• au 1" mars 2002 : + 0,5 % ; 
• au 1" novembre 2002 : +0,7 %.

• attribution de points différenciés : 
• 5 points jusqu'à l'indice majoré 254 
• 4 points jusqu'à l'indice majoré 263 
• 3 points jusqu'à l'indice majoré 275 
•  2 points jusqu'à l'indice majoré 321 
• 1 point jusqu'à l'indice majoré 350 Le 

minimum de pension sera également 
augmenté de 5 points au 1"mai2001. 

RTT RECHERCHE 

Le 30 mars 2001, le ministère de la 
Recherche recevait les organisations 
syndicales pour les entendre sur ce 
que pourrait être le texte de cadrage 
RTT dans lequel s'inscriront ensuite 
les différents EPST. La négociation sur 
un projet d'arrêté devrait commencer 
dès que le directeur de Cabinet aura 
reçu un mandat validé par Matignon. 
Sur deux points, l'expression des or
ganisations Sgen-CFDT, Unsa, FO, 
Ferc-GCT, CFDT, FSU, CGC, a été una
nime : la nécessité de créer des em
plois et une référence annuelle de 
1540 h. Sur ces deux points, il semble 
qu'il y ait peu à espérer : la référence 
annuelle, c'est 1 600 b ; les créations 
d'emplois pour la RTT, ce n'est pas 
prévu ! 

PRÉRENTRÉE 2001 

Le projet de circulaire relatif à la pré 
rentrée 2001 prévoit la rentrée des 
personnels les 3 et 4 septembre, la 
rentrée des élèves le 5 septembre 
dans le 2* degré et le 6 dans le 1" de
gré; la demi-journée "restante" doit se 
tenir avant les vacances de 
Toussaint. La prérentrée elle-même 
peut faire l'objet d'un autre découpa
ge, avec report d'une partie dans le 
cours du 1" trimestre, notamment 
dans les écoles fonctionnant sur 4 
jours. Le Sgen-CFDT apprécie cette 
souplesse, ainsi que le souci de l'im
plication des Atoss comme membres 
à part entière de l'équipe éducative. Il 
réclame que les personnels soient da
vantage impliqués dans l'organisation 
de cette prérentrée par le biais des 
conseils des maîtres et d'administra
tion de cette fin d'année. 

ÉVOLUTION DU POUVOIR D'ACHAT DES AGENTS PUBLICS 

(a) (d) 
Évolution 
du point 

en % 

0,5 en déc 2000 
1,2 sur 2001 
1,2 sur 2002 

(b) 
Évolution 

en %des 
points

( * ) 

(c) =(a) + (b) 
Évolution 

en %
2000/2002 

1,6 en 2000 
1,2 en 2001 
1,1 en 2002 

Inflation 
en % 

2 0 0 0 / 2 0 0 2 

(e) = (c) - 
(d) 
Évolution en % 

du pouvoir 
d'achat 

sous l'indice 254 2,9 1,15 4 ,05 4 + 0 , 0 5 
de 255 à 263 2 ,9 0 ,92 3,82 4 -0 ,18 
de 264 à 275 2,9 0 ,69 3,59 4 -0 ,41 
de 276 à 321 2,9 0 ,46 3 ,36 4 -0 ,64 
de 322 à 350 2,9 0 ,23 3,13 4 -0 ,87 
au dessus de 350 2,9 0 2,9 4 -1,1 

(') un point d'indice correspond à une augmentation de la valeur du point d'environ 0,23% 
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A C T U A L I T É 

O U T R E - M E  R 

MAYOTTE : POUVOIR RAISON GARDER ! 
Les personnels enseignants exerçant dans des territoires d'outre-mer 
s'estiment insuffisamment préparés face à la complexité de certaines 

situations d'interculturalité, souvent liées aux difficultés socio-
économiques des populations. L'exemple de Mayotte en est une 

illustration criante. Le Sgen-CFDT exige une remise à plat des dispositifs. 

Les fonctionnaires métropolitains doivent pouvoir disposer des ressources 
nécessaires pour pouvoir "coller au terrain" de leurs missions outre-mer. 

E N B R E F 

7T CONGRÈS DE 
L'UNEF-ID 

C'est sous le thème de "Congrès de 
l'Unef pour le rassemblement" que 
s'est tenu, à Paris, du 28 avril au 1" 
mai, le 7? congrès de l'Unef-ID ras
semblant quelque 900 délégués. Carme 
Seiler, présidente sortante, a passé le 
relais à Yassir Fichtali qui a été élu avec 
le nouveau bureau national. 
Le Sgen-CFDT, invité, a participé à une 
table ronde sur "transformer l'École" 
avec la FCPE, la Fidl, la FSU, IVNL et 
l'Unsa-éducation. La transformation 
du système éducatif, la place du syndi
calisme et de la mutualité dans notre 
société, l'engagement social des étu
diants, un statut pour la jeunesse, 
l'Europe de l'enseignement supérieur, 
le renforcement du service public ont 
été des débats du congrès, avec en toi
le de fond le rassemblement des étu
diants dans une seule organisation. 

4* FORUM DES 
JOURNAUX LYCÉENS 

Ce 4" forum, placé sous le thème 'Doit-
on parler politique dans les journaux 
lycéens ?", a réuni 47 équipes de jour
nalistes en herbe venus de toute la 
France pour s'informer, se former, 
échanger, débattre, dénoncer, revendi
quer, et ce, pendant trois jours, du 27 
au 29 avril, à l'Injep IMarly-le-Roi). 
Ce fut aussi l'occasion de fêter le 10" 
anniversaire de la circulaire de 1991 
qui régit la presse lycéenne et semble 
peu connue des lycéens malgré la 
campagne d'information menée en 
1998-1999 par JPresse, le Clemi et plu

sieurs organisations syndicales dont le 
Sgen-CFDT. L'Observatoire des pra
tiques de presse lycéenne, dont fait 
partie le Sgen-CFDT, a décidé de relan
cer une nouvelle campagne tout en de
mandant au ministre l'aménagement 
de la circulaire pour obtenir des 
moyens pour les journaux lycéens, en 
garantissant leur liberté d'expression. 
Dans sa lettre, lue en ouverture du fo
rum, le ministre a laissé entendre qu'il 
était prêt à introduire des modifica
tions dans la circulaire de 1991 et faci
liter la presse lycéenne. 
Un sondage JPresse et le travail de 
Valérie Becquet, sociologue, mettent 
en évidence la difficulté d'expression 
des lycéens qui pratiquent l'autocen
sure • 40 % s'interdisent de traiter de 
certains sujets - ou subissent une 
pression - 37 % ont des sujets dont 
ils n'ont pas le droit de parler - ou 
sont même censurés -39 % ont déjà été 
censurés. 

D e p u i s q u e l q u e s m o i s 
déjà, les co l lègues de 

M a y o t t  e a l e r t e n  t le S g e n -
C F D T de l ' É t r a n g e r s u r 
l e s p rob lèmes qu' i ls 
rencontrent. Où trouvent-i ls 
leurs sou rces ? D 'une part, 
l ' information préalable su r 
les réa l i tés loca les , les 
c o u t u m e s  , le po ids de la 
religion fait défaut à la plupart 
d 'en t re eux . D 'au t re part, et 
surtout, aucune format ion ne 
l e s a p r é p a r é s à i n t e r v e n i 
r dans un s y s t è m e éducat i f 
ina d a p t é à la 
s c o l a r i s a t i o n d ' é l è v e s à 80 
% non f rancophones . 

C o n f r o n t é à l ' a b s e n c e d 'un 
p r o j e t é d u c a t i  f o r i g i n a  l 
e t a d a p t é  , à l ' h e r m é t i s m e 
de l ' admin is t ra t ion , n o m b r  e 
de co l lègues s ' interrogent 
sur le s e n s de leur p résence 
et la finalité de leur miss ion . 
C e déca lage grand issant 
s ' e s t peu à peu t rans formé 
en mala ise, m a l a i s e qu e d e s 
p r o b l è m e s matér ie ls ont 
cr istal l isé. 

INCOMPRÉHENSIONS 
MUTUELLES 

L ' i n c o m p r é h e n s i o  n a m b i a n 
te a a t t e i n t s o n p a r o x y s m e 
a v e c la charge de C R S dont 
on t é t é v i c t i m e s , le 2 avr i l 
d e r n i e r , d e s c o l l è g u e  s qui 
p i q u e - n i q u a i e n t d e v a n t le 
rectorat . 
L a F é d é r a t i o n d e s S g e n -
C F D T , par la voix de J e a n - L u  c 
Vi l leneuve, es t in tervenue im
méd ia tement auprès du direc
teur de cabinet du min is t re de 
l ' É d u c a t i o  n pour p r o t e s t e  r 
con t re la brutal i té d e l ' inter
vent ion des fo rces de l'ordre 
et pour demander un retour à 
une log ique de concer ta t i on 
et non d ' a f f r o n t e m e n t , per
m e t t a n t s e u l de m e t t r e un 
te rme à un conflit marqué par 
trois s e m a i n e s de g rève . 
S  i l e s p r o b l è m e s m a t é r i e l s 

qui ont c a t a l y s é l e s ac t i ons 
en cou rs ne do ivent pas êt re 
i gno rés , l es cond i t i ons d 'un 
m i e u x - ê t r e d e s p e r s o n n e l s 
e n s e i g n a n t s son t a i l leurs. 
L e S g e n - C F D T de l 'É t ranger 
s o u t i e n  t la pos i t i on 
a r r ê t é e par s a s e c t i o n d e 
M a y o t t e . C e l l e - c i , r é u n i e 
e n a s s e m  b l é e g é n é r a l  e 
le 7 avr i l de 

rnier, conditionne sa 
participation à l ' intersyndicale 
locale à l'intégration, dans la 
plate-form e de revendicat ion, 
du prob lème essent ie l de la 
situation p r é o c c u p a n t e d u 
s y s t è m e éducatif mahorais. 

Philippe Blanzat 

R E C R U T E M E N T D A N S 
L E S T 0 M 

Voici un extrait de la déclaration que le Sgen-CFDT a remise 
en ouverture de la réunion du groupe de travail sur les ba
rèmes de recrutement dans les Territoires d'Outre-Mer : 
« ...Ce 25 avril 2001, les organisations syndicales sont 
conviées au ministère de l'Éducation nationale pour y discu
ter des critères de recrutement des personnels dans les 
Territoires d'Outre-Mer. 

• Le Sgen-C.F.D.T. demande qu'à l'avenir, préalablement au 
recrutement d'agents, la définition des missions qui leur se
ront confiées soit clairement établie et ceci en conformité 
avec un projet éducatif, adapté aux réalités locales, à l'élabo
ration duquel, nous, organisation représentative des person
nels, souhaitons participer. 

• La situation de Mayotte, tout particulièrement, illustre le 
déficit d'ambition de la politique menée en matière d'éduca
tion et dont l'une des conséquences est le malaise persistant 
éprouvé par nos collègues... » 
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A C T U A L I T É 

LE MOIS 

C A M P A G N E DE S O L I D A R I T É I N T E R N A T I O N A L E 

STOP ! LE TRAVAIL DES ENFANTS 
Au moment où la France vient de ratifier la 

convention 182 de l'Organisation internationale du 
travail, le Sgen-CFDT participe à la campagne de la 
Confédération internationale des syndicats libres, 

visant à rétablir les droits imprescriptibles de l'enfant. 

A ujourd'hui, 250 mill ions 

d ' e n f a n t s t r a v a i l l e n t . 

1 2 5 mill ions d 'entre eux n'ont 

jama is vu une sal le de c l a s s e . 

A u t r a v a i l , n o m b r e u x s o n t 

c e u x qui courent des r isques 

mult iples. P lus des deux t iers 

(70 % ) de t o u s les e n f a n t s -

travail leurs sont act i fs dans le 

s e c t e u r a g r i c o l e , s u i v i d e 
s s e c t e u r s s u i v a n t s : 

s e c t e u r manufactur ier , 

c o m m e r c  e de g ros et 

détai l , res tauran ts e t hôtels, 

s e r v i c e  s domes t iques et 

aut res s e r v i c e s personne ls . 

P o u r p e r m e t t r e l ' é d u c a t i o n 

pour tous , 8 mil l iards de dol

l a r s U S par a n s o n t n é c e s -

S T O P ! 
• Exercer une pression sur 
votre gouvernement pour la 
ratification et l'application 
des Conventions 138 et 182 
de l'OIT dans leur intégralité.
• Cibler les secteurs et do
maines où des enfants tra
vaillent. 
• Exercer une pression sur 
les autorités de votre pays 
pour qu'elles appliquent les 
lois en matière d'éducation.
• Organ iser des ac t i v i t és 
syndicales internes pour une 
meilleure prise de conscien
c e des problèmes et pour 
établir des plans d'action et 
c o n s t r u i r  e d e s a l l i a n c e s 
communautaires pour lutter 
contre le travail des enfants. 
• Faire campagne pour aug
menter les effectifs syndi
caux et développer le droit à 
la négociation - des syndi
ca ts forts sont le meilleur 
moyen de stopper le travail 
des enfants.
• Construire des al l iances 
avec d'autres organisations 
dans votre pays en solidari
té a v e c l e s s y n d i c a t  s à 
l'étranger.  

sa i res . Ce t te s o m m e équivaut 

aux d é p e n s e s militaires mon

d ia les de quat re jours s e u l e 

ment ! L 'éducat ion es t un fac 

teur c lé pour me t t re fin à la 

pauv re té e t pour a s s u r e r un 

déve loppement social et éco 

nomique durable pour tous . 

D e s m i l l i ons d ' a d u l t e s s o n t 

s a n s t r ava i l ou ne g a g n e n t 

pas su f f i sammen t pour v ivre. 

Un m o y e n de stopper le t ra

vail des en fan ts es t d 'assurer 

que leurs parents aient a c c è s 

à d e  s e m p l o i  s d é c e n t s , d e 
s s a l a i r e s d é c e n t  s et que 

leur droit à c réer des 

synd icats e t à y adhérer soi t 

respecté . • 

PÉTITION 
Le 30 mars, la CISL (Confédération internationale des syndicats libres) a lancé une pétition sous forme d'un vote mondial 
contre le travail des enfants et pour une éducation accessible à tous les enfants. En septembre, la pétition sera présentée aux 
responsables gouvernementaux, aux institutions financières internationales et aux organisations d'employeurs. 
Procurez-vous cette pétition auprès de votre syndicat départemental et distribuez-la le plus largement possible. 

S i g n e z la pét i t ion c o n c e r n a n  t le t rava i l d e s e n f a n t s ! 

V o t r e vo ix c o m p t e ! 

Oui, je signe cette pétition qui représente mon vote contre le travail des enfants et pour une 

éducation accessible à tous les enfants et également pour des emplois décents et pour les droits 

des travailleurs adultes. Par cette pétition, je demande : 

• Que tous les gouvernements disent OUI à l'éducation pour tous les enfants et NON au travail 
des enfants, en ratifiant et appliquant les Conventions 138 et 182 de l'OIT sur le travail des enfants.

• Que les FMI et la Banque mondiale veillent à ce que leurs programmes améliorent l 'accès à l'édu

cation au lieu de mettre à mal les budgets de l'éducation. 

• Que les employeurs cessent d'embaucher des enfants. Ces enfants qui travaillent devraient être ré

habilités et sortis du monde du travail pour retourner à l'école.

• Que les employeurs, les gouvernements et les institutions internationales fournissent des emplois 
décents aux adultes et respectent le droit des travailleuses et des travailleurs et les droits syndicaux. 

N O M P a y s S i g n a t u r e 

Veuillez renvoyer cette pétition avant le 1/09/2001 à la CiSL, bld du Roi Albert II, 5 B-1210 Bruxelles Belgique. 
Pour obtenir d'autres copies, téléchargez la pétition disponible sur le site www.icftu.org : prospectus / pétition / commu

niqués de presse / affiche / convention 182 et 138 de l'OIT / documents sur le travail des enfants / déclaration du 

Congrès de la CISL sur le travail des enfants / liste des vidéos sur le travail des enfants. 
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I N I T I A T I V E S 

Mobilisation pour la réduction du temps de travail 

Les 35 heures au lerjanvier 2002, c'est bien la 

réalité de demain pour toute la fonction 

publique. L'heure devrait être à la 

négociation pour appliquer au mieux dans 

tous lés ministères concernés ce nouveau 

temps de travail. Il n'en est rien, la 

concertation est en panne. 

Aussi, l'Uffa-CFDT appelle à une semaine de 

mobilisation du 28 mai au 1er juin. 

Chaque agent doit peser sur les choix qui vont être faits dans les semaines 
qui viennent... 

I l y a u r g e n c e ! L e 1 e r j a n  
v i e r 2 0 0 2 , l e s f o n c t i o n 

nai res c o m m e tous les s a l a 
r iés du s e c t e u r privé do iven t 
bénéf ic ie r de la réduct ion du 
t e m p s de t ravai l . 
E t pou r t an t r ien ne b o u g e . 
D e p u i s la pub l i ca t ion le 2 5 
a o û  t 2 0 0 0 d u d é c r e t p r é 
v o y a n t la r é d u c t i o n d u 
t e m p s d e t r a v a i l d e s f o n c 
t ionna i res à 3  5 h e u r e  s h e b  
d o m a d a i r e  s a u l ieu d e s 3 9 
h e u r e s a c t u e l l e s , le S g e n -
C F D T d e m a n d  e l ' o u v e r t u r e 
de négociat ions dans c h a q u e 
min is tère de son c h a m p af in 
d ' o r g a n i s e r l e s c o n d i t i o n s 
s p é c i f i q u e s d 'appl icat ion d e la 
R T T . 

J e u n e s s e e t S p o r t s . L a m i 
nistre, Ma r i e -Ge o rg e B u f f e t  , 
avait pr is l e s devan ts e t o u 
ver t en avr i l 2 0 0  0 la ré f lex ion 
su r la m i s e e n oeuvre d e la 
R T T . U n c a b i n e  t de c o n s u l  
tan ts a é t é cha rgé de d r e s s e r 
un é ta t d e s l ieux, d ' e x a miner 
l e s spéc i f i c i t és d e c e 
m i n i s t è r e s e l o n l e s l i e u x 
d ' e x e r c i c e (d i rec t ions rég io
na les , admin is t ra t ion c e n t r a  le, 
c e n t r e s rég ionaux d ' é d u c a t i o n 
p o p u l a i r e e t d e spo r t s . . . ) 
e t l es m é t i e r s . L a ré f l ex ion s e 
poursu i t l e n t e men t , a u c u n  e 
propos i t ion à ce jour. 

L E S ATTENTES 
EN MATIÈRE D'EMPLOI 

R e c h e r c h e . L o r s d ' une p r e 
mière rencon t re a v e c d e s re
p r é s e n t a n t s du m i n i s t è r e  , 
les r e p r é s e n t a n t s de t o u t e s 
les o rgan i sa t i ons s y n d i c a l e s du 
s e c t e u r ont exp r imé leu rs 
p r e m i è r e s a t ten tes . 
Projet s o c i a l , la R T T doit s e 
t r a d u i r e p a r d e s c r é a t i o n s 
d 'emplo i d a n  s le s e c t e u  r pu 
blic c o m m e el le l'a fait d a n  s le 
s e c t e u r pr ivé. L e s organ i 
s a t i o n s s y n d i c a l e  s o n t 
t o u t e s r a p p e l é que la r é f é 
r e n c e a n n u e l l e , c o r r e s p o n 
dant a u  x 3 5 h e u r e  s h e b d o 
m a d a i r e s d e 1 6 0 0 h e u r e s 
p révue par le décret , e s t un 
m a x i m u m . 
L ' e n s e m b l e d e s o r g a n i s a  
t ions a é g a l e m e n t d e m a n d é 
qu 'un t e x t  e de cad rage so i t 
n é g o c i é a u n i veau m i n i s t é  riel 
a v a n  t la m i s e en œ u v r e 
n é g o c i é e d a n s c h a q u  e é t a r 

b l i s s e m e n t p u b l i c s c i e n t i f ique 
et techn ique . 

É d u c a t i o n n a t i o n a l e . U n e 
première sér ie de d i scuss ions 
a e u l i e u e n o c t o b r e - n o 
v e m b r e pour les p e r s o n n e l s 
a d m i n i s t r a t i f s , t e c h n i c i e n s , 
o u v r i e r s , de laborato i re , s o  
c i a u x e t d e s a n t é  . D e p u i s , 
c a l m e plat. Face à c e t i m m o 
b i l i s m e e t a u r e f u s d ' a d 
m e t t r e q u  e l e s p e r s o n n e l s 
e n s e i g n a n t s étaient e u x a u s si 
d a n  s le c h a m p du déc re t , le 
S g e n - C F D T a pris l'initiativ e 
d 'un v œ u au com i té t e c h  
nique paritaire min is tér ie l de
m a n d a n t l ' ouve r tu re rap ide de 
négoc ia t ion. Il a é t é vo té à 
l ' u n a n i m i t é d e la p a r i t é 
s y n d i c a l e , l 'admin is t ra t ion a 
r e f u s é d e p r e n d r e p a r t a u 
v o t e e t le m i n i s t r e r e s t e 
sou rd . 

E n s e i g n e m e n  t agr ico le 
p u b l i c . A p r è s a vo i r 
r e t e n u à l ' a u t o m n e s e p  t 
é t a b l i s s e 

m e n t s d e l ' e n s e i g n e m e n t 
t echn ique et supér ieur , c o m 
m e s i t e s pi lotes, le m in is t re 
J e a n G l a v a n n y a a n n o n c 
é q u e t o u t é t a i  t 
s u s p e n d u d a n s l 'a t ten te 
de d é c i s i o n  s d  e 
l ' É d u c a t i o n n a t i o n a l e . 
R e to u r à la c a s e dépar t . 

MOBILISATION 
POUR UNE RTT NÉGOCIÉE 

S u r p l a c e dans not re c h a m p 
p ro fess ionne l ma i s , d a n  s 
l es a u t r e s m i n i s t è r e s , la 
s i t u a  t i o  n n ' e s t p a s 
m e i l l e u r e . L ' U n i o n d e s 
f é d é r a t i o n s d e 
f o n c t i o n n a i r e s e t a s s i m i l é s 
( U f f a ) - C F D T a pris l ' ini t iat ive 
d ' u n e c a m p a g n e d  e 
mob i l i s a t i o  n e t d ' u n e 
s e m a i n e d ' a c t i o n  s du 2 8 
m a i a u 1 " ju in. 
C o n f é r e n c e de p r e s s e , inter
p e l l a t i o n s d e s m i n i s t r e  s e t 

d e s é l u s , m o b i l i s a t i o n d e s 
p e r s o n n e l s s o n t p r é v u e s 
d a n s l e s trois f o n c t i o n  s 
pub l i q u e s . C h a q u e a g e n t 
doit p e s e  r s u r les cho ix qui 
vont ê t re fa i ts dans les 
s e m a i n e s qu i v i e n n e n  t p o u 
r q u e l e s d é c i s i o n s 
b u d g é t a i r e s 2 0 0 2 p rennen t 
en c o m p t e l es ex i g e n c e s 
d e la C F D T , p o u r q u e la 
R T T d a n s l e s f o n c t ions 
publ iques p e r m e t t e de 
c r é e r d e s emplo is (il y a e n 
c o r e p l u s de d e u x m i l l i o n s 
de c h ô m e u r s ) , a m é l i o r  e les 
c o n d i t i o n s de v i e a  u t rava i l 
e t h o r s t rava i l d e s a g e n t s , 
déve loppe la qual i té d e s se r 
v i c e s publ ics. 

L ' a b s e n c e de n é g o c i a t i o n s 
inqu iè te . Le S g e n - C F D T de 
m a n d e que so ien t o u v e r t e  s 
l e s d i s c u s s i o n s  . R é d u i r e le 

t e m p s de travail ne peu t s e 
rédu i re à une s i m p l e opéra 

t ion d e logique a r i thmét ique . L a 
R T T impose une réorgani 

s a t i o n d e s s e r v i c e s  . C ' e s t 
s e u l e m e n t par la négoc ia t ion 
au p lus près d e s p e r s o n n e s , 
s e r v i c e s par s e r v i c e , é tab l is

s e m e n  t par é t a b l i s s e m e n t , 
q u e l e s a g e n t s s e r o n  t a c 
t e u r s de cet te amél io ra t ion . 
D a n s la m ê m e pé r iode , l'in

t e r s y n d i c a l e A t o s s ( S g e n  -
C F D T , U n s a - É d u c a t i o n e t 
F e r c - C G T ) invite l es p e r s o n 
n e l s à s i g n e r u n e p é t i t i o  n 
p o u r r é c l a m e r la m i s e e n 

œ u v r e d 'une R T T n é g o c i é e . 

Marie-Agnès Rampnoux

I N F O S 
P R A T I Q U E S 

• L 'Uf fa -CFDT s 'expr imera 
d a n s "Tribune l ibre" sur 
France Inter le 2 juin 2001 
à 19 h 30.

• A d r e s s e z - v o u s au S g e n -
C F D T local, demandez le 
matériel disponible.

• Dif fusez et fa i tes signer 
la pétition. 

Pour p l u s 
d ' infos 

et donner votre 
avis http://

www. sgen-
cfdt.org 
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I N F O R M A T I O N S D I V E R S E S 

LE PETIT ÉCRAN 
DES ENFANTS 

ACCOMPAGNER LA 
SCOLARITÉ DES 
ENFANTS 

C e s d e u x o u v r a g e 
s é d i t é s 
r e s p e c t i v e m e n t e n 
s e p t e m b r  e e t 
o c t o b r e 2 0 0  0 p a r l e s C e m é a e t 
sud junior

 Acte
s 

éducations o n t d e s t i n é s a v a n 
t t ou t à ê t re m i s 
e n t r e l e s m a i n s d e s 
e n s e i  g n a n t  s e t 
d e s p a r e n t s . 

• D a n s le p r e m i e r 
o u v r a g e  , l es a u t e u r s  , 
J e a n - P i e r r e C a r r i e r , 
f o r m a t e u r I U F M , e t 
C h r i s t i a n G a u t e l l i e r 
f o n t le po in t s u  r " le 
p h é n o m è n e t é l é  " 
q u ' i l s t e n t e n t d e d é 
d r a m a t i s e r t o u t e n 
d é g a g e a n t , d a n  s u n e 
p e r s p e c t i v  e r i g o u r e u 
s e m e n t p é d a g o g i q u e 
e  t r é s o l u m e n t o p t i   

PETITES ANNONCES 

m i s t e , l e s 
po ten t i a l i t é s 
é d u c a t i v e s . • D a n s le s e c o n d o u  
v r a g e , G é r a r d 
C a s t e l l i n i p r é s e n t  e 
d e s c o m p t e  s r e n d u s 
d ' e x p é r i e n c e s m e 
n é e s s u r le t e r r a i n 
par d e s p r o f e s s i o n 
n e l s d e la f o r m a t i o n 
de l ' ac t i on é d u c a t i v  e 
p o u r e n f i n i r a v e c 
l ' é c h e c s c o l a i r e  .
C e pe t i t l i v re e s t un 
o u t i l d e r é f é r e n c e 
p o u r p e r m e t t r e , n o  
t a m m e n t a u x p a  
r e n t s , d e c o m 
p r e n d r e l e s c l é s d u 
f o n c t i o n n e m e n t 
d e l ' é c o l e e t a i d e r 
l e s e n f a n t  s à e n 
t i r e r le m e i l l e u  r 
prof i t . 

 L e p e t i t é c r a 
n d e  s e n f a n t s 

1 9 2 p - 5 9 F 

A c c o m p a g n e r l a 
s c o l a r i t  é d e s 
e n f a n t s 1 4  4 p - 5 9 

F 

É d i t i o n  s A c t e s S u d 

NOTES ET LECTURES 

Assurés MAI F et FILIA- MAIF: 

Vos vacances en camping 

avec le GCU 

location de résidences-mobiles 

104 terrains aménagés : 01 47 63 98 

63 72 Bld Courcelles 75017 Paris 

http://www.gcu.asso.fr 

A D I E U  , L ' A M I 
Michel Havard nous fait une bien triste blague. 
Élu CAPN de longue date, d'abord pour représenter 
les adjoints d'enseignement, puis les certif iés, mili
tant discret et e f f icace, toujours disponible et 
aff a b l e , M iche l s e bat ta i t d e p u i s p l u s i e u r s 
m o i s contre la maladie. Il a perdu cette bataille, 
par un jour froid et pluvieux d'avril. 
Michel , nous garderons le souvenir du soin et du 
sér ieux avec lequel tu remplissais ta tâche d'élu, de 
l'humour qui venait alléger les situations tendues et 
remet t re tout à la bonne d is tance , des h is to i res 
drôles que tu nous réservais pour les soirées de dé
tente, de ta gent i l lesse et de ta modest ie . Nous 
pa r tageons la pe ine de ta f a m i l l e , de t e s a m i s 
proches. 

A n n o n c e s g r a t u i t e 
s p o u r l e s 
a d h é r e n t s ( j o i n d r e 
la b a n d e -a d r e s s e d e Profes

 sion Education),
p a y a n t e s p o u r l e s 
a u t r e s : 4 0 f r a n c s la 
l igne d e 3 0 s i g n e s . 

Divers 

31- Vd collée revue 
Chasseur d'image et cla
rinette Leblanc
Tel: 05 62 00 82 30

RO- prof de français en 
Roumanie ch contact 
avec prof français collè
ge pour corres élèves
Prof Aurora Grumeza CP 
10 8400 Slobozia
Roumanie 
Mél: miaêserverslobozia-
roedu.net  

07- collectionneur ch 
plaques émail pub ou do-
mest ou toute boite an
cienne tôle
Tel: 06 76 13 13 77

73- ch ami pour voyager 
à pied ou en vélo + cam
ping août 2001 Corse 
Crète ou Compostelle 
Tel: 06 22 08 78 20

NL- Vélo Pays-Bas de 
25-55 km/jour, péniche-
hôtel, à partir de 2 700 F 
te. ins-cr.indiv Icabine dble 
Tel : 05 59 68 93 43 

Ventes 

69- Villeurbanne vd mai
son ville 120 m2 terr clos 
arb 575 m2 libre juil 
2001 Tel 04 78 54 68 46

44- Maison 135 m*plain-
pied salon séj bur cuis 
véranda 4 ch sdb gar ter
rain 515 m2 libre 
Toussaint 2001 
Tel: 02 40 03 15 07 

11-Carcassonne mais 
anc rénov 3 niv cour terr 
cave quart calme 600 kf 
Tel: 04 68 72 08 34

IT- Dronero (Cuneo) vd 
mais rurale lait 600 ml 2 
appt pré bois 240KF Tel: 
04 94 90 05 60 

73-vd métier tisser large 
1m contremarches hori 
banc accesss 3000 F
Tel: 04 79 54 55 80 
06 48 70 52 21 

13- Istres vd villa 200 m2 

habitable 2 niv 4 ch bu
reau cellier véranda sé
jour 50 2m cuis 16 m2 

 cave garage 2 voit 2 sdb 
piscine abri 
Tel: 04 42 56 68 46 

60- Vd T3 75 m2 cave as-
cens prox gare comm 
écoles 40 U à débattre Tel: 
06 67 55 52 91

88- Vd camping car pro
file Eriba 3 pl diesel
38 000 km dir assist TBE 140 
000 F

Tel: 03 29 31 47 54 

 Locations 

17- prox Rochelle mais 
4/6 pers cuis salon salle à 
manger 2 ch sdb WC jardin 
700 m2

3000 F/sem
Tel: 06 82 30 94 81

04- Sauze T2 balc sta
tion famil piscine ciné 
promenades Mercantour 
Tel: 03 29 70 91 03

63- La Bourboule loue 
(ou vd 175 KF) appt 
équip 5 pers centre ski 
balade cures tt conf
de 900 à 1500 F/sem Tel: 02 
4169 86 80

07-sud appt 4/5 pers 
juil/août 1250 F/sem
ou 2 400 F/quinz

Tel: 04 75 35 56 34 

 F3 

04 75 93 06 25 

05-loc juil/août 
Briançon 80 m2 6 pers 
Tel/Fax 04 92 20 54 94

05-loc studio 3/4 pers 
Briançon RdJ
Tel/Fax 04 92 20 54 94 

85- gîte tt conf 3 ch 
mezz piscine gd terrain 
clos terrasse rando 
pèche 2 500 F/sem dé
gressif hors été
Tel 05 45 95 96 78

05- Briançon éch appt 4 
ch contre logement mer 
îles Morbihan de préf 
juil/août 
Tel: 04 92 20 50 47

29- Côte des Abers mai
son direct plage jardin 
clos tt confort 6 pers
du 7 au 21 juillet 

Tel: 02 98 04 80 79

07-Chanéac mais 6 pers 
ait 600 m lib juin/juil
Tel: 04 75 64 68 78 

 Costa SP-appt 4 pers 
Blanca prox mer 
juill/août 3000  F/sem 
autre 1 700 F sem 
Tel: 03 27 65 16 30 

05 49 80 81 94 

04-appt meublé en RdC 
terrain 4000 m2 tt conf 
équip 3/4 pers de 1200 à 
2000 F selon période Tel: 
04 92 75 06 09

34-villa 5 chambres jar
din du 15/07 au 31/07 
3500 F/sem
Tel: 04 67 03 41 81

74-mais 6/8 couch tt 
conf jardin 2000 m2 3 km 
comm 15 mn Annecy 
juil/août 2000 F /sem ou 
6000 F/mois
Tel: 04 50 64 55 89
ou 06 82 95 41 30

09- Bastide du Salât 
mais 3/4 pers 40 m2 jard 
clos 500 m2 WE 500 F sem 
1500/1750 F
Tél/fax : 05 61 96 64 59

29- prox Pont Aven mais 
camp 2/8 pers sur 1,5 ha-
loc WE sem tte année 
Tel: 02 98 96 81 10
06 62 48 81 10

DIRECTEUR 
DE LA PUBLICATION J e a n - L u  c 
V i l leneuve RÉDACTEUR EN 
CHEF Michel Debon 
SECRÉTAIRES DE RÉDACTION, 
MAQUETTE Cather ine 
H i rschmul le r Be rna rd 
Vandenberghe COMITÉ DE 
RÉDACTION J . J . B iger , I. 
Conve rs i n , F. Lebocey , R. 
P iécuch , FLASHAGE 

Star tp lus (Par is X IX " ) 
IMPRIMERIE  
 E T C , Yve to t (76) CPPAP 
4 4 0 D 7 3 S  ISSN 1 1 4 3 - 3 7 0 5 
Fédération des Syndicats 
Généraux de l'Éducation 
Nationale et de la Recherche 
publique 

47/49, av . S i m o n -Bo l i va r 
75950 Par is cedex 19 Tel : 01 
40 03 37 00 F a x : 01 42 02 50 
97 S u r Internet : http://  
www.sgen-c fd t .o rg  Par mél : 
fede@sgen-cfd t .org 
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L ' I N V I T É 

Nous avons créé un espace dans lequel l'enfant est considéré comme 
un sujet à part entière, et qui permet une approche thérapeutique 
singulière. 

Q u ' e s t - c e qui a p rés idé à la 
c r é a t i o  n d e 
l ' a s s o c i a t i o n P r i m o L e v  i ? 
E n 1994, quatre grandes orga

n isat ions non g o u v e r n e m e n 

tales qui travaillent e n s e m b l 
e : A m n e s t  y international 

sect ion f r a n ç a i s e  , l 'Acat 

(Act ion d e  s chrét iens pour 

l'abolition de la to r tu re ) , 

J u r i s t e  s s a n s f ron t ières et 

Médec ins du monde s e 

rendent c o m p t  e que leur 

m a n d a t ne leur p e r m e t p a s 

de porter so in et a s s i s t a n c e 

aux p e r s o n n e s v i c t imes de la 

torture et de la v io lence poli

t ique. 

C e t t e p r i s e d e c o n s c i e n c e 

co l lec t ive concour t à un rap

p r o c h e m e n t d e c e s O N G 

a v e c T r ê v e , une assoc i a t i on 

de so ignan ts ; e l l es déc iden t 

a l o r s d e c r é e r un g r o u p e 

m e n t i n t e r a s s o c i a t i f : a i n s  i 
naî t , e n 1 9 9 5 , l ' a s s o c i a t i o n 

Pr imo L e v i . 

L 'assoc ia t ion a trois g randes 

act iv i tés. La première concer 

ne la prise en charge cl inique, 

psychothérapeut ique et soc ia 

le d e s v i c t i m e  s de la torture 

et de la v io lence politique. 

E n 2 0 0 0 , q u a t r e c e n t s per 

s o n n e s , o r i g i na i res de q u a 

r a n t e n a t i o n a l i t é s d i f f é 

ren tes , ont é té accue i l l i es au 

c e n t r e de s o i n s P r i m  o L e v i 

p a r u n e é q u i p e d e t h é r a 

p e u t e s a u x c o m p é t e n c e s 

c o m p l é m e n t a i r e s . 

L a d e u x i è m e act iv i té conce r 

n e le d é v e l o p p e m e n  t 
d e m i s s i o n s d e t r a n s f e r t 

d e c o m p é t e n c e s à 

l 'é t ranger e t l ' o r g a n i s a t i o n 

d ' a c t i o n s d e f o r m a t i o n 

a u p r è s de t h é r a p e u t e s et 

d ' é q u i p e  s é d u c a t i ves en 

F r a n c e . 

L a t r o i s i è m e ac t i v i té e s t de 

l 'ordre du t é m o i g n a g e ; e l le 

s ' a r t i c u l e a u t o u r d e l ' in for

mat ion et de c a m p a g n e  s de 

l o b b y i n g po l i t i que v i s a n t à 

amél io re r la législat ion et les 

rég lemen ta t ions pour l es de 

m a n d e u r s d 'as i le . 

D a n s le c a dr  e de cet te a s s o 
c i a t i o n  , v o u s a v e z c r é é un 
p r o g r a m m e p o u r l e s e n 
fants . P o u r q u o i ce t te p r ise 
e n charge spéci f ique ? 
L e c e n t r e a tou jours s o i g n é 

l e s e n f a n t s . L a s e u l e d i f fé 

r e n c e d e c e projet e n f a n t s , 

c ' e s t q u  e n o u s a v o n s c o m 

pris que l 'enfant e s  t tou jours 

que lqu 'un d 'oubl ié dans tout 

confl i t . Il ne c o m p r e n  d pas le 

confl i t poli t ique, m a i s il porte 

d e s s é q u e l l e s t r è s l o u r d e s , 

tant p h y s i q u e  s q u  e 

p s y c h o log iques. 

N o u s a v o n s c o n s t a t é éga le 

m e n t q u ' i l é t a i t e x t r ê m e 

m e n t diff ici le de fa i re recon 

n a î t r e c e  s s o u f f r a n c e s 

e t qu' i l é ta i t tout a u s s  i 
di f f ic i le a u x é q u i p e  s 

s o c i o - é d u c a t i v e s e t 

m é d i c a l e s d e p rendre 

c o n s c i e n c e d e  s s é q u e l l e s 

d e  s t r a u m a t i s m e s l iés à 

la v i o l e n c e po l i t i que . D 'une 

man iè re géné ra le , les e f f e t s 

de ce t te v i o l e n c  e ont 

t e n d a n c e à ne pas ê t re repé

rés ou son t m i n i m i s é s . 

N o u s a v o n s d o n c v o u l 
u c r é e r un e s p a c e p o u r 

s o i g n e r e t a c c o m p a g n e r 

c e s e n f a n t s  , un e s p a c e 

d a n s leque l l ' en fan t e s  t 
c o n s i d é r é c o m m e un su je t 

à part ent ièr e , e t 

p e r m e t t r e u n e a p  p roche 

thé rapeu t ique s ingu l ière. 

C ' e s t pourquo i n o u s a v o n s 

c r é é , a u s e i n d u c e n t r e 

P r i m o L e v i , un p r o j e t 
d e s o i n s spéc i f i ques . 

C o m m e n t l 'a ide a p p o r t é e 
a u  x é q u i p e s é d u c a t i v e s 
s e concré t ise - t -e l l e ? 
S o u v e n t , l ' a s s o c i a t i o n e s t 

c o n t a c t é e par un m e m b r 
e d ' u n e é q u i p e 

é d u c a t i v e . Not re rôle, 

a lo rs , c o n s i s t e à a ider ce t te 

équ ipe à réf léchir s u r une 

si tuat ion qui s e m b l e à un 

m o m e n t d o n n é  , f igée . L e s 

m e m b r e s de ce t te équipe 

( inst i tuteur( t r ice), psycho 

l o g u e s c o l a i r e , t r a v a i l l e u r s 

s o c i a u x . . . ) ne c o m p r e n n e n t 

pas tei ou tel c o m p o r t e m e n t 

" p e r t u r b a t e u r " e t n o u s l e s 

a i d o n s à r e l i e r l e s s y m p 

t ô m e  s m a n i f e s t é s 

p a r . l ' e n -f a n  t à s o  n p a s s  é 

t r a u m a  -t ique. 

N o u s in te rvenons é g a l e m e n t 

lors de s y n t h è s e s sco la i r es , 

a v e c le m é d e c i n s c o l a i r e , 

d e s rep résen tan t s de la pro

tec t ion mate rne l le e t infanti

l e . . . autour d 'un en fan t suiv i 

a u cen t re P r i m  o L e v i et 

qui p o s e prob lème à l 'école. 

Il s ' ag i t a l o rs pour n o u s de 

fa i re en sor te d 'a l ler au-delà 

d e c e q u  e t o u t le 

m o n d e voit , d 'a ider à une 

rep résen tat ion d i f fé ren te 

d e l 'enfant pour une 

me i l l eu re pr ise e n charge . 

Enf in , nous part icipons à des 

g r o u p e  s de pa r tage d ' infor

mat ions et de réf lexion qui s e 

réun issen t une fo is par mo is 

d a n s l e s é c o l e s qu i a c 
c u e i l l e n  t d e n o m b r e u  x e n 
fants étrangers. 

C e  s groupes son t c o m p o s é 
s de l' instituteur (ou 

institutrice) de la c l asse 

d' intégration, du 

psycho logue sco la i r e , du di

recteur ou de la directr ice e t 

d e d e u x t h é r a p e u t e s d u 

c e n t r e . N o u  s l e s a i d o n s à 

m i e u x c o m p r e n d r e le v é c u 

spéc i f ique d e  s fam i l l es ré fu

g i é e s e n F r a n c e . C e l l e s - c i 

s o n t en e f fe t c o n f r o n t é e  s à 

un exil non souhai té et à une 

inser t ion di f f ic i le e n F r a n c e . 

E l l es sont de plus t rès iso lées 

e t r e n f e r m é e s s u r e l l e s 
-m ê m e s , l 'une d e s 

caractér ist iques de la 

v i loence politique étant de 

détruire les l iens so c i a u x . Il 

e s  t d o n c impor tan t de 

soutenir c e s fami l les . A u s s i 

notre rôle e s t d 'écouter e t 

d 'aider les é q u i p e  s soc io -

éducat ives qui son t désor ien

t é e  s par le 

c o m p o r t e m e n t d ' e n f a n t s 

é t r a n g e r s . C e s é q u i p e  s 

ne m a n q u e n t ni de 

c o m p é t e n c e s ni de bonne vo

lonté : il s 'agit s imp lemen t de 

l ibérer la paro le , de rel ier le 

v é c u d'un enfant à son passé 

traumat ique et de favor iser le 

dialogue a v e c l es d i f férentes 

institutions c o n c e r n é e s . L ' i dée 

de travai l ler en r é s e a u e s t 

t rès impor tante s inon on 

r i s q u e d ' e n f e r m e r c e s e n 
f an t s enco re p lus dans le 

s i l ence et la sou f f r ance . Propos recueillis 
 Debon par Michel

et Catherine Hirschmuller 

Association Primo Levi 
107, avenue Parmentier 
75011 Paris 
Tél. : 01 43 14 88 50 
fax: 01 43 14 0828 
mél : primolevi@wanadoo.fr 
On peut soutenir l'association en 

adressant des dons à l'ordre 

de : association Primo Levi 

Sgen-CFDT - Profession Éducation n" 107, mai 2001 

JUAN BOGGINO 

Le centre de soins de l'association Primo Levi 

a pour objet de soigner et d'accompagner 

les victimes de la torture et de la violence 

politique, ainsi que leurs familles. 

Juan Boggino, psychothérapeute, 

a conçu et élaboré un projet thérapeutique en 

direction des enfants dont les traumatismes 

dus à la violence politique sont trop souvent 

méconnus. Regard sur l'approche innovante 

de l'association Primo Levi et de son équipe. 
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Depuis septembre 1997, 
un service pour tous 

L'actualité en direct 

Votre métier 

Des textes de référence 

Des renseignements 

pratiques 

Le Sgen_CFDT sur Internet 

Donnez votre avis ! 

Le syndicalisme en direct 
Un site : h t tp : / /www.sgen-cfd t .or 

U n e a d r e s s  e é l e c t r o n i q u e : f e d e @ s g e n - c f d t . o r g 

N o u s r e c r é o n s v o t r  e u n i v e r s d a n s le m o n d e 

e n t i e r . A q u e l q u e s d é t a i l s p r è s  . 

Changer de lieu d'habitation es t toujours synonyme de 

profonds bouleversements des habitudes. D'autant plus quand 

cela s'accompagne d'un changement de contexte pour le 

moins significatif ! C 'est pourquoi AGS prend en 

charge l'intégralité des démarches liées à votre déménagement, 

afin qu'aucun souci ne vienne perturber votre nouvelle vie. De 

l 'acheminement de vos biens les plus précieux à 

la gestion de l'ensemble des formalités, tout est organisé pour 

vous permettre de vous sentir immédiatement chez vous, 

quelle que soit votre destination. Avec 68 filiales et un 

réseau de partenaires dans le monde entier, 

AGS vous offre l 'expér ience et la 

sécur i té d'une logistique s a n s faille au service de 

ce qui prime par dessus tout : votre bien-

être. 

D é m é n a g e m e n t s i n t e r n a t i o n a u x e t b i e  n a u - d e l à 

A G S P a r i s • 6 1 , rue d e la B o n g a r d e • 9 2 2 3 0 G e n n e v i l l i e r s • F r a n c e • T é l . 0 1 4 0 8 0 2 0 2 0 • F a x 0 1 4 0 8 0 2 0 0 0 
e - m a i l : a g s - c o m m e r c i a l @ e a s y n e t . f r - a g s - i m p - e x p o r t @ e a s y n e t . f r - h t t p : / / a g s - d e m e n a g e m e n t . c o m

http://www.sgen-cfdt.or
mailto:fede@sgen-cfdt.org
mailto:ags-commercial@easynet.fr
mailto:ags-imp-export@easynet.fr
http://ags-demenagement.com


Un syndicat de la CFDT 

Parce que : 
• les personnels de l 'Éducat ion nat ionale sont 

des s a l a r i é s c o m m e les au t res a v e c leurs 
problèmes spécifiques ;

• l 'école, la formation et la recherche ne sont 
pas, ne peuvent être l 'af faire e x c l u s i v e des 
enseignants ou chercheurs ;

• l 'appartenance à une confédération favorise et 
enr ichi t le débat, l 'ana lyse, l 'ac t ion. Elle est 
une g a r a n t i e c o n t r e les t e n d a n c e s c o r 

poratistes. 

Le Sgen-CFDT : un s y n d i c a t g é n é r a l qu i 

rassemble toutes les catégories de personnels de 

l ' E d u c a t i o n n a t i o n a l e , de la R e c h e r c h e , de 

l 'Enseignement agr icole publ ic , de Jeunesse et 

Sports ( c h e r c h e u r s , e n s e i g n a n t s  , 
pe rsonne l s techniques et des services, de santé, 

sociaux, des bibliothèques, admnistratifs, 

technic iens. . . ) . C'est son originalité, c'est sa 

force ! 

Pour agir ensemble 

Pour • un budge t de l ' é d u c a t i o n d e m e u r a n t une 
priorité nationale ;

• le d r o i t à l ' e m p l o i et à sa g a r a n t i e : la 
t itularisation des non titulaires, le refus de la 
précarité ;

• la réduction du temps de travail ;

• la rénovation en profondeur du système et la 
lutte contre l 'échec scolaire. La politique Zep 
en est un outil déterminant ;

• une rée l l e fo rmat ion p e r m a n e n t  e des per

sonnels ;

• une pol i t ique sa lar ia le avec priorité aux bas 
salaires ;

• un service public plus ouvert, plus proche des 
usagers (décentralisation, autonomie) ;

• la suppression des divisions abusives entre les 
personnels (statuts, carrières, horaires, etc.) ;

• l 'amélioration des condit ions de travail ;

• la remise en cause de la hiérarchie et notamment 
de la notation et de l'inspection individuelle ;

• une autre évaluation des services, des écoles, 
des établissements et des personnels ;

• des droits pour tous les élèves. 

Une certaine conception 
du syndicat 

Le Sgen-CFDT pense que toute question est 
bonne à poser : 
• il a un p ro je t s o c i a l et un p ro je t s u  r la 

formation mais il ne s'estime pas détenteur de 
la vérité ;

• Il a la volonté de participer à la transformation 
des rapports sociaux ;

• il a la vo lon té de m a î t r i s e r les m u t a t i o n  s 
techno log iques et s 'a t tache à proposer des 
i t i n é r a i r e s de f o r m a t i o n d i v e r s i f i é s p o u r 
qu 'aucun élève ne quitte le système éducati f 
sans qualif ication. 

Pour défendre les personnels 
et le service public 

Le Sgen-CFDT défend contre l'arbitraire ceux qui 
font appel à lui : 
• il déve loppe le con t rô le s y n d i c a l dans les 

instances paritaires mais il refuse de gérer en 
l ieu et place de l'administration ;

• il s i tue cette défense sur le plan individuel 
mais aussi dans la lutte pour une amélioration 
collective de la situation des personnels. 

Avec l'ensemble de la CFDT 

• améliorer le système de protection sociale ;

• obten i r une m ise à plat de l ' ensemb le des 
prestat ions en l ien avec une réforme de la 
f iscalité ;

• renforcer la solidarité en consolidant la retraite 
par répartition ;

• construire une Europe sociale et démocratique. 

Une dynamique solidaire

S G Z n C F D  T 
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COLLÈGE : DES CHANGEMENTS ANNONCÉS 

Les principales nouveautés visent à renforcer les marges de  
manœuvres des établissements. 

La structure 
globale du collège 

ne sera pas 
modifiée: les 

changements dans 
la vie quotidienne 

devraient 
s'effectuer 

progressivement et 
permettre 
davantage 

d'individualisation 
dans la prise en 

charge des élèves. 

A u de là d e s in tent ions 
e t p r i n c i p e s a f f i c h é  s 

par le m in is t re , d e s m e s u r e  s 
p r é c i s e s v o n t , d è s la p r o 
cha ine ren t rée pu is à c h a c u 
n e d e s s u i v a n t e s , a m e n e  r 
d e s c h a n g e m e n t s d a n  s la 
v i e q u o t i d i e n n e d e s c o l 
l è g e s . D è  s la ren t rée 2 0 0 1 , 
m i s e en p lace de la nouve l le 
gème e t d i f f u s  i o n d u " c a h i e r 

d e  s e x i g e n c e s  " établ i par 
le C o n s e i l n a t i o n a l d e s 
p r o g r a m m e s ; à la 
r e n t r é e 2 0 0 2 , m i s e e  n 
p l a c e d e s n o u v e l l e s 5  è m e 
e t 4 è m e ; la n o u v e l l e 3 è m s 
e t le b r e v e t d ' é t u d e s 
f o n d a m e n t a l e s ve r r o n t le 
j o u r à la r e n t r é e 2 0 0 3 . 
C e r t a i n s c h a n g e  m e n t s 
pou r ron t ê t r e an t i c i p é s , 
a c c é l é r é s o u e x p é r i 
m e n t é s par l es vo lon ta i res . 
L a s t r uc tu re g loba le du co l 
l è g e n ' e s t p a  s m o d i f i é e : 
m a i n t i e n d e s t r o i s c y c l e s 
co r respondan t à la 6  è m o (inté

gration dans le col lège de la 
Républ ique), à l 'ensemble 5 
è m e / 4 è m e ( app ro fond i ssemen ts 
e t d é c o u v e r t e s ) e t à la 
3 è m e ( o r i en ta t i on ) . L e s 
m o d i f i c a t ions c o n c e r n e n t 
p r inc ipa lement : 

- l es h o r a i r e  s (voir tab leaux-
page suivante) : outre le re
tour annoncé à des horaires 
nat ionalement unif iés en 5  è m e 

e t e n 4 è m e (d i spa r i t i on d e  s 
fourche t tes ) , les pr inc ipales 
nouveau tés v i sen t à renfor
c e r l e s m a r g e s d e m a 
nœuvre de l 'é tab l issement : 
globalisation d e s moyens af
f e c t é s a u x d i v e r s e s a i d e s  , 
heures -année non a f fec tées 
et l a i s s é e s à la libre ut i l isation 
de l 'é tabl issement, possibi l i té 
d ' une dotation c o m 
p lémenta i re con t rac tua l i sée et 
modu lée en fonction d e s 
projets et d e s résultats (0 à 4 
h e u r e s ) ;

- l a p r i s e e n c h a r g e d e s 
é l è v e s . A i n s i d è s la p r o 
c h a i n e r e n t r é e , l e s c o l 
l è g e s d e v r o n t c o n s a c r e r à 
l ' in tégrat ion d e  s é l è v e s e n 
gème u n n o r a i r e exp l ic i te du 
r a n t l e s p r e m i è r e s s e 
m a i n e s . 

PRENDRE EN CHARGE 
LA DIFFICULTÉ 

D e s a c t i o n  s d ' a i d e a u x 
é l è v e s e n d i f f icu l té d e v r o n  t 
ê t r e m i s e s e n p l a c e e x p l o  
ran t d ' a u t r e  s v o i e s q u e 
la s i m p l e r e p r i s e de c e 
qu i a d é j à é t é f a i t e n 
c l a s s e e t s ' a p p u y a n t s u r 
d e  s m o d a l i t é s v a r i é e s d e 
r e g r o u p e  m e n t d ' é l è v e s . 
Pour l es é l è v e s en t r ès g ran
de di f f icul té et /ou en rupture 
a v e c le c o l l è g e , d e s s o l u 
t ions t r è s ind iv idua l i sées de 
v r o n t ê t r e r e c h e r c h é e  s e t 
s u i v i e s par d e  s équ ipes r e s 

t r e i n t e s r e g r o u p a n t a u t o u 
r du c h e  f d ' é t a b l i s s e m e n t 
d e s e n s e i g n a n t s vo lon ta i res 
part i e l l e m e n t d é c h a r g é s 
e t d ' a u t r e s p e r s o n n e l s  ; 

- la d i v e r s i f i c a t i o n d e s dé 

m a r c h e s : exit les pa rcou rs 
d i v e r s i f i é s e n 5  è m s e t l e s 

t r a v a u x c r o i s é s en 4 è m e , vo i ci 

l es "itinéraires de découverte". 

L a t r a n s f o r m a t i o  n e s  t b i en 
rée l le : cad rage plus f e r m e , 
vo lon té réel le d 'év i te r l 'e f fet 
de f i l ière, ten ta t ive de favor i 

s e r le t ravai l in terd isc ip l ina i re 

e t l 'act iv i té d e  s é l è v e s en son t 

l e s ca rac té r i s t i ques . E  n è m e

3 ' 1 5 % env i ron de l 'horaire 

c o n c e r n e r  a d e s e n s e i g n e 

m e n t  s cho i s i s par l ' é l ève ;

- l ' éva luat ion : à l 'en t rée en 
è m s

6  , l 'éva luat ion e s t m a i n  
t e n u  e m a i s c o n c e r n e r a 
d ' a u t r e s d i s c i p l i n e s . U n e 

éva lua t i on aura l ieu à l ' en 

t rée e n 5  è m s a v e c pour f onc 

t ion d  e m e s u r e r la qua l i té 
de l ' intégrat ion réa l i sée e n è m 8

6  . U n b r e v e t d ' é t u d e  s 
f o n d a m e n t a l e s s e r a m i s e n 

p lace e n f in de 3 è m e e t c o m 

por tera d e s é p r e u v e s ant i 

c i p é e s e n 4 è m e . H é s i t a n  t 
e n t r e un plagiat du b a c c a 

lauréa t e t une résu r rec t i on du 

c e r t i f i c a t d ' é t u d e  s pr i 

m a i r e s , il ne s e m b l e p a s 

v r a i m e n t rempl i r u n  e f onc 

t ion ut i le dans la f o r m e où il 

e s  t p roposé . 

Daniel Mansoz 
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A C T U A L I T É 

C O L L È G E  : N O U V E L L E S M E S U R E S 

C r é a t i o n d ' u n b r e v e  t 
d ' é t u d e s f o n d a m e n t a l e s 

C ' e s t c e que p r o p o s e le 
m i nist re s e référant à la f o i s 
au ce r t i f i ca t d ' é t u d e  s 
p r i m a i r e s e t a u 
b a c c a l a u r é a t . Il s ' a g i t s e l o n lui de "couronner l'en
semble 
scolarité

 du parcours de 
la  obligatoire par 
un diplôme unique" et de redonner 

de l ' impor tance, t rop min im i 
s é e s e l o n lu i , à un r i t e d e 
p a s s a g e . L e breve t d ' é t u d e s 
f o n d a m e n t a l e s s e r a d o n c 

b l i g a t o i r e e t "sera uno  élé
déterminant au mo
de la décision

ment 
ment 
conseil 
poursuite 

de classe 
d'études

du
 pour la  

". C e bre
ve t devra i t conduire à moder 
n i s e r l ' é v a l u a t i o n d a n  s 
s e s c o n t e n u s (à côté d ' une 
sé r ie de c o m p é t e n c e s dont 
la vé r i f i ca t i on e s t 
ob l iga to i re pour tous , il 
permet t ra a u x é l è v e  s de 
va lo r i se r leurs po in ts fo r ts 
par u n e par t op t i onne l l e ) e t 
d a n s s e s moda l i t és ( t r ouve r 
les m o y e n s d 'une éva lua t ion 
la p lus ob jec t i ve p o s s i b l e de 
c o m p é t e n c e s e s s e n t i e l l e s 
t e l l e s q u e l ' au tonomie d ' e x 
p r e s s i o n e t de j u g e m e n t , la 
c a p a c i t é d e c o n v a i n c r e e t 

d ' a rgumen te r à l'oral c o m m e 
à l ' éc r i t ) . Il c o m p o r t e r a une 
é p r e u v e ant ic ipée à la f in du 
c y c l e c e n t r a l e  t 
i n t é g r e r a l ' é va lua t i on d e s 
r é a l i s a t i o n s  l iées a u x 
i t inéraires de d é c o u ve r te . 

Bien qu'encore
peu précise, la 
proposition lais
se apparaître un 
brevet trop nor-

^ malisé (référen

 ce au modèle du bac dont on 
 connaît les ravages sur la 

structuration des apprentis
sages au lycée) et à préten
tion exhaustive (toutes  les 
activités doivent s'y trouver). 
Pour sanctionner la fin du 
parcours commun de forma
tion qui n'est pas la fin de 
toute formation, le Sgen-
CFDT se prononce plutôt
pour une attestation des
compétences maîtrisée as

 comsortie 
pléments

 de conseils, de  
éventuels de for

mation en fonction de la voie 
choisie pour la 
poursuite d'étude. 

Itinéraires de découverte 

Mis en place dans les classes de 
5 è m o et 4è™, ils sont dotés de 2 

heures hebdomadaires et repré
sen ten t une autre manière de 

s pro
n de 


z les 

é lève e sur 
projet s 
ou  le tra
vail en . 
Chaqu x d'iti

 de 4 

pôles n par
cours

parcourir et approfondir le 
grammes. Ils ont l'ambitio 
permettre une approche interdis 
ciplinaire, de valoriser che  s 
le travail autonom  
(réalisations individuelle  
collectives); de favoriser  équipe 
des enseignants e élève fera 
un choi néraires dans un 
ensemble  et devra effectuer u  
d'une durée de 11 à 1

2 se
maines dans chacun des 4 pôles 
à raison de 2 par année. Les 4 

pôles proposés sont : 

-  découverte de la Nature et du 
Corps humain; 
- d é c o u v e r t  e des A r t s e t d e s 
Humanités; 
- découverte des Langues et des 
Civilisations; 
- init iation à la Créat ion et aux 
Techniques. 
Le Conseil d'administration pour
ra, s o u  s le cont rô le de l ' Ins
pec t ion a c a d é m i q u e , déf in i r 
d 'au t res assoc ia t ions (Ar ts et 
Techniques, par exemple).  

L E S H O R A I R E S A N N O N C É S 

Horaires actuels 

E n 6 è m e

26 heures/professeur + HSE éventuelles 
(= 2 heures d 'é tudes dirigées, heures de 
remise à niveau). 
23 ou 24 heures pour les élèves 

E n 5""" 
25 h30 de dotation globale. 
Horaire élèves avec fourchettes dont la limite 
basse est de 23 heures 

Hora ires proposés p a r le ministre 

29 heures dont 2 heu res pour l ' a ccue i l et 
l 'encadrement du travail personnel des élèves et 1 
heure non affectée. 
Supplément de 0 à 4 heures pour les élèves en 
difficulté. Attribution modulée en fonction de la 
qualité des projets et des résultats obtenus. 

26 heures dont 2 heures pour les itinéraires de  
découverte et 1 heure non affectée. 
25 heures/élèves dont 2 h pour les itinéraires de 
découverte. 

29 heures dont 2 h pour les i t inéraires de 

 découverte et 1 heure non affectée. 
Horaires élèves = 26 heures de tronc commun 

+ 2 heures pour les itinéraires de découverte
+ utilisation de l'heure non affectée. 

+ 2 h30 de parcours diversifiés
+ 2 heures pour le latin
E n 4 è m e 

28 h30 de dotation globale.
Horaires élèves avec fourchettes : 26 heures 
en moyenne de tronc commun dont les LV
+ 2 h30 pour les travaux croisés.
3 heures pour le latin
E n 3  è m c

28 h30 de dotation globale.
Horaire élèves = 28 h30 dont LV2.
Heures en plus pour langues anciennes 

29 heures dont 4 heures pour les domaines 
optionnels et 1 heure non affectée. Horaires 
élèves = 24 heures de tronc commun 
+ 4 heures d'options (éventuellement plus si option 

découverte professionnelle)
+ éventuellement heure non affectée. 

T r o i s i è m e 
d ' o r i e n t a t i o n 

C ' e s t a ins i q u  e s e 
n o m m e ra la c l a s s  e de 
t r o i s i è m e de c o l l è g e d è s 
l a r e n t r é e 2 0 0 3  . E l le 
c o n c e r n e r a t o u  s l e s é l è v e 
s qui d e v r o n t t o u  s 
a p p r e n d r e d e u x l a n g u e s v i 
v a n t e s . 
U n e n o u v e l l  e r é p a r t i t i o 
n d e s e n s e i g n e m e n t  s 
l a i s s e ra u n  e p a r t d e c h o i 
x a u x é l è v e s : 1 5 % d e 
l ' h o r a i r e d e la c l a s s e d e 
t r o i s i è m e s e r o n t 
c o n s a c r é s à d e s e n  
s e i g n e m e n t s c h o i s i s p a r 
l e s é l è v e s p a r m i l e s d o 
m a i n e s s u i v a n t s : 
- l a n g u e s e t c u l t u r e s d e 

l 'An t iqu i té ;

- l a n g u e  s e t c u l t u r e s d u 
m o n d e ; 

- a r t s ;
- s c i e n c e s e x p é r i m e n t a l e s ; 
- t e c h n o l o g i e ;
- d é c o u v e r t e p r o f e s s i o n n e l 

le .  
S u r la b a s e d  e 4 
h e u r e s h e b d o m a d a i r e s , 
l ' é l è v e p o u r r a f a i r e le 
c h o i x d e d e u x d o m a i n e s 
à ra i son de d e u x h e u r e s 
p o u  r c h a c u n . E x c e p t i o n : 
le d o m a i n e "déc o u v e r t e 
p r o f e s s i o n n e l l e  " a u r a 4 
h e u r e s m i n i m u m  . 
L e d o m a i n e d e s s c i e n c e 
s e t t e c h n i q u e s pour ra i t 
offr ir t r o i s poss ib i l i t és : 3 
h e u r e s h e b d o m a d a i r e s 
p o u  r l e  s é l è v e s s e 
c o n t e n t a n t d e s 
e n s e i g n e m e n t s d u t r o n c 
c o m m u n  , 5 h e u r e s 
p o u r c e u  x c h o i s i s s a n t le 
s u p p l é  m e n t s c i e n c e s 
e x p é r i m e n t a l e s ou 
t e c h n o l o g i e e t 7 h e u r e s 
pour c e u x qu i cho i 
s i r a i e n t c e s d e u  x 
d o m a i n e s . Il e s t p a r 
a i l l e u r s p r é v u q u ' u n e 
c o n v e n t i o n p o u r r a i t ê t r e 
p a s s é e a v e c u n L P 
p o u r l ' a c c u e i l 
d ' é l è v e s so i t pou r d e s e n 
s e i g n e m e n t s d e d é c o u v e r 
te p r o f e s s i o n n e l l e so i t pour 
la t o t a l i t é d e s e n s e i g n e 
m e n t s . 

Le Sgen-CFDT est hostile à 
cette dernière solution (ac

 totalité 
Il se 

 pour 

cueil en LP pour la 
des enseignements). 
prononce d'autre part 
que le domaine découverte
professionnelle fasse partie 
du tronc commun. 

Sgen-CFDT-Profession Éducation n°107, mai2001 

II 



A C T U A L I T É 

La mise en place de la nouvelle troisième est prévue pour septembre 2003 

C O L L E G I E N S E N L Y C E E P R O F E S S I O N N E L 

DÉCOUVERTE PROFESSIONNELLE ? 
Dans le nouveau collège, il n'y aura plus qu'une seule troisième, la 
troisième d'orientation. Il semblerait cependant qu'une modularité 
centrée sur la notion de découverte professionnelle permette une 

certaine dose de pré-orientation vers le lycée professionnel... 
Le Sgen-CFDT refuse une telle modalité. Affaire à suivre. 

L a r é f o r m e d e  s 
c o l l è g e s n ' e s t 
p a  s s a n s i n c i d e n c e c ô t é l y c é e s 

p r o f e s s i o n n e l s . 
C e s d e r n i e r  s m o i s , le 
m i n i s t r e d é l é g u é à 
l ' e n s e i g n e m e n t 
p r o f e s s i o n n e l e s t in
t e r v e n u d e m a n i è r e 
s o u t e n u  e d a n s l e s m é d i a s 
t e n d a n t par c e b i a i s à pro
m o u v o i  r u n e o r i e n t a t i o 
n p r é c o c e e n f in d e 
c i n q u i è m e v e r s 
l ' e n s e i g n e m e n t 
p r o f e s s i o n n e l . 
L e 5 avr i l , J a c  k L a n g a 
prés e n t é l es g r a n d e s l i gnes 
de la r é f o r m e d u c o l l è g e . 
S i J e a n L u c M é l e n c h o  n 
n 'obt i e n t p a s s a t i s f a c t i o n 
s u r l ' o r i en ta t i on e  n f in de 
c i n q u i è m e , le p ro je t L a n g 
e s t p l u  s a m b i g u e n c e 
q u i c o n c e r n  e l e s c l a s s e 
s d e t r o i s i è m e d e 
" d é c o u v e r t e 
p r o f e s s i o n n e l l e " i m p l a n t é e s 
e n l y c é e p r o f e s s i o n n e l e t 
q u i r e s s e m b l e n  t f o r t a u 
x t r o i s i è m e s 
t e c h n o l o g i q u e s a c t u e l l e s  . 

D a n s le n o u v e a  u co l l ège , 
il n 'y a u r a p lus q u ' u n  e 
s e u l e t r o i s i è m e  , la 
t r o i s i è m e d ' o r i e n t a t i o n . 
Q u i n z  e pour c e n t de 
l 'hora i re d e la c l a s s e s e r a 
c o n s a c r é à d e s e n 
s e i g n e m e n t  s c h o i s i s par 
les é l è v e s d a n s c inq 
d o m a i n e s , don t un d o m a i n e 
dit de "déc o u v e r t e 
p r o f e s s i o n n e l l e " . C e t t e 
d é c o u v e r t  e p r o f e s 
s i o n n e l l e p o u r r a s e f a i r e 
p a r t i e l l e m e n t ou t o t a l e m e n  t 
e n l y c é e p r o f e s s i o n n e l . 
C ' e s t le s e u  l d o m a i n e 
su r d o t é e n h o r a i r e (4 
h e u r e  s h e b d o m a d a i r e s 
a u m i n i m u m c o n t r  e d e u  x 
pour l es a u t r e s 
d o m a i n e s ) . L e s é l è v e  s 
a u r o n t - i l s a l o r s l e s 
m ê m e s e n s e i g n e m e n t s ? 
L e m i n i s t r e a f f i r m e q u  e " les 
é l è v e s n e s a u r a i e n t ê t r 
e e n f e r m é s d a n  s u n  e vo ie 
ou u n e spéc i a l i t é 
i r réve rs ib le " . 

C e r t e s à l ' i s s u e d e c e t t e 
c l a s s e de t r o i s i è m e imp lan 
t é e e n L P les é l è v e s au ron t 
o f f i c i e l l e m e n t l e s m ê m e s 
c h o i x d ' o r i e n t a t i o  n q u e 
l e u r s c a m a r a d e s r e s t é s a u 
c o l l è g e : s e c o n d e g é n é r a l e , 
s e c o n d  e p r o f e s s i o n n e l l e , 
s e c o n d e t e c h n o l o g i q u e , 
m a i s c ' e s t u n c h o i x q u i 
r i s q u e d ' ê t r e l a r g e m e n t 
t h é o r i q u e  . L e  s é l è v e  s 
s e r o n t , d e f a i t  , p r é -
o r i e n t é s v e r s 
l ' e n s e i g n e m e n t p r o 
f e s s i o n n e l .  

ORIENTER OU 

AIGUILLONNER... 

C e r t e s , le n o u v e a u 
b r e v e t d e f i n d ' é t u d e s 
s e r a le m ê m e p o u r 
t o u s l e s é l è v e s , m a i s 
il y a u r a d e  s o p t i o n s f o r t e m e n t c o e f f i -

c i e n t é e s  . D a n s le b r e v e t 
a c t u e l on a p p e l l  e c e l a d e s 
s é r i e s ( g é n é r a l e , p r o f e s 

s i o n n e l l  e e t t e c h n o l o 

g i que ) . . 

P o u  r é v i t e  r l e s 

d é r i v e s q u ' o n a c o n n u e  s 

a v e c l e s c l a s s e s 

t e c h n o l o g i q u e s e n 

L P , la r é f o r m e p révo i t d e 
s ga rde f o u s  . L e s c l a s s e s 
de t r o i s i è m e e n l y c é e 
p r o f e s  s i o n n e l d e v r o n t 
r épond re à un c a h i e r d e s 
c h a r g e s p ré c i s , d é f i n i 
n a t i o n a l e m e n t , a v e c un 
p r o j e t p é d a g o g ique . L a 
c o n v e n t i o  n d e v r a  condi

entre
 lycées 

m ê m e p r é c i s e r "les 
tions de collaboration 
les collèges et les 
professionnels". 
L a m i s e e  n p l a c  e de 
c e t t e n o u ve l l  e t r o i s i è m e 
e s t p ré v u e pour 
s e p t e m b r e 2 0 0 3 . P o u r t a n t , 
c e r t a i n e s a c a d é m i e s ont 
dé j à an t i c i pé a v e c d e s 
d é n o m i n a t i o n s d i 
v e r s e s : t r o i s i è m e  s 
p r é p a r a t o i r e s à la v o i e 
p r o f e s s i o n n e l l e i c i , 
c l a s s e s d ' o r i e n t a t i o n 
" a c t i v e " a i l l e u r s . . . L e 
m i n i s t r e d é c l a r e 
m ê m e que "les premiers bi
lans sont positifs et  pour
ront servir de référence" . 
O r c e s é v e n t u e l  s b i l a n 
s n 'on t j a m a i s é t  é r e n d u s 
p u b l i cs . 

L a v i g i l ance s ' i m p o s e ! 

Daniel Trillon 

E N B R E F 

RÈGLEMENT 
INTÉRIEUR ET 
PROCÉDURES 
DISCIPLINAIRES. 

Des textes concernant l'organisation 
des procédures disciplinaires et le 
règlement intérieur ont été publiés 
au BO spécial n° 8 du 13 juillet 2000. 
La Desco vient d'adresser au Sgen-
CFDT un dossier d'accompagnement 
de ce numéro spécial du BO. Il se 
compose d'un livret rappelant les 
causes, les objectifs et les modalités 
de la démarche ainsi que de 14 
fiches organisées en 4 chapitres : 
principes généraux, sanctions et pu
nitions, domaine pédagogique, do
maine institutionnel. 
Ce dossier est accessible à partir du 
portail éducation : 
www.education.fr 

ou directement sur le site eduscol : 
www.eduscol.education.fr  
// donne des précisions utiles tant 
sur la démarche, les objectifs visés 
que sur la façon de procéder. 
C'est le blocage progressif de la si
tuation qui a rendu nécessaire la 
modification des textes existants : 
en effet, face à la montée des incivi
lités, voire de la violence, la multipli
cation des exclusions d'élèves par 
les conseils de discipline ainsi que 
des signalements à la justice n'a ap
porté aucune amélioration significa
tive. Le travail entrepris pour trou
ver des réponses plus adaptées a 
visé trois objectifs : mieux graduer 
les réponses aux actes répréhen-
sibles, inscrire ces réponses dans 
une démarche éducative et les fon
der sur les principes généraux du  
droit. Les fiches répondent aux in

terrogations soulevées par les 
textes. 

Il est ainsi rappelé que le règlement 
intérieur devra être modifié pour 
une mise en application au plus tard 
à la rentrée 2001. Il faut rappeler que 
ne peuvent être prononcées que les 
punitions explicitement prévues au 
règlement intérieur et selon les mo
dalités qu'il détermine. 
De plus des mesures telles que répa
rations, prévention, accompagne
ment ou sursis ne sont possibles 
que si le règlement intérieur les pré
voit et en définit les conditions et 
modalités d'application. La question 
de la non confusion entre évaluation 
du travail scolaire et domaine disci
plinaire est explicitée et en particu
lier le problème de l'utilisation du 
zéro. 

Au total un document utile qu'il faut 
conseiller de consulter. 
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M E T I E R 

LYCÉES 

Epreuves anticipées de français (EAF) 

Afin de mettre en cohé
rence les nouveaux pro
grammes et l'évaluation fi
nale, le ministère propose 
une nouvelle définition de 
l 'EAF qui sera débattue en 
mai 

Compétences et 
connaissances requises : 

- maîtrise de la langue et 
de l 'expression orale et 
écrite, 

- aptitude à lire, analyser, 
interpréter des textes et 
d o c u m e n t s  , à dégager 
une p rob léma t i que , à 
mobiliser une culture lit
t é ra i re f o n d é e su r la 
c o n n a i s s a n c e du pro
gramme de 1  s , e " sur des 
lectures et une expérien
ce personnelle,

- aptitude à construire un 
jugement argumenté,

- e x e r c i c e raisonné de la 
faculté d'invention. 

• À l'écrit : le sujet serait 
construit à partir d'un cor
pus de t e x t e s e t d o c u  
ments , y compr is icono
graphiques. 
La problématique est liée 
explicitement à un ou des 
ob je ts d ' é t ude du pro
g r a m m  e de 1 è ,°. Une à 
trois questions portent sur 
le corpus. Ensui te , il es t 
demandé aux élèves " des 
t r a v a u x d 'éc r i t u re " qui 
peuvent être soit une écri- 

Ense ignement de 
détermination d ' E P S : 
réponse positive du 
ministre à la l e t t re 
i n t e r s y n d i c a l e S g e n -
C F D T , S n e p - F S U , Se -
Unsa . L 'expér imenta
t ion m i s e en p l a c e en 
2 0 0  0 e s  t 
p é r e n n i s é e compte 
tenu des résu l ta ts 
pos i t i f s p r é s e n t é s par 
le groupe de travai l 
( a u q u e l a p a r t i c i p é le 
S g e n - C F D T ) . Un e n s e i 
gnement 
complémentai re à 
l 'enseignement obli-

ture de dissertat ion, soit 
une écriture de commen
taire, soit une écriture 
d'invention. 

• À l'oral : l'épreuve com
prend l'examen d'un texte 
littéraire et d'un entretien. 
Dans les séries générales, 
le candidat est invité à dé
couvrir et analyser un tex
te, explicitement rattaché 
à un objet d'étude. Dans 
les séries technologiques, 
cette analyse porte sur un 
texte étudié pendant l'an
née. L'entretien permet au 
candidat de faire valoir ses 
connaissances et sa cultu
re personnelle. 

L 'épreuve 
doit corres
pondre à la 
philosophie 
des nou
veaux 

programmes car on 
constate que bien 
souvent l'évaluation 
pilote la formation. 
Par ailleurs, il faut que les 
élèves soient évalués sur 
des contenus précis, un 
programme et des compé
tences acquises, pour que 
l'épreuve ne soit pas 
considérée par eux com
me une " loterie ". // fau
drait aussi préciser les cri
tères d'évaluation et le 
niveau d'exigence. 
En ce qui concerne l'oral, 
le Sgen-CFDT est favo-

EPS 

gatoire d ' E P S du t ronc 
commun sera créé dans 
le c y c l e t e r m i n a l d e s 
voies générales et tech
no log iques , a f f e c t é du 
coeff icient 2 au bac. Le 
g roupe d ' e x p e r t s E P S 
est chargé d'élaborer un 
programme afin que ces 
m e s u r e s s o i e n  t app l i 
c a b l e s d è s la r e n t r é e 
2 0 0 1  . L ' h o r a i r e de ce t 
enseignement sera de 4 
h e u r e s (en p lus d e s 2 
heu res d ' E P S du t ronc 

rable au fait que l'élève 
soit interrogé sur un texte 
non étudié mais qui Cor
responde au travail effec
tué pendant l'année, à 
condition qu'un temps de 
préparation plus long soit 
prévu. De plus, il est né
cessaire qu'on facilite le 
travail des enseignants 
(journée de concertation 
par exemple) pour qu'ils 
puissent mutualiser leurs 
outils et harmoniser les 
critères d'évaluation. Le 
Sgen-CFDT ne compren
drait pas qu'après un 
temps de consultation des 
enseignants, des groupes 
de pression aient plus 
d'audience auprès du mi
nistère que les organisa
tions représentatives des 
personnels du 2"d degré. 

(Le s u p p l é m e n  t n° 132 
d'avri l 2001 du Français 
aujourd'hui, revue de l'as
sociation française des en
s e i g n a n t s de f r a n ç a i s 
(AFEF) comporte un dos
s i e r comp le t sur l ' E A F  , 
comprenant en particulier 
l'élaboration de maquettes 
de sujets élaborés à partir 
du projet ministériel. Par 
a i l leurs, ils d i f fusent un 
modè le de le t t re à e n  
voyer au ministre pour pe
ser dans le débat. 
Le Français aujourd'hui, 19 
rue des Mar ty rs , 75009 
Paris) 

commun). Les T P E 
pourront pour par t ie 
porter sur l ' E P S  . Pour 
le Sgen-C F D T , l ' E P S 
peut contribuer, au 
même titre que d'autres 
discipl ines, à. la r é u s s i t e 
d e s é l è v e s , à certaines 
conditions : 
l ' e x i s t e n c e d ' un pro
g r a m m e g é n é r a l i s t e et 
une lettre de cadrage na
tional précisant les condi
t ions d ' implantat ion de 
c e  s sect ions, afin 
d 'év i ter des dérives. 

PARTENARIAT PÉDAGOGIQUE 

Interventions des entreprises 
en milieu scolaire 

Code de bonne conduite 
Une note de service (nu
méro 2001-053 publiée au 
BO 14 du 5 avril) vient rap
peler principes et règles 
que doivent respecter éta
b l i s s e m e n t s et en t re 
prises, lors des opérations 
de "partenariat pédago
gique". Voir aussi la note 
de service n° 95-102 du 27 
avril 1995 et la note de 
s e r v i c  e n° 99 -119 du 9 
août 1999 (RLR 554-9). 
La note f ixe d 'abord 
quelques règles concer
nant les opérations à ca
ractère publicitaire : 
- interdiction de tout dé
marchage et de toute pu
blicité commerc ia le en 
milieu scolaire, 
- interdiction de diffusion 
d e s données p e r s o n 
nelles des élèves,
-rest r ic t ion des encar ts 
publicitaires dans les pla
quettes de présentation 
des établissements sco
laires : seu les peuvent 
être admises des publici
tés relatives à des activi
tés parascolaires ou pour 
des entrepr ises qui ac
cueil lent des stagiaires. 
Le contrat de réalisation 
de telles plaquettes doit 
respecter la réglementa
tion des marchés publics, 
- limitation de la publicité 
sur les distributeurs auto
matiques de boissons ou 
d'alimentation : l'appareil 
ne doit pas être en lui-
même un support publici
taire.  

La seconde partie qui 
traite du problème du 
partenariat rappelle des 
principes : 
- c ' e s t l'établissement qui 
a la liberté d'accepter tel 
ou tel partenariat, le chef 
d'établ issement devant 
avoir recueilli l'avis des 
équipes pédagogiques,

-de telles actions ne peu
vent se substituer aux ac
tivités d'enseignement et 
de formation fixées mais 
doivent s'inscrire dans le 
cadre des programmes 
scolaires et être l iées à :  

l'éducation, favoriser un 
apport technique ou 
encore correspondre à 
une action spécif ique 
(commémoration, action 
locale), 

- c'est aux professeurs de 
s'assurer de l'intérêt pé
dagog ique des docu
ments élaborés par une 
entreprise, en veillant en 
part icu l ier " aux m e s 
sages non apparents en 
première lecture suscep
t ib les d 'ê t re con tenus 
dans ces documents pé
dagogiques, qui repré
sentent pour l'entreprise 
un vecteur publicitaire",

- toute action de partena
riat doit respecter les va
leurs fondamentales du 
service public de l'éduca
t ion et n 'es t des t i née 
qu'à faire connaître aux 
élèves une entreprise et 
s e s modali tés de fonc
tionnement, 

- une convention de parte
nariat, signée par le chef 
d ' é t a b l i s s e m e n t a v e c 
l'autorisation du conseil 
d'administration, doit être 
conclue entre l'entreprise et 
l'établissement,

- toute forme de rémuné
ration des pe rsonne ls 
des établissements sco
laires, à l 'occasion des 
opérations de partenariat, 
est évidemment exclue. Les 
mêmes principes doivent 
être suivis en ce qui 
concerne les concours . ' 
Concernant le partenariat 
pour l'usage des produits > 
multimédias, la note don-' 
ne une .suite de recom-' 
mandat ions un peu 
confuses que les caracté
ristiques de ces nouveaux 
médias et les contraintes 
financières et techniques 
risquent de rendre diffi
ciles à respecter. 
Un code à diffuser et sur 
lequel s'appuyer pour ob
tenir qu 'au besoin le 
consei l d'administrat ion 
soit saisi et mette à plat 
les partenariats en cours 
ou prévus dans l'établisse
ment.  
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M E T I E R 

MOUVEMENT 2001 

Bilan des opérations interacadémiques 

Postes spécifiques : 
4250 candidatures pour 
1165 postes vacants pu
b l iés sur S i a m ont é té 
e x a m i n é e s par d e s 
g r o u p e s de t rava i l au 
cours desque ls les élus 
C A P N ont é té informés 
des propositions des ins
pecteurs généraux, avant 
qu 'e l l es ne so ien t va l i 
dées par les formations 
pa r i t a i res . L  e rôle des 
élus n'est pas de propo
ser d'autres candidats ou 
d'estimer les qualités des 
collègues mais de s 'assu
rer du respect des règles, 
en particulier que seu ls 
soient pourvus les postes 
effectivement portés à la 
connaissance de tous les 
candidats par la publica
tion sur Siam. 

Mouvement général : 
Les formations paritaires 
se sont déroulées selon 
le calendrier prévu, sauf 
l'anglais retardé par une 
erreur de répartition des 
soldes qui a obligé à re
c o m m e n c e r l es opéra
tions. 

L e s élus du S g e n - C F D T 
se sont associés à la de
mande intersyndicale de 
révis ion des er reurs de 
barème décelées par eux 
ou par des é lus C A P A . 
Mais ils se sont montrés 
plus réservés quand cer
ta ins ten ta ien t de faire 
des FPM nationales des 
instances de vérification 
généra le des b a r è m e s  , 
en l ' a b s e n c e de toute 
pièce justificative. Pour le 
Sgen-CFDT, le ministère 
doit donner aux rectorats 
les moyens d 'assurer la 
vérification des barèmes 
(circulaire claire, arbitrage 
rapide sur les questions 
d'interprétation, algorith
m e f iab le e t per for
mant . . . ) et a s s u r e r aux 
personnels et aux élus de 
meil leures conditions de 
préparat ion d e s opéra
t ions (délais plus longs, 
formation technique plus 
complète...). 

Quelques chiffres : Avant 
un bilan plus complet, on 
peut noter que le nombre 
de titulaires demandant 
une mutation in
teracadémique est resté 
s tab le (un peu p lus de 
23000 demandes) ; le to
tal des t i tu laires mu tés 
e s t en b a i s s e ( 920 0 
contre 11000 en 2000) ; 
sans doute l'effet cumulé 
de plusieurs bonifications 
qui avantagent les s ta 
giaires IUFM par rapport 
aux titulaires à faible an
cienneté : 50 points sur le 
premier vœu, 90 points 
pour mutation simultanée 
aux conjoints s tag ia i res 
contre 60 à ceux affectés 
dans le m ê m e départe
ment. Le taux de muta
tion varie selon les corps 
et les disciplines : moins 
de 3 0 % pour l e s S E S , 
STI et disciplines profes
sionnelles des PLP, près 
de 5 0 % en le t t res , an
g la i s , S V T et m u s i q u e , 
a v e  c une m o y e n n e de 
4 0 % . À noter que 8 3 % d e s 
t i tu la i res m u t é s le so n  t 
su r leur p r e m i e r vœu. 

L e s s tagia i res en s i tua
t ion sont p lus a f f e c t é s 
sur leur premier vœu que 
les sortants d ' IUFM (res
pectivement 75 et 50%) ; 
leur taux d'affectation en 
extension est similaire (6 
et 8%) . 

Pour le Sgen-CFDT, il est 
t e m p s d 'ouvr i r une ré
flexion sur le barème du 
m o u v e m e n  t pour le 
rendre plus lisible et plus 
équilibré. Cependant, au
cune révision du barème 
ne réglera les problèmes 
auxquels se heurtent les 
e n s e i g n a n t s j e u n e  s ou 
moins jeunes qui deman
dent une nouvelle af fec
tation : insuff isance des 
r e c r u t e m e n t s pour ré
pondre aux beso ins du 
sys tème éducatif, désé
qu i l i b res d é m o g r a 
p h i q u e s en t re l e s ré 
g ions, insu f f i sance des 
dispositifs d'accueil et de 

formation des 
débutants pour les aider 
à s' insérer dans le 
métier, aide à la 
mobilité. 

Des Pep 1 aux Pep 4 : 
Ou comment improviser 
une réponse insuffisante 
aux prob lèmes des é ta
b l i s s e m e n t s d i f f i c i l e s 
d'Ile de France ? 
Tous les rapports le di
s e n t : l ' i ns tab i l i t é d e 
s équipes pédagogiques 
et la nomination de 
personne ls non 
vo lonta i res et non 
formés aggravent les 
problèmes des établisse
men ts s i t u é s dans d e s 
quar t ie rs ou des z o n e  s 
défavorisés. Annoncé par 
Jack Lang il y a quelques 
s e m a i n e s , un disposi t i f 
expérimental pour favori
se r la stabi l i té des per
sonnels dans une centai
ne d'établ issements d'Ile 
de France a été soumis 
aux organisations syndi
ca les . Outre la m ise en 
p l ace p r é c i p i t é e qui 
risque de le réduire cette 
année au rang de gadget, 
le Sgen -CFDT critique le 
recours à des prat iques 
qui ont déjà fait la preuve 
de leur peu d 'e f f icac i té 
au moment de la création 
des établ issements sen 
sibles : candidatures in

dividuelles, sélectionnées 
après avis du chef d'éta
bl issement (sur quel pro
jet , quel doss ie r , que ls 
cr i tères?) , attribution de 
bonifications de barèmes 
pour une mutation ulté
r ieure, p r o m e s s e d'un 
avancement accéléré ne 
sont pas de nature à re
méd ie r au p r o b l è m e  . 
C e r t a i n e s p ropos i t i ons 
sont plus intéressantes : 
mise en place d'un dispo
sitif d 'accompagnement 
des ense ignants , recen
sement de leurs besoins 
en matière de formation, 
possibi l i té pour des vo
lonta i res de s ' i nves t i r 
dans ces établ issements 
pendant une période don
née, tout en conservant 
leur affectation antérieu
re. Mais ce qui répond le 
plus aux demandes des 
personnels est un abon-
dement de la dotation ho
raire des c e s é tab l i sse
m e n t s pour p e r m e t t r e 
d'assouplir l'organisation 
des emplois du temps et 
de favoriser la concerta
tion au sein des équipes : 
ce s e r a i t en e f f e t un 
aménagement de nature 
à changer les conditions 
d 'exerc ice du métier ; il 
est urgent que le ministè
re indique quels moyens 

concrets il compte affec
ter à ce d isposi t i f pour 
qu'il provoque un chan
gement significatif dès la 
rentrée. C 'es t en favori
s a n t la c o n s t i t u t i o n 
d ' é q u i p e s au tou r d 'un 
projet et en leur donnant 
les moyens de le réaliser 
qu'on attirera et stabili
sera des personnels mo
tivés. 

Mouvement intra aca 
démique : 
Pour confier le suivi de 
votre dossier aux élu-es 
du S g e n - C F D T  , ê t re 
conseil lé-e et informé-e, 
r e m p l i s s e z t r è s v i te 
votre fiche syndicale. 
Tou jou rs par min i te l : 
3 6 1 4 S g e n m u t et nou
veau par Internet : 
www.sgen-cfdt-plus.org  
En outre sur ce nouveau 
site : les barres du mou
vement interacadémique, 
des informat ions sur la 
phase intra académique, 
la possibilité d'interroger 
les élus du Sgen-CFDT. 

Pour entrer votre 
fiche 

3614 sgenmut ou 
http://www. 
sgen-cfdt-
plus.org 

P R É R E N T R É E 2 0 0 1 
La rent rée des é l è v e 
s est f ixée au mercredi 
5 septembre pour les 
lyc é e  s e t c o l l è g e s  , 
la prérent rée aux 
lundi 3 et mardi 4 
sep tembre . C o m m e 
elle comprend, au total 
2,5 jours, une demi-
journée est reportée à 
une date ultérieure 
qu i do i t s e s i t u e  r 
avant les v a c a n c e s de 
Toussaint et en dehors 
de l 'emplo i du t e m p s 
normal des é lèves . 
Il es t possible de f rac
t ionner a u t r e m e n t en 
r e p o r t a n t p lus d ' u n e 
demi-journée. 

Le programme de c e s 
journées , déf ini par 
le che f 
d ' é t a b l i s s e m e n t , doit 
favoriser : -la 

c o m m u n i c a t i o n 
en t re p e r s o n n e l  s 
de l 'établ issement, - l ' a c c u e i l d e s n o u 

veaux, 
- le d é v e l o p p e m e n t 
d 'échanges sur la pri
s e en c h a r g e d e  s 
élèves en difficulté,
- l 'é laborat ion du pro
gramme pédagogique 
de l 'année,

- la r é f l e x i o n s u r la 
m i s e en œ u v r  e d e s 
réformes,  

- la m o b i l i s a t i o n de
l'équipe éducative sur 
d e s t h è m e s de r é 
flexion communs.

Pour le Sgen-CFDT, la 
prérentrée est effecti
vement un moment es
sentiel d'échanges et 
d'organisation de l'an
née. Il est 'indispen
sable, pour éviter de 
perdre le temps qui y 
est consacré, de défi
nir le déroulement et le 
contenu de ces jour
nées lors du dernier 
Conseil d'administra
tion de l'année scolaire 
précédente.
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M E T I E R 

MOUVEMENT 

Première affectation - mutation interacadémique : conseils pratiques 

V o u s v e n e  z 
d ' o b t e n i r vot re 
p r e m i è r e a f f ec ta t ion 
ou v o t r e muta t ion 
dans u n e nouvel le a c a 
d é m i e : vo ic i q u e l q u e s 
r é p o n s e s a u x ques t ions 
p r a t i q u e s q u e v o u 
s vous p o se z  . 

Sa la i re e t i nd e m ni t é s - Comment
d'interruption

 ne pas 
avoir  à 

la rentrée? 
C ' e s t le s e r v i c e payeur 
de l ' anc ienne a c a d é m i e 
qui a s s u r e le pa iemen t 
du mo is de sep tembre . 
Le t rans fe r t d e s p ièces 
e n t r e l e s d e u x a c a d é 
m i e s e s t a s s u r é p a r 
l 'admin is t ra t ion ; m a i s 
vous dev rez , d è s la ren
t r é e , s i g n e r v o t r e pro
c è s - v e r b a l d ' i n s t a l l a 
t ion d a n s v o t r e nouve l 
é t a b l i s s e m e n t (t i tulaire 
de zone, d a n s votre é ta
b l i s semen t de rat tache
ment) : r e m p l i s s e z ce t 
te fo rma l i té le p lus tôt 
possib le. 

-Son montant peut-il
être modifié? 

À la marge , e n fonct ion 
de l ' i ndemn i té de rés i 
dence . L e terr i toire e s t 
d i v i s é e n t r o i s z o n e  s 
(cf . c i r c u l a i r e f o n c t i o n 
publ ique 1 7 7 6 - B - 2 A du 
2 5 / 0 9 / 9 1 ) ; e n fonct ion 
de vo t re r é s i d e n c e ad 
minist rat ive, l ' indemnité 
c o r r e s p o n d à un pour
c e n t a g e ( 3 % , 1 % ou 
0 % ) du t ra i tement indi-
c i a i r e . L e  s i n d e m n i t é s 
l i é e  s a u c o r p s ou à la 
fonction (suivi e t orienta
tion des é l è v e s  , sujétion 
particulière...) sont iden
t i q u e s q u e l l  e q u e so i t 
l 'académie. 

V o u s pouvez a u s s i per
c e v o i r u n e i n d e m n i t é 
l iée à vo t re a f fec ta t ion : 
i n d e m n i t é s p é c i f i q u  e 
Zep 1064,70 € ( 6 9 8 4 F ) ; 
bonif ication indiciaire de 
30 points pour exe rc i ce 
e n é t a b l i s s e m e n t s e n 
s ib le ; i ndemn i té de s u 

jét ion s p é c i a l e de r e m 
p l a c e m e n t , s i v o u  s 
eff e c t u e  z d e  s 
r e m p l a c e m e n t s 
i n f é r i e u r s à l 'année 
sco la i re . 
Pour plus de préc is ions , 
c o n s u l t e z le Vade me-
cum du S g e n - C F D T ou 
d e m a n d e z la b r o c h u r e 
c o r r e s p o n d a n t à vo t re 
s i tuat ion. 

D é m é n a g e m e n t -
l o g e m e n t - Aurai-je droit à une pri

me d'installation?
D e p u i s 1 9 9 6 , il n ' e s t 
p lus v e r s é d ' i ndemn i t é 
de première af fectat ion. 
U n e p r i m e s p é c i a l e 
d'instal lat ion e s t v e r s é e 
p o u r u n e a f f e c t a t i o n 
d a n s u n e c o m m u n  e 
d'I le de F rance ou de la 
c o m m u n a u t é u r b a i n e 
de Lil le ; el le e s t réserv é e 
aux p e r s o n n e l s rec e v a n  t 
une 1 è r e a f fec ta t ion 
c o m m e t i tu laire et 
a c c é d a n t à u  n g r a d e 
d o n t l ' i n d i c e b r u t du  
premie r éche lon e s t in

f é r i e u r à l ' i n d i c e b ru t 
4 1 5 (majoré 3 6 9 ) . Parmi l e s 
e n s e i g n a n t s , y ont d o n  c 
droit l es cer t i f i és , C P E  , 
C O - P , P L P m a i s p a s les 
ag régés . El le es t v e r s é e 
e n u n  e s e u l  e fo is , son 
montant actuel e s t f i x é à 
un p e u p lus de 2 2 8 6 , 7 4
(15 0 0  0 F) .

- Mes frais de déména
gement seront-ils rem
boursés? 

D e m a n d e z à la ren t rée , 
d a n s v o t r e é t a b l i s s e  
m e n t , le d o s s i e  r d e 
p a i e m e n t de l ' indemni t é 
d e c h a n g e m e n  t de 
r é s i d e n c e . S o n m o n 
tant , forfaitaire, dépend 
de la d is tance et du vo
l u m e du mobil ier, ca l cu lé 
e n fonct ion du n o m b r e 
d e p e r s o n n e s p r i ses 
en charge (agent, 
c o n j o i n t , c o n c u b i n ou 
par tena i re de P a c s , e n 
f a n  t o u a s c e n d a n t à 

c h a r g e ) . Il n 'y a p a s à 
fou rn i r de d e v i s ou de 
f a c t u r e m a i s le d é m é 
n a g e m e n t doit ê t re ef
f e c t i f d a n  s f e  s 
n e u f m o i  s s u i v a n t la 
m u t a t i o n . 
L ' i n d e m n i t é e s t 
v e r s é e par le r e c t o r a  t 
d ' a r r i v é e , si v o u  s r e m 
p l i s s e z l e s c o n d i t i o n s 
e x i g é e s  , en par t icu l ier , 
u n  e d u r é e m i n i m a l e 
d 'af fectat ion dans la ré
s i d e n c  e pour une mu ta 
t ion d e m a n d é e (5 a n s , 
r a m e n é e à 3 a n  s pour 
la p r e m i è r e m u t a t i o n 
d a n  s le corps) . P a s d' in
d e m n i t é en c a s de pre
m i è r e a f fec ta t ion ( sau f 
M A ou M I - S E jus t i f ian t 
d  e 5 a n  s d e 
s e r v i c e s a n t é r i e u r s ) , 
de d é p a r t e n 
d i s p o n i b i l i t é e t 
c o n g é , d ' a f f e c t a t i o n à 
t i tre provisoire. 
L a r é g l e m e n t a t i o n e s t 
c o m p l e x e , pour connaî 
t re l e s d é t a i l s c o n c e r 
nant vo t re si tuat ion, de 
m a n d e z à v o t r e 
s y n d i c a  t dépa r temen ta l 
ou a c a d é m i q u e la f i che 
"changement de rési
dence" ou c o n s u l t e z le 
Vade mecum du S g e n -
C F D T , livre 3 IV-2 p. 10 . 
- Puis-je être aidé pour 

trouver un logement? 
Il f a u  t s a v o i r 
q u ' u n c o n t i n g e n t 
d e l o g e m e n t s 
soc iaux doit ê t re a f f e c t 
é a u x f o n c t i o n 
n a i r e s . R e n s e i g n e z -
v o u  s e n préfecture, a u 
p r è s d e s o f f i c e s 
H L M ou de la mair ie. L 
e s e r v i c e s o c i a l du 
r e c t o r a t p e u t v o u s 
r e n s e i g n e r su r l e s 
m e s u r e s p r i s e s par 
l ' a c a d é m i  e pour a i de r 
l e s n o u v e a u x a r r i v a n t 
s ; e n f i n  , l o r s q u e 
d e s l ogemen ts de f onc 
t ion r e s t e n t v ides d a n s 
les é t a b l i s s e m e n t s , i ls  
peuven t ê t re loués a u x 

p e r s o n n e l s : i n f o r m e z 
v o u s d a n  s votre 
établ iss e m e n t d è  s 
votre a f fec tat ion. 

S e r v i c e 
-Puis-je obtenir un 

temps partiel ? 
V o u s p o u v e z f o r m u l e  r u n e 
d e m a n d e a u r e c teu r de 
v o t r e n o u v e l l  e a c a d é m i e , 
qui ne p e u t v o u s oppose r 
la date lim i t e q u ' i l a f i x é e 
a u  x co l lègues qui y sont af
f e c t é s . L ' a u t o r i s a t i o n de 
t e m p s partiel es t rar e m e n t 
r e f u s é e ( v o u s p o u v e z f a i r e 
a p p e l d e c e r e f u s 
d e v a n t la C a p a ) , c ' e s t la 
quo t i té d e m a n d é e q u e 
l ' admi nistrat ion peut v o u s 
de m a n d e r d e m o d i f i e r 
pour répondre aux "beso ins 
du s e r v i c e ". 
L e m i - t e m p s pour "ra i s o n s 
fami l ia les" (en fant de m o i n s 
de t ro is a n s , conjo int , 
e n f a n t ou a s cendant ma lade 
ou handicapé) e s t de droit. 

-Comment avoir une

disponibilité ou un
congé ? 

D é p o s e  z t r è s r a p i d e 
ment une d e m a n d e a u  
p rès du rec to ra t d 'ar r i 
v é e ; l e s d e m a n d e s 
pour r a i s o n s f a m i l i a l e s 
(su iv re con jo in t , é l e v e r 
un en fan t de mo ins de 
huit a n s , so igner un e n  
fant, conjo int ou a s c e n  
dant handicapé) sont de 
droit ; les au t res (conve
n a n c e p e r s o n n e l l e , 
é t u d e s ) s o n  t a p p r é 
c i é e s par le rec teur en 
f o n c t i o n d e  s " b e s o i n s 
du serv ice" . S i un congé 
ou u n e d i s p o n i b i l i t é 
vous es t accordé,, v o u s 
n ' a u r e z p a s ' d ' a f f e c t a 
t ion dé f in i t i ve au m o u 
v e m e n t i n t r a - a c a d é -
m i q u e , m a i s r e s t e r e z 
titulaire de l 'académie : 
en 2 0 0 2 , v o u s ne parti
c iperez à la p h a s e inter
a c a d é m i q u e q u  e s i 
v o u s s o u h a i t e z e n 
changer. E n c a s de diffi
cu l té , a le r tez i m m é d i a 
t e m e n t l e s é l u  s C a p a 
de l ' académie . 

C h a n g e m e n t 
de s i tua t ion 

- Puis-je encore changer 
d'académie? 

Si un c h a n g e m e n t i m  
p r é v u s e p rodu i t d a n  s 
v o t r e s i t u a t i o n ( m u t a 
t i o n o u c h a n g e m e n  t 
d ' e m p l o  i d u 
c o n j o i n t  , engagemen t 
d 'une procédure de 
d ivo rce , m a ladie ou 
a c c i d e n t , ré intég ra t i on 
t a r d i v e . . . ) e t qu'il 
n é c e s s i t  e un chan 
g e m e n t d ' a c a d é m i e 
q u  e v o u s n ' a v i e z pu 
prévoir au m o m e n t des 
o p é r a t i o n s du m o u v e 
m e n t i n t e racadém ique , 
v o u s p o u v e z f o r m u l e r 
une d e m a n d e d 'a f fec ta
t ion à t i t r e p r o v i s o i r e 
( A T P ) a u p r è s d u r e c 
t e u r . C e s d e m a n d e s 
sont e x a m i n é e s au c a s 
par c a s p e n d a n t l ' é té , 
p a r le m i n i s t è r e qu i  
p r e n d s a d é c i s i o n e n  
f o n c t i o n d e  s 
b e s o i n s des 
a c a d é m i e s et de la 
situation du d e m a n d e u r 
(motif de la d e m a n d e et 
barème) . 

Il faut const i tuer un dos
s ier précis et a rgumenté 
(au besoin con tac tez le 
m é d e c i n - c o n s e i l ou le 
s e r v i c  e soc ia l de vo t re 
rectorat) e t s ' a r m e r de 
p a t i e n c e , la d é c i s i o n 
p o u v a n t n ' i n t e r v e n i r  
que dans la 2 è m e quinzai
n e d 'aoû t . E n v o y e z le 
doub le a u x é l u  s nat io
naux du S g e n - C F D T qui 
interviendront au min is
t è r e e t v o u  s i n f o r m e 
ront. En cas d ' A T P , vous 
perdrez votre affectat ion 
antér ieure et le rectorat 
d 'arr ivée v o u s a f fec te ra 
pour un an sur un poste 
provisoire ou e n rempla
cemen t . 

V o u s d e v r e z pa r t i c ipe r 
au prochain m o u v e m e n t 
i n t e r a c a d é m i q u e ( l ' an 
n é e d ' A T P s ' a j o u t e r a a 
v o t r e a n c i e n n e t é de 
p o s t  e pour le ca lcu l du 
ba rème) . 
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M E T I E R 

EXAMENS 

Surveillance et correction 

Part ic ipat ion a u x j u r y  s 

L  a p a r t i c i p a t i o n a u x 
e x a m e n s ( su rve i l l ance , 
c o r r e c t i o n , i n t e r r o g a  
t ion, secrétar ia t du jury, 
jury) e s t une obl igation 
d  e s e r v i c e qui fa i t par
t ie d e s c h a r g e s s t a t u 
t a i r e s ( d é c r e  t d u 
1 7 / 1 2 / 1 9 3 3 - R L R 
7 0 0 -4 ) . S a u f c a s d e 
f o r c e m a j e u r e  , le fa i t 
d e ne p a s a c c o m p l i r 
c e t t e obligation 
co r respond à "une faute 
profession
nelle" ( c i r c u l a i r e d u 
2 0 / 0 4 / 6 1 ) . 

L  e r e f u s d e p r e n d r e 
part à un jury s o u s une 
f o r m e ou une aut re e s t 
j u r i d i quemen t a s s i m i l é 
à u n a c t e d  e g r è v e 
a v e c re tenue de t ra i te
m e n t (1/30 è m e par jour), 
y c o m p r i s les j ou rs de 
v a c a n c e s s c o l a i r e s "à 
c o m p t e r du jour où le 
fonct ionnai re man i f es te 
s o n i n t e n t i o n e t j u s 
q u ' a u j ou r où c e l l e - c i 
p rend fin" (circulaire du 
4 / 0 7 / 6 1 ) . 

V o u s p o u v e z ê t r e 
c o n v o q u é - e , m ê m e s i 
v o u s n ' a s s u r e z p a s de 
c o u r s d a n  s une c l a s s e 
d ' e x a m e n (un c e r t i f i é 
ou a g r é g é de c o l l è g e 
p e u t e n p r i n c i p e ê t r e 
de jury de baccalauréat ) 
ou s i v o u s ê tes s tag ia i 
re. 

C ' e s t a u m o m e n t d e 
rempl i r la f i che annue l 
le d e r e n s e i g n e m e n t s 
q u e v o u  s p o u v e z 
indiquer que , dans 
l ' intérêt m ê m e d e s 
c a n d i d a t s , v o u s ne 
souha i tez p a s ê t r e 
c o n v o q u é - e p o u r t e l 
o u t e l e x a m e n (n i 
v e a u q u e v o u  s 
n e c o n n a i s s e z p a s , 
n o u v e a u p r o g r a m m e , 
d é  butant, e t c . ) . 
Si v o u s recevez ma lg ré 
tout u n e c o n v o c a t i o n , 
d e m a n d e z à votre c h e f 
d ' é tab l i s semen t d' inter

v e n i r a  u rec to ra t pour 
o b t e n i  r u n e m o d i f i c a 
t ion. 
C e s r é s e r v e  s f a i t e s  , il 
e s t s o u h a i t a b l e q u e 
t o u s l e s e x a m i n a t e u r s 
p o t e n t i e l s s o i e n t 
c o n v o q u é s pour que la 
c h a r g e d e t r a v a i l s o i t 
équ i tab lement répart ie. 

S u r v e i l l a n c e 

E l l  e fa i t par t ie de v o s 
obl igat ions de s e r v i c e : 
vo t re c h e  f d ' é t a b l i s s e 
men t peu t vous convo 
quer pour survei l ler une 
ou p lus ieu rs é p r e u v e s , 
d a n s v o t r e é t a b l i s s e  
m e n t ou un é t a b l i s s e  
m e n t v o i s i n , c e n t r e 
d ' e x a m e n . 
L e s p r o f e s s e u r s de phi
l o s o p h i  e d e v a n t a s s u 
rer la correct ion de co 
p i e s d o i v e n  t ê t r e 
"dispensés de toute 
surveillance d'autres
épreuves écrites" q u e 
c e l l e d e p h i l o s o p h i e 
[BO n°6 du 8-02-01) . Pa r 
d e l à c e t t  e e x c e p  t i o n , 
il p a r a î t n a t u r e l que la 
répa r t i t i on d e s 
s u r v e i l l a n c e s t i e n n e 
c o m p t e d e s cha rges de 
c o r r e c t i o n o u d ' é p 
r e u v e s o r a l e s i m p o 
s é e s par a i l leurs. 

S u j e t s 

P o u r l e s p r o c é d u r e s 
d ' é l a b o r a t i o n e t d e 
c h o i x d e s s u j e t s d u 
b a c c a l a u r é a t , vo i r l e s 
n o t e s d e s e r v i c e 9 2 
-332 du 12 /11 /92 et 
9 6 -0 8 4 du 1 9 / 0 3 /9 6 . 
V o u s ne p o u v e z r e f u s e r 
d e fournir un su je t 
d e m a n dé (c i rcu la i re 
6 5 - 8 7 du 17/02/85) . 

Correc t ion e t h a r m o  
n isa t ion d e s no tes 

(Voir la note de se rv i ce 
9 5 - 1 1 3 du 9 ma i 1 9 9  5 
et 98 -075 du 2 /04 /98 )

C h a q u e c o r r e c t e u r e s t 
t e n u de par t i c ipe r a u x 
r é u n i o n s d ' e n t e n t e e t 
d ' h a r m o n i s a t i o n , qu i 
n'ont p a  s pour object i f 
essen t i e l de faire modi 
f i e r l e s n o t e  s 
p o r t é e s par le 
c o r r e c t e u  r m a i s 
d 'assu re r a u x cand idats 
la mei l leure équi té pos
sible. 

Rétr ibut ion 

Ne donnent lieu à 
aucu ne rémunéra t ion : - la p r é p a r a t i o n e t le 

c h o i  x d e s s u j e t s 
d ' e x a m e n 

- l a s u r v e i l l a n c e d e s 
é p r e u v e s éc r i t es .
L a c o r r e c t i o n d e  s c o - ' 
p i e s e s t r é m u n é r é e à 
l 'uni té ; la to ta l i té d e s 
cop ies co r r igées en de hors 
des v a c a n c e s s c o l a i r e s 
n ' e s t p a s ré t r i b u é e (art. 
6 du d é c r e t  5 6 - 5 8 5 e t 
a r r ê t é d u 13/06 /66) . 

- B r e v e t d e s co l l èges : 
V ing t c o p i e s non ré 
m u n é r é e  s par jour ouvrable 
de pér iode s c o laire; taux: 

• 0 ,76 € (4 ,97 F) pour 
le f rança is ; 

• 0 ,61 € ( 3 , 9 7 F) pour 
l es au t res é p r e u v e s . 

- B a c c a l a u r é a t : 3 0 %
du nombre d e s cop ies 
n e son t p a s r é m u n é 
r é e s ; t a u x : 1 ,41 € 
(9,27 F) par cop ie , m a 
jo ré de 2 5 % , so i t e n 
fa i t 1,77 € ( 1 1 , 5 9 F ) 
p o u r l e  s é p r e u v e s 
pr inc ipa les e t l 'épreu
v e a n t i c i p é  e d e f r a n 
ça i s . Pour la l iste d e s 
é p r e u v e s , vo i r au BO 
n° 2 4 du 1 5 / 0 6 / 9 5 et 
au BO n° 36 du 05 /10 
9 5 , arrêté du 2 8 / 0 7 / 9 5 
( R L R 213-6 ) .

- B T  S : c inq cop ies non 
r é m u n é r é e s pa r jour
o u v r a b l e d e p é r i o d e 
sco la i re ; t a u x : 2 , 5 2 € 
( 1 6 , 5 6 F ) p o u r l e  s 
é p r e u v e s f o n d a m e n  

tales ; 2,02 € (13,25 F) 
pour les au t res . 

L e s i n t e r r o g a t i o n s
o r a l e  s s o n t r é m u n é 
r é e s à la vaca t i on (dé
c re t 56 -585 art ic le 1 4 ) . 
L a v a c a t i o n c o m p r e n d 
au mo ins quatre heu res 
d ' e x a m e  n ora l , p lus le 
t e m p s n é c e s s a i r e pour 
a r r ê t e  r l e s n o t e  s e t la 
délibérat ion du jury. 
P o u r l e s s é a n c e s d u 
r a n t e n t r e t r o i s e t 
q u a t r e h e u r e s , 3 / 4 de 
vaca t ion , en t re t ro is e t 
d e u  x h e u r e s , 1/2 v a c a 
t i on e t e n t r e d e u x e t 
une heure, 1/4 de v a c a 
t ion. 
A b a t t e m e n t d  e 2 5 %
p o u r l e  s é p r e u v e s f a 
cu l ta t i ves (BO n ° 2 4 du 
16 /06 /95 ) . L a d u r é e de 
la vacat ion e s t ca lcu lée 
e  n fonct ion du nombre 
d e c a n d i d a t s e t d u 
t e m p s i m p a r t i à 
l ' é p r e u v e ' par le règ le 
m e n t de l ' e x a m e n . 

T a u x de la vacat ion : 
B r e v e t  : 15 ,15 
(99 ,35 F) ; 
B a c c a l a u r é a t : 3 5 , 3  4 
€ (231 ,81 F) ; 
B T S : 50 ,49 
(331 ,16 F ) . 
L e s é p r e u v e s 
prat iques son t 
r é m u n é r é e s se lon la n a t u r e r é e l l e d e 
l ' é p r e u v e . Vo i r l e  s BO 
n ° 2 4 du 15 /06 /95 ( R L R 
2 1 3 - 6 )  ; n ° 2 5 
d u 2 3 / 0 6 / 9 4 et BO 
spéc ia l n° 10 du 
28 /07 /94 . 

F r a i s d e d é p l a c e m e n t 

I ls s o n t v e r s é s e  n c a s 
d e d é p l a c e m e n t h o r s 

de la c o m m u n  e de 
rés i d e n c  e 

admin is t ra t ive et de 
rés idence fami l ia le. 

F ra is de t ranspor ts : ils 
s o n t r e m b o u r s é s s u  r 

la b a s e du "tarif le 
m o i n s 

o n é r e u x du t r a n s p o r t 
e n c o m m u n le p l u s 
adapté" , en prat ique le 
p l u  s s o u v e n t , la 2 è m e 

c l a s s e S N C F . I n d e m n i t é s 
fo r fa i ta i res  de repas et 
de nui tée : e l l es son t d u e  s 
en c a s d ' a b s e n c  e e n t r e 
11 h e u r e s e t 1 4 h e u r e s 
e t / ou e n t r e 18 h e u r e s e t 2 1 
h e u r e s pour l es r e p a s ; 
en t re minui t et 5 h e u r e s 
pour la nui t . U n d é l a  i 
f o r f a i t a i r e d ' u n e d e m i -
h e u r e e s t pris e n c o m p t e 
avant le d é p a r t e t a p r è s le 
re tour, pour permet t re de 
prendre un t ransport en 
c o m m u n  . 

L e d é c r e t fonc t ion pu
bl ique 2 0 0 0 - 9 2  8 du 2 2 
-0 9 - 2 0 0 0 (voir BO n° 3  8 d u 
2 6 o c t o b r e 2 0 0 0 ) p révo i t 
q u e l ' i ndemn i sa t i on r e s t e 
fo r fa i ta i re m a i s que 
l 'ordonnateur doi t s ' a s s u r e r 
d e l 'affec t iv i té de la 
d é p e n s e E n c l a i r , v o u s 
d e v e  z f o u r n i r un 
j u s t i f i c a t i  f (billet, t icket , note 
d'hôtel . . . ) . 

L ' i n d e m n i t é d e r e p a s 
e s t rédui te de moit ié s i 
l ' i n t é r e s s  é s ' e s t rendu d a n  s 
un res tau ran t a d min is t ra t i f . 
( S ' y r end re n 'es t nu l l emen t 
obl igat o i r e e t s e u l e u n e a t 
tes ta t ion su r l 'honneur peut 
ê t re ex igée) .

T a u x au 1-09-2000 : 

• repas 12 ,50 € (82 F ) ; 
• nu i tée 4 8 , 7 8 €
(320 F) à Par is ,
3 6 , 5 9 € (240 F) en pro
v i nce . 
T a u x a u 1 -09 -2001 :
• repas 12 ,50 € (82 F) ;
• nu i tée 53 ,36 €
(350 F) à Par i s ,
3 8 , 1 1 € (250 F) en pro
v ince .  

Pour plus 
d'infos 

et donner 
votre avis 

http://www. 
sgen-cfdt.org 
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A C T U A L I T É 

E N B R E F 

ACTION 18 HEURES 
EN SEGPA ET ÉREA 

Lors de l'audience accordée aux 
trois organisations Sgen-CFDT, 
SnulPP et SE le B février dernier, le 
ministre avait indiqué que l'abaisse
ment horaire des instituteurs spécia
lisés exerçant en Segpa et Eréa trou
verait réponse dans le cadre plus 
large de l'évolution du collège. Or, 
les orientations sur l'avenir du collè
ge présentées par J. Lang le 5 avril 
2001 n'apportent aucune précision 
sur cette question. L'intersyndicale a 
donc formulé une nouvelle demande 
d'audience pour rappeler l'urgence 
d'un alignement horaire à 18 heures 
de tous les enseignants exerçant en 
Segpa. Les organisations entendent 
remettre à cette occasion au mi
nistre les nombreuses pétitions qui 
leur sont parvenues. 

ÉPREUVES ANTICIPÉES 
(SESSION 2001) 

Les épreuves anticipées du bac 
n'étant plus suivies de l'organisation 
d'un jury spécifique, les commis
sions d'harmonisation seront parti
culièrement importantes. De ce fait, 
le ministère prévoit que ces commis
sions seront présidées par un IA-IPR 
ou un enseignant désigné par le rec
teur. 

Elles travailleront à partir des notes 
saisies par chaque correcteur 
membre de la commission qui, à l'is
sue des travaux, pourra apporter des 
modifications. Bien qu'étant régle
mentairement provisoires, les notes 
attribuées après harmonisation par 
les correcteurs seront communi
quées aux candidats. D'éventuelles 
modifications par les jurys ne pour
raient qu'être favorables aux candi
dats. 

En revanche, les copies d'examen 
des épreuves anticipées ne seront 
communiquées aux candidats 
qu'après délibération des jurys et 
devront être tenues à la disposition 
des candidats pendant l'année qui 
suit la session d'examen. 

AGRÉGÉS 

À noter: les dates des CAPN de ges
tion des agrégés ont été repoussées. 
• Avancement d'échelon: 30/31 mai 
2001; 
• Accès à la hors-classe: A/5 juillet 
2001.  

S E R V I C E P U B L I C D ' O R I E N T A T I O N 

PRÉCARITÉ CHEZ LES CO-P 
L'application de la loi sur la résorption de la précarité continue de poser 
problème pour les personnels non-titulaires des services d'orientation. 

Si des mesures sont prévues, elles ne prennent pas suffisamment en 
compte un certain nombre de cas particuliers, concernant notamment 

des collègues fragilisés, contractuels ou vacataires. 

J \ u C o m i t é t e c h n i q u  e 
i l p a r i t a i r e m i n i s t é r i e  l 
( C T P M ) , l e S g e n - C F D T a 
é t é le s e u  l s y n d i c a  t à d é 
p o s e r d e s a m e n d e m e n t s 
a u d é c r e  t d ' a p p l i c a t i o n 
pour q u e l e s n o n - t i t u l a i r e  s 
p u i s s e n t e u x a u s s i b é n é f i  
c i e r d e t o u t e  s l e s n o u 
v e l l e s d i s p o s i t i o n  s d e la 
n o u v e l l e loi d i te loi " S a p i n " . 
E n p a r t i c u l i e r , l e S g e n -
C F D T a i n s i s t é s u r la n é 
c e s s a i r e p r i s e e  n c o m p t e 
de l ' e x p é r i e n c e p r o f e s s i o n  
n e l l e c o m m e é q u i v a l e n t e , 
d ' u n e p a r t , d e s d i p l ô m e s 
r e q u i s p o u r s e p r é s e n t e r 
a u x d i v e r s c o n c o u r  s d  e r e 
c r u t e m e n t . 

C e c i do i t p e r m e t t r e à c e u x 
qui n ' on t p a s la l i c e n c e d e 
p s y c h o l o g i  e d ' ê t r e  , e n f i n , 
i n t é g r é s . 
D ' a u t r e pa r t , c e t t  e m ê m e 
e x p é r i e n c e p r o f e s s i o n n e l l e 
doi t p e r m e t t r e de m o d u l e r 
la f o r m a t i o n : l e s c o l l è g u e  s 
( d a n  s l eu r g r a n d e m a j o r i t é ) 
s o n  t d é j à d é t e n t e u r s d ' u n 
d i p l ô m e d ' é t u d e s s u p é 
r i e u r e s s p é c i a l i s é e  s 
( D E S S ) qu i leur c o n f è r  e le 
t i t r e d e p s y c h o l o g u e ; i l s 
b é n é f i c i e n t a u s s i d e  s s a 
v o i r - f a i r e i s s u s d e p l u  
s i e u r s a n n é e  s d ' a n c i e n n e t é 
s u r l e ( s ) t e r r a i n ( s ) 
d ' e x e r c i c e . 

ENGAGEMENTS CONCERNANT 
L A VALIDATION DES ACQUIS 

L e m i n i s t è r e s ' e s t e n g a g é à 
l ' o c c a s i o n d u C T P M à 
m e t t r e e n app l i ca t i on la v a 
l idat ion d e s a c q u i  s p r o f e s 
s i o n n e l s , or il n ' en e s t p a s 
q u e s t i o n d a n  s la n o t e d e 

s e r v i c e p a r u e a u Bulletin
Officiel de l'Éducation na
tionale n °  6 d u 2 9 m a r s 
2 0 0 1 . 

Q u e l l e s e r a la p r i s e e n  
c o m p t e d u c a s p a r t i c u l i e r 
d e c e s p e r s o n n e l  s pa r 
l e s s e r v i c e s 
a c a d é m i q u e s ? 

R E C E N S E R TOUS L E S 

BESOINS 

E n c o n s é q u e n c e d e q u o i , 
la f é d é r a t i o n d e s S g e n 
-C F D T l a n c e u n e 
c a m p a g n e d ' i n f o r m a t i o n 
a u p r è  s d e  s p e r s o n n e l s 
c o n c e r n é s ; le S g e n - C F D T 
l e s i n v i t e à s e f a i r e 
c o n n a î t r  e a f i n d e 
m i e u x r e l a y e r a u p r è s d u 
m i n i s t è r e la d i v e r s i t é d e 
s s i t u a t i o n s p e r s o n n e l l e s . 
Il s e r a i t pour le m o i n s p a 
radoxa l q u e l e s p r o f e s s i o n  
n e l s d e l ' o r i e n t a t i o  n 
q u i  , p r é c i s é m e n t , 
i n f o r m e n  t s u  r la 
va l i da t i on d e s a c q u i s 
p r o f e s s i o n n e l s s o i e n t l e s 

s e u l s à ne p a  s pouvo i r 
bé n é f i c i e r d e c e s m ê m e s 
d i s p o s i t i o n s  . 
C e p l a n d e 
r é s o r p t i o n  , c o m p t e 
t e n u d e  s c o n d i t i o n  s 
d ' a n c i e n n e t é e x i g é e s  , 
n e r é s o u d r  a p a s  , 
m a l h e u r e u s e m e n t , le c a s 
d e t o u s l e s p e r s o n n e l  s 
e n s i t u a t i o  n p r é c a i r e . 
C h a q u e a n n é e d e n o u 
v e a u x p e r s o n n e l  s s o n t 
r e c r u t é s p o u  r p o u r v o i r 
l e s p o s t e  s l a i s s é s 
v a c a n t s  . U n e m e i l l e u r e 
g e s t i o n p ré v i s i o n n e l l  e 
d e s p o s t e s e t s u r t o u  t 
l ' a u g m e n t a t i o n d e s p o s t e s 
m i s a u c o n c o u r s s e r o n t 
n é c e s s a i r e s p o u  r 
r é s o u d r e r é e l l e m e n t le 
p r o b l è m e . 

Armelle Lamprière
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PERSONNELS DES ECOLES 

NOUVEAUX PROGRAMMES 

Les personnels n'attendent pas un simple "relookage" des programmes mais 
plutôt orientations et outils opérationnels pour faire vivre l'école du XXI" siècle. 

Les nouveaux 
programmes ne 

doivent pas 
décevoir car on 

attend d'eux 
qu'ils 

contribuent à 
dessiner une 

identité 
professionnelle 

nouvelle pour les 
enseignants du 
premier degré. 

L
t i o n

e g r o u p e d ' e x p e r t s 

c o m m i s à la r é d a c  

d e n o u v e a u x p r o 

g r a m m e s p o u r l ' é c o l e pr i 

ma i re s 'apprê te à publ ier s e s 

résu l ta ts . 

L e t rava i l a é t é m e n é d a n s 

une d iscrét ion te l le que l'on 

ne sa i t encore s i la c o m m u 

n i ca t i on p r é v u e po r t e ra su r 

l ' e n s e m b l  e d e s t ro i s 

c y c l e s d e l ' é l é m e n t a i r e  , 
o u s e u l e m e n t s u  r le 

c y c l e I I I ; on ignore de 

m ê m e les a x e s ret e n u s par 

les e x p e r t s . 

C e s n o u v e a u  x 

p r o g r a m m e s pour tan t ne 

do iven t pas déc e v o i  r car 

l'on a t t e n d d ' e u  x qu ' i l s 

contr ibuent à d ess i ne r une 

ident i té p r o f e s s i o n n e l l e 

n o u v e l l e p o u r l e s e n s e i 

gnan t s du p remier deg ré . 

1995-1999: UN 
ACHÈVEMENT DIFFICILE ET 

IMPRÉCIS 

L e  s e f fo r ts en t rep r i s 

depu is la loi de 1 9 8 9 pour 

r énove r l ' e n s e i g n e m e n t 

p r ima i re ont é té ma l 

a c c o m p a g n é  s par la 

p rogrammat ion off ic iel le d e  s 

a p p r e n t i s s a g e s . E n 1 9 9 5 le 

m o d è l e impl ic i te le p lus f ré 

q u e m m e n t p e r ç u d a n s l e  s 

p r o g r a m m e s r e s t a i t e n c o r e 

ce lu i de la s u c c e s s i o n heb

d o m a d a i r e d e d i f f é r e n t e s 

d i s c i p l i n e s , c h a c u n e d é f e n 

d u e par un g roupe de thur i 

f é ra i res opposé à tout al lége

m e n t  . L o r s q u ' i l a fa l lu fa i re 

u n  e p l a c e à d e s e n s e i g n e 

m e n t s nouveaux , c o m m e les 

l angues v i v a n t e s , ou enco re 

un e n s e i g n e m e n t d e l ' ima

ge , les p r o b l è m e s de gest ion 

du t e m p s sont a lors d e v e n u s 

for t c o m p l e x e s . 

CONSTRUIRE PAR ESSAIS ET 
ERREURS 

P a r a l l è l e m e n t , l ' abandon re

c o m m a n d é d u f a c e à f a c e 

p é d a g o g i q u e , a u p ro f i t d e 

m é t h o d e s f a i s a n t une p lace 

a u x a p p r e n t i s s a g e s par e s 

s a i s e t e r r e u r s , a rendu im

p o s s i b l e le r e s p e c  t stricto 
sensu d e s n o r m e s ho ra i res 

p o s é e s par l e s i n s t r u c t i o n s 

o f f i c i e l l e s . L ' adop t i on d 'ho 

ra i res g loba l i sés étai t mo ins 
u n  e p r e u v e d e s o u p l e s s 
e q u ' u n a v e u 

d ' i m p u i s s a n c  e f a c e à 

l ' emp i l emen t d e  s s a v o i r s . 

L e s i m p a s s e s e t l e s 
d é r i v e s s e s o n t a lo rs mul t i 

p l i é e s , c h a q u e e n s e i g n a n  t 
p o u v a n  t a l o r s e n q u e l q u e 
sor te faire s e  s cho ix dans un 
s u p e r m a r c h é p lé thor ique de 
m a t i è r e s et m é t h o d e  s a c c u  
m u l é e s .  L e s d o c u m e n t s d ' a c c o m p a 

g n e m e n t p r o d u i t  s a u 

p r i n t e m p s 1999 ont que lque 

peu a l l égé l e s c o n t e n u s , e t 

sur t ou t o p é r é u n  e 

h i é r a r c h i s a  t ion d e s pr ior i tés 

d e v e n u e in

d i s p e n s a b l e . I ls n 'ont pour

tant r ien dit s u  r les l angues 

v i v a n t e s , l ' é d u c a t i o n p h y 

s i q u e et l e s e n s e i g n e m e n t s 

ar t i s t iques . 

E n a r r i v a n t a u m i n i s t è r e , 

J a c k Lang a t e n u à marquer  s o 
n empre in te en organisant une 

rev i ta l isat ion d e  s e n s e i 

g n e m e n t s c u l t u r e l s . Il e s t 

a l o r s d e v e n u i n é v i t a b l e de 

re fondre t o ta l emen t les pro

g r a m m e s d e l ' éco le p r ima i re . 

C ' e s  t ce t t e opérat ion qui e s  t 

en c o u r s , s e pro longeant t o u t 

a u l o n g d e l ' a n n é  e 

2 0 0 1 / 2 0 0 2 , p o u r u n e m i s e en 

œuv re à la ren t rée 2 0 0 2 . L e s 

n o u v e a u x p r o g r a m m e s 

a t t e n d u s n e d e v r a i e n t p a  s 

r é v o l u t i o n n e r l e s c o n t e n u s 

m a i s plutôt opére r un rééqui 

l ibrage. Ils dev ra ien t sur tout 

p e r m e t t r e a u x e n s e i g n a n t s du 

pr imaire de sort ir d e  s in

j onc t i ons s o u v e n t cont rad ic 

to i res dans l esque l l es ils ont 

é té p lacés c e s de rn iè res a n 

n é e s  . Il sera i t important que 

l e s d i s p o s i t i o n  s 

p r é v o i e n t une p l ace pour 

la c o n c e r t a t ion d e s 

é q u i p e s , f a u t  e d e quoi l es 

p r o g r a m m e  s r e s t e ront 

e n c o r e une af fa i re indi

v i d u e l l e c o n t i n u a n t a i n s i à 

s e r v i r de j a u g e à " l 'op in ion" 

p o r t é e s u r l e s p e r s o n n e l s : 

"celui-là sait boucler son pro

gramme" ou p lus s o u v e n t : 

"vous êtes en retard sur le 

programme !". 

L e s n o u v e a u x p r o g r a m m e s , 

les e n s e i g n a n t s n 'en a t t e n 

den t pas u n e cont ra in te s u p 

p l émen ta i r e , m a i s plutôt un 

éven ta i l d 'ou t i l s pour é labo 

rer, en é q u i p e  , l es p r o g r e s 

s i o n s qu i p e r m e t t r o n t a u  x 

é l è v e s , depu i s la ma te rne l l e 

j u s q u ' a  u l y c é e , de 

const ru i re du s e n s et donc 

de maî t r i ser un soc le de 

savo i r s , de c o m p é t e n c e s  , 
d ' a t t i t u d e s , qu i leur 

p e r m e t t r o n t d ' a b o r d e r 

a v e c con f i ance les é t a p e s de 

leur fu ture v ie d 'adul te. André Deleuze 
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R e l a t i o n s a v e c 
l e s p a r e n t  s 

A v e c l e s 
c o l l e c t i v i t é s l o c a l e s 

La crise autour de la di
rection d 'école et les 
improbables tentatives 
de réponse des mi
n is t res ont au moins 
montré que toutes amé
liorations catégorielles 
étaient bonnes à pren
dre mais ne répondaient 
pas aux problèmes de 
fond s o u l e v é s sur le 
fonctionnement, la ges
t ion et le pilotage de 
l'école au quotidien. 
Mettre fin à l'isolement, 
à des outils de gestion 
inadaptés, à un simu
lacre de démocratie lo
cale ... ne peut trouver 
solutions avec un seul 
accroissement du temps 
de décharge accompa
gné d'une "prime à la 
douleur" qu'est l'indem
nité compensatrice de 
direction. 

P r o g r e s s i v e m e n t , les 
pr inc ipa les o rgan isa 
tions syndicales se sont 
rangées à l 'av is du 
Sgen-CFDT pour assurer 
que lorsque les direc
teurs d'écoles manifes
taient leur "ras-le-bol" 
c 'étai t le fonct ionne
ment général de l'école 
qui devait être remis sur 
l'établi. 

Mais les hypothèses de 
res t ruc tu ra t ion font 
peur. La prudence étant 
de mise, les problèmes 
soulevés dans l'analyse 
des "dys fonc t ionne 
ments" c o n d u i s e n t à 
laisser à l'état perma
nent de q u e s t i o n s et 
non d'hypothèses les ré
ponses novatrices. Sur 
cette double page, les 
témoignages de direc
teurs d'écoles s'orien
tent tous vers un élar
gissement du débat bien 
au delà de la recherche 
d'amélioration de l'exer
c i c e de la d i rec t ion 
d'école. 

La p lace de l ' éco le , 
l'évolution de ses mis
s i o n s  , l es b e s o i n s 
criants dont elle se fait 
l'écho conduisent à re
mettre en question son 
organisation et son sta
tut même. 
Maurice Bossuat 

S e l o n le d é c r e t D 8 9 -
122 du 2 4 / 0 2 / 1 9 8 9 , les 

m i s s i o n s du d i r e c t e u r 
d 'éco le a u p r è s d e s pa
rents d 'é lèves sont aus si 
vas tes et essen t ie l l es q u e 
d é l i c a t e s e t p r e nantes. 
Du c ô t é d e s f a m i l l e s , 
l e s d e m a n d e s s o n  t 
c l a i r e s : le d i r e c t e u r 
d'école doit ê t re l'inter
locu teu r p r i v i l ég ié d e s 
parents d ' é l èves . Il doit 
offrir à c e  s de rn ie rs du 
t e m p s et de la disponi
bilité. 
Le quotidien d'un direc
t eu r e s  t pou r tan t b ien 
p lus var ié: fa i re la c las 
s e , vaquer à s e s obliga
t i o n s a d m i n i s t r a t i v e  s 
( r é g u l i è r e s ou e x c e p 
t i o n n e l l e s ) , a n i m e r 
l ' é q u i p e  , a s s u m e r l e s 
relat ions a v e c les nom
breux aut res partenaires 
de l 'école.. . 
L a r e n c o n t r e e n t r e la 
"demande" d e  s fami l les 

e t I ' "o f f re " d e l ' é c o l e 
conduit parfois à des in
c o h é r e n c e s e t à d e  s 
confl i ts. 
Quand un parent d 'é lèv e 
doit, dans l 'urgence, 
é v o q u e r un p r o b l è m e 
impor tan t e t c o n f i d e n 
t ie l , il souha i te i m m a n 
quab lemen t s ' a d r e s s e r au 
d i rec teur d ' é c o l e . Il peut 
alors espé re r avoir, f a ce à 
lui, un inter locuteur 
d isponib le qui , s ' i l ne 
peut tout régler tout de 
sui te avec sa baguette de 
di recteur d 'éco le , p o u r r a 
a u m o i n s prendre 
le t e m p s de le recevo i r 
dans le c a l m e pour 
é c h a n g e r e t s ' a c corder, 
le c a s échéan t , sur une 
démarche . Q u a n d , 
p a r a l l è l e m e n t , c e m ê m e 
directeur doit j o n g l e r 
a v e c s e s m u l t i p l e s 
a c t i v i t é s s p é c i f i q u e s et 
ne p a s négl i ge r la 
c l a s s e  , on peu t 
c o m p r e n d r e q u e le 
t e m p s n é c e s s a i r e pour 

b i e  n r e c e v o i r l e s f a 
m i l l e s ne p u i s s e 
p a s toujours être pris. 
E t surtout, ne rien négli
ger . . . 
Un d i recteur qui n'a pu 
r é g l e r r a p i d e m e n t un 
pe t i t s o u c i , un c o n f l i t 
é m e r g e a n t peu t s e re 
t rouver à gérer ensu i t e  
une si tuat ion c o m p l e x e 

ou c o m p l è t e m e n t blo
quée . 
D e c e s d e m a n d e s tout 
à fa i t lég i t imes d e  s 
f a mi l les et de 
l ' indisponibil i té 
chron ique d e s di
r e c t e u r s d ' é c o l e s 
n a i s s e n t i n c o m p r é h e n 
s i o n s e t f r u s t r a t i o n  s 
dont les pr incipales v ic
t i m e s sont une fo is de 
plus les é lèves . 
 Jean-François Cochet 

Garges-lès-Gonesses (95) 

D e s emplo is j e u n e  s 
à l ' éco le ? Nous , 
e n s e i g n a n t s de RPI 
é t i o n s partants : on 
allait pouvoir monter 
un projet de C o n t r a t 
É d u c a t i f Local . . . Pour 
moi, le dir e c t e u r , 
c o m m e n ç a i t a lors 
une nouvel le sé  rie 
de "petits boulots" : 
commissions de recru
tement des a ides-édu
c a t e u r s (où la moi t ié 
des candidats présélec
tionnées par le rectorat 
ne correspondaient en 
rien au profil souhaité), 
signature des contrats 
a v e c le col lège, pape
r a s s e , la r o u t i n e 
quoi. . .Puis élaboration 
d e s c o n v e n t i o n s de 
mise à disposit ion au
près de la municipalité; 

L a q u a d r a t u r e du 
ce rc l e : chaque jour, ou 
p r e s q u e , à S t -E t i enne , 
l e s d i r e c t e u r  s 
s o n t con f ron tés à 
des diff ic u l t é s 
ma té r i e l l es . E n 
c a u s e  , l e s 
s e r v i c e s mun ic ipaux 
et sur tou t l e s é l u s 
qui en ont la cha rge . 

• E x e m p l e s cho is is : 
-  C e t t e s u b v e n t i o n 

p o u rp r o m i s e  un 
v o y a g  e s c o l a i r e 
qu i t a r d e à a r r i v e r  ; 
d e m a n d e 
r e c e v a b l e m a i  s 
m i s e en at tente 
parce qu'établ ie tardi
v e m e n t ( ? ) . . . - C e t t e a m p o u l e q u e 
l 'on change ma is pas 
ce l le d 'à côté ; "Pas 
de bon de comman
de, Madame !"

- O u p i re e n c o r e , un 
to i t - ter rasse qu'i l fau t 
r ep rend re , d e s é m a 
nat ions qui i ncommo
den t toute l 'éco le e t 
un " p e r m i s de f e u  " 
que l'on veut faire s i 
gner dans l 'urgence ; 
s' i l y a problème - et 
il c o m m e n ç a i t à ê t re 

les formulaires de l'ins
pection académique ne 
c o r r e s p o n d e n  t p a s à 
notre situation, le col 
l è g e ne s i g n e r a q u e 
q u a n d t o u  t s e r a ré 
glé. . .devinez par qui ? 
S u i v e n t l e s c o n f l i t  s 
concernant les emplois 
du t e m p s , le c o l l è g  e 
voudrait récupérer des 
heures pour son opéra
tion "école ouverte" en 
jui l let . . . l es c o l l è g u e s 
estiment que les aides-
é duc a te ur s font trop 
d'heures pour le C E L . . . 

Un a i d e - é d u c a t e u r 
t r o u v e du t r a v a i l  , un 
a u t r e p a r  t en f o r m a 
t i o n , le d i r e c t e u  r re

prend son téléphone. 
Il faut bien assurer la 
p é r e n n i t é du C E L 

par t i cu l iè rement 
grave - la 
responsabi l i té de la 
Mai r ie ne sera i t plus 
engagée . N e p a r l o n s p a s 

d e s d é l a i s , j a m a i s 
t e n u s , de l ' e n t r e t i e n 
no rma l qu' i l fau t 
q u é m a n d e r , d e s 
s a l l e s de c l a s s e qui 
ne son t pas ré ins
t a l l é e  s a u l e n d e m a i n 
des é lec t ions . 
Il n 'y a v r a i m e n t p a s 
de vo lon té de nuire à 
l 'École m a i s les préoc
c u p a t i o n s d e s é l u s 
sont a i l leurs , v e r s d e s 
s u j e t s p l u s p o r t e u r s , 
p l u s m é d i a t i q u e s e t 
c e s dern iers mo is p lus 
à m ê m e d e s ' a t t i r e r 
les voix d e s é lec teu rs . 
Q u e d ' é n e r g i e il f au t 
pour cont inuer à avan 
cer , f a ce à tant d' iner
tie, et parfois de ma u 
va ise foi, de la part de 
c e u x d o n t on a t t e n d 
qu ' i l s s e c o m p o r t e n t 
en vra is par tena i res ! 
N o u s a v o n s e n c o r e 
bien du c h e m i n à par
courir. 

Dominique Déco t 
La Tour en J a r e z (42) 

S u i v e n t une c e n t a i n e 
de coups de fil puis de 
nouvelles commissions 
d'entretien et de nou
velles paperasses. 
A c c u e i l l i r d e u x per 
s o n n e s de p l u s , c ' e s t 
aussi de nouvelles rela
tions humaines à gérer. 
Ce n'est pas le moins 
i n t é r e s s a n t m a i s pas 
non plus le moins pre
nant. 

L e s a i d e s - é d u c a t e u r s 
ont apporté un plus in
déniable à l'école. Mais 
au vu de la charge de 
travail et de la respon
sabilité que cela repré
sente, si c'était à refai
re, je ne sa is pas si je 
recommencera is -Yves 
Petit Compreignac (87) 

De l a g e s t i o n d e s a i d e s - é d u c a t e u r s 
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S o r t i e s c o l a i r e : 
e r è g n e de l ' h y p o c r i s i  e 

G é r e  r l ' a r g e n t à l ' é c o l e 

L'école se fait 
également hors de s e s 
murs et un bon texte 
est un texte qui permet . . . .La parution, en 
septembre 99 d'une 
circulaire relat ive aux 
sor t ies sco la i r es avai t 
part ie l lement rempli sa 
mission : rassurer les 
équipes face à la montée 
du synd rome de 
l ' u l t ra - ju r id i sme,(conforté 
par la surmédiatisa t ion 
de ce r ta ins jugements). 
Dont acte ! 
Mais le cadrage réglemen
taire actuel pointe deux 
carences structurelles ma
jeures : 

- l e f inancement (détour
nemen t du pr incipe de

gratuité ) 
-la (ma) place de directeur
dans l'équipe: à quel titre, 
en tant que directeur (qui 
n'ai et surtout ne désire 
pas de s ta tu t de c h e f 
d 'é tab l issement ) , ai-je à 
autoriser ou refuser une 
sortie scolaire organisée 
par un collègue ?

Autonomie f inanc ière et 
responsabilité, la structure 
actuel le de l 'école n 'es t 
plus opérante, il est urgent 
de sortir de l'hypocrisie et 
des p ra t iques de t r a n s 

g ress ions à légal i tés v a 

riables. 

Pascal Landragin

Yutz (57)

C'est actuellement, pour la 
très grande majorité des 
directeurs, mettre en place 
des stratégies de contour-
nement et des ma
nœuvres de bricolage. En 
effet, le cadre législatif 
existe, mais il est à la fois 
inadapté, ex t rêmement 
restrictif et, le plus sou
vent, totalement méconnu 
des d i recteurs (qui, par 
exemple, déclare les re
cettes de la fête de l'école 
aux impôts ? Dans les 
faits, de trop nombreux di
recteurs sont encore des 
gestionnaires de fait d'ar
gent public (illégal, mais 

C o n s e i  l d e s m a î t r e  s e l d é m o c r a t i e 

Fa i re v i v re p l e i n e m e n t 
l'école où je suis directri
ce , c 'es t auss i impulser 
un travail de concertation 
qui soi t le mo teu r de 
l 'équ ipe e n s e i g n a n t e . 
Comment organiser des 
projets, engager des ac
t ions spéc i f iques, ouvrir 
l ' en fan t au m o n d e qui 
l 'entoure s a n  s 
conse i l s des maîtres 
réguliers et rée l 
i n v e s t i s s e m e n  t de 
tous dans les pr ises de 
décisions ? 

Conduire une école n'est 
pas chose aisée, le faire 
dans la démocratie et le 
respect de chacun est un 
souci permanent. Encore 
faut - i l que tous l es 
a d u l t e s i n t e r venan t à 
l'école soient totalement 
impliqués dans le projet 
de leur école, de l'École ; 
sans cette condition pre
m i è r e , le d i rec teur de
v i e n t v i te le d é c i d e u 
r unique. Assoc ie r les 
parents reste aussi une 
des 

priorités de notre école : 
leur participation, effecti
ve et efficace, a engendré 
de réels changements de 
relation, de réflexion sur 
nos p ro je t s , d ' e n g a g e 
ment. La motivation et la 
responsabilisation de cha
c u n , e n f a n  t ou 
adu l te , s ' e n son t 
t r o u v é e  s a c crues ; 
vivre la démocratie à 
l 'école passe auss i par 
là. 
Muriel Fraysse Maternelle 
Seynod (74) 

l a s o l i t u d e ( l e b l u e s !  ) du d i r e c t e u  r 
en m i l i e  u r u r a l . 

L' iso lement d'une école 
de petite tai l le pose de 
nombreuses d i f f icu l tés. 
Pa rm i c e l l e s - c i : le 
manque de moyens (tant 
matériel qu'humain); l'ab
s e n c e de d i v e r s e s res 
sources (éloignement du 
CRDP, d'un centre de res
sources multimédia voire 
des locaux de l'IEN ); l'im
possibilité de fonctionner 
vraiment en équipe; l'im
possibilité de structurer la 
sco lar i té des é l è v e  s 
en cycles; le turn-over 
important des collègues... 
Le t ravai l du d i rec teur , 
s a n s décharge bien sûr 
est celui de tout directeur. 

Un boulot aussi prenant, 
a u s s i v a r i é que c e l u i 
qu'on réclame à son ho
mologue d'une " grande 
école " ! La seule différen
ce est certes quantitative 
mais pas vraiment propor
tionnée à la taille de l'éco
le ! Mais il reste le projet 
d'école à bâtir, la gestion 
des aides-éducateurs, les 
re la t ions a v e c p a r e n t s , 
mairie, partenaires, le flot 
admin i s t ra t i f c l a s s i q u e 
sans aide et sans déléga
tion... Ajouter à cela des 
c r é d i t s de f o n c t i o n n e 
ment p lus fa ib les et in
compatibles avec les pro
je ts de l 'école ( so r t i es , 

spectacles, c lasses de dé 
couverte, informatique . . . ) 
Alors ici ou là on a inventé 
une aut re s t r u c t u r e de 
communication, de relais 
et de liaison entre écoles 
voisines. On a créé un ré
seau d 'éco les pour que 
chacun puisse conserver 
suff isamment de disponi
bilité ... pour enfin s 'oc
cuper de pédagog ie , 
é c h a n g e r ou c o m p a r e r 
s e s prat iques, bâtir des 
outils d 'évaluat ion com
m u n s , g l oba l i se r d e s 
moyens (y compris 
financiers)... 
Hervé Gautier 
Saint-Maugan (35) 

pratique...), percepteurs 
d'argent dans un cadre as
sociatif (à l'heure de la gra
tuité à l'école, ce système 
est de plus en plus dénon
cé), le tout sans véritable 
regard extérieur, et, trop 
souvent, avec une forma
tion minimale. Il va sans 
dire que les sommes gé
rées sont parfois impor
tantes (jusqu'à plusieurs 
d iza ines de mi l l iers de 
francs). 

Ce système a trouvé ses li
mites. D'une part, certains 
projets sont coûteux, d'au
tant que le principe de gra
tuité doit permettre une 

offre égale à tous les en
fants; d'autre part, il est 
somme toute scandaleux 
de la isser les éco les se 
t ransformer en soc ié té 
prestatrices de services di
vers (de la fête trimestriel
le aux ventes mensuelles) 
afin de simplement "amé
liorer l'ordinaire ". C'est 
bien le fond qui doit être 
revu : tant que l 'école 
n'aura pas d'identité finan
cière, les directeurs d'école 
seront voués à perpétuer 
ce bricolage, à rester à la 
marge de la légalité. 
Ph. Daney 
Strasbourg (67) 

NOM 

À q u a n d un s e c r é t a r i a t 
a d m i n i s t r a t i f ? 

La rétention de documents 
administratifs à laquelle 
s'est associé le Sgen-CFDT 
dans l'Allier, a au moins eu 
le mérite de mettre en évi
dence la masse de travail 
liée dans les écoles au seul 
secrétariat à destination de 
notre admin is t ra t ion . 
Compte-rendus, réponses 
à des enquêtes souvent re-
dondantes , rense igne
ments, projets, autorisa
tions, demandes diverses 
et variées s'entassent dans 
un dossier consistant en 
attente d'un hypothétique 
envoi. Les mêmes dossiers 
dorment sur les bureaux 
des autres écoles de mon 
secteur . C o m b i e n de 
temps avons-nous passé 
les uns et les autres dans 
ces tâches fastidieuses ? 
Combien d'heures volées à 

nos classes par un télépho
ne envahissant ou par des 
visiteurs "j'espère-que-je-
ne-vous-dérange-pas" ? 
L'informatisation, quant 
elle existe, a certes simpli
fié une partie du travail de 
direct ion, souvent d'ail
leurs grâce à un équipe
ment personnel et une for
mation sur le tas, car rien 
n'est prévu comme dota
tion obligatoire dans ce do
maine, pas plus d'ailleurs 
que pour les T I C E . Une 
grande partie de ces tâches 
administrat ives pourrait 
être prise en charge par un 
secrétariat au niveau d'un 
quartier, d'une petite ville, 
d'un secteur rural. 
Il est urgent de ne plus at
tendre ! 
Guy Dauchat 
Noyan d'Allier (03) 
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A C T U A L I T  É 

LE MOIS 

E N B R E F 

CIRCULAIRE DE RENTRÉE 

La circulaire qui prépare la rentrée 2001 
peut se lire  comme une synthèse des ré
centes décisions ministérielles à  propos 
des évolutions de l'école.  Tout en rappe

lant que la maîtrise de la langue reste au 
cœur de la  réussite scolaire, le texte situe 
la place respective de l'apprentissage des 
langues vivantes, des arts,  des sciences, 

des TICE, de l'aide aux élèves en difficul
té. La circulaire évoque également les 
évolutions du métier d'enseignant, avec 
l'importance du travail en équipe, l'utilit

de la  polyvalence des maîtres,  même si 
des formations à dominantes se mettent 
en place. L'année 2001/2002 devrait éga
lement permettre de s'approprier les 
nouveaux programmes à  venir. Cette 
circulaire esquisse une école idéale dont 
le Sgen-CFDT peut  approuver les 
principes, les finalités. Elle est cependant  
beaucoup plus discrète pour ce qui est 
des modalités pratiques concernant les 
mises en œuvre, en particulier  ce qui 
touche aux temps de concertation. La 
disponibilité réelle des personnes-
ressources pour les enseignants est un 
autre paramètre sous-estimé. Le postulat 
d'un fonctionnement idéal des écoles 
posé par  cette circulaire se heurte aux 
contingences de la réalité. Pour pousser 
la métaphore, c'est comme si on 
demandait à une automobile de série de 
concourir avec succès dans un grand 
prix. 

PERMUTATIONS 200I 

Ce sont 13421 personnes qui ont partici
pé cette année au mouvement interdé
partemental informatisé. Les modalités 
avaient été modifiées par le ministère, 
dans un double but : augmenter le 
nombre de satisfaits aux opérations in
formatisées pour endiguer le mouve
ment manuel par inéat/exéat ; renforcer 
la priorité aux rapprochements de 

des personnels ont été satisfaits, contre 
34% l'an passé. Les personnels justifiant 
d'un rapprochement de conjoint sont 
pour leur part satisfaits à 63%, contre 

500 points ont obtenu une mutation. Le 
point noir reste l'Ile de France, dont il est 
extrêmement difficile de partir compte-
tenu du décalage entre les demandes de 
sorties et les demandes d'entrée, le tout 
dans une situation alarmante de déficit 
en personnels. Les collègues qui n'ont 
pas obtenu satisfaction peuvent mainte
nant tenter leur chance au mouvement 
complémentaire et formuler leurs de
mandes manuelles d'exéat et d'inéat. 

P R O J E T M I N I S T E R I E L 

ÉVALUATIONS EN CYCLE II 
Procéder à des évaluations systématiques à l'entrée en grande section de 

maternelle et de cours préparatoire : ce projet, annoncé par Jack Lang en 

juin 2000 dans le cadre de son plan de maîtrise de la langue, devrait être 

mis en place pour la rentrée 2001. 

Explications. 
 

 M i e u x r e p é r e  r l e s a c  
qu is i t i ons e t l e s be 

é so ins d e s é l è v e s pour a m é 
de partenariats maîtrisés, la réaffirmation l i o r e r l e s p r a t i q u e s 

 p é d a g o g i q u e s : tel e s t 

l 'object i f du d ispos i t i f 

d ' é v a l u a  t ion qu e l e s 

s e r v i c e  s du m i n is tère ont 

p résen té fin m a r s aux 

organisat ions s y n d i c a l e s . 

T o u s l e s e n f a n t s de g r a n d e 

sec t ion e t de C P seron t à ter

m e c o n c e r n é s , s u  r la 

b a s e d ' u n  e b a n q u  e d 'out i ls 

c o m  m u n s  . L e m i n i s t è r e 

i n s i s t e  sur l ' intérêt de 

porter un reg a r  d s u r 
c h a q u e e n f a n t  , y c o m p r i s 

c e u x qu i s e f o n t " m o i n s 

r e m a r q u e r " a u s e i n d ' u n  e 

c l a s s e . C e t t  e é v a l u a   t ion 

p e r m e t t r a en ou t re un 

repérage d e  s é l è v e s e n diffi

cul té. Q u e l que soit le n iveau 

de c o m p é t e n c  e de l 'en fan t , 

les éva lua t i ons dev ron t ê t re 

une a ide à la commun ica t i on , 

que c e soi t a v e c les fam i l l es 

ou au s e i n de l 'équipe é d u c a 

t ive. Il n 'y aura par cont re a u 

cune r e m o n t é e nat ionale du 

type de ce l le prat iquée a p r è s  
l 'évaluat ion C E 2  . 

L e  s o u t i l  s a c t u e l l e m e n t 

e n c o u r s d ' é l abo ra t i on 

c o n c e r n e n t la g r a n d e 

s e c t i o n d e materne l le . Ils 

portent s u  r le langage oral 

dans s e  s d i f fé ren tes 

d i m e n s i o n s (pr ise d e 

conjoints. Le bilan est plutôt positif : 41% p a r o l  e e t e x p r e s s i v i t é , 
lex ique, s y n t a x e , c o m p r é h e n 
s ion, réci t , langage 

décon tex -t ua l i sé . . . ) e t su r 

les no t ions t e m p o r e l l e s 

e t s p a t i a l e s . 44% l'an passé. Tous les collègues béné L'évaluat ion es t p révue s o u s 
ficiant de la majoration exceptionnelle de f o r m e d e p a s s a t i o n s ind iv i 

due l l es ou s e m i -

c o l l e c t i v e s  . E l le d e v r a ê t re 

condu i te par le ma î t r e d e 

la c l a s s e , pour qui c e s e r a 

un m o m e n t d e c o n t a c t 

pr iv i lég ié a v e c l ' en fant. C e 

travai l es t enco re e n phase 

d'élaborat ion e t de ré

gulat ion. L e min is tère c o m p 

te rendre le disposit i f opé ra 

t ionnel pour la rentrée 2 0 0 1 , 

Porter un diagnostique précis sur les compétences langagières dès le cycle 
II, c 'est sans doute la condition nécessaire pour une prise en charge 
précoce des difficultés ultérieures concernant la langue écrite. 

en fourn issan t dans le m ê m e 

t e m p  s d e s outils 

d 'éva luat ion et d e  s out i ls 

d 'a ide a u  x ap p r e n t i s s a g e s . 

L ' agenda s e r a s e r r é , l e s 

p r e m i e r s d o c u m e n t s 

é t a n t p r o g r a m m é s pour 

ar r iver mi-mai d a n s l es 

é c o l e s . 

 le ni

 d'acquisi

 chacun 

 son 

Évaluer veau

tion de 
pour ajuster 
enseignement 

 base est la

d'une pédagogie différen

ciée, centrée sur l'enfant. Le 

bien-fondé d'une telle  dé

marche est reconnu, mais la 

mise en œuvre reste très dif

intéressantficile... Il est donc 

que le ministère des 

outils aux 

fournisse 
enseignants,

notamment à ceux débutant 

dans ce niveau de classe.

Cette évaluation devra éviter 

l'écueil de la normalisation 
des jugements

Les interprétations

tenir compte des grandes

 et 

prédictifs. 
devront  

dif

férences de maturité et de 

motivation pour l'exercice

scolaire chez les élèves de 

cet âge. Cette 
peut être 

évaluation 
l'occasion de

mieux associer les élèves 

aux objectifs poursuivis à 

l'école, en valorisant ce qu'ils 

 explicitant savent faire et en 
ce que l'on attend d'eux. 

Reste à éprouver la faisabilité 

d'un dispositif basé essen

tiellement sur des passations 

individuelles. Dans des 

classes maternelles aux ef

fectifs souvent chargés, le 

temps nécessaire risque

d'être considérable, et la pri

se en charge du reste de la 

classe problématique, voire 
insoluble. 

Le Sgen-CFDT a fortement 

insisté pour que cet aspect 

ne soit pas évacué, et que 

des solutions soient propo
 sées.  Le ministère envisage 
 de mettre en place un  systè
 me de recueil d'observations

sur ce nouveau dispositif.
 Nous invitons les collègues  à 

 exprimer 

 les dif

s'en emparer pour 
sans faux-semblants  
ficultés rencontrées dans la 

 mise en œuvre de ces éva

luations et des nouvelles pra

 qui doitiques pédagogiques  
vent en découler. 

Françoise Lebocey 
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Un rapport d'activité, pour quoi faire ? 

C e rapport d'activité est volontairement 

conc is : c 'é ta i t une demande de nombreux 

synd ica ts ; c'est un choix du consei l fédéral. 

Auss i , ce rapport n'a pas pour ambit ion de déve

lopper, ni même de présenter tous les éléments 

de l 'activité du mandat. 

A u travers d 'axes forts, de prises de positions, il 

s'efforce d'apporter un éclairage sur la polit ique 

m e n é e par la fédéra t ion de j u i n 1 9 9 8 à mars 

2 0 0 1 . 

Ma is , au-delà du b i lan , l 'act iv i té de ce mandat 

doit contribuer à la réf lexion. 

Par ai l leurs, lors de la présentation de ce rapport 

d 'act iv i té au congrès, une actua l isat ion portant 

sur la période mars/mai 2001 sera effectuée. 

À toutes et à tous, bonne lecture. 
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Introduction 
Le mandat de Brest a-t-il été respecté ? 

U n congrès trace les grandes lignes de la polit ique 

que doit mener la fédération dans les trois années 

à veni r . Et par ai l leurs ce mandat de travail 

peut être percuté par l 'actual i té, les polit iques 

ministér iel les. 

Il n'est pas possible de tout lister. Néanmoins, par 

rapport au mandat donné au consei l fédéral , on 

peut souligner un certain nombre de points forts. 

• La lutte pour l'emploi a bien sûr été la priorit 

du S g e n - C F D T . Q u e ce soit le rôle actif joué dans

la lutte contre le gel de l 'emploi publ ic et la parti

c ipa t ion en par t icu l ier à la manifestat ion du 16

mars 2 0 0 0 , que ce soit les actions manifestations

pour réc lamer des emplo is Atoss, que ce soit la 

cont r ibu t ion pos i t ive au sein de l 'U f fa lors des 

cari té, que ce soit l 'ex igence d'une R T T pour tous 

et créatr ice d 'emplois même si sur ce dossier les 

résultats sont actuel lement bien décevants, que ce 

soit en s'engageant fortement sur 

le dossier aides-éducateurs, ... la 

fédération n'a eu de cesse de 

mettre en avant l 'emploi. 

• La transformation de l'École pour 

une p lus grande démoc ra t i sa t i on , 

pour permettre la réussi te de tous les j eunes a 

bien été le souci constant du S g e n - C F D T . Q u e ce 

soit sur l 'école, les lycées, ... la fédérat ion s'est 

régulièrement battue pour que des décis ions pou

vant servir de leviers de la transformation 

soient retenues et ce, dans un contexte souvent 

diff icile. Indéniablement, le S g e n - C F D T est 

apparu comme une organisation luttant contre 

le conservat isme, le statu quo. 

• La fédération a globalement respecté son mandat d 'une 

politique de communication ambit ieuse. 

I n t e r n e t s ' e s t c o n s i d é r a b l e m e n  t d é v e l o p p é . 
Incontestablement, le S g e n - C F D T a été plus pré

sent dans les médias. Seul regret-échec : la non-

p u b l i c a t i o n d ' u n  e r e v u e , pour des ra i sons de 
temps et d'argent. Ma is ce la doit demeurer une 
priorité.  

Mettre en avant 
notre syndicalisme 
de transformation 

sociale 

• Sans être catastrophiques, les résultats aux élec

tions professionnelles de décembre 1999 ont été 

décevants. 

Le Sgen -CFDT ne peut se satisfaire d 'une érosion 
permanente . La prise de c o n s c i e n c e du conse i l 
fédéra l , es t imant qu ' i l fa l la i t réagir , about i ra à l 'Appel 

"Il est temps" de la fédération.

• La syndicalisation n'a pas non plus été à la hau é 

teur des amb i t i ons . Le nombre d 'adhérents est

quas i stable a v e c une progress ion in téressante

chez les personnels Atoss. 

En revanche, l ' inquiétude demeure dans le pre

mier degré où la pr ior i té de synd ica l i sa t ion ne

donne pas les résultats escomptés.  

négociat ions ayant trait à la résorption de la pré • La fédération s'est pleinement investie dans les

structures confédérales ( B N , C N C , groupes de 

trava i l ) et a re layé toutes les ini t iat ives interprofes

sionnel les. 

El le a agi pour que les rapports 

"se normalisent" et pour que la 

confédérat ion s ' imp l i que 

davantage sur le dossier École, 

c e l a a été le cas. 

• l e partenariat avec d'autres 
organisations s ' es t c o n s i d é r a b l e m e n  t 

développé. 

Outre les liens antérieurs avec différentes organisa

tions syndicales - U n s e n - C G T , SNUIpp, Faen, . . . — 

et les fédérations de parents, le Sgen -CFDT a mis 

en avant de nouvel les relations avec la Fen et 

le SE, ce qui constitue un événement dans 

l 'histoire de notre organisation. 

D e plus la fédérat ion a cons idé rab lemen t aug 

menté ses relations avec des associat ions pér isco-

laires et pédagogiques. El le est même désormais 

membre de la JPA. 

B e a u c o u p de points pour ra ien t être éga lement 

mentionnés. Mais le but n'est pas d'être exhaustif. 

O n peut néanmoins affirmer que tout au long du 

mandat, le C F s'est constamment efforcé de mettre 

en avan t notre s y n d i c a l i s m e de t ransformat ion 

sociale. 
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Fédérer ceux qui 

sont partisans de 

la démocratisation 

réelle et peser sur 

les choix ministériels 

10 

À l'origine du "débat", la réforme des lycées 

avec la réduction (légère) de l 'horaire de cours 

de certaines d isc ip l ines et quelques allégements 

de programmes au profit de l ' introduction de 

nouvel les formes de travai l des élèves (ECJS, TPE) , 

de modalités d 'accompagnement de ce travai l , 

en par t icul ier pour les é lèves c o n n a i s s a n t des 

d i f f i cu l tés (aide indiv idual isée en seconde). 

Pour les uns, les défenseurs du " lycée démocra 

tique", au premier rang desquels des enseignants 

de c lasses préparato i res de grands lycées pa r i 

s iens, ma is auss i des un ivers i ta i res , le gros des 

troupes du Snes, du Snalc et autres associations 

de spécial istes, le dessein qui an ime Allègre et 

autres part isans du " l ycée light" au premier 

rang des quels, b ien sûr, le S g e n - C F D T par 

ai l leurs seu le organisat ion synd ica le 

favorab le à la transformation à 

être présente dans les lycées, 

est de fait de l iqu ider l ' éco le 

r épub l i ca i ne et de l i v r e r 

l ' é d u c a t i o n a u x 

d é m a r c h e s l i b é r a l e s l e s p l u s 

dévastatr ices. Pour ces part isans 

de l 'él it isme républ icain, l 'essen

t ie l est de d i s p e n s e r à t ou s le 

même c o n t e n u , au n i v e a u p l a 

fond de la d isc ip l ine , seul gage 

de la qual i té de la formation. La question de la manière dont on fait acquér i r ces 

savoirs - et donc de la pédagogie, mais aussi des 

démarches diverses d 'accompagnement des élèves 

dans leur t ravai l - est c o n ç u e comme superf lue, 

voire c o m m e relevant du domaine social et même 

an t i nom ique aux ob ject i fs de t ransmiss ion des 

savoirs : l 'échec scolaire, en tout état de cause , est 

celui de l 'é lève qui au fond devrait sans doute être 

"ail leurs". Dès lors, il ne reste plus sans doute qu 'à 

changer la soc ié té . . . Et c h a c u n d 'en a p p e l e r à 

l 'opinion publ ique pour sauver qui sa d isc ip l ine, 

qui son horaire, qui sa dissertation. 

La rentrée 9 9 est marquée par la publ icat ion de 

nombreux pamphlets des tenants de l ' immobi l is

me, par les attaques sans merc i contre les péda

gogues - et le pédagogisme - ; le tapage méd ia 

tique organisé autour de l ' INRP (publ icat ion des 

bonnes feu i l les d'un rapport de l ' I G A E N ) re lève 

sans doute aussi de cette démarche, d'autant que 

Phil ippe Meir ieu en est devenu le directeur. Toute 

cette période va être marquée par l 'engagement 

du Sgen dans ce débat sur les enjeux de l 'École : 

organisation de co l loques, réunions-débats, 

formations par les syndicats, à l 'occasion du Salon 

de l 'Éducat ion (novembre 1999) , et dans lesquels 

le s e c r é t a r i a t f é d é r a l s ' i n v e s t i t l a r g e m e n t , 

démarches pour fédérer ceux qui sont partisans 

de la démocra t i sa t i on rée l l e et pour peser sur 

les cho ix ministér iels, c e u x de C . Al lègre puis 

ceux de J. Lang. 

C e "débat" sans cesse ranimé, en part icul ier par 

l 'élaboration des nouveaux programmes du lycée, 

l ieu où quand même se fabrique l'élite, provoque 

des réact ions to ta lement i r ra t ionnel les d 'autant 

plus "influentes" que le mi l ieu enseignant est lar

gement déstabil isé sur le plan professionnel. 

C e débat idéologique est essentiel , il faut cont i 

nuer à le mener, la quest ion du co l lège nous y 

ramène d'ai l leurs même si ce n'est pas tout à fait 

dans les mêmes termes. 
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2.1 - La politique éducative 
Jusqu'en avr i l 2000 , la fédération a vécu sous 

l'ère C laude A l lègre / Ségolène Royal et depuis 

cette date, sous c e l l e de J a c k Lang," v o i r e 

J e a n - L u c Mélenchon et Roger-Gérard 

Schwartzenberg. 

• L'ère Allègre / Royal ou le temps du gâchis 

Il n'est pas s imp le de résumer la po l i t i que 

de C laude A l lègre . Minist re bou l imique, il aura 

eu du mal à tracer une pol i t ique c la i re. 

Il y a eu des tables rondes à n'en plus f inir, des 

rapports qui pour la p lupar t n'ont r ien donné : 

Attal i , B lachère , Pair, B a n c e l , . . . 

En fait, C . Al lègre vou la i t sans doute bouscu ler 

les conse rva t i smes et il pouva i t avoir, de bons 

projets mais qui trop souvent res

ta ien t à l 'é tat e m b r y o n n a i r e : 

C h a r t  e du X X I e s i è c l e , 

ré fo rme des l ycées . . . 

D e p l u s  , C l a u d e A l l è g r e a u r a 

c o n s t a m m e n t oub l i é q u ' o  n 

ne peut transformer le système 

éduca t i f q u ' e  n s ' a p p u y a n t 

sur les acteurs dudit système. 

Or , par son compor tement pro

vocateur, ses déclarat ions à l 'em

p o r t e - p i è c e  , ses 

c o n t r e v é r i t é s , son absence de 

méthode, il f inira par faire 

l 'unanimité contre lui . S a n s 

v o u l o i r lu i t r o u v e  r des excuses, il est de fait que la polit ique gouverne

mentale du gel de l 'emploi publ ic n'a guère aidé 

à la concrét isat ion des réformes. 

Et lorsque dans sa conférence de presse de ren

trée il déc l a ra i t que l ' a n n é e 1 9 9 9 - 2 0 0 0 sera i t 

ce l le des récoltes, il ne croyai t pas si b ien dire. 

Sans doute - et on le ver ra en parti

cu l ie r lors de la mani fes ta t ion du 

24 mars 2 0 0 0 - a-t-il servi de bouc 

é m i s s a i r e a u  x p a r t i s a n s du 

statu quo, mais il porte en ce la 

une lourde responsabi l i té. 

Contrairement à ce qui a pu être dit, 

écrit, durant toute cette période, 

le S g e n - C F D T n'a jamais pris 

position pour ou contre Al lègre - 

là n'était pas le p r o b l è m e - 

m a i s i l a constamment défendu des mesures 

susceptibles d'amél iorer l 'École (cf. 

les déclarat ions du C F ) . 

En fait on le sait, tout était dit au 

soir du 2 4 mars 2000 . Le départ de C laude 

Allègre devena i t iné luc tab le , souhai tab le 

m ê m e , tant il 

Contre le gel 

de l'emploi public, 

le Sien-CFDT 

a réactivé 

le collectif 

Tous pour l'emploi 

était rejeté par la quasi- total i té des 

personne ls . C o m m e le S g e n - C F D T l'avait dit à 

l 'époque "Quel gâchis !". 

• Et Jack Lang revint... 

Dès le 31 mars 2 0 0 0 lors de sa rencontre avec le 

nouveau ministre Jack Lang, la fédération tenait à 

d i re qu 'e l le ne pourrai t se sat isfaire d 'une po l i 

t ique de la table rase avec en part icul ier l 'aban

don d'un cer ta in nombre de projets concernant 

les lycées ni d 'une polit ique du statu quo. 

Personnage popu la i re , ce min is t re a mani feste

men t été n o m m é pour con t r i bue r à une "pa i x 

socia le" avant les munic ipales de 2001 ou les pré

sidentiel les de 2 0 0 2 . Il n'en demeure pas moins 

que le Sgen -CFDT , avec le groupe des "14", a for

tement contribué à ce que J . Lang préserve les T P E 

dans les lycées. 

Sans doute le gel de l 'emploi publ ic n'existe plus, 

mais ce ministre s'est jusqu 'à présent davantage 

d is t ingué par des mesures méd ia t i ques sur les 

champs qui lui t iennent à cœur et sans cohérence les 

unes avec les autres (langues vivantes à l 'école , 

d é v e l o p p e m e n t des d i s c i p l i n e  s ar t i s t iques , 

internat. . .) , et il ne cesse de remettre au lendema in 

ses déc is ions sur le co l lège. Les annonces qu ' i l 

vient enfin de faire sur les I U F M sont drama

tiquement décevantes. 

Jack Lang est très sensible à son image ; il ne tient 

pas, paraît-i l, à passer pour un ministre conserva

teur. La suite nous dira ce qu' i l en est. 

2.2 • L'emploi : 
un combat permanent 

Pér iode di f f ic i le pour l 'emploi dans la 

Fonct ion publ ique. 

Le début du mandat est marqué par 

l 'accroissement de la précarité : mu l 

t ipl ication des contrats 10 mois, des 

v a c a t a i r e s , un p r o j e t de b u d g e 

t catastrophique en termes 

d'emplois. Le S g e n - C F D T a pr is 

l ' in i t iat ive de réunir le co l lect i f 

"Tous pour l 'emp l o i " ( F a e n , 

F e n , S n e s , S n e p , S N U I p p , 

F e r c - C G T et S g e n - C F D T ) . Les 

fédérations ont lancé une opération 

de recensement de tous les per

s o n n e l  s p r é c a i r e s e x e r ç a n t 

s u r emplois permanents. 

E l l e s ont é g a l e m e n t rencon t ré les 

parlementaires et les rapporteurs des budgets pour leur faire prendre consc ience de 

la dégradation de l 'emploi . 



À partir du printemps 1999 , l ' intersyndicale Atoss 

s'est mobi l isée sur les problèmes d 'emplo is , les 

manques de personnels techn iques, admin is t ra

t i fs, ouvr ie rs . Des déc la ra t ions à l ' in i t iat ive de 

l ' intersyndicale ont eu l ieu dans les C T P acadé

m i q u e s , l es c o n s e i l  s d ' a d m i n i s t r a t i o n , l es 

réunions de prérentrée. 

Les act ions pour la créat ion d 'emplois, le dégel 

de l 'emploi publ ic se sont mult ipl iées : manifesta

tions colorées ou ludiques du 13 octobre 1999 

sur fond de cagnotte budgétaire, les mesures de 

carte scola i re font apparaître les besoins cr iants 

en emplois. 

L 'Enseignement agricole publ ic a été marqué par 

des m e n a c e s de grève à la rentrée 1 9 9 8 , une 

grève le j ou r de la rentrée 1 9 9 9 et une le 17 

novembre 1999 . 

C'est encore suite à l ' init iat ive du Sgen que les 

c i nq fédérat ions (Faen , F e n , F e r c - C G T , F S U et 

S g e n - C F D T ) ont pub l ié le 2 4 j a n v i e r 2 0 0 0 un 

communiqué dénonçant le développement de la 

précar i té, le recours massi f a u  x heures supp lé

mentaires, le manque d'emplois. 

El les appela ient tous les personnels de l 'Éduca

tion nationale, Jeunesse et Sports, Enseignement 

agricole publ ic et Recherche à une journée natio

na le de grève le 16 mars a v e c man i fes ta t ions 

l oca l es pour ex ige r la f in du gel de l ' emp lo i 

publ ic et une R T T créatr ice d 'emplois. 

Le so i r m ê m e de ce t te j o u r n é e d ' a c t i o n , le 

Premier ministre annonçai t des mesures pour l 'É

cole : 1 mi l l iard de francs et l 'engagement d'al ler 

vers un p lan p lu r iannue l . Le 24 mars, grève et 

manifestation nationale mobil isent à nouveau les 

personnels. 

Le budget 2001 n'est pas à la hauteur des besoins 

de l 'École, de la Jeunesse et des Sports ou de la 

Recherche . Quan t au plan p lur iannuel présenté 

le 16 novembre, même s'il entérine la levée du 

gel de l 'emploi publ ic, il manque d'ambit ion. Les 

p rév i s i ons de recru tements pour les années à 

ven i r ne couvr i ront m ê m e pas les départs à la 

retraite. Les déficits en personnels Atoss ne pour

ront être comblés : 4 675 emplo is prévus alors 

que ce sont 30 000 emplois qui font défaut. Le 

plan n'a pas non plus prévu de créat ions d 'em

plois pour permettre la réduct ion du temps de 

travai l . 

Quant à la décl inaison du plan plur iannuel pour 

l 'EAP, on l'attend toujours. 

Par ai l leurs, le Sgen -CFDT s'est engagé fortement 

sur le dossier aides-éducateurs parce que le dis

positif consti tuait une réponse à la question de 

l 'emploi des jeunes. 

2.3 - Droits de l'Homme : 
la lutte contre 
les 
discriminations La lutte contre les discr iminat ions est restée 

une activité importante de la fédération durant le 

mandat. À la fois à travers des actions 

ponctuelles, des prises de position publiques, des 

soutiens explicites ou à travers des engagements 

plus suivis, le Sgen-C F D T a pris toute sa p lace 

dans la défense des libertés et des droits de 

l 'Homme, dans la conquête de nouveaux droits, 

dans l'expression 

des sol idarités, en France et dans le monde. Nous l'avons fait en lien avec 

les assoc ia t ions et les organisat ions 

non gouvernementa les ( O N G ) avec 

lesque l les nous avons c o n s e r v é de 

bonnes re la t ions, ou déve loppé de 

nouvelles. 

R
apport d'activité 

Le Sgen-CFDT 

a pris toute sa place dans 

la lutte 

contre les discriminations 

• L'entrée en masse du Front National dans les 

consei ls généraux et régionaux, l 'élection de pré

sidents de région avec les vo ix du F N , l 'obtention 

par le FN de représentants dans les consei ls d 'ad

ministration de col lèges et de lycées ont marqué 

le début du mandat. Le S g e n - C F D T s'est mobi l i 

sé, au plan national c o m m e au plan loca l . C'est 

dans ce contexte, et conformément à l 'engage

ment du congrès de Brest, que la fédérat ion a 

créé un observatoire sur la montée de l ' idéologie 

d'extrême droite à l 'École. Il a fonct ionné en tant 

que groupe permanent du consei l fédéral , avec 

des relais locaux (qu' i l convient de développer) . 

La scission du Front National n'a pas éloigné les 

dangers, e l le a s implement changé les formes de 

la manifestation des idées xénophobes et racistes. 

La p r é s e n c e du néga t i onn i sme se d é v e l o p p e , 

auss i b ien dans l ' ense ignement supér ieu r que 

dans l 'enseignement scolai re. L'observatoire reste 

aujourd'hui un instrument de vei l le et de v ig i lan

ce face à une menace qui perdure. 

• La Semaine contre le racisme a été c h a q u e 

a n n é e , a u t o u r du 21 m a r s , une o c c a s i o n 

de rendre plus vis ible un travai l d'éducation pour 

les é lèves et les j eunes . Le S g e n - C F D  T s 'est 

fortement impl iqué dans le col lect i f national 

d 'associations et de syndicats qui organise la 

semaine. D e n o u v e a u x maté r ie l s 

pédagog iques ont été produits, a v e c le souci 

d'élargir le pub l ic v isé ; des outils pour le 

pr imaire ont été proposés pour la première fois 

et ont remporté un franc succès, révélant 

l'attente des enseignants des écoles pour la prise 

en charge de ce thème. 
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• La lutte contre le bizutage porte peu à peu ses 

fruits. Le vo te de la loi en j u in 1998 a été 

une étape importante pour laquel le le Comité 

national contre le b izutage (à l ' intér ieur duquel 

le Sgen-C F D T joue un rôle reconnu) s'est 

beaucoup impl i qué. La loi doit maintenant 

s'appl iquer partout. Il reste des î lots de 

résistance, pr incipalement dans les Ensam, où 

les pratiques "d'usinage" perdurent. Les formes de 

bizutage deviennent aussi plus subti les, se 

concentrant davantage sur la man ipu la tion 

mentale. Les actes répréhensibles ont tendance à 

se produire à l 'extérieur des établissements, 

imposant une vigi lance nouvel le . 

• La marche mondiale contre le travail des 

enfants, du 17 au 27 mai 1998 , a été un s'uccès. 

Le Sgen-CFDT a pris sa part à cette action, tant au 

plan national qu'au plan loca l . Après ce temps fort, 

la pression a été maintenue. L'adoption de recom

mandations par le Bureau International du Trava i l 

est une première prise en considération. Él iminer le 

travail des enfants sous toutes ses formes reste d 'ac

tualité pour permettre l 'accès de tous à l 'éducation 

de base. Le Sgen-CFDT a apporté son soutien à la 

campagne " D e m a i n le monde , l 'Éducat ion pour 

tous" pour l 'accès de tous les enfants à l 'éducation. 

Nous avons relayé la campagne du chèque-pétition pour le droit à l 'éducation. 

D 'une manière plus large, le 

S g e n - C F D T a par t i c ipé au 

Conse i l f r a n ç a i s des 

assoc ia t ions pour les droits de 

l'enfant (Cofrade) auquel il a 

adhéré en 1998 . 

Pour une égale dignité 

et l'accès de tous 

à l'éducation 

14 

• La mob i l i sa t ion en faveur du 

respect des droi ts s o c i a u x f o n d a m e n t a u  x 

s 'es t accrue, notamment à travers la 

sensibil isation des c o n s o m m a t e u r s à 

l ' i n te rd i c t i on du t r ava i l des enfants, de 

l 'esc lavage, au respect de la l iberté syndicale. 

Dans le cadre du col lect i f "De l'éthique sur 

l'étiquette" auquel il a adhéré en 1 9 9 8 , le 

S g e n - C F D T a relayé la campagne de pétit ions et 

de sensibi l isat ion "Jouez le jeu ! Faites gagner les 

droits de l 'Homme" faisant pression pour la c réa 

tion d'un label social qui garantisse les droits fon

d a m e n t a u x de l ' homme au t rava i l à t r ave rs le 

monde. Le S g e n - C F D T a pris une part ac t i ve et 

importante dans la c a m p a g n e 1 9 9 9 / 2 0 0 0 "Pour 

l 'école, consommons éthique" qui a porté sur les 

a r t i c les s c o l a i r e s pour i n c i t e r les en fan t s , les 

famil les, mais aussi les personnels de l 'Éducat ion 

nationale et les col lectivi tés territoriales à ne pas 

acheter des produits sco la i res fabriqués par des 

enfants. 

• C h a q u e jour, 1 3 0 0 mi l l iards d 'euros font des 

allers-retours, spéculant sur la variat ion des cours 

des devises. La spéculat ion est facteur de déstabi

l isation, la libération des marchés f inanciers et des 

mouvements de capi taux a un coût soc ia l consi

dérab le . La fédérat ion a adhéré en févr ie r 99 à 

l 'assoc ia t ion Attac, qu i œuvre pour la mise en place 

de dispositions de taxation des transactions 

f inancières. Une taxe, à l 'exemple de ce l le propo

sée pa r le p r i x N o b e l a m é r i c a i n d ' é c o n o m i  e 

Tobin , permettrait de l imiter les f lux spéculatifs et 

rapporterai t des moyens de f inancer l 'a ide aux 

ci toyens et aux pays les moins développés. 

• La situation des sans-papiers a ma lheu reuse  

m e n t p e u é v o l u é d u r a n t c e s t r o i s d e r n i è r e s 

a n n é e s . P lus de 70 0 0  0 sans-pap iers 

at tendent t ou jou rs leur r é g u l a r i s a t i o n  . Les 

" a s s o u p l i s s e ments" de la c i rcu la i re du 24 ju in 

1998 n'ont eu aucun effet pratique. Le S g e n -

C F D T a maintenu son ex igence d'abrogation des 

lois Pasqua, Debré, C h e v è n e m e n t  . Le n o u v e a u 

ministre V a i l l a n  t ne déroge pas à la règle 

gouvernementale f ixée. La fédérat ion a soutenu 

à plusieurs reprises la lutte des sans-papiers, 

notamment par des appels aux manifestations du 

19 ju in 1998, du 21 novembre 1998, du 18 

mars 2 0 0 0 . 

• Le S g e n - C F D T s ' es t a s s o c i é à la campagne 

"Même sol : mêmes droits, même voix" pour 

obtenir le droit de vote et d'él igibi l i té pour tous 

les étrangers. La France doit accorder la c i toyen

neté pol i t ique à tous c e u x qui résident de façon 

permanen te sur son so l . L 'égal i té des droits de 

tous les c i toyens, f rança is ou étrangers, reste la 

base du développement et de la consol idat ion de 

la démocrat ie. Malgré l 'écho recueil l i par la péti

t ion, la question reste en suspens. 

• Marche mondiale des femmes 

A l ' in i t iat ive de Québéco i ses a été déc idée 

une marche mondiale des femmes contre la 

pauvreté et les v io lences faites aux femmes. A v e c 

la C F D T , le Sgen s'est inscrit dans cette 

démarche. La fédération a notamment part icipé 

à une réunion prépara to i re qui regroupai t , une 

f in de s e m a i n e à Paris, des délégations des 

syndicats de personnels des systèmes éducati fs 

d 'Europe. La fédération a appelé, avec d'autres 

structures C F D T , mais sans la confédérat ion, à 

la marche f rançaise qui a eu l ieu à Pa r i s le 14 

j u i  n 2 0 0 0 ma is qu i n 'a pas donné l ieu à une 

mobi l isa t ion s ign i f i ca t ive des syndicats. Elle a 

appelé à la marche européenne de B r u x e l l e s à 

l ' a u t o m n e 2 0 0 0 et s o u t e n u la 



m a r c h e m o n d i a l e q u i , le 17 o c t o b r e 2 0 0 0 , 

a réun i , à N e w Y o r k , des dé légat ions du 

monde entier dont une délégation C F D T . 

• Marche des lesbiennes et des gays 

C o m m e c h a q u e a n n é e  , d e p u i s l a 

p r e m i è r e marche annuel le, début des années 

80 , qui expr i me le droit des lesbiennes et des 

gays à v ivre leur droit à la différence, la 

fédération a appelé à cette manifestation et a été 

représentée par un secrétaire na t iona l . Cet te 

p résence est l 'a f f i rmat ion du pr inc ipe du droit 

des individus à v iv re leur sexualité dans le 

respect de tous et de c h a c u n . 

2.4 - La charte des lycées et la transformation du système 
éducatif 

Le congrès de Brest se tenait une q u i n z a i n  e 

de j ou r s après la p résen ta t ion à L y o n du 

rapport M e i r i e u et la m o t i o n d ' a c t u a l i t é v o t é 

e par le congrès inscrivait le traitement de ce 

dossier par le ministère comme test de la volonté 

du ministre d'engager les transformations 

nécessaires au système éducatif. Nous n 'avons 

pas été déçus ! 

Les réact ions négat ives susci tées par le rapport 

Me i r ieu , et la presse n'évoquant guère que l 'oppo

sit ion "syndicale" (du Snes), nous ont amenés très 

rapidement à organiser une express ion publ ique 

la rge : le 7 j u i l l e t 9 8 , F C P E , F e n , Sgen , U N L , 

C é m é a , C r a p  , Educa t i on et deven i r a f f i rmaient 

leur volonté c o m m u n e de voir se concrét iser les 

intentions expr imées lors du col loque de Lyon. 

Jui l let 1998 encore, le 9, une rencontre Sgen, Fen, 

F a e n  , F C P E , F I D L , U N L , Une f - ID , débouche sur 

d e u x ini t iat ives c o m m u n e s dont un recto-verso 

destiné à une diffusion grand publ ic sur la néces

sité d'engager la démarche de transformation du 

système éducatif : un "pôle" favorable à la trans

format ion de l 'Éco le réunissant des personnels , 

des jeunes, des parents. 

Jui l let 98 toujours : C laude Al lègre présente aux 

p a r l e m e n t a i r e  s o n z e e x i g e n c e  s 

i n d i s s o c i a b l e s devant servir de base à la réforme 

et expr ime aux o rgan isa t i ons s y n d i c a l e s sa 

v o l o n t é d 'engager concrètement la démarche. 

U n projet de cha r te pour la ré forme du l y cée , 

communiqué le 21 décembre fait réagir v ivement 

le S g e n - C F D T : impasse totale sur la voie profes

sionnel le, sur l 'évolution du métier enseignant, sur 

le bac ; extrême t imidité sur structures, horaires, 

programmes, modal i tés du travai l des é lèves. Le 

15 janvier 1999, le ministre reçoit les c inq organi

sations (Sgen, Fen , Faen, F C P E , U N L ) insatisfaites 

La transformation 

du système 

éducatif, un 

impératif 

pour le Sgen-CFDT 

et annonce des démarches - char te un ique par 

i n tég ra t ion de l ' e n s e i g n e m e n t p r o f e s s i o n n e l , 

o r ien ta t ion pour de n o u v e a u  x p rogrammes 

de lycées, entre autres - qui re lancent la 

démarche mais chacun sent bien dé jà que la 

portée de la réforme sera l imi tée par la 

con juga ison de tendances fortes : imbroglios 

pol i t i -

co-syndicalo-ministér ie ls (Al lègre et Vua i l l a t se sont 

r é c o n c i l i é s )  , crispation sur 

l'existant et craintes 

i rrat ionnel les, mais aussi insuff i 

sance des moyens à engager. Dans les semaines qui suivent, le 

"débat" fait rage, avec la conver

gence d ' in térêts d i ve rs . Le "Mani fes te pour un 

lycée démocrat ique" va "rassembler" : Snes, Snep, 

Snalc , C N G A et six associat ions de spécialistes de 

prépas lanceront un appel à manifester le 20 mars 

9 9 , où l 'on c o m m e n c e nettement à réc lamer la 

démission d'Al lègre. 

D u côté du cho ix de la transformation, contre le 

corporatisme, la fédération reprend l ' initiative de 

manière à peser sur les cho ix du ministre avant le 

C S E auquel la charte sera présentée : les "14" se 

retrouvent donc pour déf inir une stratégie c o m mune 

- conférence de presse commune le 3 mars, 

publication dans le Monde du 4 mars 99 d 'une tri

bune appe lan t à la poursu i te de la ré forme du lycée 

(à l ' init iative de la Ligue de l 'Enseignement), mise au 

point d'un vœu qui sera présenté au C S E d u 4 mars 

par les organisations qui y siègent, v œ u qui approuve 

les principes fondateurs de la charte et les mesures 

qui y sont proposées tout en cons i dérant qu' i l s'agit 

d'un "premier pas" et qu' i l faut aller plus lo in. Le vote 

du C S E est un succès des organisations favorables à 

la transformation et les méd ias ne s ' y t rompent pas . 

Le S g e n - C F D T ce jour- là s'abstenait sur les arrêtés 

et grilles horaires beaucoup trop t imides. 

La mise en œuvre de la réforme va se faire cahot i-

quement : ECJS, heures de v ie de classe, aide indi

v idua l isée, nouveaux horai res et nouveaux pro

grammes, T P E . . . et on devait aussi parler du bac . . . 

L'élaboration des nouveaux programmes provoque 

des campagnes médiat iques i r rat ionnel les, c 'est 

l ' époque où sont tour à tour " a s s a s s i n é e s  " les 

mathématiques, la dissertation, les humanités, la 

phi losophie.. . Le Sgen cont inue à se mobil iser en 

faveur de la réforme et à fa i re des proposi t ions 

concrètes ce qui provoque /nécessite un important 

t rava i l de ré f l ex ion qu i m o b i l i s e le secré ta r ia t 

second degré bien sûr, et le C B 2 , mais aussi la 

commission socio-pédagogique, et des réseaux de 

militants, sur les programmes en particulier. 
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Le r e m p l a c e m e n t de C l a u d e A l l èg re pa r J a c k 

Lang, qui semble soucieux de ne pas heurter les 

ense ignants , et tandis que le Snes d e m a n d e le 

retrait des dispositions mises en place ou à venir , 

conduit la fédération à réunir les "14" : un texte "la 

t ransformat ion du l ycée ne peut at tendre", une 

conférence de presse commune mettront en avant 

des demandes précises, en particulier sur la mise 

en place des T P E , et que reprendra largement Jack 

Lang lorsqu'i l s 'expr imera le 2 7 avril 2 0 0 1 . 

O n peut raisonnablement penser qu'i l y a eu là un 

geste dé terminant pour év i ter l 'enter rement de 

vraies modif icat ions dans le travail au lycée. 

L e s é p i s o d e s qu i se s o n t p r o d u i t s d e p u i s -

bidouil lages-retours en arr ière sur les horaires, les 

options, les épreuves du bac mais aussi mobi l isa

t ion de lobb ies pendant la consul ta t ion sur les 

programmes - montrent b ien que l 'enjeu est de 

tail le et que nous n'avons pas fini de nous mobi l i 

ser. La v o i e pro fess ionnel le a fait l 'objet d 'une 

prise en charge séparée ; quant à la voie technolo

gique, il y a des rapports - Forestier, Descomps, ... 

2.5 - Les élections 
professionnelles 

• Décembre 1999, une relative stabilité

Sgen-CFDT: 11,4 % (- 0,2point) 

Ces élections se déroulaient dans un contexte diffi

c i l e pour notre organisat ion car les mesures de 

t ransformat ion a n n o n c é e s par C . A l lèg re ne se 

concrét isa ient pas. Phénomène sur

a jouté : l 'a t t i tude du m in i s t r e qu i 

avait, dès son arrivée, heurté profon

dément nombre de co l lègues. Cette 

période d'agitation sur les chantiers 

fut suivie dans un second temps par 

un i m m o b i l i s m e durant la pér iode 

électorale. Dans ce contexte, avancer 

des propositions, être en accord avec des mesures 

proposées n'était pas tâche faci le pour des organi

sations syndicales se prononçant "Pour les transfor

mations de l 'École" ; ce qui peut expliquer les votes 

"contestataires" et "anti-Allègre" vers des organisa

tions comme F O , la C S E  N et Sud Éducation. 

D'autres éléments, internes aux organisations, ont 

joué sur les résultats. La F S U continue de progres

ser globalement, avec des évolutions diverses de 

ses syndicats : hausse du S N U I p p mais baisse du 

Snes et du Snetaa qui restent toutefois très major i

taires. La Fen , bien que regroupée avec la Faen 

sous le sigle de l 'Unsa, n'en poursuit pas moins sa 

chute, perd son siège à la C A P N des P L P et un 

siège à la C A P N du premier degré. 

// reste encore 

beaucoup à faire 

pour convaincre 

Pour le Sgen -CFDT, la relative stabil ité peut 

être lue comme un fait positif. Nous sommes la 

seule organ isa t ion par t isane des réformes qu i 

se soit m a i n t e n u e . M a i s c ' e s t a u s s i u n e 

d é c e p t i o n , no tamment sur le second degré où 

nombre de mil i tants espéraient une progression. 

Dans le premier degré, certes le maint ien du siège 

C A P N est un élément positif. Par contre, le constat 

fait en 1996 sur notre implantation est conf irmé, 

vo i re s ' accen tue . Nous avons 10 dépar tements 

sans liste, des "quasi déserts", 18 départements à 

moins de 5 % . Des écarts entre départements qui 

se creusent, voire au sein d'une même académie. 

Dans le second degré, le S g e n - C F D T conf i rme sa 

p lace de seconde organisation synd ica le avec des 

résultats contrastés selon les corps : net succès 

chez les C P E  , baisse chez les agrégés (- 1,4), les 

cert i f iés (- 0,5) et les P E G  C (- 0 ,6) . A v e c là aussi 

des contrastes très forts entre a c a d é m i e s (score 

S g e n - C F D T de 7 % à 22 ,5 % se lon les a c a d é 

mies) . 

Dans les LP, les élect ions ont été broui l lées par les 

différents recours et annulat ions. Dans ce contex

te, le S g e n - C F D T enregistre une baisse de 0 ,34 

point à la C A P N mais une hausse de 0,65 point 

dans les Capa. Les baisses voire les chutes impor 

tantes du Snetaa n'ont donc pas profité au Sgen-

C F D T . 

C h e z les C O P , où notre représentation nationale 

est excel lente, la baisse de 1,1 point n 'empêche 

pas le Sgen-CFDT d'être majoritaire dans 5 acadé

mies et de dépasser les 40 % dans 

14 académies . 

F a c e à cet te r e l a t i v e s tab i l i té du 

S g e n - C F D T qu i f a i s a i t su i te à la 

baisse de 1996, le consei l fédéral a 

a d o p t é un c e r t a i n n o m b r e 

de mesures : nécessité d 'une 

réflexion sur nos st ructures, notre in forma

t ion, nos pratiques syndicales (le syndica l isme 

de proximité), la poursuite de notre politique de 

communication en direction des médias, l'effort de 

syn-dicalisation à porter sur l ' I le-de-France. Par 

ailleurs, le conseil fédéral a arrêté le principe de 

"L'appel du Sgen-CFDT" . 

 des • Les élections aux conseils académiques 

aides-éducateurs  

Les résultats de ce premier vote de représentation 

des aides-éducateurs ont eu l'effet d 'une "douche 

f r o i de " sur les é q u i p e  s m i l i t an tes S g e n -

C F D T . A v e c 7,5 %, le S g e n - C F D T est la 4 e 

organisation synd ica le , loin derr ière la F S U (44 

% ) et l 'Unsa ( 3 0 % ) et après F O ( 1 1 , 9 % )  . 



Ces résultats ont il lustré le poids de l ' implantation 

mil i tante des syndicats (deux tiers des aides édu

cateurs sont en poste dans les écoles) et l ' impact 

des discours revendicat i fs. 

S impl is tes, ou démagogiques dans cer ta ins cas , 

auprès d 'un p u b l i c j e u n e qui appara î t é lo igné 

d 'une conna issance du paysage synd ica l . 

Les moyens conséquents mis en œuvre par certains 

de nos partenaires synd icaux ont eu à l 'év i dence un 

effet sur les votes, notamment la presse régulière 

envoyée à chaque aide-éducateur. Globa lement , les 

équipes S g e n - C F D T ont eu du ma  l d a n s la p r i s e en 

c h a r g e de c e d o s s i e r . L ' implantat ion de terrain, 

les relat ions aléatoires avec les interpros locales et 

l 'absence de perspect i ves réa l i s tes de sor t ie du 

d i spos i t i f pour les aides-éducateurs complètent ce 

constat. 

D a n s d 'aut res c a s , il n'y a pas eu de pr ise en 

charge réel le du dossier a ides-éducateurs. La dif

f icul té pour présenter des listes et le taux de syn-

dical isat ion en sont des signes tangibles. 

Face à ces constats, le consei l fédéral a avancé 

des perspect ives sur la prise en charge du dossier 

a u  x n i veaux loca l et fédéra l , sur des interroga

tions sur le terrain revendicatif , sur notre expres

s ion en d i rect ion des a ides-éducateurs , sur nos 

pratiques synd ica les et arrêté des décis ions sur la 

syndical isat ion des aides-éducateurs, la formation 

des adhérents et mi l i tants, l ' in format ion (presse 

directe, internet). 

La mise en œuvre de ce dispositif se situe dans la 

p e r s p e c t i v e d ' u n  e c o n t r a c t u a l i s a t i o n a v e c la 

confédérat ion. 

• Les résultats de décembre 1999 et des aides-

éducateurs ne doivent pas faire oublier de bons 

résultats dans d'autres secteurs (voir annexe III) 

- dans la Recherche publ ique, où le S g e n - C F D T 

maintient sa V e p lace aux C A P du C N R S  , à l ' IRD 

(46 ,7 %  ) et aux C A P de l ' Inserm. 

- dans l 'Enseignement agr icole pub l ic , avec une 

progression à la consultat ion générale (15,3 % ) et 

a u C N E S E R A A V où le S g e n - C F D T es t a v e c 

3 9 ,  3 % la p rem iè re o rgan isa t ion s y n d i c a l e en 

nombre de vo ix . 

- au ministère de la Jeunesse et des Sports, où le 

S g e n - C F D T obtient pour la 1 , c fois un siège à la 

C A P N des inspecteurs et aux C T P locaux avec + 

1,5 %  . 

- au C o m i t é t echn ique par i ta i re min is té r ie l de 

l ' E n s e i g n e m e n t s u p é r i e u r et de la R e c h e r c h e 

p u b l i q u e ( C T P M - E S R ) o ù le S g e n - C F D T 

recuei l le 17,5 % (+ 4 points) auprès des person

nels non représentés dans des C A P existantes. 

Confronter 

les idées et les 

pratiques, développer 

2.6 • L'appel du Sgen-CFDT 
À la s u i t e d e  s é l e c t i o n s p r o f e s s i o n n e l l e s de 

décembre 9 9 , le consei l fédéral du mois de j a n 

vier 2 0 0 0 a eu un important et long débat sur la 

stratégie de notre organisation. 

Rarement débat n'a été aussi serein, r i che , sans 

tabou. Après une analyse du paysage synd ica l , un 

certain nombre de constats ont été établis. 

Le S g e n - C F D T continue de peser ; les va leurs qu' i l 

porte ont tou jours toute leur per t inence. Ma i s , 

l 'analyse luc ide de la situation fait apparaître : 

- les organisat ions qui portent la t ransformat ion 

ont globalement perdu les élections de décembre 

1 9 9 9 ; 

- les 2/3 des personnels ne sont plus ou pas syndi 

qués ; 

- l 'émiettement syndical ne cesse de

croître. 

Le c o n s e i l f édé ra l a a l o r s d é c i d é 

q u ' i l ne p o u v a i  t se c o n t e n t e r de 

constater sans réagir : il y al la i t de 

l 'avenir du type de synd ica l isme que ^  ̂ ^ C û t a e f

nous portons. 

Auss i , au -de là de la prat ique de la 

recherche de l'unité synd ica le , le C F 

a décidé de lancer par vo ie de presse - Le Monde, 

Le Monde de l 'Éducation et Libération, un appel 

intitulé "Il est temps". 

La commiss ion execut ive confédérale a été préve

nue, et tous nos synd ica ts et U P R ont reçu un 

courrier leur expl iquant cette initiative très impor

tante, peut-être l'un des moments forts de ce man

dat. 

A u - d e l à de réact ions d ' i nd i v i dus ou d ' a s s o c i a 

t ions, d e u x fédérat ions synd i ca les ont répondu 

posit ivement à cet appel . 

La F e n - U n s a , que nous avons rencontrée le 12 

avri l 2 0 0 0 . La quasi-total i té des syndicats natio

naux Fen ont participé à cette réunion ; un com

muniqué de presse s'en est suivi dans lequel on a 

pu lire "qu 'au-delà des approches différentes dans 

tel ou tel secteur, du poids d'une histoire encore 

récente, les deux fédérations invitent leurs struc

tures loca les à se rencontrer af in de confronter 

leurs idées et leurs pratiques". 

La rencontre avec la Faen, le 24 octobre 2 0 0 0 , a 

eu sensiblement la même teneur. 

Par a i l l e u r s  , le Synd i ca t des Ense ignants ( F e n -

Unsa) a souhaité une réunion spécif ique entre nos 

deux organisations qui a eu lieu le 20 novembre 

2000 . Le S g e n - C F D T et le SE ont alors déc idé au 

plan na t iona l , et en souhai tant qu' i l en soit de 

même au n iveau local , de confronter leurs points 
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de vue sur quatre dossiers : la formation des ense i 

gnants, le fonct ionnement des éco les, le col lège et 

la laïcité. 

En lançant cet appel , il s'agissait bien pour le C F 

d ' u n par i su r l ' a v e n i r . C e p a r i a- t - i l r é u s s i ? 

échoué ? Il est prématuré d'y répondre. Une chose 

est certaine, l 'appel a contr ibué, semble-t- i l , à une 

p r i se de c o n s c i e n c e de l ' e n s e m b l e des S g e n . 

L'avenir dira davantage s'i l n 'a été que cela. 

2.7 - L'implication dans 
le syndicalisme européen 
et mondial 

F a c e au l i b é r a l i s m e é c o n o m i q u  e t e l l e m e n 

t contra i re au monde so l ida i re pour lequel 

nous combattons, pour l 'exigence d 'une Europe 

sol ida i re, il est évident qu'aujourd 'hui plus que 

jama is la dimension synd ica le ne peut être 

qu 'européenne voire mondia le. 

La fédéra t ion a par t ic ipé a c t i v e m e n t en j u i l l e t 

1998 à Washington (USA) au second congrès de 

l ' Internationale de l 'Éducat ion. El le a contr ibué à 

mettre en avant la priorité de la lutte contre le tra

va i l des en fan t s et à se d o n n e r les 

moyens de peser pour la défense du 

s e r v i c e p u b l i  c d ' É d u c a t i o n dans 

le monde. 

Le S g e n - C F D T a également tenu toute 

sa p l ace au C S E E (Comi té S y n d i c a l 

Européen de l 'Éducation) et dans l'es

pace de l ' O C D  E (la place et l 'ut i l isa

tion des nouvel les technologies sont au cœur du 

débat) même si pour des raisons de disponibi l i tés, le 

S g e n - C F D T n'est plus membre de l 'exécutif du C S E E . Il 

faudra probablement revoir cette situation si l'on veut 

peser davantage. 

Par a i l l eu rs , le S g e n - C F D T a par t ic ipé, en tant 

qu 'organisateur avec la Fen et la F S U  , à la V I I  e 

rencontre du Comi té S y n d i c a l F rancophone de 

l 'Éduca t ion et de la F r a n c o p h o n i e ( C S F E F ) qu i 

s'est tenue à Paris du 28 ju in au 1 e ' juil let 99 . 

C e comité s'est conc lu par un appel fort dest iné 

aux autorités des pays f rancophones en faveur de 

l 'Éducation. 

A u plan bi latéral , notre sol idarité a continué de se 

manifester fortement à l 'égard de l 'Algérie et du 

syndicat Satef (manifestations de soutien envers le 

peuple algér ien, du Satef lors de la mise à sac de 

ses locaux, don de matériel informatique, . . . ) . À 

l'égard du Kosovo, compte tenu de la s i tuat ion, 

les rapports ont été plus diff ici les avec le Syndicat 

de l ' É d u c a t i o n , de la S c i e n c  e et de la C u l t u r e 

(SBASHK) . 

Le Sgen-CFDT a joué 

un rôle primordial 

pour la réussite 

d'actions 

intersyndicales 

D'aut res in i t ia t ives p lus c ib lées ont eu l ieu en 

direction du Cameroun, du Salvador. . . 

Mais, pour des raisons de disponibil i tés et surtout 

f inancières, la fédération ne mène pas la 

polit ique syndicale internationale qu 'e l le serait 

en droit de mener. À noter enf in q u ' a v e c le 

synd ica t Étranger /Coopéra t ion , le S g e n - C F D T 

s'est e f forcé de peser sur la polit ique de 

coopérat ion. 

2.8 • Les relations avec les organisations 
• syndicales, dont lycéennes et étudiantes 

Sans jamais faire passer au second plan ses identi

f ian ts , le S g e n - C F D T a respec té le m a n d a  t 

du congrès de Brest qui lui demandait de 

rechercher chaque fois que possible l'unité d'action. 

C e congrès rappelait qu'i l pouvait être nécessaire de 

rechercher d'éventuelles coopérations dans la durée. 

Du ran t c e mandat , la fédéra t ion a p l e i n e m e n t 

joué son rôle, rôle qui a bien souvent été primor

dial pour la réussite de tel le ou telle act ion. 

Que lques exemples : 

- dès le m o i s de j a n v i e r 2 0 0 0 , le S g e n - C F D T

réunissait la Faen, la Fen, la F S U et la 

F e r c - C G T pour préparer la mob i l i sa 

t ion contre le gel de l 'emploi publ ic . 

C e l a débouchera sur la manifestat ion 

d'ampleur du 16 mars 2 0 0  0 et la 

fédération a alors joué un rôle majeur 

pour m a i n t e n i r la p l a te - f o rme 

a u t o u r de l 'emploi ; 

- le S g e n - C F D T a régulièrement part icipé à l'inter

s y n d i c a l e Atoss ( F e n , F e r c - C G T et à un degré 

moindre FSU) ; 

- dans l 'Enseignement supérieur et à la Recherche, 

le S g e n - C F D T a tant b ien que mal réussi à éviter 

le maelstrôm de plates-formes fourre-tout ; 

- le S g e n - C F D T a refusé toutes les init iatives éma

nant de F O ou de Sud Éducat ion ; 

- dans l 'Enseignement professionnel, l 'unité a été 

eff icace avec le SE et l ' U n s e n - C G T lors des luttes 

pour les 18 heures pour tous les PLP ; 

- dans le premier degré, sur les dossiers Segpa ou 

direct ion d 'école, le S g e n - C F D T a systémat ique

ment recherché l 'unité à trois (SE, S N U I p p , Sgen-

C F D T ) . Sans le S g e n - C F D T , l 'unité aurai t proba

blement été plus di f f ic i le tant le face-à- face SE / 

S N U I p p est marqué par leur passé c o m m u n . 

Mais le grand changement en matière de relations 

s y n d i c a l e s durant c e manda t est b ien entendu 

l 'évolut ion de nos rapports avec la Fen. Rappelons 

que la première rencontre entre les deux fédéra

tions n'a eu lieu qu 'en avri l 98 . A u cours de ce 



mandat, la fédération a participé, pour la 

première fois, au congrès de la Fen et du SE . Il 

est indéniable qu 'en de nombreuses occasions la 

Fen - et tout part icul ièrement le SE - et le 

S g e n - C F D T se sont retrouvés pour peser dans le 

même sens de la transformation du système 

éducatif. A v e c les syndicats Atoss de la Fen, des 

avancées notables ont eu l ieu, en particulier 

avec A&l . Q u e la Fen et le S g e n - C F D T ne 

s'ignorent plus est une mini "révolution" dans 

notre c h a m p professionnel. 

Le S g e n - C F D T a poursuivi un travail en commun 

avec l 'Unef- ID et renforcé ses relations avec l'or

ganisat ion lycéenne de l 'UNL . A v e c la F I D L , les 

rapports sont plus épisodiques, compte tenu des 

liens plus étroits entre cette organisation et le Snes. 

• de parents 

Les relations de travai l , d'interventions communes, 

en particulier sur le lycée, se sont poursuivies avec 

la F C P E et la PEEP. O n peut sans doute dire que le 

S g e n - C F D T a joué un certain rôle dans la recon

na issance réciproque de ces deux fédérations de 

parents, puisque seul le Sgen-CFDT entretenait jus

qu'alors des relations avec la PEEP. 

• associatives 

Durant ce mandat, les relations avec les associa

t ions complémenta i res de l 'enseignement publ ic 

se sont sérieusement développées (Ligue de l 'en

seignement, C e m é a , Foeven, . . . ) . D e plus, depuis 

j u i n 2 0 0 0 , le S g e n - C F D T est m e m b r e de la 

J e u n e s s e au P le in A i r ( JPA) . La cand ida tu re 

de notre organisat ion a été votée à l 'unan imi té 

au congrès de la J P A , a lo rs que j u s q u ' à 

présent le S g e n - C F D T était "interdit de séjour" ! 

2.9 - Le groupe des 14 

Afin de réagir contre les tenants du statu quo lors 

du débat sur la réforme du lycée, en janv ier 99 , le 

S g e n - C F D T prenai t l ' in i t iat ive d ' inv i te r tous les 

acteurs du changement : organisations syndicales 

revend iquan t la t rans fo rmat ion , fédéra t ions de 

parents, associat ions périscolaires, pédagogiques, 

mouvements l ycéens . . . Le groupe des "14" était 

né. Il est bon de rappeler sa composi t ion "histo

rique" : Sgen -CFDT , Faen, Fen, F C P E , PEEP, U N L , 

L igue de l 'enseignement, C e m é a , C R A P , Éduca 

tion et Devenir , Francas, Foeven, O C C E , M R E S ... 

Le premier acte majeur du groupe sera de réagir au 

"Manifeste pour un l ycée démocrat ique" élaboré 

par le Snes, le Snalc et la C N G A . Une déclaration 

publ ique "Nous nous engageons plus que jamais 

pour l ' Éco l e de tous" sera b ien repr i se par les 

médias et aura un écho certain. Il s 'en suivra un v œ u , 

préparé par les 14, présenté et adopté au C S E du 4 

mars 1999 consacré à la réforme des lycées. C e 

groupe des " 1 4 " est a p p e l é à fa i re date . Il 

concrét ise la revendicat ion forte du S g e n - C F D T 

prônant que l 'École est l'affaire de tous. 

D a n s de n o m b r e u s e s rég ions , des réun ions à 

l ' identique de ce groupe ont eu l ieu : il y avait bel 

et bien attentes : syndicats, parents, jeunes, asso

c ia t ions . . . luttant pour la m ê m e nécessi té de la 

transformation de l 'École. 

A u moment de l 'écriture de ces lignes, le groupe 

des "14" , à n o u v e a u réuni à la demande de la 

fédérat ion, prépare un texte sur le col lège de la 

réussite pour tous. 

2.10 - Le Sgen et les médias 

Lors de ce mandat , la fédérat ion a ampl i f ié ses 

contacts en direct ion des différents médias. Des 

progrès significatifs ont été enregistrés en direction 

de la presse écri te et de la presse radiophonique 

et même té lév isue l le . La rubr ique "le Sgen dans 

les médias" ouverte dans Brefs en rend régulière

ment compte, dans la mesure où la fédération a 

connaissance des citations et reprises de posit ion

nement du S g e n - C F D T par les médias. La fédéra

tion S g e n - C F D T a été de mult ip les fois citée par 

les g r a n d s q u o t i d i e n s c o m m e Le M o n d e  , 

L ibé ra t ion , le F igaro ; ce r ta ins hebdomada i res 

comme Le Journal du d imanche ou des mensuels 

comme Le Monde de l 'Éducat ion citent assez sou

vent le S g e n - C F D T . Du côté de la presse radio-

phon ique, F r a n c e Inter, F r a n c e Info et d 'aut res 

médias ont largement donné la parole au Sgen-

C F D T . Ces progrès sont restés moindres du côté 

de la presse télévisuel le. Néanmoins, la secrétaire 

générale adjointe a part icipé à un débat télévisé 

en face-à-face avec la secrétaire générale du Snes 

sur L C I à p ropos de la ré fo rme du co l l ège . Le 

sec ré ta i re géné ra l a été l ' i nv i té du j o u r n a l de 

France 3 au moment du mouvement des lycées 

professionnels et a part ic ipé à l 'émission France 

Europe Express avec C . Al lègre ; il a été le porte-

parole du groupe des 14, ou de l ' in tersyndicale 

pour l 'emploi devant les caméras de télévision et 

le S g e n - C F D T est apparu à l 'écran ou a été ci té 

par les journal istes à plusieurs reprises. Des revues 

polit iques ont donné la parole au S g e n - C F D T et 

des débats spéci f iques ont été organisés, avec la 

participation du secrétaire général , et retranscrits 

dans la revue. La reconnaissance d'une organisa

t i on , q u e l l  e q u ' e l l e so i t , p a  r les j o u r n a l i s t e s  , 

nécessite le tissage de liens qui réclame du temps. 
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El le n é c e s s i t  e un d i a l o g u e et 

des contacts régul iers a v e c les 

j ou rna listes. C e travail est 

constamment le souci de la 

fédération. Très souvent, au cours 

de ce mandat, la fédération a 

permis à la presse télévisuel le de donner la parole à des militants du 

S g e n - C F D T , à propos de tel ou tel 

sujet de société d'actuali té, sans que le sigle n'ap

paraisse. La très grande rotation des journal is tes 

de té lév is ion chargés de la rubr ique Éduca t ion 

nécessi te de recommence r sans cesse le t ravai l 

d 'approche. C e travail est nécessaire pour mieux 

valoriser les posit ionnements du S g e n - C F D T tant 

auprès des personnels du système éducati f que de 

l 'opinion publ ique si nous voulons faire avancer 

nos idées sur l 'École. 

C e t ravai l devra être poursuiv i et ampl i f ié . C e l a 

nécessite que du temps soit dégagé pour mainte

nir le d ia logue avec les journal istes qui doivent 

être al imentés en informations avant de donner la 

parole à leur interlocuteur. 

Mieux valoriser 

les 

positionnements du 

Sgen-CFDT 

20 
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3.1 • Le Sgen dans la CFDT 
Le S g e n - C F D T n'a eu de cesse de mettre en 

avant le synd ica l isme confédéré c o m m e voie de 

l 'avenir, même si le synd ica l i sme autonome est 

sorti une nouvel le fois gagnant lors des élections 

professionnel les. C'est un paradoxe car on voi t 

que l 'Unsa recherche une reconnaissance 

confédérale et la F S U revendique une m ê m e 

reconnaissance qu'el le n'a pas. 

La fédération s'est totalement impliquée dans les 

manifestations européennes de ju in 2000 à Porto 

ou de décembre 2000 à N ice . 

Mettre en avant
, , . , .

El le a régul ièrement part ic ipé et 

c e p o s i t i v e m e n t à d i f f é r e n t s 

groupes de t rava i l c o n f é d é r a u x 

consac rés à la R e c h e r c h e , à la 

fo rmat ion p r o f e s s i o n n e l l e , 

a u x emplois jeunes, ... 

En ^ au œ u r s de ce m a n d a t 

\es

le syndicalisme
Confédéré, 

VOie de l'avenir
 relations entre la fédération et 

la confédérat ion ont con t inué à 

se normaliser. 

La candidate du Sgen -CFDT a été 

élue sans problème au B N lors du 

congrès c o n f é d é r a l de L i l l e en 

décembre 9 8  . 

Comme la fédération le souhaitait, les problèmes 

de l 'École ont été davantage pris en charge par la 

C F D T : part icipation de N ico le Notât en ju in 99 

au c o l l o q u e o r g a n i s é pa r le S g e n - C F D T à la 

Sorbonne, art ic les réguliers sur les positions de la 

fédération dans Syndica l isme Hebdo, . . . 

Q u e ce soit au B N ou au C N C  , le Sgen -CFDT a 

eu une attitude constructive tout en n'hésitant 

pas à crit iquer tel le ou telle position si cela lui 

apparaissait nécessaire. 

Tel a été le cas , par exemple, en ce qui concerne 

l ' U n e d i c . D è s le m o i s d e j u i  n 2 0 0 0 , le 

C F envoyait un courr ier à N ico le Notât pour 

regretter qu ' i l n'y ait pas eu une large 

consultat ion dans l 'o rgan isat ion. En effet, b ien 

au-de là des di f férences d'appréciat ion sur le 

Pare, la méthode prat iquée par la confédérat ion 

a très largement été crit iquée. 

Il est c la i r que la fédération aurait sans doute dû 

contribuer à ce qu' i l y ait un débat dans l 'organi

sa t i o n sur la r e f o n d a t i o n s o c i a l e  , d é m a r c h 

e majeure pour la C F D  T et qui n'est pas sans 

poser question sur notre concept ion du 

syndica l isme, en particulier avec le rôle que veut 

tenir le Medef. Par a i l l eu rs , le Sgen a pris toute 

sa p l ace dans l 'Uffa, en mettant en avant les bas 

salaires, la R T T et la résorption de la précarité. 

3.2 - Les instances fédérales 
Durant ce mandat, le consei l fédéral se sera réuni 

38 j o u r s con t re 45 lors du manda t p r é c é d e n t 

( réduc t ion du nombre de réun ions d ' i n s tances 

fédéra les, ju in 98 ) . Le taux de part ic ipat ion des 

conse i l le rs fédéraux avo is ine les 80 % . La nou

veauté a été la mise en p lace de groupes de travail 

permanents : observatoire sur la montée de l ' idéo

log ie d ' e x t r ê m e d ro i t e d a n s l ' É c o l e , e m p l o i  s 

jeunes, protection soc ia le , communica t ion inter

ne, Zep et lutte contre les exclusions. Le C F en tire 

un bi lan positif ; toutefois l'ordre du jour consé

quent des consei ls fédéraux , l ' impl icat ion diffé

rente des conse i l le rs ont condui t à des produc

tions inégales de ces groupes. 

Les commiss ions fédérales ont toutes fonct ionné 

régulièrement. 

L'art iculat ion CE / branches doit encore être amé

l iorée. T r o p de doub lons demeurent . Le temps 

commun du secrétariat fédéral en début de man

dat n'a pas permis de résoudre tous les problèmes 

complexes des champs respectifs de la C E et des 

b r a n c h e s , des dé l éga t i ons de p o u v o i r , c e qui 

constitue une difficulté récurrente dans la fédéra

tion. Encore faut-il rappeler que la C E est le garant 

du fonct ionnement général et de la cohés ion des 

prises de position de l 'organisation. 

Le secrétariat fédéral a vu la présence régulière de 

5 à 6 branches (premier degré, second degré, LP, 

TSS , C O P et retraités), les autres branches venant 

de man iè re plus ép isod ique ce qui const i tue un 

hand icap . Des secrétariats except ionnels se sont 

tenus, chaque fois que nécessaire, sur des ques

tions d'actual i té revendicat ive. 

L 'assemblée générale des syndicats de Châtenay-

Malabry a permis d 'échanger à mi-mandat sur des 

temps forts de l 'action du Sgen -CFDT et de consa

c r e r un t e m p s c o n s é q u e n  t a u t h è m e du 

"Syndica l isme et des jeunes" en initiant ainsi une 

démarche au sein de la fédération. 

3.3 - Le développement : 
une insuffisance préoccupante 

• Les données globales 

La mise en œuvre de la charte confédérale et le 

passage des syndicats de l 'année scola i re à l 'année 

c i v i l e ont en t r a îné une d i f f i cu l té pour les 

comparaisons en adhérents et en cotisations men

suel les sur le mandat. 

L ' exe rc i ce 2 0 0 0 n'étant pas c los au moment où 

ces l ignes sont écr i tes , les évo lu t ions a v a n c é e s 

sont susceptibles de modif icat ions. 



En cotisations mensuel les :1997 /1999 : - 0,2 

% ; 2 0 0 0 : baisse attendue de 2 % env i ron. 

En adhérents : progression attendue (1997 /2000) 

de + 1 %  . (En 1997 , état réel du nombre de 

cotisants - En 2000, nombre de personnes 

inscrites au S C P V C par les syndicats.) 

Globalement , la fédération connaît une érosion de 

la syndical isat ion depuis 1 9 9 5 / 1 9 9 6 , pr inc ipa le

ment sur le champ du premier degré. 

Que lques syndicats ont été, au cours du mandat, 

plus ou moins touchés par des départs en nombre 

de militants, d'adhérents. Le Sgen a régulièrement 

de nouveaux adhérents mais ce la ne compense 

pas actuel lement les différents départs. Même si le 

taux de syndical isat ion est relat ivement stable, on 

ne peut se contenter de cette situation. 

Face à ces phénomènes, la polit ique de syndica l i 

sation doit s 'accroître. El le doit être portée par les 

équipes mil itantes et devenir une préoccupat ion 

constante de notre activité synd ica

le, n o r m a l e m e n t en d i rec t ion 

des personnels "nouveaux recrutés". 

• Les priorités de développement

Les nouveaux recrutés

Cette priorité s'est traduite par une

cont inu i té de l ' invest issement sur les pub l i cs à 

l ' I U F M (brochure I U F M , Atout Maître, groupe de 

t ravai l fédéral, réunion des correspondants I U F M , 

contrats de développement).

Le nombre de contrats de développement I U F M 

est passé de 7 à 2 2  . Ces contrats seront à faire 

évoluer ainsi que la présence effect ive du Sgen-

C F D T auprès des autres centres de formation. 

Le premier degré 

La poli t ique développée dans le cadre d'"Object i f 

9 9 " n 'a eu qu 'un effet l imité et n 'a pas permis 

d ' i nverser en 1 9 9 9 la première ba isse de 1996 

aux élections en C A P N et C A P D . 

Le n o m b r  e de s y n d i c a t s e n g a g é s d a n s 

la démarche a été relativement faible. Les 

regroupements interacadémiques de l 'automne 

ont connu des réussites d iverses. La progression 

de l 'adhés i on et de l ' a u d i e n c e du S g e n -

C F D T reste un enjeu de taille pour les années à 

venir . 

Les personnels Atoss 

La priorité Atoss s'est concrétisée en termes d'adhé

sions : 1997/2000 + 15 % d'adhérents, ainsi que par 

la poursuite et l 'assise du groupe de développeurs 

Atoss - 16 actuellement (TSS, 1 ITÀ) -. La nécessité 

d'atteindre l'objectif d'un développeur par U P R est 

renforcée. Le dispositif doit évoluer pour reposer sur 

La politique 

de syndicalisation 

doit être portée 

par tous 

des militants des trois branches Atoss. 

L'Ile-de-France 

Les résultats en matière de syndical isat ion restent 

contrastés. Toutefois, les réunions régulières de la 

coordination ont permis de conforter le lien entre 

les syndicats franci l iens et d 'entamer une nouvel le 

étape qui doit se traduire par une contractual isa-

tion : syndicats - fédération - union régionale I le-

de-France. Cette nouvel le étape doit permettre de 

conforter la poli t ique de développement sur l 'I le-

de-France et d 'y adjoindre de nouvelles perspec

tives. 

• L'activité du Gaps

Le suivi des contrats de développement (environ 

50 chaque année) constitue une part importante 

de l 'act iv i té de ses membres . Les intervent ions 

dans les sessions de formation se sont accentuées.  

La participation à des rencontres 

de militants s 'accroî t et devra 

encore se développer. 

La période écou lée montre la néces

sité d 'une pol i t ique de synd ica l i sa 

t ion à déve loppe r p lus for tement , 

no tammen t par les rencon t res de 

militants sur la syndical isat ion et la mise en œuvre 

d'un syndica l isme de proximité. 

• "Jeunes et syndicalisme"

Le chant ier "Jeunes et synd ica l i sme" a été init ié 

courant 2 0 0 0 face aux constats sur les départs 

conséquents de personnels à la retraite dans les 

années à venir et face à une approche syndica le 

complexe en direction des nouveaux recrutés.

Il a été le thème central de l 'assemblée générale 

des syndicats de Châtenay-Malabry en avri l 2 0 0 0 . 

Depuis, une recherche-act ion est lancée, une ses

sion de formation nationale s'est tenue à l ' ISST de 

Strasbourg (nov.2000) . U n questionnaire a été dif

fusé à tous les syndicats, un travail d'état des l ieux 

sur nos adhérents est par a i l l eu rs en cours . C e 

dossier consti tue à l 'év idence un enjeu fort pour 

les années à venir , tant pour la syndical isat ion que 

pour le renouvel lement des équipes militantes. 

3.4 • La formation syndicale 

Conformément au mandat du congrès de Brest, 

le plan tr iennal de formation synd ica le , voté 

après un débat en consei l fédéral (novembre 98 

et j a n vier 99) a mis l 'accent sur les formations 

d 'équipe et sur les sessions de recherche dans le 

domaine socio-pédagogique. 
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Les formations d 'équipe ont été menées en l ien 

a v e c nos pr ior i tés de déve loppemen t : équ ipe 

1UFM, équ ipe 1 e ' degré, équipes Atoss, équipes 

générales. 

Le travail entre la C F F et le Gaps s'est par ai l leurs 

acc ru , permettant une synergie qu' i l conv iendra 

d'ampl i f ier. 

L a p r i s e e n c o m p t e d u r e n o u v e l l e m e n  t 

d e s équ ipes et les é v o l u t i o n s du m i l i t a n t i s m e 

ont donné l ieu à un travail sur les jeunes et le 

syndi ca l isme dans lequel la formation synd ica le 

a joué un rôle important. 

A v e  c les sessions de 

recherche, le S g e n - C F D T a pu 

développer ses c a p a c i t é  s 

d ' a n a l y s e et de proposit ions, 

son rôle de laboratoire 

d ' idées. 

Il faut cependant noter des dif

f i c u l t é s à m e n e r c e r t a i n e s 

r e c h e r c h e s , et à exp lo i t e r les 

t r a v a u x des s e s s i o n s , c e qu i 

dépasse de toute é v i d e n c e la 

formation syndica le . 

La formation des élus en co m

miss ions par i ta i res a été pro

fondément revue ; un dispositif 

nouveau a été mis en œuvre : 

fo rmat ion de formateurs a v e c a p p r o p r i a t i o n d ' u n o u t i l p é d a g o g i q u e 

p u i s d é m u l t i p l i c a t i o n d a n s les a c a d é m i e s 

sous la forme de formations académiques 

générales. C e dispositif a donné amplement 

satisfaction. 

Enf in , la fédérat ion a amp l i f i é sa co l labora t ion 

a v e c l es i ns t i t u t s du t r a v a i  l et des 

s c i e n c e s soc ia les, profitant ainsi des 

compétences d 'un i versitaires pour nos t ravaux. 

Durant le mandat, les sessions déconcentrées ont 

été plus nombreuses ; pour les sessions centra l i 

sées, une diversi f icat ion des l ieux a été menée ; 

des expér iences de sessions nationales décentra l i 

sées ont été menées. C e l a a contr ibué à la fois à 

une maîtr ise des coûts de formation et au main

tien d'un vo lume de journée/stagiaire conséquent 

bien que la commiss ion fédérale formation ait été 

incomplète. L'enquête "sessionnaire" qui sera dis

t r ibuée au congrès est un out i l supp lémenta i re 

permettant de mesurer l ' imp l ica t ion de chaque 

U P R dans les formations du plan fédéral . 

Ces évo lu t i ons fédéra les sont percu tées par la 

réforme con fédéra le de la format ion s y n d i c a l e , 

r é f o r m e à p r o p o s de l a q u e l l e le S g e n a fa i t 

connaître ses rét icences sur les concepts de pro-

fess ionna l i sa t ion et de d issoc ia t ion entre c o m 

manditaire et opérateur. 

3.5 • Sections et secteurs : 
le serpent de mer 

Cet te quest ion est ce l l e de la v i e co l l ec t i ve au 

n iveau local . Le t ravai l , dans le mandat précédent, 

a s a n s dou te p e r m i s une p l u s fo r te p r i se de 

c o n s c i e n c e du p rob lème mais la concrét isat ion 

demeure diff ici le. L 'assemblée générale des syndi 

cats de Châtenay-Malabry (avril 2 0 0 0 ) a été l 'oc

cas ion de faire le point et de montrer que des in i 

t iatives ont été prises dans certains syndicats mais 

el les restent en nombre limité ; il y a encore peu 

de rencontres avec des sections. La v ie syndicale 

dans les établ issements et notamment au n iveau 

de nos sections, est donc une réalité mal connue. 

À cette A G , des pistes de réflexion ont cependant 

été tracées notamment en terme de commun ica 

t ion et de choix d'uti l isation du temps militant. 

Le fonct ionnement en section ou secteur général 

est, on le sait, très peu pratiqué. Parfois un travail 

positif dans ce sens a été initié par des dévelop

peurs Atoss. 

Le document "Formation de mil i tants d'établisse

ment" distribué à Brest a semble-t-i l été peu util i

sé . La session fédérale proposée pour l 'appropria

tion de cette formation n'a eu aucun inscrit. 

Il n'existe certes pas de modèle à proposer d 'au

tant plus que les réalités sont très différentes. Ce 

dossier des Sect ions -Secteurs devra être pris en 

c o m p t e d a n s nos déba ts à v e n i r q u e c e so i t 

"Jeunes et synd ica l i sme" , priori té de développe

ment 1 8 < degré ou b ien enco re L 'évo lu t ion des 

structures. 

3.6 - La politique financière 

C e mandat a connu la mise en p lace de la nouvel 

le char te f i nanc iè re confédéra le en 1998 , a ins i 

que cel le de la charte f inancière fédérale en 1999 . 

Ma lg ré les é c o n o m i e s f i n a n c i è r e s réa l isées les 

années précédentes pour la constitution du fonds 

1998 , la fédération a eu à faire face à une baisse 

de 2 0 % de ses ressources entre 1 9 9  7 et 1 9 9 8 . 

Heureusement, les mesures de réduction de l 'ap

parei l fédéral prises par le C F ont permis de clore 

l 'exerc ice par un déficit certes important (12,5 % ) , 

mais supportable par la fédération. 

La charte f inancière fédérale votée par le congrès 

de Brest, par la création des fonds d'organisation 

et de développement et d ' in format ion, a permis 

un accroissement des ressources de la fédération à 

partir de 1999. Cependant, le prix d 'abonnement 

à la presse adopté par le congrès, nettement infé

rieur à celui proposé par le C F , n'a pas permis de 



fournir l 'ensemble de la presse gratuitement à tous 

les adhérents. Pour cont inuer à exister, la presse 

d i te des pet i tes ca tégor ies a été p roposée par 

abonnement. Tous les syndicats n'ont pas abonné 

leurs adhérents, ce qui fait que 15 % de ceux-c i 

ne reçoivent p lus cette in format ion. Cette d é c i 

s ion , con juguée aux efforts d ' économie supplé

mentaires de l 'appareil fédéral , a permis de rame

ner le déficit à 1,5 % en 1999 . L 'année 2 0 0 0 s'est 

terminée avec un léger excédent (près de 1 % ) . 

Malgré les problèmes f inanciers rencontrés par la 

f édé ra t i on , la po l i t i que d ' i n v e s t i s s e m e n t a été 

poursu iv ie . La modernisat ion de l'outil in forma

tique au sein de la fédération, la mise en réseau 

de l 'ensemble des postes de travail ont permis une 

ut i l isat ion op t im isée des n o u v e a u x moyens de 

communicat ion par les permanents et les salar iés, 

et donc de rendre plus aisés et plus eff icaces les 

serv ices rendus tant aux adhérents qu 'aux synd i 

cats et U P R . 

Les investissements f inanciers nécessaires au pas

sage du 3 6 1 4 S C E N M U T sur Internet ont pu être 

également réalisés, ce qui a permis une première 

expér ience de se réaliser dès 2 0 0 1 . 

La mise en chantier du Vade M e c u m "en ligne" a 

également pu commencer , sa réalisation concrète 

devrait aboutir à la fin de l 'année 2 0 0 1 . 

La C O F et le C F ont eu à débattre régulièrement 

de la poli t ique f inancière de la fédération et ont 

été aptes à prendre les décis ions nécessaires lors 

de l 'élaboration des budgets. Ils ont suivi réguliè

rement l'état des recettes et des dépenses. La c o m 

miss ion aux comptes a fourni annue l lement un 

rapport après vér i f icat ion des documents c o m p  

tables, ce qui a permis au C F d'adopter la clôture 

des comptes. 

3.7 - L'information et 
la communication 
en pleine mutation 

D e u x décis ions prises en fin du précédent man 

dat, avant Brest, ont été mises en app l ica t ion : 

cahier "École" à tous les adhérents premier degré 

et cahier "Col lège, Lycée, C I O " à tous les person

nels non Atoss du second degré, des C I  O et 

de l ' E A P , et développement du site fédéral 

internet ouvert depuis le 1 e r jui l let 1997 . 

Ces cahiers et Agir Atoss peuvent être commandés 

en nombre par les synd icats . La programmat ion 

des sorties de Profession Educat ion et des cahiers 

métiers devrait facil i ter la propre programmation 

des sorties des bulletins des syndicats voulant soit 

y intégrer tel ou tel cahier métier, soit une alter

n a n c  e en t re les p resses l o c a l e s - s y n d i c a t 

ou U P R - et la presse fédérale. 

Faut- i l remettre en c a u s e la formule ou trouver 

une autre démarche ? Faut-i l contractual iser entre 

la fédération et tel syndicat ou U P R , pour couvrir 

des " z o n e s " où le S g e n - C F D T es t a b s e n 

t ? Di f f ic i les quest ions, toujours en débat à 

l 'heure actuel le. 

En quatre ans, le site fédéral internet s'est considé

rablement enr ichi et est très largement consul té. Il 

permet de donner, assez rapidement, un certain 

n o m b r e d ' i n f o r m a t i o n s a c c e s s i b l e s à tous les 

adhérents et au grand publ ic . Mais, il y a peut-être 

une trop forte tendance à voulo i r t rouver sur le 

site une information avant que toute décis ion n'ait 

été prise - serait-ce la rançon de la gloire ? 

L'outil internet a progressivement pris le pas sur 

l 'outil min i te l qui reste encore , pour une partie 

des syndicats Sgen -CFDT , le seul moyen de com

municat ion télématique. Si toutes les U P R possè

dent une adresse électronique, il y a encore 30 % 

de syndicats qui en sont dépourvus. 

Internet permet aux syndicats équipés de pouvoir 

r e t r o u v e r l e s b u l l e t i n s f é d é r a u x t e l  s B r e f s , 

In format ion Ac t i on , L ' E n v o i et les bu l le t ins de 

catégories. C e la favorise une reprise de certaines 

pages (et même des affichettes) et une rediffusion 

en d i rec t ion des mi l i tants, vo i re des adhérents , 

sans attendre le service postal des bulletins papier. 

L'outil informatique permet de donner très rapide

ment des informat ions, mais il y a nécess i té de 

faire en sorte que l 'ensemble des syndicats puisse 

accéder à ces informations. 

Un tel le étude devrait être menée par le prochain 

consei l fédéral pour faci l i ter le développement de 

cet outil et voir dans quel le mesure il peut entraî

ner la suppression de certains supports papier au 

départ de la fédération. 

Les lenteurs de la distr ibution postale posent en 

effet de p lus en plus de problèmes, notamment 

v is-à-v is de Profession Éducat ion qui met parfois 

plus de q u i n z e jours, vo i re trois sema ines pour 

parvenir à l 'adhérent. 

Le développement du courr ier é lectronique n'est 

pas sans poser problème dans la mesure où des 

individus qui ne peuvent être identifiés ou local i 

sés s 'adressent d i rectement à la fédérat ion pour 

avoir une réponse ponctuel le et pointue sur tel ou 

tel sujet . Le renvoi au synd ica t conce rné est la 

plupart du temps impossible. 

Ce la pose bien le problème du fédéral isme et des 

différents n iveaux de notre organisation. C e l a ren

vo ie aussi à d'autres problèmes qui sont d'ordre 

structurel. 
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• Le métier enseignant 

Le métier enseignant change de fait sous la pres

sion des réalités. Son évolut ion doit être reconnue 

dans la redéfinition du serv ice des enseignants et 

les moyens du t rava i l en équ ipe et donc de la 

concertat ion, être confortée et soutenue par la for

mation init iale et cont inue, par des dispositifs ins

titutionnels d 'accompagnement des évolut ions de 

l 'École. Introduction de nouvel les discipl ines (LV 

à l 'école par exemple) , de nouvel les modalités du 

t rava i l des é lèves ( t r avaux c ro i sés ou T P E par 

exemple ) , de démarches d 'accompagnement du 

travail des élèves, d'organisation nouvel le des cur

sus (semestrial isation à l 'université par exemple) , 

autant de p h é n o m è n e s pa rm i d 'au t res , et sans 

compte r la p résence des a ides 

éducateurs, auxquels nous avons 

été confrontés pendant ce man

dat, qui ont montré à l 'év idence 

la j us tesse des a n a l y s e s et des 

revend ica t i ons du Sgen depu is 

des années concernant le métier 

enseignant ; et nous n 'avons eu 

de cesse d'enfoncer ce c lou : la 

général isation de cette évolut ion 

du métier enseignant, et la redé

f i n i t i o  n d u s e r v i c e s o n t d e s 

enjeux majeurs pour la transformation du système 

éducatif. 

Le recteur Bancel a été chargé de mission sur le 

second degré plus spéc i f iquement . Il a t rava i l lé 

dans des condit ions qui nous semblaient correctes 

en const i tuant un groupe de réflexion (auquel a 

part icipé un secrétaire fédéral second degré), en 

prenant le temps d'écouter et de débattre autour 

des hypothèses. Son rapport, rendu publ ic en 

mai 99 comportait bon nombre de propositions 

soutenues par le Sgen mais ne se prononçait pas 

assez n e t t e m e n t su r la r e d é f i n i t i o n du 

métier. Ma is qu'advient- i l de ce rap

port ? Quest ion que le S g e n - C F D T a Titulariser

les précaires posé i n lassab lemen t a u x di f férents 

interlocuteurs ministériels et ai l leurs. 

Au premier Salon de l 'Éducat ion, en 

novembre 99 , le S g e n - C F D T organisait une 

table ronde sur le métier enseignant à laquelle 

part ic ipait Phi l ippe Meir ieu et au cours de 

laquel le des mil i tants de terrain ont déc l i né 

dans les termes concrets de leur pratique le sens 

de nos revendications. 

Dans les derniers mois du ministère Al lègre, Sonia 

He in r i ch , I G E N , a été chargée de mission sur le 

dossier, tant pour ce qui est du premier degré que 

du second , et sans doute p lus du premier . Les 

p e r s p e c t i v e s et hypo thèses d é v e l o p p é e s a lo rs 

manifestaient que les objectifs poursuiv is étaient 

intéressants mais que les démarches étaient rapi

d e m e n t po l l uées ou mises en d i f f i cu l té par la 

question des moyens. C . Al lègre parti, le dossier 

n'a pas été repr is . . . Le plan p lur iannuel n 'a pas 

appor té les bonnes réponses à la quest ion des 

moyens et pourtant la question reste centrale : le 

dossier Col lège en fait foi. 

• La lutte contre la précarité et les heures supplé

mentaires  

La période a été marquée par une dégradation des 

condi t ions d 'emplo i des agents non titulaires. Si 

les M A qui a v a i e n t dro i t au r é e m p l o i d e p u i s 

févr ier 97 ont vu ce droit prorogé à partir de la 

rentrée 98 , le min is tè re a pour l ' ense ignement 

rec ru té des c o n t r a c t u e l  s et a m a s s i v e m e n t eu 

r e c o u r s a u x v a c a t a i r e s 2 0  0 h e u r e s  . En ce qu i 

concerne les non titulaires Atoss, aucun engage

m e n t de r é e m p l o i n 'a pu ê t re o b t e n u . D a n s 

nombre de rectorats, la durée des contrats a été 

revue à la baisse (10 mois au l ieu de 12). 

Les concours Perben limités aux M A de l 'ensei

gnement scolai re ou agr icole pub l i c et aux per

sonnels de catégorie C , ont permis la titularisation 

de quelques mil l iers d'agents non titulaires. Tout 

au long de la période la demande de créations de 

postes pour t i t u la r i se r les p r é c a i r e s a été une 

constante des revendications de la Fédération du 

col lect i f "Tous pour l 'emploi" c o m m e de l'inter

syndica le Atoss. 

Après l 'échec de l 'accord-cadre sur le temps de 

travai l dans lequel un chapitre était consacré à la 

résorption de la précarité, le nouveau ministre de 

la Fonction publ ique M. Sapin a engagé en ju in 

2 0 0 0 la négociat ion. A u sein de l 'Uffa, la fédéra

tion a porté le problème des laissés pour compte 

du disposit i f Perben (non t i tulaires 

sur r essou rces p r o p r e s , M A sans 

l i cence. . . ) . L 'accord pour la résorp

t ion de l ' emp lo i p r é c a i r e et 

une mei l leure gestion de l 'emploi 

publ ic a été signé le 10 jui l let 2 0 0 0 

par six organisations de fonctionnaires sur sept. La loi du 

3 j anv ie r 2001 permet l 'ouverture des 

examens professionnels et des concours réservés 

pour les c inq années à venir . Le recrutement en 

échel le 2 est éga lement sans concou rs pour la 

Fonc t ion p u b l i q u  e de l 'E ta t c o m m e il l ' é ta i t 

d a n s les 



Fonctions publ iques hospital ière et territoriale. D u 

côté des heures supplémentaires des personn e l  s 

e n s e i g n a n t s du s e c o n d d e g r é , le C F de 

novembre 99 a déc idé de re lancer la campagne 

de refus des HS annuel les qu' i l a souhaité étendre 

aux HS effectives. La décision de C laude Al lègre 

pendant les vacances (août 98) de baisser le taux 

de rémunération des H S A a entraîné une réaction 

v ive de la fédération (cf. PE rentrée 98) . Le Sgen a 

fait pression sur le ministre pour qu ' i l s 'engage 

dans la d ispar i t ion de l 'obl igat ion des HS et la 

transformation des HS en emplois. C . Al lègre est 

r e v e n u pa r t i e l l emen t sur sa d é c i s i o n de l 'é té. 

D e u x HS imposées sont devenues une, le taux de 

rémunérat ion de ce l le -c i rétabli . A la rentrée 99 

l 'obl igat ion de cette heure deva i t d isparaî t re, il 

n'en a rien été. 

Si en 1998 et 1999 des crédits d 'heures supplé

mentaires ont été util isés pour assurer la rémuné

ration des M A garantis de réemploi , dans le même 

temps aide indiv idual isée, t ravaux croisés, T P E se 

f inança ien t à coup de nouve l les heures supplé

menta i res . D e m ê m e , la réduct ion des horai res 

PLP à la rentrée 2 0 0  0 s'est faite par l ' injection de 

mil l iers d'heures supplémentaires. 

La revendicat ion du Sgen -CFDT , reprise pendant 

le mandat par l 'ensemble des organisations syndi 

ca les (hors F O ) , de supprimer les heures supplé

menta i res c o m m e les heures c o m p l é m e n t a i r e s 

dans l 'Enseignement supérieur reste toujours d 'ac

tualité. 

• La RTT 

En plein exerc ice d'écriture de la loi Aubry pour 

les sa la r i és du sec teur p r i vé , le gouve rnemen t 

Jospin avait jugé bon à l 'automne 1997 de co m

mander un rapport sur le temps de travail dans les 

Fonct ions publ iques. Repousser l ' échéance sem

b la i t la p r é o c c u p a t i o n m a j e u r e de la pér iode . 

Pendant ce temps, la fédération forgeait ses reven

dicat ions et adoptait une résolution sur la R T T à 

Brest. 

Printemps 99 , le rapport Roche est rendu publ ic. Il 

fait grand bruit ; à vouloir trop pointer les dysfonc

t ionnements et les si tuat ions a typ iques, ce sont 

tous les fonc t i onna i res qu i ont été c a r i c a t u r é s 

c o m m e des privi légiés du temps de travail réduit. 

Le rapport Roche proposait de déf in i r un cadre 

législatif et réglementaire, puis d'engager un pro

c e s s u s de n é g o c i a t i o n s d é c o n c e n t r é e s p o u r 

prendre en compte les condit ions réelles d 'exerc i 

ce des agents. 

En s e p t e m b r e 9 9 , le m i n i s t r e de l a F o n c t i o  n 

pub l ique c o m m e n ç a i t les premières rencontres. 

Dès la première réunion, la C F D T précisait qu ' i l 

ne pouvait y avoir R T T dans un contexte de gel 

de l 'emploi publ ic . Quat re mois plus tard, début 

2 0 0 0  , un document de t rava i l était soumis aux 

o rgan isa t ions s y n d i c a l e s  . P lus ieu rs s é a n c e s 

de négociat ions plus tard, le 8 février, le projet 

d 'ac cord cad re étai t bouc lé . La créat ion 

d ' e m p l o i s di rectement l iés à la R T T n'était pas 

inscr i te en tant que tel le mais étaient actées 

l 'augmentation des recrutements externes, la mise 

en p lace d 'une gest ion p r é v i s i o n n e l l e des 

effect i fs p renan t en compte la R T T . Le projet 

prévoyai t une rég lementation du temps de 

t rava i l , la norme de t rava i l était les 35 heures 

hebdomadaires, tous les agents de la Fonct ion 

publ ique étaient concernés par la R T T . Le S g e n -

C F D T , après consu l ta t ion de ses syndicats, 

s 'est prononcé contre la signature de 

l ' acco rd , de m ê m e que l ' ensemb le des fédé ra 

tions de la Fonct ion pub l ique de l'État. Le volet 

emplo i étai t très insuf f isant , mais les a v a n c é e s 

dans les Fonct ions publ iques territoriale et hospi

ta l ière et leur poids dans l 'Uf fa ont empor té la 

déc is ion de signer pour la C F D T . Le gouverne

ment a c h o i s i de ne pas s igner a v e c la s e u l e 

C F D T . Le Sgen a pesé pour que la R T T créatr ice 

d 'emplois soit dans l 'appel des c inq fédérations le 

16 mars 2 0 0 0 . 

Le 20 août 2 0 0 0 était publ ié au J O le décret ins

taurant les 3 5 heures hebdomada i r es dans les 

F o n c t i o n s p u b l i q u e s à c o m p t e r du 1 e ' j a n v i e r 

2 0 0 2 , la mise en œuvre re levant de d iscuss ions 

ministère par ministère. 

À Jeunesse et Sports, l'état des l ieux a été dressé 

avec l 'aide d 'un cabinet conse i l . 

D a n s l 'Ense ignement ag r i co le pub l i c , des sites 

expér imentaux ont été retenus. 

A l 'Éduca t ion nat iona le , le ministère refuse de 

s 'expr imer sur le dossier. Des premiers échanges 

ont eu l ieu en octobre/novembre 2000 par f i l ière 

pour les personne ls A toss . En décembre 2 0 0 0 , 

l ' i n t e r s y n d i c a l e Atoss a d e m a n d é à a v o i r une 

négociation globale pour l 'ensemble des person

nels Atoss et ITA de la Recherche ; el le a t ravai l lé 

sur une plate-forme min ima le commune garantis

sant 35 h hebdomadaires et 9 semaines m i n i m u m 

de congés. La F S U a chois i de faire cava l ie r seul 

fin janv ier 2 0 0 1 . 

Rien pour les personnels enseignants, le ministère 

refusant de les admettre c o m m e re levant de la 

R T T . 

A l ' init iative du S g e n - C F D T , le C T P M du 19 j a n vier 

2001 a adopté à l 'unanimité de la parité synd icale un 

v œ u pour l 'ouverture rapide des négociat ions. A u c u 

n signe tangible, la R T T piét ine. . . 
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• LesZEP 

Le m a n d a  t c o m m e n ç a i t p lu tô t b ien : a p r è s 

la p u b l i c a t i o n du rappor t S i m o n - M o i s a n , 

une dynam ique s'était e n c l e n c h é e qui pendant 

une année avai t eu le goût d 'une relance des 

Zep : les assises de Rouen les 4 et 5 ju in 1998 

réunissaient 2 0 0 0 personnes dont b e a u c o u  p 

at tendaient du P r e m i e r m i n i s t r  e des 

e n g a g e m e n t  s f o r t s . L ' intervent ion de la 

fédérat ion mettait d 'a i l leurs l 'accent sur cette 

nécessité concernant tout partic u l i è r e m e n t le 

temps. B e a u c o u  p sont repar t is déçus car si 

les intentions expr imées al laient dans le bon sens, 

il manquait singulièrement les préc i sions 

budgétaires concernant la prise en compte dans 

le s e r v i c e du t e m p s . . . et la c i r c u l a i r e de 

jui l let 98 a confirmé le manque d'élan et le flou 

de notions pourtant essentiel les, qu'i l s 'agisse des REP ou des contrats de réussite. La 

révision de la carte de l 'éduca

tion prioritaire a donné l ieu à p lu

s i e u r s i n t e r v e n t i o n s f é d é r a l e s 

auprès de la ministre qu' i l s'agisse 

des c r i t è r e s , de l ' a b s e n c  e 

de concertat ion, de la gestion 

"pol it ique", de l 'absence de 

v is ib i l i té n a t i o n a l e , d ' u n e 

c o n c e p t i o n comptable de 

l 'éducat ion pr ior i taire où le projet tend à disparaî t re derr ière les 

indemni tés. Des mobi l isat ions se sont produi tes 

pour la défense de telle ou tel le Zep . . . Au total, si 

la "superf ic ie" du disposit i f s 'est acc rue , il n'est 

pas sûr que les condit ions soient réunies par une 

mei l leure eff icacité partout : au-delà de la ques

tion récurrente du temps, l 'autre grave problème 

reste ce lu i de l ' insuff isance du pilotage, national 

et académique : les situations restent extrêmement 

d i ve rses c o m m e l 'ont m o n t r é les j o u r n é e s de 

l ' O Z P auxque l l es la fédérat ion a par t ic ipé mais 

aussi la démarche de bi lan de la relance faite avec 

le réseau fédéral Zep (la fédération n'a pas croulé 

sous les remontées de l 'enquête mise au point par 

le groupe de travail permanent du C F ! . . . ) C'est 

sur ces thèmes que nous sommes intervenus à la 

table ronde Zep organisée dans le cadre du Salon 

de l 'Educat ion. 

Jack Lang est d 'un mut isme remarquable sur la 

quest ion.. . Sans doute se prépare-t-il pour la fête 

ann i ve rsa i re dans la pe rspec t i ve de l aque l l e le 

co l l oque d ' a n a l y s e du b i l an de la r e l a n c e qui 

devait avoir lieu à Strasbourg a été supprimé. 

• La politique de la recherche publique 

Octobre 98 est rendu publ ic un projet de décret 

de modif icat ion du statut et de l 'organisation du 

C N R S et qui, de fait, concerne toute la 

recherche t rans fo rmant p lus ou moins les 

o rgan i smes en agences de moyens. A u c u n  e 

concertat ion n'a précédé cette "publ icat ion" - 

mais la mise en place de groupes d'experts 

désignés par le ministre et qui doivent l 'aider à 

orienter la polit ique de recherche - qui met les 

personne ls dans la rue, fort nomb reux à Par is 

le 5 novembre , pour refuser tout pi lotage 

autoritaire de la recherche et demander un 

débat national. Favorable à l ' idée d'évolution 

du d ispos i t i f de r e c h e r c h e , le Sgen a très v i te 

essayé de faire entendre au ministre dans quelles 

voies il était possible de s'engager : en va in ! Le 

ministre, considère qu ' i l possède la véri té sur la 

recherche et qu'en tout état de cause un syndicat 

n'a aucune légitimité en matière de pol i t ique de 

r e c h e r c h e . Les o rgan i sa t i ons s y n d i c a l e s , ma is 

aussi les instances du Comité Nat ional , organisent 

la pression et le débat. Les démarches auprès de 

Mat ignon, et du PS, f inissent par aboutir à la mise 

en p lace d 'une mission parlementaire (Cohen, Le 

D é a u t ) qu i t ient c o l l o q u e n a t i o n a l f i n a l à la 

Sorbonne le 26 ju in 9 9 . La fédération a participé 

act ivement à cette démarche ; les "propositions du 

S g e n - C F D T " ont fait l 'objet d'une réf lexion appro

fondie et large. La publ icat ion du rapport va "ca l 

mer le j eu " du côté des structures mais la mobil i 

sation se poursuit concernant poli t ique budgétaire 

et de l 'emploi . 

C 'est R . G . Schwar tzenberg qui mettra f in à l 'écl ip-se 

de Solei l (synchrotron de 3 e génération) décidée par 

C . Al lègre en août 99 , mais la gestion par une 

soc ié té c i v i l e ne saura i t nous sat is fa i re . Et l 'on 

reparle de la mise en œuvre de conc lus ions de la 

mission Le D é a u t - C o h e n ... 

• L'enseignement supérieur 

A u sortir du congrès de Brest, le S g e n - C F D T pré

sentai t sept proposi t ions pour rédui re l ' échec à 

l 'univers i té, poursuivre la rénovation des forma

tions, faire évoluer les Écoles, art iculer formation 

in i t ia le et reprise d 'études, développer l 'éva lua

tion, f inancer le changement et permettre d 'avan

cer vers une Europe de l 'Enseignement supérieur : 

"réponse" au rapport de J . Attali "Pour un modèle 

européen d'enseignement supérieur". 

Ces propositions venaient à point quand L. Jospin 

demandai t (La Sorbonne le 25 mai) à C . Al lègre 

de lui faire des proposit ions après une concerta

tion dont fut chargé J . M . Montei l . 

En novembre 1998 un projet de décret, pour une 

appl icat ion rentrée 9 9  , reprenait le 3 .5 .8 et faisait 

apparaître la l icence professionnelle par alternan

ce, le tout dans des condit ions qui faisaient "hur-
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1er" le Sgen. En janvier 99 , C . Al lègre propose à 

la d iscussion un texte où la l icence 

professionnel le doit permettre aux étudiants de 

B T S et D U T de passer une l i cence , a u x 

étudiants de D E U G de trouver une sortie 

professionnalisée à bac + 3. 

A partir de là s'est engagée une concertat ion pen

dant laquel le le Sgen s'est beaucoup investi pour 

aboutir à un vote positif au Cneser en novembre 

99 : la l icence professionnelle n'est pas un diplô

me nouveau, c'est une l icence ouverte à la forma

tion ini t iale mais aussi aux adultes en formation 

cont inue avec val idat ion d 'acquis professionnels. 

Le S g e n - C F D T manifestera la plus grande v ig i lan

ce dans le comité de su iv i de la l i cence profes

s ionnel le. 

Et pendant ce temps- là, les modalités de recrute

ment ont été revues dans un sens qu 'appréc ie le 

S g e n - C F D T , U 3 M s'est mis en place sans grande 

c o n c e r t a t i o n , la r é fo rme B a y r o u a mon t ré ses 

l im i tes , les pe rsonne ls exp r imen t une cer ta ine 

amer tume. . . e t . .  . il manque une vraie 

dynamique soutenue par des moyens. 

• La protection sociale

À l ' issue du congrès de Brest, le consei l fédéral a 

fait le cho i x de favor iser la réf lex ion dans l 'en

semble de l 'organisation sur le dossier protection 

soc ia le . Il a retenu le pr incipe d'un groupe perma

nent du C F . Documents de vu lgar isat ion, docu

ments de réflexion ont été élaborés et diffusés, ce 

qui a permis de nourrir les débats du C F avec le 

sec teu r p ro tec t ion s o c i a l e c o n f é d é r a l et J e a n -

Mar ie Toul isse, secrétaire national de la C F D T , de 

préparer la résolut ion du congrès de L ibourne. 

Après le report de sessions en début de mandat, 

faute de candidats, deux sessions fédérales se sont 

tenues, une session recherche sur les retraites en 

février 2 0 0  0 et une session co-orga-

nisée avec l ' ISST de Sceaux sur l 'en

semble de la protection socia le en

janvier 2 0 0 1  . Il faut cependant noter 

un faible taux de remplissage. Dans 

le m ê m e temps, nombre de synd i 

cats ont organisé des journées sur 

ce sujet pour débattre et 

s 'appropr ier les posi t ions 

fédéra les et confédérales. 

Evaluer 

la nouvelle politique 

pour l'Ecole 

Deux points ont plus part icul ièrement marqué la 

période : 

- Maladie : les dépenses de santé dérapent tou

jours, la maîtrise des dépenses est loin d'être un 

long f l euve t ranqu i l l e . La d é c l i n a i s o  n du p lan 

Juppé avec la création des unions régionales des 

caisses d'al locat ions maladie de l 'agence régionale 

d'hospital isation permet de mieux coordonner les 

interventions. Les difficultés subsistent cependant 

pour la médec ine ambulatoire. L'instauration de la 

couverture maladie universel le depuis le 1 e r janv ier 

2 0 0 0 permet aux plus démunis d 'accéder à des 

soins de qual i té. Son mécan isme présente 

cependan t des l acunes : recours à l 'ass is tance, 

effet de seui ls . . . 

- le dossier Retraites : le rapport Charp in , rendu 

publ ic en mars 9 9 , a été l 'objet de longs débats 

quant à ses propositions très pessimistes, quant à 

son refus de trouver de solution autre que l 'al lon

gement de la durée de cot isat ion. En décembre 

9 9 , le balancier al lait dans un sens plus optimiste 

avec le rapport Teu lade. Dans son intervention au 

C N C d 'avr i l 9 9 , la fédérat ion ava i t contesté les 

cho ix économiques retenus par le rapport Charp in 

et demandé à la confédérat ion de se méfier de 

tout d é t e r m i n i s m e d é m o g r a p h i q u e ou é c o n o 

mique. La reprise de l 'emploi lui donne partielle

ment raison, e l le permet d 'amél iorer temporaire

m e n t l ' é q u i l i b r e du r é g i m e g é n é r a l , m a i s 

l 'ensemble du système est à examine r dans son 

entier. 

4.2 - Des dossiers pris en charge 
pour contribuer à 
la transformation de l'École 

• Améliorer l'École ... ou la Charte de l'École du 
XXIe siècle 

C'est pendant l'été 98 que s'est élaborée la 

charte pour "Bât i r l ' E c o l e du X X I  e s i è c l e " , au 

pr ix de réunions mul t ip les et d 'une d i za ine de 

vers ions successives sur lesquelles la fédération a 

constam m e n t p e s é , o b t e n a n t en bou t de 

course l ' introduction de la nécessai

re é v a l u a t i o n d e la N o u v e l l 

e Poli t ique pour l 'École (NPE) . 

Le 2 8 août au cours d 'une conféren

ce de presse à laquel le participaient 

les o rgan isa t ions s y n d i c a l e s et de 

parents d'élèves, le ministre présente 

les grandes lignes de la démarche : 

r e c e n t r e r les p r o g r a m m e s sur les 

object i fs essent ie ls et dans la perspect ive d 'une 

cont inu i té é d u c a t i v  e j u s q u ' à la f in du 

co l l ège , adapter les rythmes scolaires aux 

besoins de l 'enfant et à la d e m a n d  e s o c i a l e , 

f a i re évo lue r le métier d'enseignant par 

l ' intervention dans l 'école d 'adul tes 

supp lémenta i res , a ides éducateurs en 

particulier. Acco rd sur les objectifs généraux, mise 
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en é v i d e n c e de r isques de dér ives , a f f i rmat ion 

d 'ex igences fortes, tel les sont les orientations de 

l ' intervention du Sgen ce jour- là. Sont prévus des 

débats, recherches , et une expér imenta t ion sur 

2000 écoles volontaires concernant les rythmes et 

de n o u v e l l e s moda l i tés de t rava i l . Et pu i s , f in 

octobre Al lègre décide que c 'en est fini de l 'expé

rimentation et que l'on engage un processus d' in

novation immédiat dans lequel toutes les écoles 

sont invitées à entrer. Le Sgen dénonce la forme et 

le fond. U n e recherche sera néanmoins conduite 

par l ' INRP, et un comité de suivi associe les parte

naires. Les écoles ne répondent guère à la deman

de du m in is t re , 2 0 0 0 e n v i r o n sont vo lon ta i res 

malgré le lancement solennel depuis la Vi l lette en 

janvier 1999 . 

Le discours prononcé fin ju in 2000 par J . Lang sur 

l 'école pr imaire ne mentionnait pas la char te. . . Et 

pourtant le travail de l ' INRP se poursuit, du maté

riel est produit . . . mais la recherche est stoppée 

dans certaines académies faute d'intérêt des auto

rités administratives et d 'un min imum de moyens : 

il est c la i r que le ministère doit donner un signal 

politique fort aux recteurs et IA si l'on veut redon

ner un peu de visibi l i té à la démarche. 

Un groupe d'experts a été par ail leurs nommé sur 

les programmes de l 'école. 

• le collège : la priorité des priorités 

Dès l ' a r r i vée des n o u v e a u  x min is t res , le 

Sgen avai t s ign i f ié avec fo rce la nécessi té 

d 'ouvr i r à n o u v e a  u le doss ier C o l l è g e . 

Ap rès une période de tergiversations 

de C . Allègre, un audit sur dix 

col lèges réalisé par F. Dubet, c'est 

f inalement S. Royal qui reprend la 

main en mettant en p l ace un 

d isposi t i f de consu l ta t ion-débat, 

en annonçant sa volonté d 'avancer une ambit ion forte pour le 

collège. F. Dubet dirige le groupe de pilotage de 

cette consultation qui doit aboutir à un rapport. Le 

Sgen s' investit à tous les n iveaux de l 'opération : 

rencontre avec la ministre, le groupe de pilotage, 

proposit ions pour un quest ionnaire qui pose les 

quest ions pert inentes, é laborat ion de ré f lex ions 

argumentées, consti tut ion d 'un doss ier-va l ise en 

direction des syndicats c o m m e ce la avait été fait 

pour le lycée, participation aux débats locaux et 

a c a d é m i q u e s : la p résenta t ion du rapport à la 

Sorbonne a été encore l ' occas ion pour le Sgen 

d'engager la ministre à prendre des mesures auda

cieuses pour la transformation du collège en co l 

lège de la réussite pour tous. Les mesures annon

cées par S . Roya l le 2 5 mai 99 ont plutôt "bon 

Prendre 

des mesures audacieuses 

pour un collège 

de la réussite de tous 

esprit" qu'i l s'agisse de remise à n iveau , de tutorat ou 

de t ravaux c ro i sés . Le p lan pour le co l lège 2 0 0 0 

présente pourtant trois défauts majeurs que le Sgen 

dénonce : il ne prévoit aucune redéfinition du service 

des enseignants ; il ne prévoit que des heures 

supplémentaires c o m m e moyens pour mettre en 

œuvre les démarches nouvel les ; il est communiqué 

par un B O spécial mi- juin aux co l lèges qui se 

demanderont à la rentrée ce qu' i l faut mettre en œuvre 

et comment : le Sgen demande la mise en place 

effective de la journée de concertat ion tr imestr ie l le 

et l 'ouverture de d iscuss ions sur la redéf in i t ion du 

se rv i ce ense ignant après publ icat ion du rapport 

Bance l . La mise en œuvre des dispositions nouvel les - 

et sans qu'on sache tou jours si e l le s 'a joutent aux 

démarches antér i eu res ou si e l l e s s ' y subs t i tuen t - 

se fai t de manière extrêmement diverse, renforçant 

encore les écarts entre établ issements et le désarroi 

de ceux qui s' investissent. Le Sgen dénonce au comi 

té de suivi le fait que le ministère se rassure à bon 

compte en s 'appuyant sur des enquêtes portant sur 

" l 'existence " dans le col lège de telle ou telle 

démarche. . . et les moyens de mettre en œuvre un vrai 

projet font défaut dans nombre de col lèges. Le Sgen 

remet donc cent sous dans la machine à l 'arr ivée de J . 

Lang et s' inquiète fortement auprès de lui des propos 

de J . L . Mé lenchon qui verrait b ien le retour du pa l ier 

d 'or ienta t ion f in de 5 e pour redresser les effectifs de 

LP . Le ministre ayant a n n o n c é son intent ion de 

ré f léch i r au co l lège , 

p e n d a n t l ' é té , l a f é d é r a t i o n lu i 

e n v o i e le 18 j u i l l e  t un 

c o u r r i e r étoffé par lequel e l le 

rappel le ses exigences, son 

ana lyse de la situat ion a c t u e l l e 

des c o l l è g e s et de leurs 

personnels. Le recteur Joutard se 

vo i t conf ier l 'é laborat ion d 'un rapport ; le Sgen mult ipl ie les ren

contres au ministère. Les échos qui filtrent de ce 

r a p p o r t à v e r s i o n s s u c c e s s i v e s m a i s n o n 

publ iques, amènent la fédération à prendre l ' ini

t iat ive de réunir le groupe des 14 qui décide 

de s 'expr imer co l lect ivement , avant que le 

ministre ne prenne ses déc is ions , sur la base 

d 'un texte commun pour le col lège de la réussite 

de tous. 

• L'enseignement professionnel 

L'act ion de la fédération a été déterminée par la 

volonté de donner réalité à l'orientation essentielle 

du Sgen-CFDT en ce domaine : la reconnaissance 

de l 'égale dignité des trois vo ies de formation : 

p r o f e s s i o n n e l l e , t e c h n o l o g i q u e , géné ra l e . C e t 

objectif s'est décl iné en deux axes revendicatifs : 



amélioration des condit ions de travail des élèves 

et amélioration de cel les des personnels. C'est le 

sens de l' intervention de la fédération aux tables 

rondes du col loque de Li l le les 29 et 30 

septembre 1999 sur l 'enseignement professionnel 

intégré. Le Sgen-C F D T attendait des décisions de 

nature à transformer pédagogiquement et 

matériel lement le devenir des élèves : orientation 

chois ie, passerelles entre les différentes voies de 

formation, interdiscipl inarité, ré f lex ion sur 

l 'enseignement généra l , a l légement de la 

charge de travail des élèves, mei l leur 

développement de l 'alternance sous statut scolaire 

a v e c l ' accès a u x stages sans d i sc r im ina t i on , la 

refondation du C A P . Q u a n d la charte des lycées 

professionnels est enfin sortie, la déception a été 

grande car la manière d'interpréter les propositions 

du rapport Marois relevait d 'une acrobat ie arith

métique et gestionnaire destinée à mettre en place 

l 'al ignement de l 'horaire PLP sans créer de postes. 

C e l a s'est traduit par un processus de globalisation des horaires avec des grilles horaires 

et des d é d o u b l e m e n t s qu i d e v e 

naient nettement défavorab les aux 

personne ls . Le projet p lu r id isc ip l i 

naire à caractère professionnel, idée 

q u e nous a v o n s a p p r o u v é e , 

é ta i t cependant formalisé de 

manière rigide. Le C C F , modalité 

d'évaluation à l aque l l e nous 

s o m m e s favo rab les , était 

général isé sans un bi lan préalable de son fonctionnement. C'étaient des condi 

t i ons i n a c c e p t a b l e s . N o u  s a v o n s d é n o n c é 

la méthode qui subordonnait étroitement toute 

réforme pédagogique à cette ex igence de 

transformation à moyens constants. Le Sgen -

CFDT , en unité d'act ion avec ses partenaires 

U n s e n - C G T , SE-Fen, a appelé les personnels de 

lycée professionnel à une grève nat ionale le 3 

févr ier 2 0 0 0 , puis une nouvel le fois le 14 mars 

2000 . 

Immédiatement après le départ de C . Allègre, J .L . 

M é l e n c h o  n a reçu le S g e n - C F D T dès le 3 

avr i l 2 0 0 0 et lors de cette audience nous avons pu 

enregistrer un certa in nombre d ' avancées au 

n iveau des condit ions de travail avec l 'abandon 

de l 'annualisation et la promesse d'une nouvel le 

concertation - avancées qui en fait étaient les 

dernières propositions de C . Al lègre qu' i l n 'avait 

pas eu le temps de présenter officiellement. Le 

Sgen -CFDT a demandé une réflexion sur 

l 'amélioration de l 'alternance sous statut scolaire 

et le devenir du C A P . La fédération lors des c inq 

tables rondes, gri l les horaires et P P C P , Segpa/

Eréa, orientation, C A P et précar i té qui se sont 

déroulées j usqu 'à la f in du mois de janv ie r 

2 0 0 1 a obtenu enco re un bon 

Donner 

aux jeunes 

les moyens 

d'exercer les droits 

reconnus 

nombre d ' a v a n c é e s . C e p e n d a n t le b i l a n 

reste aujourd'hui mitigé. 

• La vie lycéennne 

La consultat ion sur les lycées avait vu les jeunes 

exprimer de manière forte le besoin "d'exister" au 

lycée, d 'y être reconnus, respectés, d 'avo i r des 

droits et les moyens - instances, élect ions, forma

t ion. . . - de les exe rce r . C ' e s  t d 'a i l l eurs c e 

que réc lamai t le co l lect i f pour les Droits des 

jeunes don t est m e m b r  e le S g e n . En 

r é p o n s e à c e  s demandes, le ministère déc ide 

d 'une expér imentation pour l 'année 98-99 , qui 

v ise à renforcer la part icipat ion des lycéens à la 

v ie du l ycée ainsi que leur rôle dans les 

différentes instances consu l tatives. Le Mouvement 

lycéen d'octobre 98 entraîne des "mesures 

d 'u rgence" ; le Sgen se bat du côté de la 

charte des lycées pour l ' inscription des éléments 

favorables à l 'éducation à la c i toyenneté (ECJS, 

heure de v ie de c lasse) . Les textes concernant le 

Consei l de la v ie lycéenne ne 

cons t i tuen t pas un a b o u t i s se m e n t 

tout à fait satisfaisant ; on a cepen 

dant g lobalement progressé dans la représentation des lycéens. 

Le S g e n - C F D T est l'un des membres 

actifs de l 'Observatoire des journaux 

lycéens et est la seule organisat ion 

des personnels à avoir part icipé aux 

t ro is fo rums organ isés par J P r e s s 

e avec la F C P E , l ' U N L e t l a F I D L . 

• La violence à l'Ecole 

Préoccupat ion constante du Sgen -CFDT à tous les 

niveaux de l 'organisation - le nombre de sessions de 

ré f lex ion , de format ion, de t ravaux engagés avec 

d'autres fédérat ions.. . en témoigne - la v io lence à 

l 'Éco le n'est pas en régression, sauf sur certains 

des sites du plan v io lence Al lègre ; e l le augmente 

m ê m e en I l e - d e - F r a n c e , c o m m e ont augmenté 

depuis 95 le sentiment d' insécuri té qui s'est déplacé 

au cœur de la c lasse et le n iveau des incivi l i tés. Des 

élèves de plus en plus jeunes sont concernés, et 

l ' in ject ion de moyens supp lémentaires n'est pas 

toujours ef f icace même si e l le est le plus souvent 

nécessaire dans l 'urgence. 

La fédération a participé à toutes les tables rondes 

ministériel les, à tous les groupes de travai l , e l le a 

fourni de mult iples contributions - y compr is au 

l ivre de Fot inos et For t in . E l le s'est ef forcée de 

démonter les v is ions simpl istes qu' i l s 'agisse des 

causes de la v io lence, et de la responsabil i té de 

l 'Éco le dans ce phénomène, ou des moyens de 

lutter contre cette v io lence en s'opposant en parti-
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Recentrer sur 

l'élève 

et 

le projet personnel 

cul ier au tout sécuritaire et à la mise à l 'écart des 

"sauvageons". La démarche éducat ive, de préven

t ion reste p r i o r i t a i r e et e l l  e s u p p o s e 

d ' a u t r e s modal i tés du t rava i l des uns et des 

au t res , les moyens d 'un travai l co l lec t i f 

d 'équipes soudées par un vér i table projet 

éducatif . Mais il faut aussi s'attaquer à la 

v io lence que constituent et qu 'en gendrent 

l 'échec scolaire, l 'organisation ségrégative des 

établissements mais aussi des quartiers, des 

v i l les . . . C e n'est pas seulement dans l 'École 

que l 'on peut lut ter con t re u n e v i o l e n c e 

don t les s o u r c e s s o n t l a r g e m e n t s o c i a l e s , 

e x t e r n e s à l 'Ecole : il ne s'agit pas seulement 

de partenariats de l 'École, il s'agit aussi de 

poli t ique économique, de la v i l le . . . 

• L'adaptation et intégration scolaire 

La prise en charge des élèves en difficulté const i 

tue un ident i f iant et un sujet de p réoccupat ion 

constante pour notre fédé ra t i on . Ma is de r r iè re 

cette expression "en difficulté" il y a 

des réalités diverses et plus ou moins 

graves qui vont de la s imple remé

d i a t i o  n ( le c o l l è g e do i t ê t re s o 

n propre recours), de la constitution 

de dispositifs adaptés (réseaux 

d 'a ides , Segpa/Eréa, c lasses relais) à 

une vér i table polit ique d'intégration 

(intégrat ion sco la i re des h a n d i c a p é s ) . Sur 

tous ces dossiers le Sgen s'est impl iqué en fonc

tion de l 'objecti f essentiel de l 'acquisit ion d 'une 

culture c o m m u n e et du rejet des fil ières de reléga

tion par le recentrage sur l'intérêt de l 'élève et le 

projet pe rsonne l . Les bul le t ins A l ont régul ière

ment fait le point sur tous ces sujets. 

• L'eff icacité des réseaux d 'a ides spécial isés dans 

le p rem ie r deg ré est p é r i o d i q u e m e n t m i s e en 

doute par l 'administrat ion qui les trouvent c o û 

teux. Ils le sont justement parce qu' i ls fonct ion

nent à l ' inverse de la méthode f i l ière par remédia

t i o  n i n d i v i d u e l l e s e l o n l e s b e s o i n s 

d é f i n i s (problèmes d 'apprent issage, de 

psycho log ie , de motricité) et en col laboration 

avec les fami l les. La f é d é r a t i o n à d i v e r s e s 

r e p r i s e s est i n t e r v e n u e (audiences et lettres 

au Cabinet) pour que soient améliorés le 

recrutement, la formation des personnels 

spéc ia l i sés et que les moyens adéquats en 

postes et en fonct ionnement soient dégagés. 

• Les Segpa/Eréa ont, une fois de plus, fait l 'objet 

de tables rondes. Rien ne le nécessitait a priori car 

la simple appl icat ion des c i rcu la i res de 96 et de 

98 suffisait à cadrer leur fonct ionnement et aurait 

dû permettre une mei l leure intégration des 

Segpa au col lège. Au lieu de ce la , il n'y a pas 

majoritairement de projet dans les Segpa, ni de 

part icipation régulière des professeurs de col lège 

à l 'enseignement dans ces sect ions. 

La professionnal isat ion des contenus d 'enseigne

ment n'est pas abandonnée partout. Le travail en 

équipe est loin d'être la règle générale. C'est au 

nom de ce nécessai re t ravai l d 'équ ipe dans des 

sections qui doivent faire partie intégrante du co l 

lège que le Sgen revendique un même temps de 

travai l hebdomadaire, 18 h aussi pour les ensei 

gnants du premier degré en Segpa/Eréa. A v e c nos 

partenaires, le S N U I p p et le SE, nous avons appelé 

à la grève ces personnels le 21 novembre 2000 . 

Cette grève a été très su iv ie . Devant le s i lence du 

ministère, les trois organisations ont ensuite quitté 

la table ronde Segpa organisée par J .L . Mé lenchon 

et ont menacé de boycott les prochaines réunions 

si le ministre J . Lang refusait le dialogue. 

U n e a u d i e n c e a c c o r d é e à l ' i n te rsynd ica le le 6 

mars dernier a débouché sur une impasse avec le 

refus de création des 2 0 0 0 postes nécessaires. 

• L a f é d é r a t i o n a a p p r o u v é le p r o g r a m m e 

"Nouvel les chances" élaboré par C . Mo isan et des

tiné à faire acquérir aux élèves en très grande dif

f iculté (ils sont encore 56 000 sans aucune quali f i 

cat ion) un C A P au moins. Parmi eux, on compte 

la mo i t ié des é lèves de Segpa. La fédéra t ion a 

organisé une session de formation "Élèves en gran

de diff iculté" en mars 2 0 0 0 . Nous avons simulta

nément soutenu l 'action de la M G I et défendu ses 

personne ls v ic t imes de d iscr iminat ions d iverses 

dans leurs condit ions de travail et d 'emplo i . 

• En outre, des m e n a c e s nouvel les au jourd 'hu i 

pèsent sur le dossier des Segpa depuis l 'arr ivée 

de J .L . Mé lenchon au ministère. La baisse des 

effectifs en LP incite le ministre à rechercher un 

surplus d'effectifs à partir des col lèges par le 

rétabl issement off iciel d'un pal ier d'orientation 

de 5 e  , ce à quoi le Sgen est to ta lement 

opposé. Nu l doute que la lutte ne soit encore 

devant nous. 

• L ' in tégra t ion s c o l a i r  e est un ob jec t i f fort 
du 

S g e n - C F D T dans le second degré où il 

rencontre la passivi té voire la résistance des 

personnels dans les établ issements. Nous sommes 

favorables à l ' intégration ind iv idue l le des 

élèves présentant des handicaps dans les c lasses 

ordinaires à condit ion toutefois que cette 

intégration se fasse en fonction de l ' intérêt de 

l 'é lève a v e c un projet personnel . Nous avons 

soutenu le plan de re lance de l'inté-
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gration présenté par S . R o y a l . À cette occas ion 

nous av ions demandé que les organisations syndi

cales puissent faire partie des groupes handisco l . 

Dans le second degré, des unités pédagogiques 

d'intégration devraient se développer. Après dis

cussion avec le ministère, nous avons soutenu le 

texte qui organise les unités pédagogiques d'inté

gration (Upi) pour les élèves atteints de handicap 

visuel ou auditif. A u C S E du 16 novembre 2000 , 

nous avons réclamé une dotation spéci f ique pour 

l 'Up i , la présence à plein temps d 'une personne qui 

coordonne et effectue le suivi et l 'augmentation du 

nombre d 'aux i l ia i res d' intégrat ion. Nous a v o n s 

auss i d e m a n d é une fo rma t ion pour les 

enseignants impl iqués dans cette mise en œuvre 

pour laquel le le travail en équipe est essent iel . 

• La psychologie à l'école 

La psychologie n'a pas dans le système éducatif, 

pour des raisons complexes , toute la p lace qu'el le 

pourrait occuper. La fédération s'est attachée pen

dant ce mandat à approfondir la réf lexion au sein 

du secrétar ia t fédéra l par la 

tenue d ' u n e s e s s i o n de 

r e c h e r c h e en novembre 2000 qui 

a réuni des part i c i p a n t s d i v e r s : 

p s y c h o l o g u e s , enseignants 

spécial isés du V' degré, C O P . . . 

Cette session a été fructueuse, e l le 

a ouvert des pistes tant au n iveau 

de la pratique que de l'orga

n i sa t i on . U n e des ra i sons de dys fonct ionnement est d 'ordre matériel 

parce que sa prise en charge n'est 

pas opt imale. En effet, si dans le premier degré il y 

a des maîtres spécial isés uniquement dans la fonc

t ion de p s y c h o l o g u e , dans les c o l l è g e s et les 

l y c é e s en r e v a n c h e , l a t â c h e é c h o i t a u x 

consei l lers d'orientation psychologues qui possè

dent le titre et les compétences de psychologue 

mais à qui l'on adresse en priorité les é lèves pour 

leur conna issance des vo ies de formation et des 

métiers. La fédération a demandé des créations de 

postes de C O P n é c e s s a i r e s à c h a q u e e x e r c i c e 

budgétaire. 

Le problème réside aussi dans la diff iculté pour le 

Sgen à trouver un accord avec les autres organisa

t ions au sein du groupe des neuf organisat ions 

rep résen tan t des p s y c h o l o g u e s . M i s à par t le 

P s y E N - F e n et le S E - F e n , les six autres organ isa

tions désirent toutes la création d'un corps unique 

de psychologues identifiés comme tels du pr imai

re j usqu 'à l 'université inc luse. 

Plusieurs débats se sont tenus au C F sur ce point. 

Le S g e n - C F D T qui reste opposé à la créat ion d'un 

Améliorer le 

fonctionnement des Gréta 

et le développement 

du secteur public 

déformation continue 

nouveau corps spéci f ique et revendique pour 

sa part un statut de psychologue scola i re dans le 

premier degré a déc idé au C F du 22 ju in 2 0 0 0 

de quitter le groupe des neuf (les syndicats de la 

Fen l 'ont fait auss i ) lorsque le cab ine t de J . 

Lang a organisé une concer ta t ion c o m m u n  e et 

que les autres organisations s'apprêtaient à 

demander un corps spécif ique. La concertat ion 

se poursuit donc en bilatérale. Par ai l leurs la 

fédération a mené une ré f lex ion c o m m u n e a v e c 

les psycho logues des fédérat ions C F D T San té /

Soc iaux et Interco et a part icipé au groupe de 

travail constitué par l ' U C C sur le métier de 

psychologue. 

• Les Gréta 

D e u x soucis majeurs ont guidé l 'action du Sgen 

quant à la formation des adultes : l 'amélioration 

du fonct ionnement des Gréta et le 

développement du secteur publ ic de formation 

cont inue. La fédération, nourrie par les réflexions 

du C F , a travai l lé avec la commiss ion Gréta et a 

publ ié régul ièrement des bu l le t ins pour a ler ter 

et in former les adhérents. 

Cer ta ines déc la ra t ions tonitruantes 

et d é c a l é e s d ' A l l è g r e on t 

f a i t c r a i n d r e le p i r e et a u 

m i e u x un abandon pur et s i m p l e 

du doss ier a u x o u b l i e t t e s . L a 

f é d é r a t i o  n est i n te rvenue 

v igou reusemen t sur ce doss ie r : 

au n i v e a u de la pr ise en compte 

des problèmes de condit ions 

d 'emploi (temps partiel imposé utilisé c o m m e v a r i a b l e 

d ' a j u s t e m e n t budgétaire) au n iveau des 

condi t ions de travail (act iv i tés comptab i l i sées 

de façon var iab les su i vant les Gréta, jours 

fériés pas décomptés...) ; au n iveau enfin des 

droits sociaux non respectés (pas d 'accès au 

bénéf ice de l 'action soc ia le) . 

Pour tous les personnels contractuels, nous avons 

revendiqué la fin de la précarité et la titularisation 

sans concours, la reconnaissance des acquis pro

fessionnels et obtenu la prise en compte des per

sonnels de la formation cont inue dans le plan de 

titularisation de la loi Sapin. 

L 'appel national du Sgen à la grève dans les Gréta 

le 23 janvier 2001 et le rassemblement national à 

Paris ont été un succès. La délégation reçue par le 

Cabinet a obtenu un engagement fort quant à l 'en

semble du processus de ti tularisation. 

Sur un autre p lan, le Sgen a part ic ipé en tant que 

tel aux tables rondes initiées par N ico le Péry dans 

le cadre du toilettage général de la loi de 1971 sur 

la formation cont inue. 

Il fait aussi partie du groupe de suiv i confédéral 
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const i tué dans le cad re des négoc ia t ions 

entre partenaires soc iaux pour promouvoir un 

véri table droit à la formation qui , pour la C F D T , 

doit être individuel, reconnu, transférable et 

access ib le tout au long de la v ie . 

• L'INRP 

A-t-on vraiment besoin de l ' INRP ? C'est au fond la 

question centrale que posait le rapport de l ' I G A E N 

divulgué à la rentrée 99 , et qui de fait est implicite 

depuis de nombreuses années dans les attitudes 

responsables des avatars mul t ip les de l ' I N R P . À 

cette question, le Sgen a toujours répondu par l'af

firmative (cf. dossier de PE n° 1 0 1 , nov. 20Q0). 

A u j o u r d ' h u i  , ap rès la d é m i s s i o  n de P h i l i p p e 

Meir ieu, après l 'annonce au per

sonnel en septembre 2 0 0 0 de la 

d é l o c a l i s a t i o n à Lyon de l ' en 

semble de l ' I N R P , la fédérat ion 

c o n t i n u  e à r é c l a m e r q u e 

l 'on donne à l'institut les 

moyens de développer le 

projet mult i -s i tes, irriguant le 

territoire nat ional en art iculation 

avec les I U F M , ENS, équipes 

univers i ta i res, les prat i c i e n s  , p r o j e t p a r t i c i p a n t 

a u nécessa i re d é v e l o p p e m e n  t de la r e c h e r c h 

e en éducat ion , qui ava i t c o m m e n c é à se 

mettre en p lace et qui suppose que soit 

maintenu un site parisien : les démarches 

diverses du Sgen auprès du ministère sont allées 

dans ce sens, y compr is à la table ronde du 16 

février 2001 réclamée par les quatre fédérations. 

• L'hygiène et la sécurité 

Les militant(e)s de la fédération qui ont en 

charge ces dossiers ont part ic ipé ac t ivement et 

ass i dû ment aux travaux de l 'Observatoire 

national de la sécuri té a ins i q u ' à ceux des deux 

comi tés c e n traux d 'hygiène et sécurité 

(Éducation nationale et Sup-Recherche) . 

Les mi l i tant(e)s désigné(e)s par les synd ica ts et 

U P  R ont ce r t a i nemen t pa r t i c i pé a c t i v e m e n t et 

assidûment aux travaux des C H S départementaux 

et académiques. 

Cependant, ces sujets et les revendications qu' i ls 

sous- tendent n 'ont pas e n c o r e t rouvé toute la 

place qu' i ls devraient avoir dans les débats de la 

fédération. 

• La mixité 

La commiss ion mixité qui n'a jamais été complè

te, faute de cand ida tu res , s 'est 

essen t ie l lement investie dans la préparation 

d 'Actuel les 2 0 0 0 , la 

m a r c h e mond ia le des femmes et la préparat ion 

d 'une session qui , faute d' inscr ipt ions, n'a pu se 

tenir en décembre 2 0 0 0 . Cette session sur la p lace 

des femmes dans le syndical isme devrait se tenir à 

l 'automne 2 0 0 1 . 

Lors d'Actuel les 2 0 0 0 , les deux journées confédé

ra les des 8 et 9 mars c o n s a c r é e s au b i lan des 

avancées sur les droits des femmes et l'égalité pro

fess ionnel le , le S g e n - C F D T a cho is i de débattre 

sur l 'orientation des fi l les et d 'échanger en parti

cu l ier sur le comportement inconscient des ensei

gnants et des ense ignantes v i s - à - v i s des é lèves 

s e l o n q u ' i l s s o i e n t g a r ç o n ou f i l l e . N i c o l e 

Moscon i , chercheuse en Sciences de l 'Éducation à 

Paris X Nanterre, a permis d 'éc la i rer et d'appro

fondir la réflexion. 

P o u r le S g e n - C F D T , p r o m o u v o i r l ' éga l i té des 

chances entre fi l les et garçons, c'est faire évoluer 

les mentalités et la faire v ivre au quotidien dans 

l 'apprent issage des re lat ions s o c i a l e s entre les 

s e x e s . L ' a c t i o n e s t p o s s i b l e d a n s p l u s i e u r s 

domaines. 

Le responsable fédéral du dossier par t ic ipe a u  x 

réunions du réseau confédéral Egalité profession

ne l le et mix i té , momen t de t rava i l des respon

sables de chaque fédération et chaque URI avec 

la commission confédérale femmes. A noter qu 'à 

l ' i s s u  e du c o n g r è s c o n f é d é r a l d e L i l l e , en 

décembre 1999, pour la première fois depuis bien 

longtemps, la candidate présentée par la fédéra

tion à cette commiss ion confédérale a été élue. 

• Les langues et cultures régionales 

Durant ce mandat, la fédération a eu peu d 'occa

sions d' intervenir sur le dossier des langues et cu l 

tures régionales. 

En j u i n 1 9 9 8 , le m a i r e de Q u i m p e r , B e r n a r d 

Poignant, remettait au Premier ministre un rapport 

qu' i l lui avait demandé sur ce sujet. Contacté par 

le rapporteur, le S g e n - C F D T avait eu l 'occasion de 

rappe le r un cer ta in nombre de revend i ca t i ons 

c o m m e le droit fondamental d'offrir la possibil ité 

d 'un enseignement des langues régionales lors

qu' i l y avait demande, mais aussi la nécessité de 

revo i r to ta lement la format ion des ense ignants 

bi l ingues à l ' IUFM. 

Il semblerait que ce dossier soit enf in pris sérieu

sement en compte par le ministère de l 'Éducation 

nat ionale qui travai l le - février 2001 - sur un pro

jet de loi sur l 'enseignement bi l ingue qui , à pre

mière lecture, apparaît plutôt positif. 

Par ai l leurs, au début de l 'année 1999 , la France 

d e v a i t en f in s igner et rat i f ier la ch a r t e sur les 

l angues rég iona les et cu l tu res m ino r i t a i res du 



Consei l de l 'Europe. O n sait que le président de la 

Républ ique s'y est opposé sous prétexte que seule 

la langue f r ança i se pouva i t être o f f i c ie l le dans 

notre pays ! Le S g e n - C F D T a alors écrit à nouveau 

à Jacques Ch i rac pour lui demander de revoir sa 

posit ion. Depuis , statu quo. . . la France demeure 

l 'un des rares pays à ne pas avo i r rat i f ié cette 

charte. 

• L'éducation populaire

Le ministère de la Jeunesse et des Sports a initié 

en mars 1999 une table ronde sur les missions et 

mét iers du min is tè re . La fédérat ion y a pris sa 

p l a c e . D e s déba ts au se in de la c o m m i s s i o n 

Jeunesse et Sports ainsi qu 'un travai l régulier avec 

le secrétariat de la branche et quelques camarades 

p e r s o n n e  s r e s s o u r c e s ont p e r m i s

d 'ac tua l iser et préc iser le posi t ion

nement fédéral dans le domaine de

l 'éducation populaire.

Pour le Sgen, le ministère doit aussi

affirmer sa place de ministère forma 

teur a u x métiers de l 'an imat ion 

et du Sport. Un 4 pages a été 

élaboré pour diffusion en direct ion 

des personne ls sur l ' éducat ion 

popu la i re . Peu d 'échos en retour. 

La fédération, présente dans les dis

cuss ions sur la loi sur le Sport, n'a 

p u p a r t i c i p e r a c t i v e m e n  t 

a u x é c h a n g e s , ni p roposer 

d ' a m e n d e  ments par manque de réflexion approfondie. 

• La politique de santé et la prévention 
D e u x dossiers dans cette période : 

- l 'accès à la contraception pour tous.

La déc i s ion de S . Roya l a n n o n c é e à l 'au tomne 

1 9 9 9 de permettre a u x in f i rmières sco la i res de 

distr ibuer la pi lule du lendemain a donné lieu à 

de mult iples débats et à annulat ion par le Consei l 

d'État. 

Le S g e n - C F D T a soutenu le ministre J . Lang dans 

sa démarche de mettre en place un dispositif qui 

permette aux jeunes de bénéficier du Nor levo et 

qui couvre jur id iquement les infirmières de l 'Édu

cat ion nationale. 

- la révision des circulaires sur le service de pro

motion de la santé en faveur des élèves a occupé 

le mandat sans que lé S g e n - C F D T puisse part ici

per, au -de là de rencont res ponc tue l les a v e c le 

C a b i n e t du m in i s t r e , a u x d i s c u s s i o n  s a v e c 

la Desco . Le B O du 25 janvier 2001 donne les 

nouve l les direct ions pour une pol i t ique de 

santé en faveur des élèves. 

L'emploi, 

la priorité 

de l'intersyndicale 

des personnels Atoss 

4.3 - La politique des personnels 

• La défense des personnels Atoss

Le mandat a été marqué par les rencontres régu

lières de l ' Intersyndicale Atoss. L'emploi a certes 

été le facteur l iant de cette intersyndicale, mais de 

n o m b r e u x su je ts ont été a b o r d é s , n o t a m m e n t 

autour des condit ions de travail et de la réduction 

du temps de t ravai l .

La requal i f icat ion des emplo is Atoss tant vantée 

dans les tables rondes de 1997 piétine. Seuls sont 

en voie de règlement l' intégration des personnels 

ouvr iers et de serv ice dans les corps Reche rche 

Formation, la fin de la duali té administrative dans 

les établissements d'enseignement supérieur. 

A u c o u r s des t r o i s a n s , le S g e n -

C F D T a régulièrement été obligé de 

r a p p e l e  r s o n a t t a c h e m e n t à 

la Fonct ion pub l ique d'État pour 

tous les p e r s o n n e l s A t o s  s f a c e 

a u x attaques de la conférence des 

présidents d'universités qui 

voudraient la créat ion d 'une 4 e 

Fonction publ ique, aux attaques du 

rapport Mauroy proposant la mise à 

disposition des personnels ouvriers 

et de service auprès des consei ls 

généraux et le rattachement des 

p e r s o n n e l  s s o c i a u x a u x 

départements. 

• Horaire des personnels ouvriers et de service : 
la c i rcu la i re de 1994 a été revue en 1999 , mais 

face au maintien de l'horaire dérogatoire pour les 

concierges et vei l leurs, le Sgen a agi en justice - le 

Consei l d'État a annulé les circulaires incriminées ; 

d 'au t re part , il a a idé ses adhé ren ts dans une 

démarche de paiement des heures supplémentaires 

effectuées. La première décision du Tribunal admi

nistratif de Di jon reconnaît le bien-fondé de cette 

démarche. 

Sur l 'ensemble de la f i l ière ouvr ière, le Sgen a pré

c isé son projet de requal i f icat ion des emplo is , a 

défendu pour les f i l ières techniques du Sup, admi 

nistratives et labo, un seul corps de catégorie C . 

Le plan d'intégration des agents en adjoints admi 

nistratifs est un début de réponse à mettre à l'actif 

du Sgen.

• Intégration des instituteurs dans le corps des PE 
Rappelons qu' in i t ia lement l' intégration des institu

teurs dans le co rps des pro fesseurs des é c o l e  s 

devait s 'achever en 2 0 1 5  .

Depuis mars 1995 , les trois syndicats, S g e n - C F D T , 
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S N U I p p et SE-Fen réc lamaient l 'ouverture 

d 'une négociat ion. Mobil isations mult iples : rien 

ne bougeait du côté du ministère. 

En fait, ce n'est qu'après la manifestation unitaire 

du 1 e  r février 1998 que C . Al lègre annonçai t 

son accord pour rechercher des améliorations à 

cette intégration. 

Il s 'en est suiv i un véri table marathon. Débutées 

avec S. Roya l , les négociations seront rapidement 

prises en ma in par C . Al lègre. Après quatre mois 

d 'âpres d i scuss ions , le S g e n - C F D T déc ida i t de 

signer - a v e c le SE-Fen - et les deux ministres, le 

10 ju i l le t 9 8  , le re levé de conc lus ions relat i f à 

l 'enseignement primaire. 

Pour notre organisation, il s'agissait d'un compro

mis acceptable, en particulier sur le volet " intégra

tion". En effet, le plan d' intégration 

p r é v o i t le t e r m  e à 2 0 0 7 , so i t 

un nombre d'intégrations annuel les 

passant de 14 8 5  0 à 20 7 3 5 . Le 

volet "amélioration du service 

pub l ic d 'Éd u c a t i o n " est b e a u c o u 

p p l u s f lou même si le droit à la 

format ion est réaffirmé après de 

nombreuses interventions du Sgen-

CFDT. Dans l 'action de bout en bout, le S g e n - C F D T 

n'a pas à rougir de cet accord qui sera 

d 'a i l leurs le seul de ce mandat véri tablement 

négocié et aboutissant à une signature de la 

fédération. 

• Les 18 heures en LP 

Avec la résorption de la précari té, l 'al ignement 

de l 'horaire des professeurs d 'enseignement 

professionnel pratique aura été l'un des combats 

les plus acharnés de la fédération dans la durée 

(presque v ingt ans ) et les p lus e x e m p l a i r e s en 

m a t i è r  e d'unité synd ica le avec l ' U n s e n - C C T et 

le S E - F e n . C 'es t au nom de l 'égale d igni té des 

trois vo i es d ' ense ignemen t que nous a v i o n s 

éga lement et cont inûment depuis plus de qu inze 

ans posé notre exigence d'al ignement de l 'horaire 

hebdomadaire des P L P d 'ense ignement 

pra t ique sur ce lu i des autres enseignants de 

lycées. 

L'action s'est déroulée en plusieurs étapes et avec 

deux stratégies, d'ordre indiv iduel et d'ordre co l 

lectif. Il a été engagé d'une part une campagne de 

recours indiv iduel en Tr ibunal administratif qui a 

porté ses fruits et d'autre part, la fédération surtout 

a mené la batai l le dans l 'unité d'action tant lors 

d 'audiences, de lettres communes au ministre et 

de c o m m u n i q u é s de presse in te rsynd icaux que 

lors des instances au CSE et au C T P M . 

Nous ne retiendrons que les étapes les plus mar

quantes de cette lutte. Après une séance orageuse 

L'emploi et 

les conditions de travail 

au cœur 

des revendications 

du Sgen-CFDT 

au C S E du 2 7 janv ier 2 0 0 0 sur les gri l les horaires 

qui n'ont été approuvées par aucune organisation 

s y n d i c a l e , le Sgen , l ' U n s e n , le SE é c r i v e n t en 

commun au ministre et appellent immédiatement 

à une grève na t iona le le 3 févr ier dans les L P . 

S u i v i e mass i vemen t e l l e est pro longée dans de 

nombreuses académies. 

A u C T P M du 6 mars, nous déposons des amende

ments communs pour modifier le projet de statut. 

Le texte n'obtient à nouveau a u c u n e v o i x favo

rable. Les trois organisations appellent le 14 mars 

à une grève nationale. 

Le Sgen n'appel le pas en revanche et sans doute à 

tort à la manifestation nationale du 21 mars car il 

refuse d'être assimi lé à tous ceux qui a v e c le Snes 

s 'opposaient à toute réforme et const i tuaient un 

front du refus. 

L e  s d e u x a u d i e n c e s 

c o m m u n e s chez le ministre le 20 

mars avec les c i nq organ isa t ions 

représenta t ives dans 

l 'Ense ignement profess ionnel et le 

2 3 mars en bi latérale ne déblo

quent pas la situation b ien que le m i n i s t r e c o m m e n c e à e n v i s a g e 

r d 'abandonner la f lexibi l i té et la pondérat ion. 

Les horaires de PLP en Segpa restent inchangés. 

Après le départ de C . Al lègre, le S g e n - C F D  T 

est reçu immédiatement par J .L . Mélenchon le 3 

avr i l . Ce lu i -c i entérine les concessions d 'Al lègre 

et promet de relancer la concertat ion pour 

reconsidérer les gri l les horaires. Depu is lors les 

gri l les horaires ont fait l 'objet de quatre tables 

rondes a v e c un ult ime passage en C S E le 8 mars. 

 du • Le mouvement déconcentré des personnels 

second degré 

La déconcentrat ion du mouvement nat ional des 

personnels du second degré a été la grande affaire 

du début de mandat. Le comité technique paritai

re m in i s té r i e l ava i t à conna î t re des pro je ts de 

décret dès le 19 ju in 1998 . Si le S g e n - C F D T se 

p rononça i t pour la déconcen t ra t i on des muta

tions, il refusait à ce même C T P la déconcentra

tion des procédures d isc ip l ina i res. Déconcent rer 

le mouvement devait impérativement s 'accompa

gner du transfert aux recteurs de la responsabil i té 

de l ' implantat ion des postes, ce qui ava i t pour 

objectif d'assurer plus de fluidité du mouvement, 

de m ê m e une gest ion des postes au p lus près 

devait permettre de réintégrer nombre de postes à 

profil dans le mouvement général. Le S g e n - C F D T 

a toujours avancé l ' idée que la déconcentrat ion 

devait s 'accompagner aussi de plus de transparen

ce . Il n 'a jamais défendu la déréglementation. 
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Des règles communes à toutes les académies 

ont été élaborées pour garantir à chacun le 

respect de ses d r o i t s  , la p r i s e e n c o m p t e des 

s t ra tég ies construi tes par les enseignants dans 

le cadre du m o u v e m e n  t na t iona l et pour 

assure r a u x é lus Capa le contrôle du processus. 

La fédérat ion comme les U P R se sont largement 

investies dans ce dossier : information aux person

nels, formation des élus C a p a , aide aux U P R . . . 

Deux rentrées plus lo in, le bi lan est positif. Pour 

les Sgen locaux, la déconcentrat ion a permis de 

nouer des relations de proximi té avec les adhé

rents. La fluidité du mouvement s'est amél iorée. 

Le nombre d'enseignants affectés sur poste a aug

menté, les personnels connaissent leur affectation 

plus tôt tout en formulant leur demande de muta

tion p lus tardivement. Toutefois les réal i tés sont 

différentes selon les académies . 

En 1998 , un projet s im i la i re de déconcentrat ion 

pour la gestion des personne ls de catégor ie de 

l 'ASU était envisagé. À ce jour, il est 

tombé dans les oub l ie t tes . Devan t 

l 'augmentation des postes à profil, le 

S g e n - C F D T souhaite l 'ouverture 

du dossier. 

• La direction d'école

Dans les écoles, le nombre de postes 

de direct ion laissés vacants ne cesse 

de s 'accroî t re : plus de 4 5 0 0 chaque 

année ! 

Tout au long du mandat, le Sgen -CFDT, avec le 

SE et le S N U I p p , a pesé pour améliorer la 

situation de la di rect ion d 'éco le , pour faire 

évo luer cette fonction dans toutes ses 

dimensions avec , en priorité, du temps de 

décharge pour l 'école. 

C laude Al lègre avait promis une table ronde sur le 

sujet. Lui parti, il a fal lu tout reprendre à zéro . 

Contrairement au S N U I p p et au SE, la fédération 

n'a pas appelé à la grève administrative à la ren

trée 2 0 0 0 . Ce la n'a pas empêché le S g e n - C F D T de 

l a n ce r , a v e c le SE et le S N U I p p , une j o u r n é e 

nationale d'action le 15 novembre 2 0 0  0 pour 

ex i ger de véri tables négociat ions sur la 

direct ion et plus largement sur le 

fonct ionnement de l 'école. Le S g e n - C F D T a 

fortement insisté pour que ce dernier point soit 

pris en compte. 

Les pseudo négociat ions ayant tourné cour t au 

Cab ine t du ministre ( les trois organisat ions ont 

c laqué la porte), l ' intersyndicale a demandé à être 

reçue par J . Lang. 

Pour l ' instant, le dossier fait toujours du surplace 

et la s i tuat ion des é c o l e  s ne s ' amé l i o re ra 

sans doute pas à la rentrée 2 0 0 1 . 

Travailler en équipe 

pour un meilleur 

fonctionnement 

de l'École 

• Les aides-éducateurs

La montée en charge du disposit i f s'est faite en 

début de mandat . 65 0 0 0 j e u n e s sont dans les 

écoles et établissements scolaires. 

Le S g e n - C F D T s'est beaucoup battu pour que ces 

pe rsonne l s b é n é f i c i e n t de dro i ts s y n d i c a u x et 

d'une représentation. Seule la représentation co l 

lect ive a été reconnue, les consei ls académiques 

ont été créés, mais le S g e n - C F D T n'a pas réussi à 

capital iser dans les élect ions les résultats de son 

investissement dans ce dossier. La prise en charge 

de ces personnels par les syndicats est diff ici le : 

publ ic nouveau, jeune et peu engagé, publ ic en 

attente forte de son deveni r a lors que de nom

breuses incertitudes pèsent sur le dispositif.

Pour la fédération, ces emplois sont un plus pour 

l 'École, la pérennisation des fonct ions doit entraî

ner la c réa t i on d ' e m p l o i s . P a r a l l è l e m e n t à la 

réflexion sur les métiers émergents, la fédération a 

poursuivi la réf lexion sur les partenariats permet 

tant une diversif icat ion de la péren

nisation des emplo is . Elle a rencon

tré G u y Hascouet, secrétaire d'État 

à l 'économie sol idaire. 

A deux ans de l 'échéance des pre

miers contrats, le r isque explosif du 

doss ier ne doit pas être min im isé . 

L 'absence d'engagement gouverne

mental comme l ' inexistence du dis

cours ministériel pèsent lourdement. 

• La formation

Le manda t a débu té par la f in de d e u x tab les 

rondes sur la formation : la table ronde I U F M et 

ce l le sur la formation cont inue. 

La formation initiale des enseignants 

Le rappor t f i na l de la tab le ronde I U F M rend 

compte f idèlement des points d 'accord (le Sgen-

C F D T y a été part icul ièrement inf luent sur certains 

thèmes), et laisse de côté les points de désaccord 

(pr incipalement les concours et la recherche) : on 

pouvait penser dès lors que la réforme se ferait sur 

ces bases. Mais rien ne s'est passé ; le Sgen -CFDT 

n 'a cessé de répéter qu 'une réforme était nécessai

re. La réunion des correspondants I U F M des U P R 

a démontré par la suite que cette c i rcu la i re est res

tée sans effets, c o m m e nous l ' av ions cra in t au 

moment de sa parution. 

A l 'automne 1999 , le S g e n - C F D T a célébré les dix 

ans des I U F M par un numéro spécia l de l'Atout-

Maître retraçant l 'histoire de la décennie, appor

tant a ins i une con t r ibu t ion s u p p l é m e n t a i r e au 

débat. 
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En septembre 1999, la réforme est une 

nouvel le fois annoncée. Le consei l fédéral de 

décembre 99 définit les thèmes prior i taires que 

le S g e n - C F D T mettra en avant dans cette 

nouvel le consultat ion : la professionnalisation 

des concours, la nécessité d 'une format ion 

durant la "troisième année" , la formation 

commune. 

De nouvel les discussions commencent autour de 

la mission conf iée à A l lu in et Cornu. Il a fal lu une 

nouvel le fois se battre contre l 'al longement de la 

durée du stage en responsabil i té et sur ce point le 

S g e n - C F D T a gagné. Les prises de position sur le p r o j e t d  e r é f o r m e o n t é té 

un champ de batail le 

supplémentaire entre les tenants 

du tout discipl i naire et les 

partisans de la profes

s ionnal isa t ion. La levée de bou

cl ier des conservateurs ainsi que la maladresse de certaines propo

sitions (qui ont bouscu lé le mi l ieu universi taire) 

ont abouti au retrait par C . Allègre de la réforme 

des concours le 23 mars 2 0 0 0 . Le 27 mars, J . Lang 

prend la succession et conf i rme le 20 avr i l , l 'en

terrement de la réforme. La réact ion c o m m u n e 

immédiate du S g e n - C F D T et du SE-Fen (lettre du 

21 avri l) permet la poursuite du chantier à travers 

la mission Cornu - Br ihaul t , qui rend un rapport 

déf in i t i f en j anv ie r 2 0 0 1 . L ' A G des fo rmateurs 

I U F M en j anv ie r 2 0 0 1 , une première au Sgen-

C F D T depuis la création des instituts, a conf i rmé 

la nécess i té d 'une réforme d 'ampleur qui ne se 

limite pas à de simples aménagements. 

Jack Lang a f inalement annoncé des décis ions le 

2 7 f é v r i e  r 2 0 0 1  . E l l e  s ne re lèven t a u c u n 

des e n j e u x m a j e u r s de t r a n s f o r m a t i o n  . P i r e , 

e l l es constituent un retour en arrière sur 

l 'avancée des I U F M . Le Sgen -CFDT déplore le 

décrochage entre le premier et le second degré, 

le s i lence sur les formations communes, le recul 

dans la professionnalisation du concours de 

recrutement de professeurs des écoles, le renvoi 

à plus tard des déc i sions concernan t les 

C a p e s , l ' insuf f isance de la prise en compte de 

l 'évolut ion du métier ense i gnant, l 'absence de 

formations conséquentes lors d'une "troisième 

année". 

Man i fes temen t , J a c  k L a n g a été s o u c i e u  x 

p lus d'assurer la réussite du plan pluriannuel de 

recrutement en attirant le monde étudiant que 

d 'améliorer la quali té de la formation des futurs 

enseignants. 

La formation continue des personnels 

La table ronde sur la format ion con t inue qui a 

donné l ieu au rapport D e Gaudemar n 'aura, el le 

non plus, abouti à r ien. Durant tout le mandat, 

la formation cont inue a été mise à ma l , à la fois 

par les condit ions de la fusion des Mafpen dans 

les I U F M , les effets de la consigne "pas de classe 

sans e n s e i g n a n t s " , les r e s t r i c t i o n  s 

b u d g é t a i r e s , la concept ion util itariste de la 

format ion, l 'absence de volonté polit ique de 

relance de la F C , l 'absence d 'accord-cadre (seul 

Jeunesse et Sports et dans une moindre mesure 

l 'enseignement agricole font except ion sur ces 2 

points). Le S g e n - C F D T a tiré à deux reprises la 

sonnette d 'a larme : dans un communiqué 

commun (à l ' initiative des C R A P) le 13 janv ier 

99 et dans une déclarat ion intersyndicale 

c o m m u n e au C T P ministériel de l 'enseignement 

scolai re le 25 novembre 99 . 

• L'inspection 

Le dossier " Inspect ion/Evaluat ion/Notat ion" a 

été sur le devant de la scène par la force de 

l 'actual ité. La fédération a eu de mult ip les 

occas ions de développer ses positions : le 

rapport Montei l , les proposi t ions d 'aud i t 

d 'é tab l issement , le rapport Dasté, la table 

ronde sur les inspecteurs, l 'ouverture puis la 

fermeture immédiate du dossier inspection par 

le ministère, enfin la création du Haut C o n s e i l de 

l 'Eva lua t ion de l ' Eco l e (où le Sgen-C F D T a un 

représentant). La réf lexion de la fédération a par 

ai l leurs progressé grâce à une impl i cat ion 

croissante de ses inspecteurs. C e dossier est 

toujours présent dans les syndicats qui ont traité le 

sujet tout au long du mandat en assemblée géné

rale, en réunions, dans les bul let ins et dans cer

taines actions. 

• La politique salariale

L 'accord salar ia l signé en févr ier 1998 réglait le 

problème de l 'évolution des traitements des fonc

t ionnaires jusqu 'au 31 décembre 1999 . Il a fa l lu 

attendre le 11 jui l let 2000 pour qu 'une première 

réunion visant à faire le point sur la polit ique sa la

r iale se t ienne. Pas question d'ouvr ir des négocia

t ions, la seule annonce du ministre de la Fonction 

publ ique était que 2000 ne serait pas une année 

b lanche . Réun ions de b i lan, séances de d iscus

sions se sont succédées. Le gouvernement a déc i 

dé uni latéralement une augmentation de 0,5 % de 

la valeur du point au 1 e r décembre 2000 , ce qu' i l 

considérait c o m m e la bonne mesure de maintien 

du pouvoir d 'achat des fonct ionnaires en 2 0 0 0 (il 

incluait dans son ca lcu l le bonus dégagé par l 'ac

cord 1 998-99) . 

A u sein de l 'Uffa pendant la phase de l 'é labora

tion de la plate-forme revendicat ive, la fédération 

a pesé pour f a i r e a v a n c e  r ses r e v e n d i c a t i o n s . 



Même au sein de la C F D T , privi légier les augmen

tat ions en points n'est pas tou jours acqu i s , car 

ce la écrase la pyramide des sala i res. Le consei l 

fédéral de novembre 2 0 0 0 s'est, au vu des résul

tats de la cro issance, prononcé pour l 'augmenta

t ion du p o u v o i  r d ' a c h a  t pour tous les agents 

publ ics avec une hausse plus importante en direc

tion des bas salaires. 

Le 18 janvier 2001 s'ouvrait une séance de négo

ciat ions. La C F D T abordait cette séance avec la 

volonté de : 

- garantir sur la durée de l 'accord 2 0 0 0 - 2 0 0  2 le 

maintien du pouvoir d 'achat et son augmentation 

pour l ' e n s e m b l  e des f o n c t i o n n a i r e s et agents 

publ ics, avec une priorité aux bas salaires ; 

- donner une priorité aux bas salaires ;

- relever le bas de la gril le au-dessus du Smic ;

- mettre en œuvre des règles nouvel les d 'avance 

ment et de promotion interne. 

Les p ropos i t ions du g o u ve rn e me n t en mat iè re 

sa la r ia le , et no tamment le refus de prendre en 

compte l' inflation 2 0 0  0 ont amené toutes les 

organisations syndicales à claquer la porte des 

négociat ions. 

Le 31 janvier 2 0 0 1 , les fonct ionnaires étaient en 

g rève et man i fes ta ien t leur mécon ten temen t à 

Paris et en prov ince. Le gouvernement campe sur 

ses positions. Rebelote le 22 mars. 
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Conclusion 
Le S g e n - C F D T n'a pas la prétent ion d 'appor ter 

seul des réponses à tout. Mais le type de syndica

l isme général et confédéré mis en avant par notre 

organisation a plus que jamais sa raison d'être. 

Le S g e n - C F D T a son projet de transformation de 

l 'École, son "identité", son avenir , un avenir qui 

ne signifie pas repli sur soi même, bien au 

contraire. Le S g e n - C F D T doit avec d'autres créer 

une dynamique afin de peser davantage encore. 

L'histoire du Sgen -CFDT est aussi devant lui. 

Rapport d'activité 

Ce rapport d'activité a été adopté le 8 mars 2001 par le conseil fédéral. (51 voix pour, unanimité). 
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Résultats électoraux 1998-2001 

E x p r i m é s S g e n F S U F e n F  O C G T A u t o n o m e s D i v e r s 

12 411 3 968 2 345 664 963 2 873 1 598 
C N RC N R SS - - C A C A P P 

32,0% 18,9% 5,4% 7,8% 23,2% 12,9% 
R e c h e r c hR e c h e r c h e e 

841 390 116 195 140 
I RI R DD ( e ( e xx : : O r s t o m O r s t o m ))  

58,5% 46,7% 13,8% 23 ,2% 16,7% 

C T P U 
14 883 2 953 5 486 243 1 011 335 3 027 828 

19,8% 36,9% 8,4% 6,8% 2,3% 20,3% 5 ,6% 

15 712 1 877 1 192 7 890 1 463 3 290 
S u p é r i e uS u p é r i e u r r I T A 53 ,0% 11,9% 7,6% 50,2% 9 ,3% 20,9% 

66 61 6133  53533 3 42421 1 11 33 3311  45456 6 3 787 87 P e r s o n n e l s o u v r i e r  s 
d e s C r o uC r o u s s 8,1 % 6,4% 20,20,11 %  % 6,96,9% % 57,3% 0,0% 12,9% 

1091 182 477 29296 6 660 0 558 8 110 0 B i b l i o t h é c a i r e sB i b l i o t h é c a i r e sB i b l i o t h é c a i r e sB i b l i o t h é c a i r e s ,,,, a d j o i n t s  a d j o i n t s a d j o i n t s  a d j o i n t s ,,,,    a d j o i n ta d j o i n ta d j o i n ta d j o i n t ssss 
s p é c i a l i s é  s p é c i a l i s é s p é c i a l i s é  s p é c i a l i s é ssss    16,716,7% % 43,743,7% % 27,27,11 %  % 5,55,5% % 5,35,3% % 1,71,7% % 

11 18 1844  10108 8 45452 2 17174 4 26260 0 19190 0 M a g a s i n i e rM a g a s i n i e rM a g a s i n i e rM a g a s i n i e r ssss e e  e  e nnnn c h e f c h e f  c h e f  c h e f ,,,,    
s p é c i a l i s és p é c i a l i s és p é c i a l i s és p é c i a l i s é s s s s 9,9,11 %  % 38,238,2% % 14,714,7% % 22 ,022 ,0% % 1 6 , 11 6 , 1 % % 

B i b l i o t h è q u eB i b l i o t h è q u e s s 
977 28283 3 21213 3 25258 8 334 4 18189 9 C o n s e r v a t e u r s  , 

c o n s e r v a t e u rc o n s e r v a t e u r ss g é n é r a u  
g é n é r a u xx  

29,029,0% % 21,821,8% % 26,426,4% % 3,53,5% % 19,319,3% % 

314 124 108 18 40 24 
C h a r g é s d ' é t u d e s 

74,1 % 39,5% 34,4% 5,7% 12,7% 7,6% 
d o c u m e n t a i r e s 

3 884 323 271 99 

C T  P 55,8% 

+9,75 

576 

14,8% 

+2,40 

859 

2 2 . 1 % 

-3,34 

1 756 
45,2% 8,3% 7,0% 2,5% 

221 175 
J e u n e s sJ e u n e s s ee e e t t 
S p o r tS p o r t s s C A P I n s p e c t e u r s 

+1,53 

46 

20 ,8% 79,2% 

405 73 153 179 
C AC A PP C E P  C E P JJ  

18,0% 37,8% 44,2% 

:î 4 053 83 2 133 1 249 76 67 445 

2,1 % 52,6% 30,8% 1,9% 1,7% 11,0% 

326 72 102 152 

78 ,7% 2 2 , 1 % 31 ,3% 46,6% 
S a n t é - S o c i a uS a n t é - S o c i a u x x 

1 537 

62,9% 

-1,1 

360 

23,4% 

9 069 1 141 845 119 

69,0% 

-7,8 

886 

9,8% 

+8,72 

660 

42 ,9% 

6,8 

1 979 
21,8% 

-7,6 

517 

33,6% 

2,4 

3 9 1 8 

43,2% 12,6% 9,3% 1,3% 

17 449 4 401 7 259 1 999 1 512 649 

71,0% 

-2,6 1 

629 
9,3% 25,2% 41,6% 11,5% 8,7% 3,7% 

961 

-2,

0 

99 

96 695 32 39 
A d m i n i s t r a t i f s 73 ,2% 10,3% 10,0% 72,3% 3,3% 4,1 % 

7 421 196 

76,5 /o 

-0,67 

675 

9 , 19 , 1 % % 

-3,29 

1 187 
16,016,0% % 

-1,2

8 395 

5,35,3% % 2,62,6% % 

-0,52 

156 

2,2,11 %  % 

13 213 386 

71,8% 

-0,3 1 

260 
9,5% 

-0,8 2 

959 
22,4% 

+3,38 

4 812 
64,864,8% % 

3,0 

6 655 
50,4% 

-0,3 1 

201 
9,1 % 

-2,9 

752 

5,7% 2,9% 

3,2 
49 340 15 552 753 

76,2% 

-1,2 3 

522 
7 , 1 % 

-0,4 8 

884 
18,0% 31,5% 

-0,4 7 

537 
15,3% 

-1,4 13 
092 

26,5% 1,6% 

17 242 111 
O u v r i e r s 78,8% 

--0,50,51 1 

1 245 
7,2% 

++4,14,15 5 

2 801 
16,3% 

--4,44,46 6 

6 059 
3 5 , 1 % 

++0,40,49 9 

2 285 
13,3% 

--0,40,46 6 

4 741 
27,5% 0,6% 

+0,60 

6 230 

-0,4

5 

406 

+3,97 

1 013

-2,95 

2 571

-0,93 

1 539

I n f i r m i è r e s 

C o n s e i l l e r - e -C o n s e i l l e r - e -C o n s e i l l e r - e - sss t e c h n i q u e  t e c h n i q u e t e c h n i q u e sss   ddd eee s e r v i c  s e r v i c s e r v i c eee s o c i a  s o c i a s o c i a lll   
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Résultats électoraux 1998-2001 
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Il est temps ! 
Appel du Sgen-CFDT 

Les problèmes de l 'Éco le sont de plus en plus au cœur de la 

société. Éducat ion, formation, qual i f icat ion, soc ia l isat ion. . . les 

demandes adressées au système éducat i f sont considérables. 

• 7  0  % des personnels de l 'Éducation nationale ne sont pas 
ou plus syndiqués. . . 

• L'émiettement synd ica l ne cesse de croître. . . 

At taché : 

• à une véri table démocrat isat ion afin de transformer l 'École 

pour la réussite de tous les jeunes, 

• à la transformation socia le pour combattre les inégalités et les 

exc lus ions, 

• au dépassement de tous les corporat ismes, dans un synd ica

l isme général et confédéré, 

a  u  x non-syndiqués, 

aux organisations syndicales, aux 

associations pédagogiques et 

périscolaires, aux chercheurs, 

qui se retrouvent autour de ces valeurs et de ces objectifs. 

toutes cel les et tous ceux qui répondront posit ivement à 

cet appe l , le S  g  e  n  -  C F D  T d'engage  unr e démarche 

pragmatique, fondée sur la confrontation des idées et des 

pratiques. Il qu  s 'o re gan isen t des a  s  s  i  s  e  s  , 

ouver tes à tous les acteurs de la soc iété, af in de créer une 

nouve l le dynamique dans le monde syndica l et le monde de 

l 'Éducat ion. C e t t e es t p o u r

dans l'intérêt des jeunes et des personnels. 

/// 
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Bilan de syndicalisation 
(en cotisations mensuelles des adhérents actifs, 1997 = base 100) 

Quelques syndicats n'ont pas clos l'exercice 2000. Le tableau définitif sera remis lors du congrès 

Syndicats 
U P R 

1997 1998 1999 2 0 0 0 

A lpes de Haute Provence 100 174 189 2 0 6 

Hautes A lpes 100 135 132 125 

Bouches du Rhône 100 120 96 97 

R e c h  . Prov. A lp . C . d 'Azu i 100 10S 1 1 2 ^ 1 0 2 

Vauc luse 100 102 93 87 

A ix -Marse i le 100 120 104 102 

A isne 100 105 112 114 

O i s e 100 105 95 90 

Somme 100 100 88 76 

Amiens 100 103 97 91 

Doubs 100 122 93 89 

Jura 100 119 118 119 

Haute Saône 100 98 111 81 

Terr i toire de Belfort 100 105 103 98 

Besançon 100 116 100 93 

Périgord 100 100 102 96 

G i ronde 100 103 108 101 

R e c h . Aqui ta ine 100 84 73 66 

Landes 100 106 106 116 

Lot et Garonne 100 107 114 110 

Pays Basque 100 90 84 76 

Béarn 100 111 112 109 

Bordeaux 100 103 105 101 

Basse Normandie 100 100 94 90 

Caen 100 100 94 90 

A l l ie r 100 112 105 102 

Cantal 100 102 121 131 

Haute Loire 100 127 158 172 

Puv de D ô m e 100 72 119 114 

C le rmont Ferrand 100 99 120 120 

Corse du Sud 100 99 86 111 

Haute Corse 100 109 115 122 

Corse 100 106 105 118 

Seine ët Marne 100 99 101 104 

Seine St Den is 100 115 95 9 4 

Va l de Marne 100 97 89 89 

Créte i l 100 103 95 95 

IV 

Syndicats 
U P R 

1997 1998 1999 2 0 0 0 

Cote d 'Or 100 115 98 96 

Nièvre 100 105 101 102 

Saône et Loi re 100 96 97 '... ??* 
Yonne 100 86 81 77 

D i j on 100 103 95 93 

Ardèche 100 107 95 93 

Drome 100 121 101 105 

Isère 100 112 89 85 

Sup-Rech . Grenoble 100 115 102 9 8 

Savo ie 100 98 103 100 

Haute Savo ie 100 107 107 112 

Grenob le 100 109 100 99 

Cambra i 100 111 101 84 

Doua i 100 93 87 85 

Dunkerque 100 103 95 90 

Li l le et env i rons 100 101 102 101 

Sambre-Avesnois i oo 120 101 96 

Rouba ix -Tourco ing 100 101 105 103 

Va lenc iennes 100 106 105 107 

Pas de Ca la i s 100 105 104 102 

Li l le 1 00 104 102 99 

L imousin 100 89 8') 90 

Limoges 100 89 i!') 90 

Ain 100 99 104 100 

Loire 100 94 99 93 

Rhône 100 99 97 98 

Lyon 100 98 98 97 

Aude 100 93 97 96 

Gard 100 112 73 57 

Hérault 100 131 102 100 

R e c h . Languedoc-Cat . 100 140 131 165 

Lozère 100 101 98 122 

Catalogne Nord 100 100 99 99 

Montpel l ier 100 116 94 90 

Meurthe et Mosel le 100 97 107 106 

Rech . Lorra ine 100 99 85 89 

Meuse 100 111 116 115 

Mosel le 100 97 86 86 

Vosges 100 101 95 90 

Nancy -Metz 100 98 96 95 

Nantes 100 107 114 113 

Sa in t -Naza i re 100 115 116 116 

Ma ine et Lo i re 100 98 98 97 

Mayenne 100 104 106 123 

Sarthe 100 99 106 115 

Vendée 100 111 102 103 

Nantes 100 105 108 108 

Alpes Mar i t imes 100 95 99 96 

Var 100 103 94 88 

N ice 1 00 98 98 94 

Cher 100 92 74 78 

Eure et Loir 100 105 91 90 

Indre 100 96 90 72 

Indre et Loi re 100 100 91 86 

Loir et C h e r 100 91 97 95 

Loiret 100 98 97 97 

Rech. Cent re 100 102 109 105 

Or léans -Tours 100 98 93 90 

Syndicats 1997 1998 1999 2 0 0 0 

100 100 100 92 

100 99 111 105 

100 111 109 111 

U P R 

Rech . Région Parisienne 

I N S E R M 

Paris 

Administrat ion centrale 100 78 88 104 

Par is 100 103 105 104 

100 84 77 80 

100 105 105 102 

100 110 99 90 

100 108 106 105 

Charente 

Charente Mar i t ime 

Deux Sèvres 

V ienne 

Rech. Poitou-Charentes 100 0 0 0 

Poi t iers 100 100 96 95 

Ardennes 100 119 108 110 

Aube 100 101 107 100 

Marne 100 123 101 95 

Haute Marne 100 95 99 92 

Re ims 100 115 103 98 

Cotes d 'Armor 100 93 98 101 

Finistère 100 1 0 6 1 0 7 1 0 3 

l l le et V i l a ine 100 108 103 100 

Rech. Bretagne 100 82 82 79 

Morbihan 100 105 101 101 

Rennes 100 104 102 101 

Eure 100 83 90 82 

Havre 100 99 91 93 

Rouen 100 95 108 95 

Rouen 100 94 99 92 

Bas Rhin 100 142 105 112 

Rech. A l sace 100 103 104 73 

Haut Rh in 100 103 96 82 

Strasbourg 100 118 100 94 

Ariège 100 82 84 84 

Aveyron 100 113 106 114 

Haute Garonne 100 109 113 113 

Rech . Midi Pyrénées 100 100 1 0 3 1 1 6 

Gers 100 1 0 6 1 0 2 9 0 

Lot 100 99 94 97 

Hautes Pyrénées 100 108 103 101 

Tarn 100 90 105 106 

Tarn et G a r o n n e 100 133 128 126 

Tou louse 100 106 106 106 

Yve l ines 100 105 97 102 

Essonne 100 102 99 94 

Hauts de Se ine 100 97 90 90 

Val d 'O ise 100 115 102 90 

Versa i l les 100 103 96 94 

S . T . R . E . M . 100 0 73 78 

Etranger 100 116 97 96 

T O T A L 100 105 100 97 
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Alain André 
Pierre Augier 
Claude Azéma 
Alain Baury 
Jean-Paul Bergault 
Jean-Jacques Biger 
Maurice Bossuat 
Robert Boutterin 
Dominique Broskiewicz 
Patrice Bru net 
Thierry Cadart 
Marie-Paule Chantrelle 
Isabelle Conversin 
Daniel le Dardour 
Michel Debon de Beauregard 
Max Delpiéré 
Joël Devoulon 
Marc Douaire 
Catherine Ducarne 
Jean-Michel Flandrin 
Murielle Fraysse 
Alain Catti 
Jean-Luc Gatti 
Albert Gauvin 
René Grégoire 
Dominique Guibert 
Catherine Hirschmuller 
Bruno Jaouen 
Alexis Keller 
Christiane Kowalski 
Denis Labro 
Armelle Lamprière 
Françoise Lebocey 
Pierre-Jean Le Douarin 
Monique Martin 

Odi le Maurel 
Jacqueline Michel 
Raoul Michel 
Claude Monleau 
Edmée Montagnat 
Jean-Marie Moreau 
Raymonde Piécuch 
Guy Profizi 
Michèle Prunier Curnier 
Marie-Agnès Rampnoux 
Jacky Raveneau 
Bernard Rouhaud 
Jean-Noël Rouzaud 
Marcel Schaff 
Laurent Sirantoine 
Gérard Thibord 
SylvianeTravaglini 
Marie-Jeanne Tournemire 
Roland Tourreau 
Guy Vauchel 
Daniel Vil la-Vega 
Jean-Luc Vil leneuve 

Ont fait partie du CF durant ce mandat 
Françoise Arnaud 
Gil les Avinain 
Bernard Boudot 
Marie-Thérèse Cantineau 
Gil les Deguet 
Christian Janin 
Yves Levesque 
Patrice Sanglier 
Muriel Sétien 
Pascal Taurisson 
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Pour s'y retrouver dans le maquis des sigles 

VI 

DRJS : Direct ion régionale de la jeunesse et des

sports 

EAP : Enseignement agr icole publ ic

ECJS : Éducat ion c iv ique jur idique et 

soc ia le EN : Éducat ion nat ionale

Fédération autonome de l'éducation nationale Faen : 
FC : Formation cont inue 

FCPE : Fédération des consei ls de parents d'élèves

Fen : Fédération de l 'éducation nat ionale 

Fep : Fédérat ion de la formation et de l 'ensei 

gnement pr ivé C F D T 

Ferc-CGT : Fédération C G T de l 'éducat ion, de la 

recherche et de la culture 

FIDL : 

FO: 

Fédération indépendante et 

démocrat ique des lycéens 

Force ouvrière 

Foever : Fédération des œuvres éducat ives et 

AG : Assemblée générale

AIS : Adaptat ion et intégration scolaires

A&l : S y n d i c a t de l ' A d m i n i s t r a t i o n et d e 

l ' Intendance (Unsa Éducat ion) 

AJS : Administrat ion / Jeunesse et Sports 

Atoss P e r s o n n e l s a d m i n i s t r a t i f s , t e c h n i q u e s ,

ouvr iers, de service, de santé et soc iaux 

Attac : Associat ion pour une taxation des t ransac

tions f inancières pour l 'aide aux ci toyens 

BEP : Brevet d'études professionnelles

BN : Bureau national

CA : Conse i l d'administration

CAP: Cer t i f i ca t d 'apt i tude p ro fess ionne l l e ou

Commiss ion administrat ive paritaire 

Capa : Commiss ion admin is t ra t ive paritaire a c a 

démique 

CAPD C o m m i s s i o n a d m i n i s t r a t i v e p a r i t a i r e 

départementale 

Capes :Cert i f icat d'aptitude au professorat de l 'en-

seignement du second degré 

CAPN C o m m i s s i o  n administrat ive paritaire natio-

nale 

CB : Conse i l de branche 
CE : Commiss ion execut ive 

Ceméa : Centres d'entraînement aux méthodes 

de vacances de l 'Éducation nationale 

FN : Front national 

FSU : Fédération synd ica le unitaire

Caps : Groupe d'aide pour la syndical isat ion 

Gréta Groupement d'établissements

HS : Heures supplémentaires

IE : Internationale de l 'éducation

INRP : Institut national de recherche pédagogique 

IRD : Institut de reche rche pour le déve loppe

ment 

ISST : Institut des sc iences sociales du travai l ITA: 
P e r s o n n e l s i n g é n i e u r s , t e c h n i c i e n s et

administratifs 

IUFM Ins t i tu t u n i v e r s i t a i r e de f o r m a t i o n 

des maîtres 

JPA: 
LP: 

Jeunesse au plein 

air Lycée 

professionnel MA: Maître auxi l ia i re 

MGI : Mission générale d'insertion 

MRERS : Mouvement des réseaux d 'échanges 

d'éducation act ive 

CES : Contrat emploi sol idarité

CF : Conse i l fédéral

CFF : Commiss ion fédérale formation

CHS : Comi té d'hygiène et de sécurité 

CIO: Centre d' information et d'orientation 
Cnaecep : C o n s e i l n a t i o n a l des a s s o c i a t i o n s 

complémenta i res de l 'enseignement 

publ ic 

CNC: Conse i l national confédéral

CNRS : C e n t r  e nat ional de la recherche sc ien t i 

f ique 

COF : C o m m i s s i o n o rgan isa t ion- f inances de la

fédération 

réciproques de savoir 

OCCE :Off ice central de la coopération à l 'École 

Cofrade : C o n s e i l f r a n ç a i s des a s s o c i a t i o n s OCDE : O rgan i sa t i on de 

coopé ra t i on et de développement 

économiques ONG : Organisat ion non gouvernementale 

OZP: Observatoire des zones prioritaires 

Pare : Plan d'action pour le retour à l 'emploi

PE : Professeur d 'éco le 

Profession Éducat ion 

PEEP : Fédération des parents d 'é lèves de l 'ensei

gnement publ ic 

pour les droits de l'enfant 

COP: Consei l ler d'orientation psychologue

CPE : Consei l ler principal d 'éducat ion

CSE : Conse i l supérieur de l 'éducation

CSEE: Comi té syndical européen de l 'éducation 

CSEN Confédérat ion des syndicats de l 'Éducation

nat ionale 

CTP: Comi té technique paritaire

DDJS : Direct ion départementale de la jeunesse et PPCP: Projet plur id iscipl inaire à caractère profes

des sports sionnel 
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Pour s'y retrouver dans le maquis des sigles 

PLP : Professeur de lycée professionnel 

RTT : Réduct ion du temps de travail 

Satef : S y n d i c a t a u t o n o m e des t r a v a i l l e u r s 

de l 'éducation et de la formation (Algérie) 

SE : Syndicat des enseignants (Fen) 

Segpa : Section d'enseignement général et profes

sionnel adapté 

SES : Section d 'éducat ion spécial isée 

SF : Secrétariat fédéral 

Snaen :Synd ica t nat ional des agents de l ' éduca

tion nationale (Fen) 

Snalc : Syndicat national autonome des lycées et 

col lèges 

Snes: S y n d i c a t n a t i o n a l de l ' e n s e i g n e m e n t 

secondaire FSU) 

Snep : Syndicat national de l 'éducation physique 

(FSU) 

SNPDEN : Syndicat nat ional des personnels de 

d i r e c t i o n d e l ' é d u c a t i o n 

n a t i o n a l e (Fen) 

SnulPP : Syndicat national unitaire des institu

teurs, professeurs des écoles et P E G  C 

(FSU) 

TPE : T ravaux pratiques encadrés 

UCC : Un ion confédérale des cadres C F D  T 

Uffa : Un ion C F D  T des fédérations des 

fonctions 

publ iques et assimilés 

Unef-ID : U n i o n n a t i o n a l e des é tud ian t s de 

France indépendante et démocratique 

UNL : Un ion nat ionale lycéenne 

Unsa : Un ion nat ionale des syndicats autonomes 

Unsen-CGT : Un ion nat ionale des syndicats 

de l 'Éducation nationale - C G T 

Upi : Unité pédagogique d'intégration 

UPR : Union professionnelle régionale 

Uri : Un ion régionale interprofessionnelle 

Ursif : Un ion régionale in terprofessionnel le des syndicats C F D T de l ' I le-de-France 

U 3 M : Universi té du troisième mi l lénaire 

Zep : Zone d'éducat ion prioritaire 

A
nnexe au rapport d

'a
ctivité
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