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ACTUALITE

LE MOIS

DIALOGUE SOCIAL ? PARLONS-EN !

L es mesures unilaté-
rales du gouvernement
concernant la politigue sala-
riale de la Fonction publique
sont scandaleuses a plus
d'un titre.

Elles sont concréetement
scandaleuses pour |'en-
semble des fonctionnaires et
agents publics puisque, com-
me on pourra le constater
plus loin dans un article, du
1° janvier 2000 au 31 dé-
cembre 2002, seules quelque
25 000 personnes sur 2 mil-
lions de fonctionnaires auront
un maintien du pouvoir
d’achat |

Elles sont d'autant plus scan-
daleuses gu'elles s'inscrivent
dans un contexte de crois-
sance economigue.

Elles sont enfin scandaleuses
- et il s'agit sans doute de
I'aspect le plus grave - car
elles remettent totalement
en cause la politique contrac-
tuelle dans la Fonction pu-
blique. ;

Une fois de plus I'Etat se
montre un bien piétre patron.
Il a beau jeu, le Premier mi-
nistre, d'inciter les patrons du
privé aux négociations, au
dialogue social alors gu'il est
incapable, qu'il refuse méme
de montrer I'exemple dans
un secteur dont il a la charge
et gui représente tout de
méme le guart des salariés
frangais. Pour donner des le-
gons, encore faut-il étre
exempt de reproche.

Ainsi, aprés trois mois de
valses-hésitations, de pseudo
annonces pour renouer le dia-
logue, apres avoir ignoré les

deux gréves lancées par
toutes les organisations de la
Fonction publique, le gouver-
nement a tranché par un dé-
cret qui interdit a I'avance
des négociations en 2002 :
trois ans sans accord c'est le
pompon, et que Michel Sapin
cesse de prétendre avoir
cherché a negocier.

Lorsque Lionel Jospin déclare
que l'argent de |'Etat, c'est
I'argent de tous les Francais
ou encore gue les fonction-
naires ont la garantie de I'em-
ploi... on croyait ce genre
d'antienne réservée aux gou-
vernements de droite, aux
"houffeurs" de fonctionnaires.
De plus, il est évident que
cette décision ne peut nous
rendre optimistes — si par ha-
sard nous |'étions encore un
tant soit peut — sur |'applica-
tion de la réduction du temps
de travail pour le secteur pu-
blic.

Non seulement le Premier
ministre a déclaré qu'elle se
mettrait en place sans crea-
tion d'emplois mais gui plus
est, dans notre champ pro-
fessionnel, il semblerait
qu'elle ne concerne pas le
personnel enseignant | Nous
ne cessons de dire que la
RTT doit concerner tout le
monde et doit contribuer a
créer des emplois. Si la RTT
nécessite un aménagement
des conditions de travail, elle
ne doit en rien aggraver les
conditions de travail des per-
sonnels ce qui serait bien en-
tendu le cas sans emplois
budgétaires supplémen-
taires.

RENCONTRE-DEBAT

L'association "Défendre et
transformer I'Ecole pour
tous" organise le 16 juin
2001 a l'université Paris VIl
a Saint-Denis de 9 h 30 a
16 h 30 une rencontre sur le
théme : "Démocratisation de
I'enseignement ; réalités, en-

jeux et concepts."

Parmi les nombreux partici-
pants : Claude Leliévre,
Claude Thélot, Pierre Merle,
Jean-Yves Rochex... mais
aussi Patrice Sanglier pour la
CFDT et Francoise Lebocey
pour le Sgen-CFDT.

Le Sgen-CFDT n'a pas pour
habitude de revendiquer des
privileges pour les fonction-
naires mais le bon fonction-
nement des services publics
passe d‘abord par la recon-
naissance du travail de ses

agents.

Editorial

Collége:

vers le collége de la réussite ?

[
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Ainsi, apres trois mois
de valses-bésitations,
de pseudo annonces
pour renouer le dialogue,
apreés avoir ignoré les
deux gréves lancées par
toutes les organisations
de la Fonction publique,
le gouvernement a
tranché par un décret
qui interdit a lavance
des négociations
en 2002.

Il est grand temps que I'Etat
patron abandonne sa poli-
tigue de diktats et (re-)trouve
le chemin du dialogue social.

Jean-Luc Villeneuve
Le 30 avril 2001
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ACTUALITE

ELECTIONS
PR

¢ Au Centre international d'études pé-
dagogiques (CIEP) de Sévres, les résul-
tats des élections au comité technique
paritaire confirme l'implantation du
Sgen-CFDT : sur 164 inscrits, 105 vo-
tants et 101 exprimés, le Sgen-CFDT
obtient 50 voix, ce qui lui donne 2
siéges ; I'Unsa-éducation 29 (1 siége)
et FO 21 (1 siége). Le succés du Sgen-
CFDT a ce dernier scrutin renforce
son audience au sein de cet établisse-
ment hautement emblématique.

* Dans |'Enseignement agricole public,
différentes élections pour les com-
missions administratives paritaires
ont eu lieu courant avril.

Seule ombre au tableau, une perte de
3 et 7 points chez les maitres ouvriers
et les ouvriers professionnels et une
baisse de 1,5 point chez les conseillers
principaux d'éducation.

Pour le reste, le bilan est nettement
positif. L'augmentation de 3 points a
la CAP des professeurs de lycée pro-
fessionnel permet de conforter le sié-
ge acquis voici trois ans. Chez les cer-
tifiés, en obtenant un siége, le
Sgen-CFDT casse le monopole de la
seule représentation des personnels
par la FSU. A noter, par ailleurs, une
progression de 1 point chez les
maitres d'internat-surveillants d'ex-
ternat, ce qui ne permet pas au Sgen-
CFDT, malgré ses 15,5 %, d'entrer a la
commission consultative paritaire.
Chez les ingénieurs des travaux agri-
coles, une liste intersyndicale re-
cueille + 5 points et assure désormais
‘une présence CFDT dans cette CAP,
Chez les ingénieurs d'agronomie, la
CFDT maintient son siége, alors que
la FSU perd le sien. Cet élément aura
des incidences sur les débats concer-
nant I'évolution de ce corps.

o A I'Administration centrale, avec
26,24 % (2 siéges), le Sgen-CFDT
confirme sa place de 2 organisation
syndicale pour la CAP des adjoints
administratifs, juste derriére I'Unsa-
éducation (29,64 %).

Chez les agents administratifs, le
Sgen-CFDT (3 organisation en 1997
avec 22 %) arrive désormais en téte &
éqalité avec FO (34,25 %) et obtient 2
des 4 siéges.

Ces bons résultats, a mettre a I'actif
des militants, des adhérents du Sgen-
CFDT expriment au-dela une adhé-
sion croissante des personnels sur les
positionnements du Sgen-CFDT et
I'action de ses élus dans les diffé-
rentes commissions.

LE MOIS

VERS LE COLLEGE DE LA REUSSITE ?

L'avenir du college est un véritable enjeu.

Beaucoup des orientations de Jack Lang répondent sur les principes aux
attentes du Sgen-CFDT. Des questions restent cependant en suspens, comme
les moyens de la mise en ceuvre ou encore la nécessaire redéfinition du service
des enseignants. Un débat que le Sgen-CFDT ne manquera pas d'impulser.

L es "orientations sur
I'avenir du college”
présentées par Jack Lang le
4 avril dernier font largement
écho aux préoccupations et
exigences exprimées par les
14" en mars, et le Sgen-
CFDT se retrouve bien dans
les déclarations du ministre
sur le principe d'un collége
« creuset social impliquant
le vivre ensemble », sur la
nécessité de refuser les fi-
lieres ségrégatives, de rele-
ver le défi de la démocratisa-
tion de la réussite au
college.

QOui, mais la possibilité que
des éleves de 3° soient ac-
cueillis en lycée profession-
nel pour la totalité des ensei-
gnements ouvre de fait la
porte a l'orientation en fin de
4¢, orientation précoce - sur
la base de I'échec - que le
Sgen-CFDT refuse.

QUELLES FINALITES
ET QUELS MOYENS ?

Quand le ministre pointe le
flou de la fonction propre du
college et I'hétérogénéité
non maitrisée dans |'analyse
des difficultés du college, ou
encore |la cascade de ré-
formes de structures sans
gue soient abordées « les
questions qui touchent aux
finalités du collége et aux
moyens de les mettre en
ceuvre dans les pratiques de
la classe », il rencontre le
point de vue exprimé depuis
longtemps par le Sgen-
CFDT. L'exigence d'une cul-
ture partagée qui se traduit
dans la question : "quelles
connaissances et quelles
compétences |'éléve doit-il
maitriser en quittant le colle-
ge ?" est essentielle ; |'élabo-
ration par le Conseil national
des programmes d'un "ca-
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Si l'atteinte des exigences doit certes étre évaluée, sans doute ne faut-il pas

céder a la tentation de I'évaluation permanente...

hier d'exigences", fixant
‘l'idéal éducatif du collégien”
et servant de base 2 la redé-
finition des programmes, est
une démarche trés positive
mais qui mériterait d'étre
précedée par un débat large,
éclairant, au-dela de |'avis
des professionnels, la ques-
tion des missions du college
et des objectifs qu'il se fixe
pour tous les jeunes, éclai-
rant aussi de maniére appro-
fondie la question des
contours et des contenus
de la culture pour le collé-
gien d'aujourd'hui.

ET LE SERVICE
DES ENSEIGNANTS ?

Si I'atteinte des exigences
doit certes étre évaluée, sans
doute ne faut-il pas céder a la
tentation de |'évaluation per-
manente ou de |'instauration-
restauration de monuments :
le brevet d'études fondamen-

_ tales risque, plus gque tout, de

jouer un réle fondamental en
termes d'orientation, ce que
le Sgen-CFDT ne veut pas.

Les itinéraires de découverte

constituent une perspective
intéressante - mais il faudrait
aller plus loin en termes de
diversification des regroupe-
ments et de différenciation
pédagogique - et |'autono-
mie pédagogique des éta-
blissements est renforcée.
Force est de constater gue
le ministre n'annonce quasi-
ment rien en termes de
moyens. || fait I'impasse to-
tale sur la redéfinition du ser-
vice des enseignants néces-
saire a la prise en charge
réelle, et dans de bonnes
conditions, des taches rele-
vant de la nécessaire évolu-
tion pédagogique, et qui sup-
pose aussi de la formation,
initiale et continue.

Bien des zones d'ombre
subsistent : sur toutes ces
questions de fond, et sur
celle aussi des modalités de
la mise en eeuvre des trans-
formations nécessaires, le
Sgen-CFDT continue d'inter-
peller le ministre et d'inter-
venir dans un débat qui n'est
pas terminé.

Raymonde Piécuch

Chambre noire




ACTUALITE

LE MOIS

\
LES RAISINS DE LA COLERE

Le ministre de la Fonction publique souhaitait un accord gagnant-gagnant ;
c'est un non-accord perdant-perdant qui résulte de tous ces mois
de simulacre de négociations salariales.
Les fonctionnaires ne participeront pas au partage des fruits de la croissance.
Le dialogue social s'impose - aussi - dans la Fonction publique !

e 23 avril, le ministre
de la Fonction pu-

bligue Michel Sapin annonce
par courrier aux respon-
sables des organisations
syndicales de fonctionnaires
les augmentations salariales
octroyées par le gouverne-
ment a ses agents pour
2001 et 2002.

Dans le méme temps, il dé-
veloppe la nécessité de faire
vivre mieux le dialogue so-
cial dans les fonctions pu-
bliques (voir éditorial).

Le gouvernement a refusé
d'entendre la colére des
fonctionnaires ; par deux
fois, a I'appel de I'ensemble
des organisations syndi-
cales, ils ont fait greve les 30
janvier et 22 mars 2001.
Dans les manifestations,
tant régionales que pari-
siennes, ils ont clairement
exprimé leur demande
d'augmentation de leur pou-
voir d'achat.

AMELIORER
LE POUVOIR D’ACHAT

Au 1° décembre 2000, déja
le gouvernement avait unila-
téralement modifié la valeur
du point en I'augmentant de
0,5 %, ce qui compte tenu
du bonus dégagé par l'ac-
cord précédent correspon-
dait pour le gouvernement
au maintien du pouvoir
d'achat des fonctionnaires
en 2000.

Inadmissible de remettre le
bonus 98/99 dans le compte
2000. L'Uffa-CFDT revendi-
guait une hausse du pouvoir
d'achat pour tous les fonc-
tionnaires sous la forme de 6
points uniformes au titre de
|"année 2000, des mesures
spécifiques bas salaires et
une augmentation des sa-
laires en 2001 et 2002.

Les fonctionnaires veulent
participer au partage des
fruits de la croissance. Ce
gue refuse le gouverne-
ment. Avec 2,9 % de haus-
se du produit intérieur brut
en 1999, 3,1 % en 2000 et
2,9 % prévu pour 2001, rien
n'est prévu pour améliorer le
pouvoir d'achat de tous les
fonctionnaires. Les augmen-
tations de 1,2 % au titre de
chacune des deux années a
venir correspondent & l'infla-
tion prévue.

GARANTIR
UN TRAITEMENT MINIMUM

Des mesures bas salaires
spécifigues sont annoncées
(voir bréve ci-contre) mais
trés vite elles seront insuffi-
santes pour garantir un trai-
tement minimum de la
Fonction publigue au niveau
du Smic.

Au 1* mai 2001, le premier
échelon de rémunération
d'un agent administratif ou
d'un ouvrier d'entretien et
d’accueil verra son traite-
ment brut porté a 7 283 F.

Le Smic est actuellement a
7 101 F, mais d'ores et déja
se profile, compte tenu des

mécanismes d'ajustement
automatique (inflation et
évolution du salaire horaire
ouvrier moyen), une hausse
prévisible du Smic de
2,75 %, ce qui porterait le
Smic a7 296 F.

RUPTURE UNILATERALE
DU DIALOGUE SOCIAL

Encore une fois le minimum
fonction publigue replonge.
Lors de son intervention té-
lévisée le 12 avril, le Premier
ministre Lionel Jospin lais-
sait entendre gu'il fermait la
porte aux revendications des
fonctionnaires.

La télécopie de Michel Sapin
confirme cette attitude, le
gouvernement choisit délibé-
rément de refuser la négocia-
tion en matiére salariale,
alors que les entreprises ont
une obligation annuelle de
négociation salariale et
gu'elles sont invitées a revoir
les minima conventionnels.
Ce n'est pas ainsi que la
CFDT concoit le dialogue so-
cial dans les fonctions pu-
bliques.

Marie-Agnées Rampnoux

EVOLUTION DU POUVOIR D'ACHAT DES AGENTS PUBLICS

(a) (b) () =(a) + (b) (d) (e) = (c) - d
Evolution Evolution Evolution Inflation Evolution
du point en % en % en % en %
en % des points 2000/2002 | 2000/2002 | du pouvoir
d'achat
0,5 en déc 2000 (E) 1,6 en 2000
1,2 sur 2001 1,2 en 2001
1,2 sur 2002 1,1 en 2002
sous l'indice 254 2,9 1,15 4,05 4 +0,05
de 255 a 263 2,9 0,92 3,82 4 -0,18
de 264 & 275 2.9 0,69 3,59 4 -0,41
de 276 & 321 259 0,46 3,36 4 -0,64
de 322 a 350 2.9 0,23 3,13 4 -0,87
au dessus de 350 258 o] 2.9 4 A

*) un point dlindice correspond & une augmentation de la valeur du point d'environ 0,23%
p esp aqm

EN BREF

MESURES
BAS SALAIRES

Calendrier des mesures retenues par
le gouvernement ;
» augmentation de la valeur du point
d'indice :
-au 1° mai 2001:+0,5 % ;
- au 1" novembre 2001 : + 0,7 % ;
-au 1" mars 2002 : + 0,5 % ;
- au 1 novembre 2002 : +0,7 %.
e attribution de points différenciés :
- 5 points jusqu’a l'indice majoré 254
- 4 points jusqu’a l'indice majoré 263
- 3 points jusqu’a l'indice majoré 275
- 2 points jusqu’a l'indice majoré 321
- 1 point jusqu’a I'indice majoré 350
Le minimum de pension sera également
augmenté de 5 points au 1% mai 2001.

RTT RECHERCHE
SRt

Le 30 mars 2001, le ministére de la
Recherche recevait les organisations
syndicales pour les entendre sur ce
que pourrait étre le texte de cadrage
RTT dans lequel s'inscriront ensuite
les différents EPST. La négociation sur
un projet d'arrété devrait commencer
dés que le directeur de Cabinet aura
re¢u un mandat validé par Matignon.
Sur deux points, I'expression des or-
ganisations Sgen-CFDT, Unsa, FO,
Ferc-GCT, CFDT, FSU, CGC, a été una-
nime : la nécessité de créer des em-
plois et une référence annuelle de
1540 h. Sur ces deux points, il semble
qu'il y ait peu a espérer : la référence
annuelle, ¢'est 1 600 h ; les créations
d’emplois pour la RTT, ce n'est pas
prévu ! 2

PRERENTREE 2001
e T

Le projet de circulaire relatif a la pré-
rentrée 2001 prévoit la rentrée des
personnels les 3 et 4 septembre, la
rentrée des éléves le 5 septembre
dans le 2 degré et le 6 dans le 1* de-
gré; la demi-journée "restante” doit
se tenir avant les vacances de
Toussaint, La prérentrée elle-méme
peut faire l'objet d'un autre découpa-
ge, avec report d'une partie dans le
cours du 1 trimestre, notamment
dans les écoles fonctionnant sur 4
jours. Le Sgen-CFDT apprécie cette
souplesse, ainsi que le souci de I'im-
plication des Atoss comme membres
a part entiére de I'équipe éducative. Il
réclame que les personnels soient da-
vantage impliqués dans l'organisation
de cette prérentrée par le biais des
conseils des maitres et d'administra-
tion de cette fin d'année.

Sgen-CFDT - Profession Education n®107, mai 2001




ACTUALITE

77° CONGRES DE
L’UNEF-ID

C’est sous le theme de "Congrés de
I'Unef pour le rassemblement” que
s'est tenu, a Paris, du 28 avril au 1"
mai, le 77 congreés de I'Unef-1D ras-
semblant quelque 900 délégués. Carine
Seiler, présidente sortante, a passé le
relais a Yassir Fichtali qui a été élu avec
le nouveau bureau national,

Le Sgen-CFDT, invité, a participé & une
table ronde sur "transformer I'Ecole”
avec la FCPE, la Fidl, la FSU, 'UNL et
I'Unsa-éducation. La transformation
du systéme éducatif, la place du syndi-
calisme et de la mutualité dans notre
société, I'engagement social des étu-
diants, un statut pour la jeunesse,
I'Europe de I'enseignement supérieur,
le renforcement du service public ont
été des débats du congres, avec en toi-
le de fond le rassemblement des étu-
diants dans une seule organisation.

4" FORUM DES
JOURNAUX LYCEENS

Ce 4 forum, placé sous le théme "Doit-
on parler politique dans les journaux
lycéens ?", a réuni 47 équipes de jour-
nalistes en herbe venus de toute la
France pour s’informer, se former,
dchanger, débattre, dénoncer, revendi-
quer, et ce, pendant trois jours, du 27
au 29 avril, a I'lnjep (Mary-le-Roi).

Ce fut aussi I'occasion de féter le 10¢
anniversaire de la circulaire de 1991
qui régit la presse lycéenne et semble
peu connue des lycéens malgré la
campagne d'information menée en
1998-1999 par JPresse, le Clemi et plu-
sieurs organisations syndicales dont le
Sgen-CFDT. L'Observatoire des pra-
tiques de presse lycéenne, dont fait
partie le Sgen-CFDT, a décidé de relan-
cer une nouvelle campagne tout en de-
mandant au ministre I'aménagement
de la circulaire pour obtenir des
moyens pour les journaux lycéens, en
garantissant leur liberté d'expression.
Dans sa lettre, lue en ouverture du fo-
rum, le ministre a laissé entendre qu'il
était prét a introduire des modifica-
tions dans la circulaire de 1991 et faci-
liter la presse lycéenne.

Un sondage JPresse et le travail de
Valérie Becquet, sociologue, mettent
en évidence la difficulté d’expression
des lycéens qui pratiquent 'autocen-
sure - 40 % s'interdisent de traiter de
certains sujets - ou subissent une
pression - 37 % ont des sujets dont
ils n’ont pas le droit de parler - ou
sont méme censurés - 39 % ont déja
été censurés.

LE MOIS

MAYOTTE : POUVOIR RAISON GARDER !

Les personnels enseignants exercant dans des territoires d'outre-mer
s'estiment insuffisamment préparés face a la complexité de certaines
situations d'interculturalité, souvent liées aux difficultés socio-
économiques des populations. L'exemple de Mayotte en est une
illustration criante. Le Sgen-CFDT exige une remise a plat des dispositifs.

D epuis quelgues mois
déja, les collegues de
Mayotte alertent le Sgen-
CFDT de I'Etranger sur les
problémes qu'ils rencontrent.
Ou trouvent-ils leurs sources ?
D’une part, I'information préa-
lable sur les réalités locales,
les coutumes, le poids de la
religion fait défaut a la plupart
d'entre eux. D'autre part, et
surtout, aucune formation ne
les a préparés a intervenir
dans un systéme éducatif in-
adapté a la scolarisation
d'éleves a 80 % non franco-
phones.

Confronté & l'absence d'un
projet éducatif original et
adapté, a I'hermétisme de
I'administration, nombre de
collégues s'interrogent sur le
sens de leur présence et la fi-
nalité de leur mission. Ce dé-
calage grandissant s’est peu
a peu transformé en malaise,
malaise que des problémes
matériels ont cristallisé.

INCOMPREHENSIONS
MUTUELLES

L'incompréhension ambian-
te a atteint son paroxysme
avec la charge de CRS dont
ont été victimes, le 2 avril
dernier, des collégues qui
pigue-niquaient devant le
rectorat.

La Fédération des Sgen-
CFDT, par la voix de Jean-Luc
Villeneuve, est intervenue im-
médiatement auprés du direc-
teur de cabinet du ministre de
I'Education pour protester
contre la brutalité de l'inter-
vention des forces de |'ordre
et pour demander un retour a
une logique de concertation
et non d'affrontement, per-
mettant seul de mettre un
terme a un conflit marqué par
trois semaines de gréve.

Si les problemes matériels
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Les fonctionnaires métropolitains doivent pouvoir disposer des ressources
nécessaires pour pouvoir "coller au terrain” de leurs missions outre-mer.

qui ont catalysé les actions
en cours ne doivent pas étre
ignores, les conditions d'un
mieux-étre des personnels
enseignants sont ailleurs,

Le Sgen-CFDT de I'Etranger
soutient la position arrétée
par sa section de Mayotte.
Celle-ci, réunie en assem-
blée générale le 7 avril de-

mier, conditionne sa participa-
tion & l'intersyndicale locale &
I'intégration, dans la plate-for-
me de revendication, du pro-
bléme essentiel de la situation
préoccupante du systéme
educatif mahorais.

Philippe Blanzat

RECRUTEMENT DANS
LES TOM

Voici un extrait de la déclaration que le Sgen-CFDT a remise
en ouverture de la réunion du groupe de travail sur les ba-
rémes de recrutement dans les Territoires d’Outre-Mer :

« ...Ce 25 avril 2001, les organisations syndicales sont
conviées au ministére de I'Education nationale pour y discu-
ter des critéres de recrutement des personnels dans les

Territoires d'Outre-Mer.

¢ Le Sgen-C.F.D.T. demande qu’a I'avenir, préalablement au
recrutement d'agents, la définition des missions qui leur se-
ront confiées soit clairement établie et ceci en conformité
avec un projet éducatif, adapté aux réalités locales, a I’élabo-
ration duquel, nous, organisation représentative des person-

nels, souhaitons participer.

¢ La situation de Mayotte, tout particulidrement, illustre le
déficit d’ambition de la politique menée en matiére d'éduca-
tion et dont I'une des conséquences est le malaise persistant

éprouvé par nos collégues... »

DR




ACTUALITE

~ CAMPAGNE DE SOLIDARITE

LE MOIS

INTERNATIONALE

STOP ! LE TRAVAIL DES ENFANTS

Au moment ot1 la France vient de ratifier la
convention 182 de I'Organisation internationale du
travail, le Sgen-CFDT participe & la campagne de la
Confédération internationale des syndicats libres,

visant a rétablir les droits imprescriptibles de 1'enfant.

A ujourd’hui, 250 millions
d’enfants travaillent.
125 millions d'entre eux n‘ont
jamais vu une salle de classe.
Au travail, nombreux sont
ceux qui courent des risques
multiples. Plus des deux tiers
(70 %) de tous les enfants-
travailleurs sont actifs dans le
secteur agricole, suivi des
secteurs suivants : secteur
manufacturier, commerce de
gros et détail, restaurants et
hétels, services domestiques
et autres services personnels.
Pour permettre |'éducation
pour tous, 8 milliards de dol-
lars US par an sont néces-

saires. Cette somme équivaut
aux dépenses militaires mon-
diales de quatre jours seule-
ment ! L'éducation est un fac-
teur clé pour mettre fin a la
pauvreté et pour assurer un
développement social et éco-
nomigue durable pour tous.
Des millions d'adultes sont
sans travail ou ne gagnent
pas suffisamment pour vivre.
Un moyen de stopper le tra-
vail des enfants est d'assurer
gue leurs parents aient acces
a des emplois décents, des
salaires décents et que leur
droit a créer des syndicats et
a y adhérer soit respecté. B

STOP !

¢ Exercer une pression sur
votre gouvernement pour la
ratification et I'application
des Conventions 138 et 182
de I'OIT dans leur intégralité.
¢ Cibler les secteurs et do-
maines ou des enfants tra-
vaillent.

¢ Exercer une pression sur
les autorités de votre pays
pour ‘qu’elles appliquent les
lois en matiere d'éducation.
¢ Organiser des activités
syndicales internes pour une
meilleure prise de conscien-
ce des problemes et pour
établir des plans d'action et
construire des alliances
communautaires pour lutter’
contre le travail des enfants.
¢ Faire campagne pour aug-
menter les effectifs syndi-
caux et développer le droit a
la négociation - des syndi-
cats forts sont le meilleur
moyen de stopper le travail
des enfants.

¢ Construire des alliances
avec d‘autres organisations
dans votre pays en solidari-
té avec les syndicats a
I"étranger.

[ e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e

PETITION

Le 30 mars, la CISL (Confédération internationale des syndicats libres) a lancé une pétition sous forme d’un vote mondial
contre le travail des enfants et pour une éducation accessible a tous les enfants. En septembre, la pétition sera présentée aux
responsables gouvernementaux, aux institutions financiéres internationales et aux organisations d'employeurs.
Procurez-vous cette pétition auprés de votre syndicat départemental et distribuez-la le plus largement possible.

Signez la pétition concernant le travail des enfants !
Votre voix compte !

OUI, je signe cette pétition qui représente mon vote contre le travail des enfants et pour une édu-

cation accessible a tous les enfants et également pour des emplois décents et pour les droits des tra-

vailleurs adultes. Par cette pétition, je demande :

e Que tous les gouvernements disent OUI a I'éducation pour tous les enfants et NON au travail
des enfants, en ratifiant et appliquant les Conventions 138 et 182 de |'OIT sur le travail des enfants.

* Que les FMI et la Banque mondiale veillent a ce que leurs programmes améliorent |'accés & |'édu-
cation au lieu de mettre a mal les budgets de |'éducation.

.» Que les employeurs cessent d’'embaucher des enfants. Ces enfants qui travaillent devraient étre re-

habilités et sortis du monde du travail pour retourner a |'école.
e Que les employeurs, les gouvernements et les institutions internationales fournissent des emplois
décents aux adultes et respectent le droit des travailleuses et des travailleurs et les droits syndicaux.

Signature

NOM Pays

Veuillez renvoyer cette pétition avant le 1/09/2001 a la CiSL, bld du Roi Albert lI, 5 B-1210 Bruxelles Belgique.
Pour obtenir d'autres copies, téléchargez la pétition disponible sur le site www.icftu.org : prospectus / pétition / commu-
niqués de presse / affiche / convention 182 et 138 de I'OIT / documents sur le travail des enfants / déclaration du
Congrés de la CISL sur le travail des enfants / liste des vidéos sur le travail des enfants.
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INITIATIVES

Mobilisation pour la réduction du temps de travail

II y a urgence ! Le 1%jan-
vier 2002, les fonction-
naires comme tous les sala-
riés du secteur privé doivent
bénéficier de la réduction du
temps de travail.

Et pourtant rien ne bouge.
Depuis la publication le 25
aolt 2000 du décret pre-
voyant la réduction du
temps de travail des fonc-
tionnaires a 35 heures heb-
domadaires au lieu des 39
heures actuelles, le Sgen-
CFDT demande |'ouverture
de négociations dans chaque
ministere de son champ afin
d‘organiser les conditions
specifiqgues d'application de
la RTT.

Jeunesse et Sports. La mi-
nistre, Marie-George Buffet,
avait pris les devants et ou-
vert en avril 2000 la réflexion
sur la mise en ceuvre de la
RTT. Un cabinet de consul-
tants a été chargé de dres-
ser un état des lieux, d'exa-
miner les spécificités de ce
ministére selon les lieux
d'exercice (directions régio-
nales, administration centra-
le, centres régionaux d'édu-
cation populaire et de
sports...) et les métiers. La
réflexion se poursuit lente-
ment, aucune proposition a
ce jour.

LES ATTENTES
EN MATIERE DEMPLOI

Recherche. Lors d'une pre-
miére rencontre avec des re-
présentants du ministere,
les représentants de toutes
les organisations syndicales
du secteur ont exprimé leurs
premiéres attentes.

Projet social, la RTT doit se
traduire par des créations
d'emploi dans |le secteur pu-
blic comme elle I'a fait dans
le secteur privé. Les organi-
sations syndicales ont
toutes rappelé que la réfé-
rence annuelle, correspon-
dant aux 35 heures hebdo-
madaires de 1 600 heures
prévue par le décret, est un
maximum.

L’'ensemble des organisa-
tions a également demandé
gu’un texte de cadrage soit
négocié au niveau ministé-
riel avant la mise en ceuvre
négociée dans chague éta-
blissement public scienti-
figue et technigue.

Les 35 heures au 1*janvier 2002, c'est bien la
réalité de demain pour toute la fonction
publique. L'heure devrait étre a la
négociation pour appliquer au mieux dans
tous les ministeres concernés ce nouveau
temps de travail. Il n'én est rien, la
concertation est en panne.

Aussi, 1'Uffa-CFDT appelle a une semaine de
mobilisation du 28 mai au 1* juin,

iy

qui viennent...

Education nationale. Une
premiere série de discussions
a eu lieu en octobre-no-
vembre pour les personnels
administratifs, techniciens,
ouvriers, de laboratoire, so-
ciaux et de santé. Depuis,
calme plat. Face a cet immo-
bilisme et au refus d'ad-
mettre que les personnels

enseignants étaient eux aus-

si dans le champ du décret,
le Sgen-CFDT a pris l'initiati-
ve d'un veeu au comité tech-
nique paritaire ministériel de-
mandant |'ouverture rapide
de négociation. Il a été voté
a l'unanimité de la parité
syndicale, I'administration a
refusé de prendre part au
vote et le ministre reste
sourd.

Enseignement agricole pu-
blic. Aprés avoir retenu a
l'automne sept établisse-
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Chaque agent doit peser sur les choix qui vont étre faits dans les semaines ]

ments de |'enseignement
technique et supérieur, com-
me sites pilotes, le ministre
Jean Glavanny a annoncé
que tout etait suspendu
dans |'attente de décisions
de |'Education nationale.
Retour a la case départ.

MOBILISATION
POUR UNE RTT NEGOCIEE

Surplace dans notre champ
professionnel mais, dans les
autres ministeres, la situa-
tion n'est pas meilleure.
L'Union des fédérations de
fonctionnaires et assimilés
(Uffa)-CFDT a pris I'initiative
d'une campagne de mobili-
sation et d'une semaine
d'actions du 28 mai au 1
juin.

Conférence de presse, inter-
pellations des ministres et

des élus, mobilisation des
personnels sont prévues
dans les trois fonctions pu-
bligues. Chaque agent doit
peser sur les choix qui vont
étre faits dans les semaines
qui viennent pour que les
décisions budgétaires 2002
prennent en compte les exi-
gences de la CFDT, pour
gue la RTT dans les fonc-
tions publiques permette de
creer des emplois (il y a en-
core plus de deux millions
de chémeurs), améliore les
conditions de vie au travail
et hors travail des agents,
developpe la qualité des ser-
vices publics.

L'absence de négociations
inquiéte. Le Sgen-CFDT de-
mande que soient ouvertes
les discussions. Réduire le
temps de travail ne peut se
réduire & une simple opéra-
tion de logigue arithmétique.
La RTT impose une réorgani-
sation des services. C'est
seulement par la négociation
au plus prés des personnes,
services par service, établis-
sement par établissement,
gue les agents seront ac-
teurs de cette amélioration.
Dans la méme période, I'in-
tersyndicale Atoss (Sgen-

. CFDT, Unsa-Education et

Ferc-CGT) invite les person-
nels a signer une pétition
pour réclamer la mise en
ceuvre d'une RTT négociée.

Marie-Agnés Rampnoux

e L'Uffa-CFDT s'exprimera
dans “Tribune libre" sur
France Inter le 2 juin 2001
a 19 h 30.

* Adressez-vous au Sgen-
CFDT local, demandez le
materiel disponible.

¢ Diffusez et faites signer
la pétition.

Pour plus

d'nfos
et donner

votre avis
http://www.
sgen-cfdt.org
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INFORMATIONS

DIVERSES

LE PETIT ECRAN
DES ENFANTS

ACCOMPAGNER LA
SCOLARITE DES
ENFANTS

Ces deux ouvrages
édités respective-
ment en septembre
et octobre 2000 par
les Ceméa et Actes
sud junior éducation
sont destinés avant
tout a étre mis entre
les mains des ensei-
gnants et des pa-
rents.

e Dans le premier
ouvrage, les auteurs,
Jean-Pierre Carrier,
formateur I[UFM, et
Christian Gautellier
font le point sur “le
phénomene téle"
qu'ils tentent de de-
dramatiser tout en
dégageant, dans une
perspective rigoureu-
sement pédagogigue
et résolument opti-

miste, les potentiali-
tés éducatives.

e Dans le second ou-
vrage, Gérard
Castellini présente
des comptes rendus
d'expériences me-
nées sur le terrain
par des profession-
nels de la formation
de l'action éducative
pour en finir avec
|‘échec scolaire.

Ce petit livre est un
outil de référence
pour permettre, no-
tamment aux pa-
rents, de com-
prendre les clés du
fonctionnement de
|"école et aider les
enfants a en tirer le
meilleur profit.

Le petit écran des
enfants

192 p-59F
Accompagner la
scolarité des en-
fants 144 p—-569 F
Editions Actes Sud

b 4

Annonces gratuites
pour les adhérents
(joindre la bande-
adresse de Profes-
sion Education),
payantes pour les
autres : 40 francs la
ligne de 30 signes.

Assurés MAIF et FILIA- MAIF:
Vos vacances en camping
avec le GCU
location de résidences-mobiles
104 terrains aménages : 01 47 63 98 63
72 Bld Courcelles 75017 Paris
http://www.gcu.asso.fr

ADIEU,

L'"AMI

Michel Havard nous fait une bien triste blague.

Elu CAPN de longue date, d'abord pour représenter
les adjoints d'enseignement, puis les certifiés, mili-
tant discret et efficace, toujours disponible et af-
fable, Michel se battait depuis plusieurs mois
contre la maladie. Il a perdu cette bataille, par un

jour froid et pluvieux d'avril.

Michel, nous garderons le souvenir du soin et du
sérieux avec lequel tu remplissais ta tache d'élu, de
I'humour qui venait alléger les situations tendues et
remettre tout a la bonne distance, des histoires
dréles que tu nous réservais pour les soirées de dé-
tente, de ta gentillesse et de ta modestie. Nous
partageons la peine de ta famille, de tes amis

proches.

Divers

31- Vd collec revue
Chasseur d'image et cla-
rinette Leblanc

Tél: 05 62 00 82 30

RO- prof de francgais en
Roumanie ch contact
avec prof frangais collé-
ge pour corres éléves
Prof Aurora Grumeza CP
10 8400 Slobozia
Roumanie

Mél: mia@serverslobozia-
roedu.net

07- collectionneur ch
plaques émail pub ou do-
mest ou toute boite an-
cienne tole

Tél: 06 76 13 13 77

73- ch ami pour voyager
a pied ou en vélo + cam-
ping aoiit 2001 Corse
Créete ou Compostelle
Tél: 06 22 08 78 20

NL- Vélo Pays-Bas de 25-
55 km/jour, péniche-hétel,
a partir de 2 700 F tc. ins-
cr.indiv / cabine dble
Tél : 05 59 68 93 43

Ventes

69- Villeurbanne vd mai-
son ville 120 m? terr clos
arb 575 m? libre juil
2001 Tél 04 78 54 68 46

44- Maison 135 n¥ plain-
pied salon séj bur cuis
veranda 4 ch sdb gar ter-
rain 515 m? libre
Toussaint 2001

Tél: 02 40 03 15 07

11-Carcassonne mais
anc rénov 3 niv cour terr
cave quart calme 600 kf
Tél: 04 68 72 08 34

IT- Dronero (Cuneo) vd
mais rurale (alt 600 m) 2
appt pré bois 240KF

Tél: 04 94 90 05 60
73-vd métier tisser large
1m contremarches hori
banc accesss 3000 F

Tél: 04 79 54 55 80

06 48 70 52 21

13- Istres vd villa 200 nt*
habitable 2 niv 4 ch bu-
reau cellier veranda sé-
jour 50 m? cuis 16 m?
cave garage 2 voit 2 sdb
piscine abri

Tél: 04 42 56 68 46

60- Vd T3 75 m’ cave as-
cens prox gare comm
écoles 40 U a débattre
Tél: 06 67 55 52 91

88- Vd camping car pro-
file Eriba 3 pl diesel

38 000 km dir assist TBE
140 000 F

Tél: 03 29 31 47 54

Locations

17- prox Rochelle mais
4/6 pers cuis salon salle
a manger 2 ch sdb WC
jardin 700 n?*

3000 F /sem

Tel: 06 82 30 94 81

04- Sauze T2 balc sta-
tion famil piscine ciné
promenades Mercantour
Tél: 03 29 70 91 03

63- La Bourboule loue
(ou vd 175 KF) appt
équip 5 pers centre ski
balade cures tt conf

de 900 a 1500 F/sem

Tél: 02 41 69 86 80

07-sud appt 4/5 pers
juil/aoiit 1250 F/sem

ou 2 400 F/quinz

Tél: 04 75 35 56 34
0475930625

05-loc juil/aodt F3
Briangon 80 m’ 6 pers
Tél/ Fax 04 92 20 54 94

05-loc studio 3/4 pers
Briangon RdJ
Tél/ Fax 04 92 20 54 94

85- gite tt conf 3 ch
mezz piscine gd terrain
clos terrasse rando
péche 2 500 F/sem dé-
gressif hors été

Tél 05 45 95 96 78 :

05- Briangon éch appt 4
ch contre logement mer
fles Morbihan de préf
juil/aoiit

Tél: 04 92 20 50 47

29- Cote des Abers mai-
son direct plage jardin
clos tt confort 6 pers

du 7 au 21 juillet

Tél: 02 98 04 80 79

07-Chanéac mais 6 pers
alt 600 m lib juinfjuil
Tél: 04 75 64 68 78

SP-appt 4 pers Costa
Blanca prox mer
juill/aodt 3000 F/sem
autre 1 700 F sem

Tel: 03 27 65 16 30

05 49 80 81 94

04-appt meublé en RdC
terrain 4000 m?* tt conf
équip 3/4 pers de 1200 a
2000 F selon période

Tél: 04 92 75 06 09
34-villa 5 chambres jar-
din du 15/07 au 31/07
3500 F/sem

Tél: 04 67 03 41 81

74-mais 6/8 couch tt
conf jardin 2000 m* 3 km
comm 15 mn Annecy
juil/aoiit 2000 F /sem ou
6000 F/mois

Tél: 04 50 64 55 89

ou 06 82 95 41 30

09- Bastide du Salat
mais 3/4 pers 40 n¥* jard
clos 500 m* WE 500 F
sem 1500/1750 F

Tél/fax : 05 61 96 64 59

29- prox Pont Aven mais
camp 2/8 pers sur 1,5 ha-
loc WE sem tte année
Tél: 02 98 96 81 10

06 62 48 81 10
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L"INVITE

Qu’est-ce qui a présidé a la
création de l'association
Primo Levi ?

En 1994, quatre grandes orga-
nisations non gouvernemen-
tales gui travaillent ensemble :
Amnesty international section
frangaise, |'Acat {Action des
chrétiens pour |'abolition de la
torture), Juristes sans fron-
tieres et Médecins du monde
se rendent compte gue leur
mandat ne leur permet pas
de porter soin et assistance
aux personnes victimes de la
torture et de la violence poli-
tique.

Cette prise de conscience
collective concourt a un rap-
prochement de ces ONG
avec Tréve, une association
de ‘'soignants ; elles décident
alors de créer un groupe-
ment interassociatif : ainsi
nait, en 1995, l'association
Prima Levi.

L’association a trois grandes
activités. La premiere concer-
ne la prise en charge clinique,
psychothérapeutique et socia-
le des victimes de la torture
et de la violence politique.

En 2000, quatre cents per-
sonnes, originaires de gua-
rante nationalités diffé-
rentes, ont été accueillies au
centre de soins Primo Levi
par une équipe de théra-
peutes aux compéetences
complémentaires.

La deuxieme activité concer-
ne le développement de
missions de transfert de
compétences a |'étranger et
|'organisation d'actions de
formation auprés de théra-
peutes et d'équipes éduca-
tives en France.

La troisieme activité est de
|‘ordre du témoignage ; elle
s'articule autour de |'infor-
mation et de campagnes de
lobbying politigue visant a
améliorer la |égislation et les
réglementations pour les de-
mandeurs d'asile.

Dans le cadre de cette asso-
ciation, vous avez créé un
programme pour les en-
fants. Pourquoi cette prise
en charge spécifique ?

Le centre a toujours soigné
les enfants. La seule diffe-
rence de ce projet enfants,
c'est gque nous avons com-
pris gue I'enfant est toujours
quelgu’un d'oublié dans tout
conflit. Il ne comprend pas le

JUAN BOGGINO

Le centre de soins de I’'association Primo Levi
a pour objet de soigner et d’accompagner
les victimes de la torture et de la violence

politique, ainsi que leurs familles.
Juan Boggino, psychothérapeute,
a concu et élaboré un projet thérapeutique
en direction des enfants dont les traumatismes

dus a la violence politique sont trop souvent
méconnus. Regard sur 'approche innovante
de I'association Primo Levi et de son équipe.

Nous avons créé un espace dans lequel I'enfant est considéré comme un

£

sujet 4 part entiére, et qui permet une approche thérapeutique singuliére.

conflit politique, mais il porte
des séquelles tres lourdes,
tant physigues que psycho-
logigues.

Nous avons constaté egale-
ment qu'il était extréme-
ment difficile de faire recon-
naitre ces souffrances et
gu’il était tout aussi difficile
aux équipes socio-educa-
tives et médicales de
prendre conscience des sé-
guelles des traumatismes
lies a la violence politigue.
D’une maniére genérale, les
effets de cette violence ont
tendance a ne pas étre repé-
rés ou sont minimiseés.
Nous avons donc voulu
Créer un espace pour soi-
gner et accompagner ces
enfants, un espace dans le-
guel I'enfant est considéré
comme un sujet a part entie-
re, et permettre une ap-
proche thérapeutique singu-
liere.

C'est pourgquoi nous avons
créé, au sein du centre
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Primo Levi, un projet de
soins spécifigues.

Comment l'aide apportée
aux équipes éducatives se
concrétise-t-elle ?
Souvent, I'association est
contactée par un membre
d'une équipe éducative,
Notre réle, alors, consiste a
aider cette équipe a réfléchir
sur une situation qui semble
a un moment donné, figée.
Les membres de cette équi-
pe (instituteur(trice), psycho-
logue scolaire, travailleurs
sociaux... ) ne comprennent
pas tel ou tel comportement
“perturbateur” et nous les
aidons a relier les symp-
tbmes manifestés par_|'en-
fant a son passé trauma-
tigue.

Nous intervenons également
lors de synthéses scolaires,
avec le médecin scolaire,
des représentants de la pro-
tection maternelle et infanti-
le... autour d'un enfant suivi

Michel Debon

au centre Primo Levi et qui
pose probléme a |'école.

Il s'agit alors pour nous de
faire en sorte d'aller au-dela
de ce que tout le monde
voit, d'aider a une représen-
tation différente de |'enfant
pour une meilleure prise en
charge.

Enfin, nous participons a des
groupes de partage d'infor-
mations et de réflexion qui se
réunissent une fois par mois
dans les écoles qui ac-
cueillent de nombreux en-
fants étrangers.

Ces groupes sont composés
de l'instituteur (ou institutrice)
de la classe d'intégration, du
psychologue scolaire, du di-
recteur ou de la directrice et
de deux thérapeutes du
centre. Nous les aidons a
mieux comprendre le vécu
spécifique des familles réfu-
giees en France. Celles-ci
sont en effet confrontées a
un exil non souhaité et a une
insertion difficile en France.
Elles sont de plus trés isolées
et renfermées sur elles-
mémes, |'une des caractéris-
tigues de la viloence politique
étant de detruire les liens so-
ciaux. Il est donc important
de soutenir ces familles.
Aussi notre réle est d'écouter ,
et d'aider les équipes socio-
éducatives qui sont désorien-
tées par le comportement
d'enfants étrangers. Ces
€quipes ne manguent ni de
compétences ni de bonne vo-
lonté : il s'agit simplement de
libérer la parole, de relier le
veécu d'un enfant a son passé
traumatique et de favoriser le
dialogue avec les différentes
institutions concernées.
L'idée de travailler en réseau
est trées importante sinon on
risque d'enfermer ces en-
fants encore plus dans le si-
lence et |a souffrance.

Propos recueillis
par Michel Debon
et Catherine Hirschmuller

Association Primo Levi

107, avenue Parmentier

75011 Paris

Tél. : 01 43 14 88 50

fax : 01 43 14 08 28

mél : primolevi@wanadoo.fr

On peut soutenir |'association en
adressant des dons a |'ordre de :
association Primo Levi
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Le syndicalise.en dif

Un site : http://www.sgen-cfdt.org

Une adresse électronique : fede@sgen-cfdt.org

Nous recréons votre univers dans le monde entier.
A quelques détails pres.

Changer de lieu d’habitation est toujours synonyme de
profonds bouleversements des habitudes. D’autant plus quand
cela s’accompagne d'un changement de contexte pour le moins
significatif ! C'est pourquoi AGS prend en charge
I'intégralité des démarches liées a votre déménagement,
afin qu’aucun souci ne vienne perturber votre nouvelle vie. De
I'acheminement de vos biens les plus précieux é la
gestion de I'ensemble des formalités, tout est organisé pour vous
permettre de vous sentir immédiatement chez vous, quelle
que soit votre destination. Avec 68 filiales et un réseau de
partenaires dans le monde entier, AGS
vous offre |'expérience et la sécurité f]
d'une logistique sans faille au service de ce J

qui prime par dessus tout : votre bien-étre. =

Déménagements internationaux et bien au-dela

AGS Paris * 61, rue de la Bongarde » 92230 Gennevilliers * France ¢ Tél. 01 40 80 20 20 * Fax 01 40 80 20 00 \
e-mail : ags-commercial@easynet.fr - ags-imp-export@easynet.fr - http: //ags-demenagement.com
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Un syndicat de Ia CFDT

Parce que :

* les personnels de I'Education nationale sont
des salariés comme les autres avec leurs
problemes spécifiques ;

e |'école, la formation et la recherche ne sont
pas, ne peuvent étre |'affaire exclusive des
enseignants ou chercheurs ;

e ['appartenance a une confédération favorise et
enrichit le débat, ['analyse, |'action. Elle est
une garantie contre les tendances cor-
poratistes.

Le Sgen-CFDT : un syndicat général qui
rassemble toutes les catégories de personnels de
I'Education nationale, de la Recherche, de
I'Enseignement agricole public, de Jeunesse et
Sports (chercheurs, enseignants, personnels
techniques et des services, de santé, sociaux, des
bibliotheques, admnistratifs, techniciens...).

C'est son originalité, c'est sa force !

Pour agir ensemble

Pour

e un budget de I'éducation demeurant une
priorité nationale ;

e |le droit a I'emploi et a sa garantie : la
titularisation des non titulaires, le refus de la
précarité ;
la réduction du temps de travail ;
la rénovation en profondeur du systeme et la
lutte contre I'échec scolaire. La politique Zep
en est un outil déterminant ;
une réelle formation permanente des per-
sonnels ;
une politique salariale avec priorité aux bas
salaires ;
un service public plus ouvert, plus proche des
usagers (décentralisation, autonomie) ;
la suppression des divisions abusives entre les
personnels (statuts, carriéres, horaires, etc.) ;
I'amélioration des conditions de travail ;
la remise en cause de la hiérarchie et notamment
de la notation et de I'inspection individuelle ;
une autre évaluation des services, des écoles,
des établissements et des personnels ;
des droits pour tous les éleves.

Une certaine conception
du syndicat

Le Sgen-CFDT pense que toute question est

bonne a poser :

e il a un projet social et un projet sur la
formation mais il ne s'estime pas détenteur de
la vérité ;

e il a la volonté de participer a la transformation
des rapports sociaux ;

e il a la volonté de maitriser les mutations
technologiques et s'attache a proposer des
itinéraires de formation diversifiés pour
qu'aucun éleve ne quitte le systeme éducatif
sans qualification.

Pour défendre les personnels
et le service public

Le Sgen-CFDT défend contre |'arbitraire ceux qui

font appel a lui :

e il développe le contréle syndical dans les
instances paritaires mais il refuse de gérer en
lieu et place de |'administration ;

e il situe cette défense sur le plan individuel
mais aussi dans la lutte pour une amélioration
collective de la situation des personnels.

Avec I'ensemble de Ia CFDT

* améliorer le systeme de protection sociale ;

e obtenir une mise a plat de I'ensemble des
prestations en lien avec une réforme de la
fiscalité ;

e renforcer la solidarité en consolidant la retraite
par répartition ;

e construire une Europe sociale et démocratique.

’%w
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Une dynamique solidaire
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Précarité d

ans les

COLLEGE : DES CHANGEMENTS ANNONCES

La structure
globale du college
ne sera pas
modifiée: les
changements dans
la vie quotidienne
devraient
s'effectuer
progressivement et
permetire
davantage
d'individualisation
dans la prise en
charge des éleves.

'\ u dela des intentions
L 2\ et principes affichés
par le ministre, des mesures
précises vont, dés la pro-
chaine rentrée puis a chacu-
ne des suivantes, amener
des changements dans la
vie quotidienne des col-
leges. Dés la rentrée 2001,
mise en place de la nouvelle
6¢me et diffusion du “cahier
des exigences" établi par le
Conseil national des pro-
grammes ; a la rentréee
2002, mise en place des
nouvelles 5™ et 4™ ; |a
nouvelle 3*™ et le brevet
d'études fondamentales ver-
ront le jour & la rentrée
2003. Certains change-
ments pourront étre antici-
pés, accélérés ou expéri-
mentés par les volontaires.
La structure globale du col-
lége n'est pas modifiée:
maintien des trois cycles
correspondant a la 8™ (inté-

Les principales nouveautés visent a renforcer les marges de manceuvres

des établissements .

gration dans le colleége de la
République), & I'ensemble 5™
/asm (approfondissements et
découvertes) et a la 3
(orientation). Les modifica-
tions concernent principale-
ment :

- les horaires (voir tableaux-
page suivante) : outre le re-
tour annoncé a des horaires
nationalement unifiés en 5™
et en 4*m (disparition des
fourchettes), les principales
nouveautés visent a renfor-
cer les marges de ma-
neeuvre de |'établissement :
globalisation des moyens af-
fectés aux diverses aides,
heures-année non affectées
et laissées a la libre utilisa-
tion de |'établissement, pos-
sibilité d'une dotation com-
plémentaire contractualisée
et modulée en fonction des
projets et des résultats (0 a
4 heures);

-la prise en charge des
éleves. Ainsi dés la pro-
chaine rentrée, les col-
léges devront consacrer a
I'intégration des éleves en
6 un horaire explicite du-
rant les premiéres se-
maines.

PRENDRE EN CHARGE
LA DIFFICULTE

Des actions d'aide aux
éleves en difficulté devront
étre mises en place explo-
rant d'autres voies que la
simple reprise de ce qui a
déja été fait en classe et
s'appuyant sur des modali-
tés variées de regroupe-
ment d'éléves.

Pour les éleves en trés gran-
de difficulté et/ou en rupture
avec le collége, des solu-
tions trés individualisees de-
vront étre recherchées et
suivies par des équipes res-

treintes regroupant autour
du chef d'établissement des
enseignants volontaires par-
tiellement déchargés et
d'autres personnels;

- la diversification des dé-
marches : exit les parcours
diversifiés en 5°™ et les
travaux croisés en 4™, voi-
ci les "itinéraires de décou-
verte".

La transformation est bien

réelle : cadrage plus ferme,

volonté réelle d'éviter |'effet
de filiere, tentative de favori-
ser le travail interdisciplinai-
re et |'activité des éléves en
sont les caractéristiques. En

3 ¢m= 15% environ de I'horai-

re concernera des enseigne-

ments choisis par |'éléve;

- I'évaluation : a I'entrée en
6°m, |'évaluation est main-
tenue mais concernera
d'autres disciplines. Une
évaluation aura lieu a l'en-
trée en 5™ avec pour fonc-
tion de mesurer la gualité
de l'intégration réalisée en
6°m¢. Un brevet d'études
fondamentales sera mis en
place en fin de 3'™ et com-
portera des épreuves anti-
cipées en 4™ Hésitant
entre un plagiat du bacca-
lauréat et une résurrection
du certificat d'études pri-
maires, il ne semble pas
vraiment remplir une fonc-
tion utile dans la forme ou
il est proposé.

Daniel Mansoz
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ACTUALITE

Création d"un b

revelt d'études

fondamentales

C'est ce gue propose le mi-
nistre se référant & la fois au
certificat détudes primaires
et au baccalauréat. Il s'agit
selon lui de "couronner I'en-
semble du parcours de la
scolarité obligatoire par un di-

pléme unigue' et de redonner
de l'importance, trop minimi-

sée selon lui, & un rite de
passage. Le brevet d'études

fondamentales sera donc
obligatoire et "sera un éle-

ment déterminant au mo-
ment de la décision du
conseil de classe pour la

poursuite d'études ". Ce bre-
vet devrait conduire a moder-

niser |'évaluation dans ses

contenus (a coté d'une série
de compétences dont la véri-
fication est obligatoire pour
tous, il permettra aux éleves

de valoriser leurs points forts
par une part optionnelle) et
dans ses modalités (trouver
les moyens d'une évaluation
la plus objective possible de
compétences essentielles

telles que |'autonomie d'ex-

pression et de jugement, la
capacité de convaincre et

d'argumenter a I'oral comme
a |"écrit). Il comportera une
épreuve anticipée a la fin du
cycle central et intégrera
I"évaluation des réalisations
liées aux itinéraires de décou-
verte.

T — Bien qu’encore
ey A DOU précise, la
proposition lais-
s se apparaltre un
% brevet trop nor-
3 G Y malisé (référen-
ce au modéle du bac dont on
connait les ravages sur la
structuration des apprentis-
sages au lycee) et a préten-
tion exhaustive (toutes les
activités doivent s’y trouver).
Pour sanctionner la fin du
parcours commun de forma-
tion qui n‘est pas la fin de
toute formation, le Sgen-
CFDT se prononce plutét
pour une attestation des
compétences maitrisée as-
sortie de conseils, de com-
pléments éventuels de for-
mation en fonction de la voie
choisie pour la poursuite
d‘étude.

Itinéraires de découverte

Mis en place dans les classes de
heme ot 4'm jls sont dotés de 2
heures hebdomadaires et repré-
gentent une autre maniére de
parcourir et approfondir les pro-
grammes. lls ont I'ambition de
permettre une approche interdis-
ciplinaire, de valoriser chez les
éléves le travail autonome sur
projet (réalisations individuelles
ou collectives); de favoriser le tra-
vail en équipe des enseignants.
Chaque élgve fera un choix d'iti-
néraires dans un ensemble de 4
poles et devra effectuer un par-
cours d'une durée de 11 a 12 se-
maines dans chacun des 4 poles
4 raison de 2 par année. Les 4
pbles proposes sont :
-découverte de la Nature et du
Corps humain;
-découverte des Arts et des
Humanités;
- découverte des Langues et des
Civilisations;
-initiation a la Création et aux
Technigues.
Le Conseil d'administration pour-
ra, sous le contréle de |'Ins-
pection académique, définir
d'autres associations (Arts et
Technigues, par exemple).

LES HORAIRES ANNONCES

Horaires actuels

Horaires proposés par le ministre

En 6émr

remise a niveau).
23 ou 24 heures pour les éléves

26 heures/professeur + HSE éventuelles
(= 2 heures d’études dirigées, heures de

29 heures dont

2 heures pour l'accueil et

I’encadrement du travail personnel des éléves et 1
heure non affectée.

Supplément de 0 & 4 heures pour les éléves en
difficulté. Attribution modulée en fonction de la
qualité des projets et des résultats obtenus.

En 5

25 h30 de dotation globale.
Horaire éléves avec fourchettes
basse est de 23 heures

26 heures dont 2

heures pour les itinéraires de

dont la limite | découverte et 1 heure non affectée.

25 heures/éléves dont 2 h pour les itinéraires de

+ 2 h30 pour les travaux croisés.
3 heures pour le latin

Horaires éléves avec fourchettes : 26 heures
en moyenne de tronc commun dont les LV

+ 2 h30 de parcours diversifiés découverte.

+ 2 heures pour le latin

En 4bnw

28 h30 de dotation globale. 29 heures dont 2 h pour les itinéraires de

découverte et 1 heure non affectée.

Horaires éléves = 26 heures de tronc commun
+ 2 heures pour les itinéraires de découverte
+ utilisation de 1’heure non affectée.

En 3u‘:mt-
28 h30 de dotation globale.

Horaire éléves =28 h30 dont LV2.
Heures en plus pour langues anciennes

29 heures

+ éventuellement

dont 4 heures pour les domaines

optionnels et 1 heure non affectée.

Horaires éléves = 24 heures de tronc commun

+ 4 heures d’options (éventuellement plus si option
découverte professionnelle)

heure non affectée.
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Troisiéme
d’orientation

C'est ainsi gue se nomme-
ra la classe de troisieme de
collége des la rentrée
2003. Elle concernera tous
les éleves qui devront tous
apprendre deux langues vi-
vantes.
Une nouvelle répartition
des enseignements laisse-
ra une part de choix aux
éleves : 15% de |'horaire
de la classe de troisieme
seront consacrés a des en-
seignements choisis par
les éléeves parmi les do-
maines suivants :
-langues et cultures de
I"Antiguité;
-langues et cultures du
monde;
- arts;
- sciences expérimentales;
- technologie;
- découverte professionnel-
le.
Sur |la base de 4 heures
hebdomadaires, |'éléve
pourra faire le choix de
deux domaines a raison de
deux heures pour chacun.
Exception : le domaine "dé-
couverte professionnelle"
aura 4 heures minimum.
Le domaine des sciences
et techniques pourrait offrir
trois possibilités : 3 heures
hebdomadaires pour les
éleves se contentant des
enseignements du tronc
commun, 5 heures pour
ceux choisissant le supplé-
ment sciences expérimen-
tales ou technologie et 7
heures pour ceux qui choi-
siraient ces deux do-
maines. |l est par ailleurs
prevu qu’'une convention
pourrait étre passée avec
un LP pour I'accueil
d'éléves soit pour des en-
seignements de découver-
te professionnelle soit pour
la totalité des enseigne-
ments.
Le Sgen-CFDT est hostile &
cette derniere solution (ac-
cueil en LP pour la totalité
des enseignements). Il se
prononce d'autre part pour
que le domaine découverte
professionnelle fasse partie
du trone commun.




ACTUALITE

DECOUVERTE PROFESSIONNELLE ?

Dans le nouveau collége, il n'y aura plus qu'une seule troisiéme, la
troisieme d'orientation. Il semblerait cependant qu'une modularité
centrée sur la notion de découverte professionnelle permette une
certaine dose de pré-orientation vers le lycée professionnel...
Le Sgen-CFDT refuse une telle modalité. Affaire a suivre.

a réforme des col-
leges n'est pas

L

sans incidence coté lycées
professionnels.

Ces derniers mois, le mi-
nistre délégué a I'enseigne-
ment professionnel est in-

tervenu de maniere
soutenue dans les médias
tendant par ce biais a pro-
mouvoir une orientation
précoce en fin de cinquie-
me vers |'enseignement
professionnel.

Le 5 avril, Jack Lang a pre-
senté les grandes lignes de
la réforme du collége. Si
Jean Luc Mélenchon n'ob-
tient pas satisfaction sur
|'orientation en fin de cin-
quieme, le projet Lang est
plus ambigu en ce qui
concerne les classes de
troisieme de "découverte
professionnelle" implantées
en lycée professionnel et
qui ressemblent fort aux
troisiemes technologiques
actuelles.

Dans le nouveau colléege, il
n'y aura plus gu'une seule
troisiéme, la troisieme
d'orientation. Quinze pour
cent de I'horaire de la clas-
se sera consacré a des en-
seignements choisis par les
éléves dans cing domaines,
dont un domaine dit de "dé-
couverte professionnelle”.
Cette découverte profes-
sionnelle pourra se faire
partiellement ou totalement
en lycée professionnel.
C'est le seul domaine sur-
doté en horaire (4 heures
hebdomadaires au mini-
mum contre deux pour les
autres domaines). Les
éléves auront-ils alors les
mémes enseignements ?
Le ministre affirme que "les
éléves ne sauraient étre
enfermés dans une voie ou
une spécialité irréversible’.

La mise en place de la nouvelle troisiéme est prévue pour septembre 2003

Certes a l'issue de cette
classe de troisiéme implan-
tée en LP les éleves auront
officiellement les mémes
choix d'orientation que
leurs camarades restés au
college : seconde générale,
seconde professionnelle,
seconde technologique,
mais ¢'est un choix qui
risque d'étre largement
théorique. Les éleves se-
ront, de fait, pré-orientés
vers |'enseignement pro-
fessionnel.

ORIENTER OU
AIGUILLONNER..,
Certes, le nouveau brevet
de fin d'études sera le
méme pour tous les
éléves, mais il y aura des
options fortement coeffi-
cientées. Dans le brevet
actuel on appelle cela des
séries (générale, profes-
sionnelle et technolo-

gique)..

Pour éviter les dérives
gu'on a connues avec les
classes technologiques en

LP, la réforme prévoit des
garde fous. Les classes de
troisieme en lycée profes-
sionnel devront répondre a
un cahier des charges pré-
cis, défini nationalement,
avec un projet pédago-
gique. La convention devra
méme préciser ‘les condi-
tions de collaboration entre
les colléges et les |lycées
professionnels".

La mise en place de cette
nouvelle troisiéme est pré-
vue pour septembre 2003.
Pourtant, certaines acadé-
mies ont déja anticipé avec
des dénominations di-
verses : troisiemes prepa-
ratoires a la voie profes-
sionnelle ici, classes
d'orientation "active® ail-
leurs... Le ministre déclare
méme que "les premiers bi-
lans sont positifs et pour-
ront servir de référence" .
Or ces éventuels bilans
n'ont jamais été rendus pu-
blics .

La vigilance s'impose !

Daniel Trillon

Chambre noire

REGLEMENT
INTERIEUR ET
PROCEDURES
DISCIPLINAIRES.

Des textes concernant I'organisation
des procédures disciplinaires et le
réglement intérieur ont été publiés
au BO spécial n°® 8 du 13 juillet 2000.
La Desco vient d’ adresser au Sgen-
CFDT un dossier d’accompagnement
de ce numéro spécial du BO. Il se
compose d’un livret rappelant les
causes, les objectifs et les modalités
de la démarche ainsi que de 14
fiches organisées en 4 chapitres :
principes généraux, sanctions et pu-
nitions, domaine pédagogique, do-
maine institutionnel.

Ce dossier est accessible a partir du
portail éducation :

www.education.fr

ou directement sur le site eduscol :
www.eduscol.education.fr

Il donne des précisions utiles tant
sur la démarche, les objectifs visés
que sur la fagon de procéder.

C’est le blocage progressif de la si-
tuation qui a rendu nécessaire la
modification des textes existants :
en effet, face a la montée des incivi-
lités, voire de la violence, la multipli-
cation des exclusions d'éléves par
les conseils de discipline ainsi que
des signalements a la justice n‘a ap-
porté aucune amélioration significa-
tive. Le travail entrepris pour trou-
ver des réponses plus adaptées a
visé trois objectifs : mieux graduer
les réponses aux actes répréhen-
sibles, inscrire ces réponses dans
une démarche éducative et les fon-
der sur les principes généraux du
droit. Les fiches répondent aux in-
terrogations soulevées par les
textes.

Il est ainsi rappelé que le réglement
intérieur devra étre modifié pour
une mise en application au plus tard
a la rentrée 2001. Il faut rappeler que
ne peuvent étre prononcées que les
punitions explicitement prévues au
réglement intérieur et selon les mo-
dalités qu'il détermine.

De plus des mesures telles que répa-
rations, prévention, accompagne-
ment ou sursis ne sont possibles
que si le réglement intérieur les pré-
voit et en définit les conditions et
modalités d’application. La question
de la non confusion entre évaluation
du travail scolaire et domaine disci-
plinaire est explicitée et en particu-
lier le probléme de I'utilisation du
2€ro.

Au total un document utile qu'il faut
conseiller de consulter.
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METIER

LYCEES

PARTENARIAT PEDAGOGIQUE

E |

Epreuves anticipées de francais (EAF)

Afin de mettre en cohé-
rence les nouveaux pro-
grammes et |'évaluation fi-
nale, le ministére propose
une nouvelle définition de
I'EAF qui sera débattue en
mai

Compétences et
connaissances requises :

-maitrise de la langue et
de I'expression orale et
écrite,

- aptitude a lire, analyser,
interpréter des textes et
documents, & dégager
une problématique, a
mobiliser une culture lit-
téraire fondée sur la
connaissance du pro-
gramme de 1°° sur des
lectures et une expérien-
ce personnelle,

- aptitude a construire un
jugement argumente,

-exercice raisonné de la
faculte d'invention.

o A l'écrit : le sujet serait
construit a partir d'un cor-
pus de textes et docu-
ments, y compris icono-
graphigues.

La problématique est lige
explicitement & un ou des
objets d'étude du pro-
gramme de 1. Une a
trois questions portent sur
le corpus. Ensuite, il est
demandé aux éleves " des
travaux d‘écriture " qui
peuvent étre soit une écri-

Enseignement de déter-
mination d'EPS : réponse
positive du ministre a la
lettre intersyndicale
Sgen-CFDT, Snep-FSU,
Se-Unsa. L'expérimenta-
tion mise en place en
2000 est pérennisée
compte tenu des résul-
tats positifs présentés
par le groupe de travail
(auquel a participé le
Sgen-CFDT). Un ensei-
gnement complémentai-
re a I'enseignement obli-

ture de dissertation, soit
une écriture de commen-
taire, soit une écriture d'in-
vention.

e A l'oral : I'épreuve com-
prend |'examen d'un texte
littéraire et d'un entretien.
Dans les séries générales,
le candidat est invité a dé-
couvrir et analyser un tex-
te, explicitement rattaché
a un objet d'étude. Dans
les séries technologiques,
cette analyse porte sur un
texte étudié pendant |'an-
née. L'entretien permet au
candidat de faire valoir ses
connaissances et sa cultu-
re personnelle.
Y —ET L'épreuve
= doit corres-
" pondre & la
philosophie
des nou-
9 U E WNyegux pro-
grammes car on constate
que bien souvent |'évalua-
tion pilote la formation.
Par ailleurs, il faut que les
éléves soient évalués sur
des contenus précis, un
programme et des compé-
tences acquises, pour que
|'épreuve ne soit pas
considérée par eux com-
me une " loterie ". Il fau-
drait aussi préciser les cri-
teres d’'évaluation et le
niveau d'exigence.
En ce qui concerne l'oral,
le Sgen-CFDT est favo-

EPS

gatoire d'EPS du tronc
commun sera créé dans
le cycle terminal des
voies générales et tech-
nologiques, affecté du
coefficient 2 au bac. Le
groupe d'experts EPS
est chargé d'élaborer un
programme afin que ces
mesures soient appli-
cables dés la rentrée
2001. L'horaire de cet
enseignement sera de 4
heures (en plus des 2
heures d'EPS du tronc
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rable au fait que 'éleve
soit interrogé sur un texte
non étudié mais qui cor-

responde au travail effec- |

tué pendant l‘année, a
condition qu‘un temps de
préparation plus long soit
prévu. De plus, il est né-
cessaire qu'on facilite le
travail des enseignants
(fournée de concertation
par exemple) pour qu'ils
puissent mutualiser leurs
outils et harmoniser les
criteres d'évaluation. Le
Sgen-CFDT ne compren-
drait pas qu'apres un
temps de consultation des
enseignants, des groupes
de pression aient plus
d'audience aupres du mi-
nistére que les organisa-
tions représentatives des
personnels du 2 degré.

(Le supplément n® 132
d'avril 2001 du Francais
aufourd'hui, revue de l'as-
sociation francaise des en-
seignants de francais
(AFEF) comporte un dos-
sier complet sur I'EAF,
comprenant en particulier
|'élaboration de maguettes
de sujets élaborés a partir
du projet ministériel. Par
ailleurs, ils diffusent un
modele de lettre a en-
voyer au ministre pour pe-
ser dans le débat.

Le Francais aujourd'hui, 19 |

rue des Martyrs, 75009
Paris)

commun). Les TPE pour-
ront pour partie porter
sur I'EPS. Pour le Sgen-
CFDT, I'EPS peut contri-
buer, au méme titre que
d'autres disciplines, a la
réussite des éléves, a
certaines conditions :
I'existence d"un pro-
gramme généraliste et
une lettre de cadrage na-
tional précisant les condi-
tions d'implantation de
ces sections, afin d'évi-
ter des dérives.

Interventions des entreprises en
milieu scolaire

Code de bonne conduite
Une note de service (nu-
meéro 2001-053 publiée au
B0 14 du 5 avril) vient rap-
1 peler principes et régles
| gue doivent respecter éta-
1 blissements et entre-
| prises, lors des opérations

de 'partenariat pédago-

gique”. Voir aussi la note

| de service n° 95-102 du 27

avril 1995 et la note de

service n® 99-119 du 9

ao(t 1999 (RLR 554-9).

La note fixe d'abord

quelgues régles concer-

nant les opérations a ca-
ractére publicitaire :

- interdiction de tout dé-
marchage et de toute pu-
blicité commerciale en
milieu scolaire,

-interdiction de diffusion
des données person-
nelles des éléves,

-restriction des encarts
publicitaires dans les pla-
quettes de présentation
des établissements sco-
laires : seules peuvent
étre admises des publici-

| tés relatives a des activi-

| tés parascolaires ou pour
| des entreprises qui ac-
cueillent des stagiaires.
Le contrat de réealisation
de telles plaguettes doit
respecter la réglementa-
tion des marchés publics,

- limitation de la publicité
sur les distributeurs auto-
matiques de boissons ou
dalimentation : I'appareil
ne doit pas étre en lui-
méme un support publici-
taire.

La seconde partie qui trai-

te du probléeme du parte-

nariat rappelle des prin-
cipes : '

- c'est |'établissement-qui
a la liberte d'accepter tel
ou tel partenariat, le chef
d'établissement devant
avoir recueilli I'avis des

; équipes pédagogiques,

| -de telles actions ne peu-

vent se substituer aux ac-
tivités d'enseignement et
de formation fixées mais
doivent s'inscrire dans le
cadre des programmes

| scolaires et étre liges a
|

|'éducation, favoriser un
apport technigue ou en-
core correspondre a une
action spécifique (com-
mémoration, action loca-
le),

-c'est aux professeurs de
s'assurer de l'intérét pé-
dagogique des docu-
ments élaborés par une
entreprise, en veillant en
particulier “ aux mes-
sages non apparents en
premiére lecture suscep-
tibles d'étre contenus
dans ces documents pé-
dagogiques, qui repré-
sentent pour I'entreprise
un vecteur publicitaire”,

- toute action de partena-
riat doit respecter les va-
leurs fondamentales du
service public de I'éduca-
tion et n'est destinée
qu'a faire connaitre aux
éleves une entreprise et
ses modalités de fonc-
tionnement,

- une convention de parte-
nariat, signée par le chef
d'etablissement avec
|'autorisation du conseil
d'administration, doit &tre
conclue entre |'entreprise
et |'établissement,

- toute forme de rémuné-
ration des personnels
des établissements sco-
laires, & I'occasion des
opérations de partenariat,
est évidemment exclue.

Les mémes principes doi-
vent étre suivis en ce qui
concerne les concours.
Concernant le partenariat
pour |'usage des produits:
multimedias, la note don-:
ne une suite de recom-
mandations un peu
confuses que les caracté-
ristiqgues de ces nouveaux
medias et les contraintes
financiéres et techniques
risquent de rendre diffi-
ciles a respecter.
Un code a diffuser et sur
leguel s'appuyer pour ob-
tenir ‘qu‘au besoin le
conseil d'administration
soit saisi et mette & plat
les partenariats en cours
ou prévus dans |'établisse-
ment.
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Postes spécifiques :
4250 candidatures pour
1165 postes vacants pu-
bliés sur Siam ont été
examinées par des
groupes de travail au
cours desquels les élus
CAPN ont été informés
des propositions des ins-
pecteurs généraux, avant
qu'elles ne soient vali-
dées par les formations
paritaires. Le réle des
élus n'est pas de propo-
ser d'autres candidats ou
d'estimer les qualités des
collegues mais de s'assu-
rer du respect des régles,
en particulier que seuls
soient pourvus les postes
effectivement portés a la
connaissance de tous les
candidats par la publica-
tion sur Siam.

Mouvement général :
Les formations paritaires
se sont déroulées selon
le calendrier prévu, sauf
I'anglais retardé par une
erreur de répartition des
soldes qui a obligé a re-
commencer les opéra-
tions.

Les élus du Sgen-CFDT
se sont associés a la de-
mande intersyndicale de
révision des erreurs de
bareme décelées par eux
ou par des élus CAPA.
Mais ils se sont montrés
plus réservés quand cer-
tains tentaient de faire
des FPM nationales des
instances de vérification
générale des baremes,
en |'absence de toute
piéce justificative. Pour le
Sgen-CFDT, le ministére
doit donner aux rectorats
les moyens d'assurer la
vérification des baremes
(circulaire claire, arbitrage
rapide sur les questions
d'interprétation, algorith-
me. fiable et perfor-
mant...) et assurer aux
personnels et aux élus de
meilleures conditions de
préparation des opéra-
tions (délais plus longs,
formation technique plus
compléte...).

Bilan des opérations interacadémiques

Quelques chiffres :

Avant un bilan plus com-
plet, on peut noter que le
nombre de titulaires de-
mandant une mutation in-
teracadémique est resté
stable (un peu plus de
23000 demandes) ; le to-
tal des titulaires mutés
est en baisse (9200
contre 11000 en 2000) ;
sans doute |'effet cumulé
de plusieurs bonifications
qui avantagent les sta-
giaires IUFM par rapport
aux titulaires a faible an-
cienneté : 50 points sur
le premier veeu, 90 points
pour mutation simultanee
aux conjoints stagiaires
contre 60 a ceux affectés
dans le méme départe-
ment. Le taux de muta-
tion varie selon les corps

et les disciplines : moins

de 30% pour les SES,
STI et disciplines profes-
sionnelles des PLP, pres
de 50% en lettres, an-
glais, SVT et musique,
avec une moyenne de
40%. A noter que 83%
des titulaires muteés le
sont sur leur premier
VeeU.

Les stagiaires en situa-
tion sont plus affectés
sur leur premier veeu que
les sortants d'lUFM (res-
pectivement 75 et 50%) ;
leur taux d'affectation en
extension est similaire (6
et 8%).

Pour le Sgen-CFDT, il est
temps d'ouvrir une ré-
flexion sur le baréme du
mouvement pour le
rendre plus lisible et plus
équilibré. Cependant, au-
cune révision du bareme
ne réglera les problémes
auxquels se heurtent les
enseignants jeunes ou
moins jeunes qui deman-
dent une nouvelle affec-
tation : insuffisance des
recrutements pour ré-
pondre aux besoins du
systéme éducatif, désé-
quilibres démoagra-
phiques entre les ré-
gions, insuffisance des
dispositifs d'accueil et de

formation des débutants
pour les aider a s'insérer
dans le métier, aide a la
mobilité.

Des Pep 1 aux Pep 4 :
Ou comment improviser
une réponse insuffisante
aux problemes des éta-
blissements difficiles
d'lle de France ?

Tous les rapports le di-
sent : l'instabilité des
équipes pédagogiques et
la nomination de person-
nels non volontaires et
non formés aggravent les
probléemes des établisse-
ments situés dans des
quartiers ou des zones
défavorisés. Annoncé par
Jack Lang il y a quelgues
semaines, un dispositif
expérimental pour favori-
ser |la stabilité des per-
sonnels dans une centai-
ne d'établissements d'lle
de France a été soumis
aux organisations syndi-
cales. Outre la mise en
place précipitée qui
risque de le réduire cette
année au rang de gadget,
le Sgen-CFDT critique le
recours a des pratiques
qui ont déja fait la preuve
de leur peu d'efficacité
au moment de la création
des établissements sen-
sibles : candidatures in-

dividuelles, sélectionnées
aprés avis du chef d'éta-
blissement (sur quel pro-
jet, quel dossier, quels
criteres?), attribution de
bonifications de barémes
pour une mutation ulté-
rieure, promesse d'un
avancement accéléré ne
sont pas de nature a re-
médier au probléme.
Certaines propositions
sont plus intéressantes :
mise en place d'un dispo-
sitif d'accompagnement
des enseignants, recen-
sement de leurs besoins
en matiére de formation,
possibilité pour des vo-
lontaires de s' investir
dans ces établissements
pendant une période don-
née, tout en conservant
leur affectation antérieu-
re. Mais ce qui répond le
plus aux demandes des
personnels est un abon-
dement de |a dotation ho-
raire des ces établisse-
ments pour permettre
d'assouplir I'organisation
des emplois du temps et
de favoriser la concerta-
tion au sein des équipes :
ce serait en effet un
ameénagement de nature
a changer les conditions

La rentrée des éléves
est fixée au mercredi 5
septembre pour les ly-
cées et colléges, la
prérentrée aux lundi 3
et mardi 4 septembre.
Comme elle comprend,
au total 2,5 jours, une
demi-journée est repor-
tée & une date ultérieu-
re qui doit se situer
avant les vacances de
Toussaint et en dehors
de |'emploi du temps
normal des éléeves.

Il est possible de frac-
tionner autrement en
reportant plus d'une
demi-journée.

PRE

concrets il compte affec-
ter & ce dispositif pour
gu'il provoque un chan-
gement significatif dés la
rentrée. C'est en favori-
sant la constitution
d'équipes autour d'un
projet et en leur donnant
les moyens de le réaliser
qu'on attirera et stabili-
sera des personnels mo-
tivés,

Mouvement intra aca-
démique :

Pour confier le suivi de
votre dossier aux élu-es
du Sgen-CFDT, etre
conseillé-e et informé-g,
remplissez tres vite
vetre fiche syndicale.
Toujours par minitel
3614 Sgenmut et nou-
veau par Internet :
www.sgen-cfdt-plus.org
En outre sur ce nouveau
site : les barres du mou-
vement interacadémique,
des informations sur la
phase intra académique,
la possibilité d'interroger
les élus du Sgen-CFDT.

Pour entrer votre
fiche
3614 sgenmut
ou

d'exercice du métier ; il hitp://www.
est urgent que le ministé- Sgen—cfdt-
re indigue gquels moyens plus.org
RENTREE 2001

Le programme de ces
journées, défini par le
chef d'établissement,
doit favoriser :
-la communication
entre personnels de
I'établissement,
-l'accueil des nou-
veaux,
-le développement
d'échanges sur la pri-
se en charge des
éleves en difficults,
-|'élaboration du pro-
gramme pédagogique
de l'année,
-la réflexion sur la
mise en ceuvre des
réformes,

-la mobilisation de
I'équipe éducative sur
des themes de ré-
flexion communs.

Pour le Sgen-CFDT, la

prérentrée est effecti-

vement un moment es-
sentiel d'échanges et |

d'organisation de |'an- i

née. I/ est indispen- |

sable, pour éviter de |

perdre le temps qui y

est consacré, de défi-

nir le déroulement et le
contenu de ces jour- |
nées lors du dernier |

Conseil d'administra-

tion de l'année scolaire

précédente.
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Premiere affectation - mutation interacadémique : conseils pratiques

Vous venez d'obtenir
votre premiére affecta-
tion ou votre mutation
dans une nouvelle aca-
démie : voici quelques
réponses aux questions
pratigues que vous
VOUS pOSez.

Salaire et indemnités
- Comment ne pas avoir
d’interruption & la ren-
trée?
C'est le service payeur
de |'ancienne académie
qui assure le paiement
du mois de septembre.
Le transfert des pieces
entre les deux acadé-
mies est assuré par
|'administration ; mais
vous devrez, des la ren-
trée, signer votre pro-
ceés - verbal d'installa-
tion dans votre nouvel
établissement (titulaire
de zone, dans votre éta-
blissement de rattache-
ment) : remplissez cet-
te formalité le plus tot
possible.
-Son montant peut-il
étre modifié?
A la marge, en fonction
de l'indemnité de rési-
dence. Le territoire est
divisé en trois zones
(cf. circulaire fonction
publique 1776-B-2A du
25/09/91) ; en fonction
de votre résidence ad-
ministrative, |'indemnité
correspond a un pour-
centage (3%, 1% ou
0%) du traitement indi-
ciaire. Les indemnités
lices au corps ou a la
fonction (suivi et orienta-
tion des éleves, sujétion
particuliére...) sont iden-
tiques quelle que soit
|'academie.
Vous pouvez aussi per-
cevoir une indemnité
lice a votre affectation:
indemnité spécifique
Zep 1064,70 € (6984 F);
bonification indiciaire de
30 points pour exercice
en établissement sen-
sible; indemnité de su-

jétion spéciale de rem-
placement, si vous ef-
fectuez des rempla-
cements inférieurs a
|‘année scolaire.

Pour plus de précisions,
consultez le Vade me-
cum du Sgen-CFDT ou
demandez la brochure
correspondant a votre
situation.

Déménagement -
logement

- Aurai-je droit a une pri-
me d'installation?

Depuis 1996, il n'est

plus versé d'indemnité

de premiére affectation.

Une prime spéciale

d'installation est versée

pour une affectation
dans une commune
d'lle de France ou de la
communauté urbaine
de Lille ; elle est réser-
vee aux personnels re-
cevant une 1 affecta-
tion comme titulaire et
accédant a un grade
dont l'indice brut du
premier échelon est in-
férieur a l'indice brut

415 (majoré 369). Parmi

les enseignants, y ont

donc droit les certifiés,

CPE, CO-P, PLP mais

pas les agrégés. Elle est

versée en une seule
fois, son montant actuel
est fixé a un peu plus

de 2286,74

(15000 F).

- Mes frais de déména-
gement seront-ils rem-
boursés?

Demandez a la rentrée,

dans votre établisse-

ment, le dossier de
paiement de |'indemni-
té de changement de
résidence. Son mon-
tant, forfaitaire, dépend
de la distance et du vo-
lume du mobilier, calcu-
|&é en fonction du nom-
bre de personnes
prises en charge (agent,
conjoint, concubin ou
partenaire de Pacs, en-
fant ou ascendant &
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charge). Il n'y a pas a
fournir de devis ou de
facture mais le démé-
nagement doit étre ef-
fectif dans les neuf
mois suivant la muta-
tion. L'indemnité est
versée par le rectorat
d'arrivée, si vous rem-
plissez les conditions
exigées, en particulier,
une durée minimale
d'affectation dans la ré-
sidence pour une muta-
tion demandée (5 ans,
ramenée a 3 ans pour
la premiere mutation
dans le corps). Pas d'in-
demnité en cas de pre-
miere affectation (sauf
MA ou MI-SE justifiant
de 5 ans de services
antérieurs), de départ
en disponibilité et
congé, d'affectation 2
titre provisoire.

La réglementation est
complexe, pour connai-
tre les détails concer-
nant votre situation, de-
mandez a votre
syndicat départemental
ou académique la fiche
‘changement de rési-
dence"' ou consultez le
Vade mecum du Sgen-
CFDT, livre 3 IV-2 p. 10.
- Puis-je étre aidé pour

trouver un logement?

Il faut savoir gu'un
contingent de loge-
ments sociaux doit étre
affecté aux fonction-
naires. Renseignez-
vous en préfecture, au-
prés des offices HLM
ou de la mairie. Le ser-
vice social du rectorat
peut vous renseigner
sur les mesures prises
par |'académie pour ai-
der les nouveaux arri-
vants ; enfin, lorsque
des logements de fonc-
tion restent vides dans
les établissements, ils
peuvent étre loués aux
personnels : informez
vous dans votre établis-
sement dés votre affec-
tation.

Service

- Puis-je obtenir un

temps partiel ?
Vous pouvez formuler
une demande au rec-
teur de votre nouvelle
académie, qui ne peut
vous opposer la date li-
mite qu'il a fixée aux
collegues qui y sont af-
fectés. L'autorisation
de temps partiel est ra-
rement refusée (vous
pouvez faire appel de
ce refus devant la
Capa), c'est la quotité
demandée que |'admi-
nistration peut vous de-
mander de modifier
pour répondre aux "be-
soins du service ".
Le mi-temps pour ‘rai-
sons familiales" (enfant
de moins de trois ans,
conjoint, enfant ou as-
cendant malade ou han-
dicapé) est de droit.
-Comment avoir une

disponibilité ou un

congé ?
Déposez trés rapide-
ment une demande au-
prés du rectorat d'arri-
vée ; les demandes
pour raisons familiales
(suivre conjoint, élever
un enfant de moins de
huit ans, soigner un en-
fant, conjoint ou ascen-
dant handicapé) sont de
droit ; les autres (conve-
nance personnelle,
études) sont appré-
ciées par le recteur en
fonction des "besoins
du service'. Si un congé
ou une disponibilité
vous est accorde, vous
n'‘aurez pas d'affecta-
tion définitive au mou-
vement intra-acadé-
mique, mais resterez
titulaire de I'académie :
en 2002, vous ne parti-
ciperez a la phase inter-
académique que . si
vous souhaitez. en
changer. En cas de diffi-
culté, alertez immédia-
tement les élus Capa
de I'académie.

Changement de
situation
- Puis+je encore changer
d‘académie?

Si un changement im-
prévu se produit dans
votre situation (muta-
tion ou changement
d'emplei du conjoint,
engagement d’'une pro-
cédure de divorce, ma-
ladie ou accident, réin-
tégration tardive...) et
qu'il nécessite un chan-
gement d'académie
gue vous n'aviez pu
prévoir au moment des
opérations du mouve-
ment interacadémique,
vous pouvez formuler
une demande d'affecta-
tion & titre provisoire
(ATP) auprés du rec-
teur. Ces demandes
sont examinées au cas
par cas pendant |'été,
par le ministere qui
prend sa décision en
fonction des besoins
des académies et de la
situation du demandeur
(motif de la demande et
baréme).

Il faut constituer un dos-
sier précis et argumenté
(au besoin contactez le
meédecin-conseil ou le
service social de votre
rectorat) et s'armer de
patience, la décision
pouvant n’ intervenir
gue dans la 2™ quinzai-
ne d'aodt. Envoyez le
double aux élus natio-
naux du Sgen-CFDT qui
interviendront au minis-
tere et vous informe-
ront. En cas d'ATP, vous
perdrez votre affectation
antérieure et le rectorat
d'arrivée vous affectera
pour un an sur un poste
provisoire ou en rempla-
cement.

Vous devrez participer
au prochain mouvement
interacadémique (l'an-
née d'ATP s'ajoutera a
votre ancienneté de
poste pour le calcul du
baréme).
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EXAMENS

Participation aux
jurys

La participation aux
examens (surveillance,
correction, interroga-
tion, secrétariat du jury,
jury) est une obligation
de service qui fait par-
tie des charges statu-
taires (décret du
17/12/1933 - RLR 700-
4), Sauf cas de force
majeure, le fait de ne
pas accomplir cette
obligation correspond &
‘une faute profession-
nelle" (circulaire du
20/04/61) .

Le refus de prendre
part & un jury sous une
forme ou une autre est
juridiguement assimilé
4 un acte de greve
avec retenue de traite-
ment (1/30 ®™ par jour),
y compris les jours de
vacances scolaires "a
compter du jour ol le
fonctionnaire manifeste
son intention et jus-
qu'au jour ot celle-ci
prend fin" (circulaire du
4/07/61).

Vous pouvez etre
convoqué-e, méme Si
vous n'assurez pas de
cours dans une classe
d'examen (un certifié
ou agrégé de collége
peut en principe étre
de jury de baccalauréat)
ou si vous étes stagiai-
re.

C'est au moment de
remplir la fiche annuel-
le de renseignements
que vous pouvez indi-
quer gue, dans l'interet
méme des candidats,
vous ne souhaitez pas
&tre convoqué-e pour
tel ou tel examen (ni-
veau Qque vous ne
connaissez pas, Nou-
veau programme, deé-
butant, etc...).

Si vous recevez malgre
tolt une convocation,
demandez & votre chef
d‘établissement d'inter-

Surveillance et correction

venir au rectorat pour
obtenir une modifica-
tion.

Ces réserves faites, il
est souhaitable que
tous les examinateurs
potentiels soient
convogqués pour que la
charge de travail soit
équitablement répartie.

Surveillance

Elle fait partie de vos
obligations de service :
votre chef d'établisse-
ment peut vous convo-
quer pour surveiller une
ou plusieurs épreuves,
dans votre établisse-
ment ou un établisse-
ment voisin, centre
d'examen.

Les professeurs de phi-
losophie devant assu-
rer la correction de co-
pies doivent étre
"dispensés de toute
surveillance d'autres
épreuves écrites' que
celle de philosophie
(BO n°6 du 8-02-01).
Par dela cette excep-
tion, il parait naturel
que la répartition des
surveillances tienne
compte des charges de
correction ou d'ép-
reuves orales impo-
sées par ailleurs.

Sujets

Pour les procédures
d'élaboration et de
choix des sujets du
baccalauréat, voir les
notes de service 92-
332 du 12/11/92 et 96-
084 du 19/03/96. Vous
ne pouvez refuser de
fournir un sujet deman-
dé (circulaire 65-87 du
17/02/85).

Correction et harmo-
nisation des notes

(Voir la note de service
95-113 du 9 mai 1995
et 98-075 du 2/04/98 )

Chaque correcteur est
tenu de participer aux
réunions d'entente et
d'harmonisation, qui
n‘ont pas pour objectif
essentiel de faire modi-
fier les notes portées
par le correcteur mais
d'assurer aux candidats
la meilleure équité pos-
sible.

Rétribution

Ne donnent lieu a aucu-

ne rémunération:

-la préparation et le
choix des sujets
d'examen

-la surveillance des
épreuves écrites.

La correction des co-

pies est rémunérée a

['unité ; la totalité des

copies corrigées en de-

hors des vacances sco-
laires n'est pas rétri-
buée (art. 6 du décret

56-585 et arrété du

13/06/66).

- Brevet des colleges :
Vingt copies non ré-
munérées par jour ou-
vrable de période sco-
laire; taux:

+ 0,76 € (4,97 F) pour

le frangais;

. 0,61 € (3,97 F) pour

les autres épreuves .

- Baccalauréat : 30 %
du nombre des copies
ne sont pas rémuné-
rées; taux : 1,41 €
(9,27 F) par copie, ma-
joré de 25%, soit en
fait 1,77 € (11,59 F )
polr les épreuves
principales et |'épreu-
ve anticipée de fran-
cais. Pour la liste des
épreuves, voir au BO

. n° 24 du 15/06/95 et
au BO n° 36 du 05/10
95, arrété du 28/07/95
(RLR 213-6).

- BTS : cing copies non
rémunérées par jour
ouvrable de période
scolaire; taux: 2,52 €
(16,56 F) pour les
épreuves fondamen-

tales ; 2,02 € (13,25 F)

pour les autres.

Les interrogations
orales sont rémuneé-
rées a la vacation (dé-
cret 56-685 article 14) .
La vacation comprend
au moins quatre heures
d'examen oral, plus le
temps nécessaire pour
arréter les notes et la
délibération du jury.
Pour les séances du-
rant entre trois et
quatre heures, 3/4 de
vacation, entre trois et
deux heures, 1/2 vaca-
tion et entre deux et
une heure, 1/4 de vaca-
tion.
Abattement de 25%
pour les épreuves fa-
cultatives (BO n°24 du
16/06/95). La durée de
la vacation est calculée
en fonction du nombre
de candidats et du
temps imparti a
|'épreuve’ par le régle-
ment de |'examen.

Taux de la vacation ;
Brevet: 15,15

(99,35 F) ;
Baccalauréat; 35,34 €
(231,81 F) ;

BTS: 50,49

(331,16 F) .

Les épreuves pratiques
sont rémunérées selon
la nature réelle de
I'épreuve. Voir les BO
n°24 du 15/06/95 (RLR
213-6); n25 Tl
23/06/94 et BO spécial
n° 10 du 28/07/94.

Frais de déplacement

|ls sont versés en cas
de déplacement hors
de la commune de rési-
dence administrative et
de résidence familiale.

Frais de transports : ils
sont remboursés sur la
base du "tarif le moins
onéreux du transport
en commun le plus
adapté”, en pratique le
plus souvent, la 2™

classe SNCF .
Indemnités forfaitaires
de repas et de nuitée :
elles sont dues en cas
d'absence entre 11
heures et 14 heures
et/ou entre 18 heures
et 21 heures pour les
repas ; entre minuit et
5 heures pour la nuit.
Un délai forfaitaire
d'une demi-heure est
pris en compte avant le
départ et apres le re-
tour, pour permettre de
prendre un transport en
commun.

Le décret fonction pu-
bligue 2000-928 du 22-
09-2000 (voir BO n° 38
du 26 octobre 2000)
prévoit que l'indemni-
sation reste forfaitaire
mais que |'ordonnateur
doit s‘assurer de |'ef-
fectivité de la dépense
En clair, vous devez
fournir un justificatif
(billet, ticket, note d'hoé-
tel...).

L'indemnité de repas
est réduite de moitié si
|'intéressé s’'est rendu
dans un restaurant ad-
ministratif. (S'y rendre
n‘est nullement obliga-
toire et seule une at-
testation sur |'honneur
peut étre exigée).

Taux au 1-09-2000 :

e repas 12,50 € (82 F);

® nuitée 48,78 €

(320 F) a Paris,

36,59 € (240 F) en pro-
vince.

Taux au 1-09-2001:

e repas 12,50 € (82 F) ;
® nuitée 53,36 €

(350 F) a Paris,

38,11€ (250 F) en pro-
vince.

Pour plus
d'infos
et donner
votre avis
http://www.

sgen-cfdt.org
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ACTU

ALITE

ACTION 18 HEURES
EN SEGPA ET EREA

Lors de l'audience accordée aux
trois organisations Sgen-CFDT,
SnulPP et SE le 6 février dernier, le
ministre avait indiqué que I'abaisse-
ment horaire des instituteurs spécia-
lisés exercant en Segpa et Eréa trou-
verait réponse dans le cadre plus
large de I'évolution du collége. Or,
les orientations sur I'avenir du collé-

ge présentées par J. Lang le 5 avril

2001 n'apportent aucune précision
sur cette question. L'intersyndicale a
donc formulé une nouvelle demande
d'audience pour rappeler I'urgence
d'un alignement horaire & 18 heures
de tous les enseignants exergant en
Segpa. Les organisations entendent
remettre 4 cette occasion au mi-
nistre les nombreuses pétitions qui
leur sont parvenues.

EPREUVES ANTICIPEES
(SESSION 2001)

Les épreuves anticipées du bac
n'étant plus suivies de I'organisation
d’un jury spécifique, les commis-
sions d‘harmonisation seront parti-
culiérement importantes. De ce fait,
le ministére prévoit que ces commis-
sions seront présidées par un IA-IPR
ou un enseignant désigné par le rec-
teur.

Elles travailleront a partir des notes
saisies par chaque correcteur
membre de la commission qui, a l'is-
sue des travaux, pourra apporter des
modifications. Bien qu’étant régle-
mentairement provisoires, les notes
attribuées aprés harmonisation par
les correcteurs seront communi-
quées aux candidats. D'éventuelles
modifications par les jurys ne pour-
raient qu'étre favorables aux candi-
dats.

En revanche, les copies d’examen
des épreuves anticipées ne seront
communiquées aux candidats
qu’aprés délibération des jurys et
devront étre tenues a la disposition
des candidats pendant I'année qui
suit la session d’examen.

gonﬁeés

A noter: les dates des CAPN de ges-
tion des agrégés ont été repoussées.
¢ Avancement d'échelon: 30/31 mai
2001;
® Accés a la hors-classe: 4/5 juillet
2001.

PRECARITE CHEZ LES CO-P

L’application de la loi sur la résorption de la précarité continue de poser
probléme pour les personnels non-titulaires des services d’orientation.
Si des mesures sont prévues, elles ne prennent pas suffisamment en
compte un certain nombre de cas particuliers, concernant notamment
des collegues fragilisés, contractuels ou vacataires.

u Comité technique

paritaire ministériel
(CTPM), le Sgen-CFDT a
été le seul syndicat a dé-
poser des amendements
au décret d'application
pour que les non-titulaires
puissent eux aussi bénéfi-
cier de toutes les nou-
velles dispositions de la
nouvelle loi dite loi "Sapin”.
En particulier, le Sgen-
CFDT a insisté sur la né-
cessaire prise en compte
de I'expérience profession-
nelle comme équivalente,
d'une part, des diplémes
requis pour se présenter
aux divers concours de re-
crutement.
Ceci doit permettre a ceux
qui n‘ont pas la licence de
psychologie d'étre, enfin,
intégreés.
D’autre part, cette méme
expérience professionnelle
doit permettre de moduler
la formation : les collegues
(dans leur grande majorité)
sont déja détenteurs d'un
dipléme d'études supé-
rieures spécialisées
(DESS) qui leur confere le
titre de psychologue ; ils
bénéficient aussi des sa-
voir-faire issus de plu-
sieurs années d'ancienne-
té sur le(s) terrain(s)
d'exercice.

ENGAGEMENTS
CONCERNANT LA
VALIDATION DES ACQUIS

Le ministére s'est engagé
a l'occasion du CTPM a
mettre en application la va-
lidation des acquis profes-
sionnels, or il n'en est pas
question dans la note de
service parue au Bulletin
Officiel de I'Education na-
tionale n°6 du 29 mars
2001.
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Quelle sera la prise en
compte du cas particulier
de ces personnels par les
services académiques ?

RECENSER TOUS LES
BESOINS
En conséquence de quoi,
la fédération des Sgen-
CFDT lance une campagne
d'information auprés des
personnels concernés ; le
Sgen-CFDT les invite a se
faire connaitre afin de
mieux relayer auprés du
ministére la diversité des
situations personnelles.
|l serait pour le moins pa-
radoxal que les profession-
nels de |'orientation qui,
[ précisément, informent
| sur la validation des acquis
| professionnels soient les

seuls a ne pas pouvoir bé-
néficier de ces mémes dis-
positions.

Ce plan de résorption,
compte tenu des condi-

. tions d'ancienneté exi-

gées, ne résoudra pas,
malheureusement, le cas
de tous les personnels en
situation précaire.

Chaque année de nou-
veaux personnels sont re-
crutés pour pourvoir les
postes laissés vacants.
Une meilleure gestion pré-
visionnelle des postes et
surtout |'augmentation des
postes mis au concours
seront nécessaires pour
résoudre réellement le
probléeme.

Armelle Lampriére




Les nouveaux
programmes ne
doivent pas
décevoir car on
attend d'eux
qu'ils
contribuent a
dessiner une
identité
professionnelle
nouvelle pour les
enseignants du
premier degré.

I e groupe d'experts
commis a la rédac-
tion de nouveaux pro-
grammes pour |'école pri-
maire s'appréte a publier ses
résultats.
Le travail a été mené dans
une discrétion telle gue |'on
ne sait encore si la commu-
nication prévue portera sur
I'ensemble des trois cycles
de I'élémentaire, ou seule-
ment sur le cycle lIl ; on
ignore de méme les axes re-
tenus par les experts.
Ces nouveaux programmes
pourtant ne doivent pas dé-
cevoir car I'on attend d'eux
gu'ils contribuent & dessiner
une identité professionnelle
nouvelle pour les ensei-
gnants du premier degré.

_ 1995-1999: UN
ACHEVEMENT DIFFICILE ET
IMPRECIS

Les efforts entrepris depuis
la loi de 1989 pour rénover
|'enseignement primaire ont
été mal accompagnés par la

PERSONNELS DES ECOLES

programmation officielle des
apprentissages. En 1995 le
modele implicite le plus fré-
quemment percu dans les
programmes restait encore
celui de la succession heb-
domadaire de différentes
disciplines, chacune défen-
due par un groupe de thuri-
féraires opposé a tout allége-
ment. Lorsqu'il a fallu faire
une place a des enseigne-
ments nouveaux, comme les
langues vivantes, ou encore
un enseignement de |'ima-
ge, les probléemes de gestion
du temps sont alors devenus
fort complexes.

CONSTRUIRE PAR ESSAIS ET
ERREURS

Parallelement, |'abandon re-
commandé du face a face
pédagogique, au profit de
méthodes faisant une place
aux apprentissages par es-
sais et erreurs, a rendu im-
possible le respect stricto
sensu des normes horaires
posées par les instructions
officielles. L'adoption d'ho-
raires globalisés était moins
une preuve de souplesse
qu'un aveu d'impuissance
face a I'empilement des sa-
voirs. Les impasses et les
dérives se sont alors multi-
pliées, chague enseignant
pouvant alors en quelgue
sorte faire ses choix dans un
supermarché pléthorique de
matiéres et méthodes accu-
mulées.

Les documents d'accompa-
gnement produits au prin-
temps 1999 ont quelque peu
allégé les contenus, et sur-
tout opéré une hiérarchisa-
tion des priorités devenue in-

NOUVEAUX PROGRAMMES

Mai 2001

Dysfonctionnements
de l'école
pages II et 111

Evaluer au cycle II
page IV

Les personnels n'attendent pas un simple "relookage” des programmes mais
plutdt orientations et outils opérationnels pour faire vivre I'école du XXI° siécle.

dispensable. Ills n'ont pour-
tant rien dit sur les langues
vivantes, |'éducation phy-
sique et les enseignements
artistiques.

En arrivant au ministéere,
Jack Lang a tenu a marquer
son empreinte en organisant
une revitalisation des ensei-
gnements culturels. |l est
alors devenu inévitable de
refondre totalement les pro-
grammes de |'école primai-
re. C'est cette opération qui
est en cours, se prolongeant
tout au long de l'année
2001/2002, pour une mise
en ceuvre a la rentrée 2002.
Les nouveaux programmes
attendus ne devraient pas
révolutionner les contenus
mais plutét opérer un rééqui-
librage. lls devraient surtout
permettre aux enseignants
du primaire de sortir des in-
jonctions souvent contradic-
toires dans lesquelles ils ont
éte placés ces derniéres an-
nées. Il serait important que

les dispositions prévoient
une place pour la concerta-
tion des équipes, faute de
quoi les programmes reste-
ront encore une affaire indi-
viduelle continuant ainsi a
servir de jauge a "l'opinion"
portée sur les personnels:
‘celui-la sait boucler son pro-
gramme" ou plus souvent :
"vous étes en retard sur le
programme I,

Les nouveaux programmes,
les enseignants n'en atten-
dent pas une contrainte sup-
plémentaire, mais plutdét un
éventail d'outils pour élabo-
rer, en équipe, les progres-
sions qui permettront aux
¢éléves, depuis la maternelle
jusqu'au lycée, de construire
du sens et donc de maitriser
un socle de savoirs, de com-
pétences, d'attitudes, qui
leur permettront d'aborder
avec confiance les étapes de
leur future vie d'adulte.

André Deleuze
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DYSFONCTIONNEMENTS DE LECOLE : PAROLES DE DIRECTEURS

La crise autour de la di-
rection d'école et les
improbables tentatives
de réponse des mi-

nistres ont au moins |

montré que toutes amé-
liorations catégorielles

étaient bonnes a pren- |

dre mais ne répondaient

pas aux problémes de |

fond soulevés sur le
fonctionnement, la ges-
tion et le pilotage de

| I'école au quotidien.

Mettre fin a l'isolement,
a des outils de gestion

inadaptés, a un simu- |

lacre de démocratie lo-
cale ... ne peut trouver
solutions avec un seul

accroissement du temps |

de décharge accompa-

gné d'une "prime a la |
douleur" qu'est I'indem- |

nité compensatrice de
direction.

Progressivement, les
principales organisa-
tions syndicales se sont
rangées a l'avis du
Sgen-CFDT pour assurer
que lorsque les direc-

| teurs d'écoles manifes-
| taient leur "ras-le-bol"
¢'était le fonctionne- |

ment général de l'école
qui devait étre remis sur
I'établi.

Mais les hypothéses de
restructuration font
peur. La prudence étant

de mise, les problémes |

soulevés dans l'analyse
des
ments" conduisent a

| laisser a I'état perma-
nent de questions et
non d'hypothéses les ré- |

ponses novatrices. Sur
cette double page, les
temoignages de direc-
teurs d'écoles s'orien-
tent tous vers un élar-

“dysfonctionne- |

gissement du débat bien |

au dela de la recherche

| d'amélioration de I'exer-

cice de la direction
d'école.

| La place de l'école, ‘

I'évolution de ses mis-
sions, les besoins

criants dont elle se fait |
| I'écho conduisent a re-

mettre en question son
organisation et son sta-
tut méme.

| Maurice Bossuat

Relations avec

Selon le décret D 89-
122 du 24/02/1989, les
missions du directeur
d'école auprés des pa-
rents d'éléeves sont aus-
si vastes et essentielles
que delicates et pre-
nantes.

Du co6té des familles,
les demandes sont
claires: le directeur
d'école doit étre |'inter-
locuteur privilégié des
parents d'éleves. |l doit
offrir & ces derniers du
temps et de la disponi-
bilité.

Le quotidien d'un direc-
teur est pourtant bien
plus varié: faire la clas-
se, vaguer a ses obliga-
tions administratives
(réguliéres ou excep-
tionnelles), animer
|'équipe, assumer les
relations avec les nom-
breux autres partenaires
de |'école...

La rencontre entre la
"demande" des familles
et |'"offre" de |'école
conduit parfois a des in-
cohérences et a des
conflits.

Quand un parent d'éle-
ve doit, dans l'urgence,
évoquer un probléme
important et confiden-
tiel, il souhaite imman-
quablement s'adresser
au directeur d'école. Il
peut alors espérer avoir,
face a lui, un interlocu-
teur disponible gui, s'l
ne peut tout régler tout
de suite avec sa baguet-
te de directeur d'école,
pourra au moins
prendre le temps de le
recevoir dans le calme
pour échanger et s'ac-
corder, le cas échéant,
sur une démarche.
Quand, parallelement,
ce méme directeur doit
jongler avec ses mul-
tiples activités spéci-
figues et ne pas négli-
ger la classe, on peut
comprendre que le
temps nécessaire pour
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bien recevoir les fa- |

milles ne puisse pas
toujours étre pris.

Et surtout, ne rien négli-
ger....

Un directeur qui n'a pu
régler rapidement un
petit souci, un conflit
emergeant peut se re-
trouver a geérer ensuite
une situation complexe

ou completement blo- |

quée.

De ces demandes tout
a fait légitimes des fa-
milles et de I'indisponi-
bilité chronique des di-
recteurs d'écoles
naissent incompréhen-
sions et frustrations
dont les principales vic-
times sont une fois de
plus les éleves.
Jean-Francois Cochet
Garges-es-Gonesses (95)

Avec les collectivités
locales
La quadrature du particulierement gra-

cercle: chaque jour, ou
presgue, a St-Etienne,
les directeurs sont
confrontés & des diffi-
cultés matérielles. En
cause, les services
municipaux et surtout
les élus qui en ont la
charge.

e Exemples choisis :

-Cette subvention
promise pour un
voyage scolaire qui
tarde a arriver; de-
mande recevable
mais mise en attente
parce qu'établie tardi-
vement (7)...

- Cette ampoule que
I'on change mais pas
celle d'a coté ; “Pas
de bon de comman-
de, Madame !"

- Ou pire encore , un
toit-terrasse qu'il faut
reprendre, des éma-
nations qui incommo-
dent toute I'école et
un “permis de feu”
que I'on veut faire si-
gner dans |'urgence ;
s'il y a probléeme - et
il commencait & étre

ve - la responsabilité
de la Mairie ne serait

plus engagée.

Ne parlons pas des
délais, jamais tenus,
de I'entretien normal
qu'il faut quémander,
des salles de classe
gui ne sont pas réins-
tallées au lendemain
des élections.

Il n'y a vraiment pas
de volonté de nuire a
|'Ecole mais les préoc-
cupations des élus
sont ailleurs, vers des
sujets plus porteurs,
plus médiatiques et
ces derniers mois plus
a méme de s'attirer
les voix des électeurs.
Que d’énergie il faut
pour continuer a avan-
cer, face a tant d'iner-
tie, et parfois de mau-
vaise foi, de la part de
ceux dont on attend
qu'ils se comportent
en vrais partenaires!
Nous avons encore
bien du chemin a par-
courir.

Dominique Décot

La Tour en Jarez (42)

De la gestion des aides-éduvcateurs

Des emplois jeunes a
I'école ? Nous, ensei-
gnants de RPI étions
partants : on allait pou-
voir monter un projet
de Contrat Educatif
Local... Pour moi, le di-
recteur, commencait
alors une nouvelle sé-
rie de "petits boulots" :
commissions de recru-
tement des aides-édu-
cateurs (ou la moitié
des candidats présélec-
tionnées par le rectorat
ne correspondaient en
rien au profil souhaité),
signature des contrats
avec le college, pape-
rasse, la routine
quoi...Puis élaboration
des conventions de
mise a disposition au-
pres de la municipalité;

les formulaires de I'ins-
pection académique ne
correspondent pas a
notre situation, le col-
lége ne signera que
quand tout sera ré-
glé...devinez par qui ?
Suivent les conflits
concernant les emplois
du temps, le collége
voudrait récupérer des
heures pour son opéra-
tion "école ouverte" en
juillet... les collégues
estiment que les aides-
éducateurs font trop
d'heures pour le CEL...

Un aide-éducateur
trouve du travail, un
autre part en forma-
tion, le directeur re-
prend son téléphone.

Il faut bien assurer la
pérennité du CEL

Suivent une centaine
de coups de fil puis de
nouvelles commissions
d'entretien et de nou-
velles paperasses.
Accueillir deux per-
sonnes de plus, c'est
aussi de nouvelles rela-
tions humaines a gérer.
Ce n'est pas le moins
intéressant mais pas
non plus le moins pre-
nant.

Les aides-éducateurs
ont apporté un plus in-
déniable a I'école. Mais
au vu de la charge de
travail et de la respon-
sabilité que cela repré-
sente, si ¢c'était a refai-
re, je ne sais pas si je
recommencerais...
Yves Petit
Compreignac (87)
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Gérer l'argent a |1'école :

Sortie scolaire :
le régne de I"hypocrisie

L'école se fait également
hors de ses murs et un
bon texte est un texte qui
permet....La parution, en
septembre 99 d'une circu-
laire relative aux sorties
scolaires avait partielle-
ment rempli sa mission :
rassurer les équipes face a
la montée du syndrome
de I‘ultra-juridisme,
(conforté par la surmédiati-
sation de certains juge-
ments). Dont acte !
Mais le cadrage réglemen-
taire actuel pointe deux
carences structurelles ma-
jeures :
- le financement (détour-
nement du principe de

gratuité )

-la (ma) place de directeur
dans |'équipe: a quel titre,
en tant que directeur (qui
n'ai et surtout ne desire
pas de statut de chef
d’'établissement), ai-je a
autoriser ou refuser une
sortie scolaire organisée
par un collegue ?
Autonomie financiere et
responsabilité, la structure
actuelle de I'école n'est
plus opérante, il est urgent
de sortir de I'hypocrisie et
des pratiques de trans-
gressions a légalités va-
riables.

Pascal Landragin

Yutz (57)

C'est actuellement, pour la
trés grande majorité des
directeurs, mettre en place
des stratégies de contour-
nement et des ma-
nceuvres de bricolage. En
effet, le cadre législatif
existe, mais il est a la fois
inadapté, extrémement
restrictif et, le plus sou-
vent, totalement méconnu
des directeurs (qui, par
exemple, déclare les re-
cettes de la féte de I'école
aux impots ? Dans les
faits, de trop nombreux di-
recteurs sont encore des
gestionnaires de fait d'ar-
gent public (illégal, mais

Conseil des maitres et démocratie

Faire vivre pleinement
I'école ol je suis directri-
ce, c¢'est aussi impulser
un travail de concertation
qui soit le moteur de
I’équipe enseignante.
Comment organiser des
projets, engager des ac-
tions spécifiques, ouvrir
|"enfant au monde qui
|"'entoure sans conseils
des maitres réguliers et
réel investissement de
tous dans les prises de
décisions ?

La solitude

L'isolement d'une école
de petite taille pose de
nombreuses difficultés.
Parmi celles-ci : le
manque de moyens (tant
matériel qu'humain); |'ab-
sence de diverses res-
sources (éloignement du
CRDP, d'un centre de res-
sources multimédia voire
des locaux de I'lEN ); I'im-
possibilité de fonctionner
vraiment en équipe; |'im-
possibilité de structurer la
scolarité des éleves en
cycles; le turn-over impor-
tant des collégues...

Le travail du directeur,
sans décharge bien sdr
est celui de tout directeur.

Conduire une école n'est
pas chose aisée, le faire
dans la démocratie et le
respect de chacun est un
souci permanent. Encore
faut-il que tous les
adultes intervenant a
|'école soient totalement
impliqués dans le projet
de leur école, de I'Ecole ;
sans cette condition pre-
miére, le directeur de-
vient vite le décideur
unique. Associer les pa-
rents reste aussi une des

(le blues!) dv d

Un boulot aussi prenant,
aussi varié que celui
qu'on réclame a son ho-
mologue d'une " grande
école " | La seule différen-
ce est certes guantitative
mais pas vraiment propor-
tionnée a la taille de |'éco-
le | Mais il reste le projet
d’'école a batir, la gestion
des aides-éducateurs, les
relations avec parents,
mairie, partenaires, le flot
administratif classique
sans aide et sans déléga-
tion... Ajouter a cela des
crédits de fonctionne-
ment plus faibles et in-
compatibles avec les pro-
jets de I"école (sorties,

priorités de notre école :
leur participation, effecti-
ve et efficace, a engendré
de réels changements de
relation, de réflexion sur
nos projets, d'engage-
ment. La motivation et la
responsabilisation de cha-
cun, enfant ou adulte,
s'en sont trouvées ac-
crues ; vivre la démocra-
tie a I'école passe aussi
par la.

Muriel Fraysse

Maternelle Seynod (74)

irecteuvur en

spectacles, classes de dé-
couverte, informatique ...)
Alors ici ou la on a invente
une autre structure de
communication, de relais
et de liaison entre écoles
voisines. On a créé un ré-
seau d'écoles pour que
chacun puisse conserver
suffisamment de disponi-
bilité ... pour enfin s'oc-
cuper de pédagogie,
échanger ou comparer
ses pratiques, batir des
outils d'évaluation com-
muns, globaliser des
moyens (y compris finan-
ciers)...

Hervé Gautier
Saint-Maugan (35)

pratique...), percepieurs
d‘argent dans un cadre as-
sociatif (a I'heure de la gra-
tuité a I'école, ce systéme
est de plus en plus dénon-
cé), le tout sans véritable
regard extérieur, et, trop
souvent, avec une forma-
tion minimale. Il va sans
dire que les sommes gé-
rées sont parfois impor-
tantes (jusqu'a plusieurs
dizaines de milliers de
francs).

Ce systéme a trouvé ses li-
mites. D'une part, certains
projets sont coliteux, d'au-
tant que le principe de gra-
tuité doit permettre une

DIRECTION
RATITIONMELLE

AUTRES
DiRECTIONS

offre égale a tous les en-
fants; d’autre part, il est
somme toute scandaleux
de laisser les écoles se
transformer en sociéte
prestatrices de services di-
vers (de la féte trimestriel-
le aux ventes mensuelles)
afin de simplement "amé-
liorer I'ordinaire ". C'est
bien le fond qui doit étre
revu : tant que l'école
n‘aura pas d'identité finan-
ciére, les directeurs d'école
seront voués a perpétuer
ce bricolage, a rester a la
marge de la légaliteé.

Ph. Daney

Strasbourg (67)

A quand un secrétariat
administratif ?

La rétention de documents
administratifs a laquelle
s'est associé le Sgen-CFDT
dans I'Allier, a au moins eu
le mérite de mettre en évi-
dence la masse de travail
liée dans les écoles au seul
secrétariat a destination de
notre administration.
Compte-rendus, réponses
a des enquétes souvent re-
dondantes, renseigne-
ments, projets, autorisa-
tions, demandes diverses
et variées s'entassent dans
un dossier consistant en
attente d'un hypothétique
envoi. Les mémes dossiers
dorment sur les bureaux
des autres écoles de mon
secteur. Combien de
temps avons-nous passé
les uns et les autres dans
ces taches fastidieuses ?
Combien d'heures volées a

nos classes par un télépho-
ne envahissant ou par des
visiteurs "j'espere-que-je-
ne-vous-dérange-pas" ?
L'informatisation, quant
elle existe, a certes simpli-
fié une partie du travail de
direction, souvent d’ail-
leurs grace a un équipe-
ment personnel et une for-
mation sur le tas, car rien
n‘est prévu comme dota-
tion obligatoire dans ce do-
maine, pas plus d'ailleurs
que pour les TICE. Une
grande partie de ces taches
administratives pourrait
étre prise en charge par un
secrétariat au niveau d‘un
quartier, d'une petite ville,
d’un secteur rural.

Il est urgent de ne plus at-
tendre !

Guy Dauchat

Noyan d'Allier (03)

Sgen-CFDT - Profession Education n°107, mai 2001




ACTUALITE

CIRCULAIRE DE RENTREE

La circulaire qui prépare la rentrée 2001
peut se lire comme une synthése des ré-
centes décisions ministérielles & propos
des évolutions de I'€cole . Tout en rappe-
lant que la maitrise de la langue reste au
coeur de la réussite scolaire, le texte situe
la place respective de ['apprentissage des
langues vivantes, des arts, des sciences,
des TICE, de I'aide aux éleves en difficul-
té. La circulaire évoque également les
évolutions du métier d'enseignant, avec
limportance du travail en équipe, ['utilité
de partenariats maitrisés, la réaffirmation
de la polyvalence des maitres, méme si
des formations a dominantes se mettent
en place. L'année 2001/2002 devrait éga-
lement permettre de s'approprier les
nouveaux programmes a venir. Cette cir-
culaire esquisse une école idéale dont le
Sgen-CFDT peut approuver les principes,
les finalités. Elle est cependant beaucoup
plus discréte pour ce qui est des modali-
tés pratiques concernant les mises en
ceuvre , en particulier ce qui touche aux
temps de concertation. La disponibilité
réelle des personnes-ressources pour les
enseignants est un autre paramétre
sous-estimé, Le postulat d'un fonction-
nement idéal des écoles posé par cette
circulaire se heurte aux contingences de
la réalité. Pour pousser la métaphore,
c'est comme si on demandait & une au-
tomobile de série de concourir avec suc-
cés dans un grand prix.

PERMUTATIONS 2001
T

Ce sont 13421 personnes qui ont partici-
pé cette année au mouvement interdé-
partemental informatisé. Les modalités
avaient été modifiées par le ministére,
dans un double but : augmenter le
nombre de satisfaits aux opérations in-
formatisées pour endiguer le mouve-
ment manuel par inéat/exéat ; renforcer
la priorité aux rapprochements de
conjoints. Le bilan est plutét positif : 41%
des personnels ont été satisfaits, contre
34% l'an passé. Les personnels justifiant
d'un rapprochement de conjoint sont
pour leur part satisfaits a 63%, contre
44% l'an passé. Tous les collégues béné-
ficiant de la majoration exceptionnelle de
500 points ont obtenu une mutation. Le
point noir reste ['lle de France, dont il est
extrémement difficile de partir compte-
tenu du décalage entre les demandes de
sorties et les demandes d'entrée, le tout
dans une situation alarmante de déficit
en personnels. Les collégues qui n'ont
pas obtenu satisfaction peuvent mainte-
nant tenter leur chance au mouvement
complémentaire et formuler leurs de-
mandes manuelles d'exéat et d'inéat.

EVALUATIONS EN CYCLE II

Procéder a des évaluations systématiques a 'entrée en grande section de
maternelle et de cours préparatoire : ce projet, annoncé par Jack Lang en
juin 2000 dans le cadre de son plan de maitrise de la langue, devrait étre
mis en place pour la rentrée 2001.

M ieux repérer les ac-
quisitions et les be-

soins des éléves pour amé-
liorer les pratiques
pédagogiques : tel est I'ob-
jectif du dispositif d'évalua-
tion que les services du mi-
nistére ont présenté fin mars
aux organisations syndicales.
Tous les enfants de grande
section et de CP seront a ter-
me concernés, sur la base
d'une banque d'outils com-
muns. Le ministére insiste
sur l'intérét de porter un re-
gard sur chaque enfant, y
compris ceux qui se font
"'moins remarquer” au sein
d'une classe. Cette évalua-
tion permettra en outre un
repérage des éleves en diffi-
culté. Quel gque soit le niveau
de compétence de |'enfant,
les évaluations devront étre
une aide a la communication,
que ce soit avec les familles
ou au sein de I'équipe éduca-
tive. Il n'y aura par contre au-
cune remontée nationale du
type de celle pratiquée aprés
I'évaluation CE2.

Les outils actuellement en
cours d’élaboration concer-
nent la grande section de
maternelle. lls portent sur le
langage oral dans ses diffé-
rentes dimensions (prise de
parole et expressivité,
lexique, syntaxe, compréhen-
sion, récit, langage décontex-
tualisé...) et sur les notions
temporelles et spatiales.
L'évaluation est prévue sous
forme de passations indivi-
duelles ou semi-collectives.
Elle devra étre conduite par
le maitre de la classe, pour
gui ce sera un moment de
contact privilegié avec I'en-
fant. Ce travail est encore en
phase d'élaboration et de ré-
gulation. Le ministére comp-
te rendre le dispositif opéra-
tionnel pour la rentrée 2001,
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Explications.

Porter un diagnostique précis sur les compétences langagiéres dés le cycle
I, ¢'est sans doute la condition nécessaire pour une prise en charge
précoce des difficultés ultérieures concernant la langue écrite.

en fournissant dans le méme
temps des outils d'évaluation
et des outils d'aide aux ap-
prentissages. L'agenda sera
serré, les premiers docu-
ments étant programmeés
pour arriver mi-mai dans les
écoles.

Evaluer le ni-
veau d'acquisi-
tion de chacun

UAVis DU
i 5=t

. B pour ajuster son
G E N enseignement

est la base
d'une pédagogie différen-
cige, centrée sur [‘enfant. Le
bien-fondé d‘une telle dé-
marche est reconnu, mais la
mise en csuvre reste tres dif-
ficile... Il est donc intéressant
que le ministére fournisse
des outils aux enseignants,
notamment a ceux débutant
dans ce niveau de classe.
Cette évaluation devra éviter
I'écueil de la normalisation et
des jugements prédictifs.
Les interprétations devront
tenir compte des grandes dif-
férences de maturité et de
motivation pour l'exercice
scolaire chez les éléeves de
cet dge. Cette évaluation
peut étre l'occasion de

mieux assocler les éléves
aux objectifs poursuivis a
I’école, en valorisant ce qu'ils
savent faire et en explicitant
ce que I'on attend d’eux.
Reste a éprouver la faisabilité
d'un dispositif basé essen-
tiellement sur des passations
individuelles. Dans des
classes maternelles aux ef-
fectifs souvent chargés, le
temps nécessaire risque
d'étre considérable, et la pri-
se en charge du reste de la
classe problématique, voire
insoluble.

Le Sgen-CFDT a fortement
insisté pour gue cet aspect
ne soit pas évacué, et que
des solutions soient propo-
sées. Le ministére envisage
de mettre en place un systé-
me de recueil d'observations
sur ce nouveau dispositif.
Nous invitons les collégues a
s'en emparer pour exprimer
sans faux-semblants les dif-
ficultés rencontrées dans la
mise en ceuvre de ces éva-
luations et des nouvelles pra-
tiques pedagogiques qui doi-
vent en découler.

Francoise Lebocey

Chambre naire
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Un rapport d’activité, pour quoi faire ?

Ce rapport d'activité est volontairement concis :
c'était une demande de nombreux syndicats ;
c’est un choix du conseil fédéral.

Aussi, ce rapport n’a pas pour ambition de déve-
lopper, ni méme de présenter tous les éléments
de I"activité du mandat.

Au travers d'axes forts, de prises de positions, il
s'efforce d'apporter un éclairage sur la politique

menée par la fédération de juin 1998 a mars
2001.

Mais, au-dela du bilan, I'activité de ce mandat
doit contribuer a la réflexion.

Par ailleurs, lors de la présentation de ce rapport
d’activité au congres, une actualisation portant
sur la période mars/mai 2001 sera effectuée.

A toutes et a tous, bonne lecture.
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Introduction

Le mandat de Brest a-t-il été respecté ?

Un congrés trace les grandes lignes de la politique
que doit mener la fédération dans les trois années
a venir. Et par ailleurs ce mandat de travail peut
étre percuté par I'actualité, les politiques ministé-
rielles.

[l n’est pas possible de tout lister. Néanmoins, par
rapport au mandat donné au conseil fédéral, on
peut souligner un certain nombre de points forts.

e la lutte pour I'emploi a bien s(ir été la priorité
du Sgen-CFDT. Que ce soit le role actif joué dans
la lutte contre le gel de I'emploi public et la parti-
cipation en particulier a la manifestation du 16
mars 2000, que ce soit les actions manifestations
pour réclamer des emplois Atoss, que ce soit la
contribution positive au sein de I'Uffa lors des
négociations ayant trait a la résorption de la pré-
carité, que ce soit |'exigence d'une RTT pour tous
et créatrice d’'emplois méme si sur ce dossier les
résultats sont actuellement bien décevants, que ce
soit en s’engageant fortement sur le
dossier aides-éducateurs, ... la fédé-
ration n'a eu de cesse de mettre en
avant I'emploi.

Mettre en avant
notre syndicalisme

® Sans étre catastrophiques, les résultats aux élec-
tions professionnelles de décembre 1999 ont été
décevants.

Le Sgen-CFDT ne peut se satisfaire d'une érosion
permanente. La prise de conscience du conseil
fédéral, estimant qu’il fallait réagir, aboutira a
I’Appel "Il est temps" de la fédération.

¢ La syndicalisation n'a pas non plus été a la hau-
teur des ambitions. Le nombre d’adhérents est
quasi stable avec une progression intéressante
chez les personnels Atoss.

En revanche, I'inquiétude demeure dans le pre-
mier degré ol la priorité de syndicalisation ne
donne pas les résultats escomptés.

e La fédération s’est pleinement investie dans les
structures confédérales (BN, CNC, groupes de tra-
vail) et a relayé toutes les initiatives interprofes-
sionnelles.

Elle a agi pour que les rapports "se
normalisent" et pour que la confédé-
ration s’implique davantage sur le
dossier Ecole, cela a été le cas.

de transformation

* La transformation de I’Ecole pour
une plus grande démocratisation,
pour permettre la réussite de tous les jeunes a
bien été le souci constant du Sgen-CFDT. Que ce
soit sur |'école, les lycées, ... la fédération s'est
régulierement battue pour que des décisions pou-
vant servir de leviers de |a transformation soient
retenues et ce, dans un contexte souvent difficile.
Indéniablement, le Sgen-CFDT est apparu comme
une organisation luttant contre le conservatisme,
le statu quo.

e La fédération a globalement respecté son mandat
d'une politique de communication ambitieuse.
Internet s’est considérablement développé.
Incontestablement, le Sgen-CFDT a été plus pré-
sent dans les médias. Seul regret-échec : la non-
publication dune revue, pour des raisons de
temps et d’argent. Mais cela doit demeurer une
priorité.

sociale

e Le partenariat avec d’autres orga-
nisations s’est considérablement
développé.

Outre les liens antérieurs avec différentes organisa-
tions syndicales — Unsen-CGT, SNUIpp, Faen, ...—
et les fédérations de parents, le Sgen-CFDT a mis
en avant de nouvelles relations avec la Fen et le
SE, ce qui constitue un événement dans |'histoire
de notre organisation.

De plus la fédération a considérablement aug-
menté ses relations avec des associations périsco-
laires et pédagogiques. Elle est méme désormais
membre de la JPA.

Beaucoup de points pourraient étre également
mentionnés. Mais le but n’est pas d’étre exhaustif.
On peut néanmoins affirmer que tout au long du
mandat, le CF s’est constamment efforcé de mettre
en avant notre syndicalisme de transformation
sociale.
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1998-2001 :
Un débat
idéologique
sur I'Ecole

de plus en plus
prégnant
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Fédérer ceux qui
sont partisans de
la déemocratisation réelle
et peser sur
les choix ministériels

Rapport d'activité
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A l'origine du "débat", la réforme des lycées avec
la réduction (légere) de I'horaire de cours de cer-
taines disciplines et quelques allégements de pro-
grammes au profit de I'introduction de nouvelles
formes de travail des éleves (ECJS, TPE), de moda-
lités d’accompagnement de ce travail, en particu-
lier pour les éléves connaissant des difficultés
(aide individualisée en seconde).

Pour les uns, les défenseurs du "lycée démocra-
tique", au premier rang desquels des enseignants
de classes préparatoires de grands lycées pari-
siens, mais aussi des universitaires, le gros des
troupes du Snes, du Snalc et autres associations de
spécialistes, le dessein qui anime Allégre et autres
partisans du "lycée light" au premier rang des-
quels, bien sar, le Sgen-CFDT par ailleurs seule
organisation syndicale favorable
a la transformation a étre présen-
te dans les lycées, est de fait de
liquider I"école républicaine et
de livrer |’éducation aux
démarches libérales les plus
dévastatrices. Pour ces partisans
de I'élitisme républicain, |'essen-
tiel est de dispenser a tous le
méme contenu, au niveau pla-
fond de la discipline, seul gage
de la qualité de la formation. La
question de la maniére dont on fait acquérir ces
savoirs - et donc de la pédagogie, mais aussi des
démarches diverses d’accompagnement des éléves
dans leur travail - est concue comme superflue,
voire comme relevant du domaine social et méme
antinomique aux objectifs de transmission des
savoirs : I'échec scolaire, en tout état de cause, est
celui de I'éléve qui au fond devrait sans doute étre
“ailleurs". Des lors, il ne reste plus sans doute qu’a
changer la société... Et chacun d’en appeler a
I'opinion publique pour sauver qui sa discipline,
qui son horaire, qui sa dissertation.

La rentrée 99 est marquée par la publication de
nombreux pamphlets des tenants de I'immobilis-
me, par les attaques sans merci contre les péda-
gogues - et le pédagogisme - ; le tapage média-
tique organisé autour de I'INRP (publication des
bonnes feuilles d'un rapport de I'lGAEN) reléve
sans doute aussi de cette démarche, d’autant que
Philippe Meirieu en est devenu le directeur.

Toute cette période va étre marquée par |’'engage-
ment du Sgen dans ce débat sur les enjeux de I'E-
cole : organisation de colloques, réunions-débats,
formations par les syndicats, a I'occasion du Salon
de I"Education (novembre 1999), et dans lesquels
le secrétariat fédéral s’investit largement,

démarches pour fédérer ceux qui sont partisans de
la démocratisation réelle et pour peser sur les
choix ministériels, ceux de C. Allégre puis ceux
de]. Lang.

Ce "débat" sans cesse ranimé, en particulier par
I'élaboration des nouveaux programmes du lycée,
lieu ot quand méme se fabrique I'élite, provoque
des réactions totalement irrationnelles d’autant
plus "influentes" que le milieu enseignant est lar-
gement déstabilisé sur le plan professionnel.

Ce débat idéologique est essentiel, il faut conti-
nuer a le mener, la question du collége nous y
ramene d'ailleurs méme si ce n’est pas tout a fait
dans les mémes termes.




2 Les temps forts
du Sgen-CFDT
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2.1 - La politique éducative

Jusqu’en avril 2000, la fédération a vécu sous |'ére
Claude Allégre / Ségoléne Royal et depuis cette
date, sous celle de Jack Lang, voire Jean-Luc
Mélenchon et Roger-Gérard Schwartzenberg.

e [’ére Allégre / Royal ou le temps du gachis

[l n’est pas simple de résumer la politique de
Claude Allégre. Ministre boulimique, il aura eu
du mal a tracer une politique claire.

Il y a eu des tables rondes a n’en plus finir, des
rapports qui pour la plupart n‘ont rien donné :
Attali, Blachére, Pair, Bancel,...

En fait, C. Allégre voulait sans doute bousculer

les conservatismes et il pouvait -avoir de bons
projets mais qui trop souvent res-
taient a |’état embryonnaire :
Charte du XXI* siécle, réforme
des lycées...
De plus, Claude Allégre aura

Transformer constamment oublié qu’on ne
le systeme éducatif ~ peut transformer le systéme édu-
avec les personnels catif qu’en s‘appuyant sur les

pour la réussite
de tous les jeunes

acteurs dudit systeme.

Or, par son comportement pro-
vocateur, ses déclarations a 'em-
porte-piéce, ses contrevérités,
son absence de méthode, il finira
par faire 'unanimité contre |ui.
Sans vouloir lui trouver des
excuses, il est de fait que la politique gouverne-
mentale du gel de 'emploi public n‘a guére aidé
a la concrétisation des réformes.

Et lorsque dans sa conférence de presse de ren-
trée il déclarait que I’année 1999-2000 serait
celle des récoltes, il ne croyait pas si bien dire.
Sans doute — et on le verra en parti-

culier lors de la manifestation du

24 mars 2000 - a-t-il servi de bouc

émissaire aux partisans du statu

était rejeté par la quasi-totalité des personnels.
Comme le Sgen-CFDT |'avait dit a 'époque "Quel
gachis I".

e Et Jack Lang revint...

Des le 31 mars 2000 lors de sa rencontre avec le
nouveau ministre Jack Lang, la fédération tenait a
dire qu’elle ne pourrait se satisfaire d'une poli-
tique de la table rase avec en particulier |’aban-
don d’un certain nombre de projets concernant
les lycées ni d’une politique du statu quo.
Personnage populaire, ce ministre a manifeste-
ment été nommé pour contribuer a une "paix
sociale" avant les municipales de 2001 ou les pré-
sidentielles de 2002. Il n’en demeure pas moins
que le Sgen-CFDT, avec le groupe des "14", a for-
tement contribué a ce que J. Lang préserve les TPE
dans les lycées.

Sans doute le gel de I'emploi public n’existe plus,
mais ce ministre s’est jusqu’a présent davantage
distingué par des mesures médiatiques sur les
champs qui lui tiennent a cceur et sans cohérence
les unes avec les autres (langues vivantes a |'éco-
le, développement des disciplines artistiques,
internat...), et il ne cesse de remettre au lende-
main ses décisions sur le college. Les annonces
qu’il vient enfin de faire sur les IUFM sont drama-
tiquement décevantes.

Jack Lang est trés sensible a son image ; il ne tient
pas, parait-il, a passer pour un ministre conserva-
teur. La suite nous dira ce qu'il en est.

2.2 - L'emploi :
un combat permanent

Période difficile pour I"’emploi dans la Fonction
publique.
Le début du mandat est marqué par
I'accroissement de la précarité : mul-
tiplication des contrats 10 mois, des
vacataires, un projet de budget

quo, mais il porte en cela une lour- Contre le gel catastrophique en termes d’emplois.
de responsabilité. de I'emp]()i pubﬁc‘, Le Sgen-CFDT a pris I'initiative de
Contrairement a ce qui a pu étre dit, le Sgen-CFDT réunir le collectif "Tous pour |'em-
écrit, durant toute cette période, le O vedctg ploi" (Faen, Fen, Snes, Snep,
Sgen-CFDT n’a jamais pris position : SNUIpp, Ferc-CGT et Sgen-CFDT).
pour ou contre Allegre — [a n’était le collectif Les fédérations ont lancé une opéra-
pas le probleme — mais il a "Tous pour llemplﬂl'" tion de recensement de tous les per-

constamment défendu des mesures

susceptibles d’améliorer I'Ecole (cf.

les déclarations du CF).

En fait on le sait, tout était dit au

soir du 24 mars 2000. Le départ de Claude Allégre
devenait inéluctable, souhaitable méme, tant il

sonnels précaires exercant sur

emplois permanents.

Elles ont également rencontré les

parlementaires et les rapporteurs des
budgets pour leur faire prendre conscience de la
dégradation de I'emploi.




A partir du printemps 1999, I'intersyndicale Atoss
s’est mobilisée sur les problémes d’emplois, les
manques de personnels techniques, administra-
tifs, ouvriers. Des déclarations a linitiative de
I'intersyndicale ont eu lieu dans les CTP acadé-
miques, les conseils d’administration, les
réunions de prérentrée.

Les actions pour la création d’emplois, le dégel
de I'emploi public se sont multipliées : manifesta-
tions colorées ou ludiques du 13 octobre 1999
sur fond de cagnotte budgétaire, les mesures de
carte scolaire font apparaitre les besoins criants
en emplois.

L’Enseignement agricole public a été marqué par
des menaces de gréve a la rentrée 1998, une
greve le jour de la rentrée 1999 et une le 17
novembre 1999.

C’est encore suite a I'initiative du Sgen que les
cinq fédérations (Faen, Fen, Ferc-CGT, FSU et
Sgen-CFDT) ont publié le 24 janvier 2000 un
communiqué dénoncant le développement de la
précarité, le recours massif aux heures supplé-
mentaires, le manque d'emplois.

Elles appelaient tous les personnels de |’Educa-
tion nationale, Jeunesse et Sports, Enseignement
agricole public et Recherche a une journée natio-
nale de gréve le 16 mars avec manifestations
locales pour exiger la fin du gel de I’emploi
public et une RTT créatrice d’emplois.

Le soir méme de cette journée d’action, le
Premier ministre annongait des mesures pour |'E-
cole : 1 milliard de francs et I'engagement d‘aller
vers un plan pluriannuel. Le 24 mars, gréve et
manifestation nationale mobilisent a nouveau les
personnels.

Le budget 2001 n’est pas a la hauteur des besoins
de I'Ecole, de la Jeunesse et des Sports ou de la
Recherche. Quant au plan pluriannuel présenté
le 16 novembre, méme s’il entérine la levée du
gel de I'emploi public, il manque d’ambition. Les
prévisions de recrutements pour les années a
venir ne couvriront méme pas les départs a la
retraite. Les déficits en personnels Atoss ne pour-
ront étre comblés : 4 675 emplois prévus alors
que ce sont 30 000 emplois qui font défaut. Le
plan na pas non plus prévu de créations d'em-
plois pour permettre la réduction du temps de
travail.

Quant a la déclinaison du plan pluriannuel pour
I"'EAP, on I'attend toujours.

Par ailleurs, le'Sgen-CFDT s'est engagé fortement
sur le dossier aides-éducateurs parce que le dis-
positif constituait une réponse a la question de
I'emploi des jeunes.

2.3 - Droits de 'Homme :
la lutte contre les
discriminations

La lutte contre les discriminations est restée une
activité importante de la fédération durant le man-
dat. A la fois a travers des actions ponctuelles, des
prises de position publiques, des soutiens explicites
ou a travers des engagements plus suivis, le Sgen-
CFDT a pris toute sa place dans la défense des
libertés et des droits de I'Homme, dans la conquéte
de nouveaux droits, dans I'expression
des solidarités, en France et dans le
monde. Nous |‘avons fait en lien avec
les associations et les organisations
non gouvernementales (ONG) avec
lesquelles nous avons conservé de
bonnes relations, ou développé de
nouvelles.

o [’entrée en masse du Front National dans les
conseils généraux et régionaux, |'élection de pré-
sidents de région avec les voix du FN, "obtention
par le FN de représentants dans les conseils d’ad-
ministration de colléges et de lycées ont marqué
le début du mandat. Le Sgen-CFDT s'est mabili-
sé, au plan national comme au plan local. C'est
dans ce contexte, et conformément a |'engage-
ment du congrés de Brest, que la fédération a
créé un observatoire sur la montée de I"idéologie
d’extréme droite a I'Ecole. 1 a fonctionné en tant
que groupe permanent du conseil fédéral, avec
des relais locaux (qu'il convient de développer).
La scission du Front National n’a pas éloigné les
dangers, elle a simplement changé les formes de
la manifestation des idées xénophobes et racistes.
La présence du négationnisme se développe,
aussi bien dans I’enseignement supérieur que
dans I'enseignement scolaire. L'observatoire reste
aujourd’hui un instrument de veille et de vigilan-
ce face a une menace qui perdure.

e la Semaine contre le racisme a été chaque
année, autour du 21 mars, une occasion de
rendre plus visible un travail d'éducation pour les
éleves et les jeunes. Le Sgen-CFDT s’est forte-
ment impliqué dans le collectif national d’asso-
ciations et de syndicats qui organise la semaine.
De nouveaux matériels pédagogiques ont été
produits, avec le souci d’élargir le public visé ;
des outils pour le primaire ont été proposés pour
la premiére fois et ont remporté un franc succes,
révélant I'attente des enseignants des écoles pour
la prise en charge de ce théme.

9pAnoe,p p1oddey
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e la lutte contre le bizutage porte peu a peu ses
fruits. Le vote de la loi en juin 1998 a été une
étape importante pour laquelle le Comité national
contre le bizutage (a I'intérieur duquel le Sgen-
CFDT joue un role reconnu) s’est beaucoup impli-
qué. La loi doit maintenant s’appliquer partout. |l
reste des flots de résistance, principalement dans
les Ensam, ol les pratiques "d’usinage" perdurent.
Les formes de bizutage deviennent aussi plus sub-
tiles, se concentrant davantage sur la manipula-
tion mentale. Les actes répréhensibles ont tendan-
ce a se produire a 'extérieur des établissements,
imposant une vigilance nouvelle.

e [a marche mondiale contre le travail des
enfants, du 17 au 27 mai 1998, a été un succes.
Le Sgen-CFDT a pris sa part a cette action, tant au
plan national qu’au plan local. Aprés ce temps fort,
la pression a été maintenue. L'adoption de recom-
mandations par le Bureau International du Travail
est une premiére prise en considération. Eliminer le
travail des enfants sous toutes ses formes reste d’ac-
tualité pour permettre I'acces de tous a I"éducation
de base. Le Sgen-CFDT a apporté son soutien a la
campagne "Demain le monde, I'Education pour
tous" pour l'acces de tous les enfants a I'éducation.
Nous avons relayé la campagne du chéque-pétition
pour le droit a I'éducation. D'une
maniére plus large, le Sgen-CFDT
a participé au Conseil francais
des associations pour les droits
de I'enfant (Cofrade) auquel il a
adhéré en 1998.

e La mobilisation en faveur du
respect des droits sociaux fondamentaux s’est
accrue, notamment a travers la sensibilisation des
consommateurs a l'interdiction du travail des
enfants, de |'esclavage, au respect de la liberté
syndicale. Dans le cadre du collectif "De I"éthique
sur I'étiquette” auquel il a adhéré en 1998, le
Sgen-CFDT a relayé la campagne de pétitions et
de sensibilisation "Jouez le jeu ! Faites gagner les
droits de I'Homme" faisant pression pour la créa-
tion d'un label social qui garantisse les droits fon-
damentaux de I'"homme au travail a travers le
monde. Le Sgen-CFDT a pris une part active et
importante dans la campagne 1999/2000 "Pour
I’école, consommons éthique" qui a porté sur les
articles scolaires pour inciter les enfants, les
familles, mais aussi les personnels de I'Education
nationale et les collectivités territoriales a ne pas
acheter des produits scolaires fabriqués par des
enfants.

* Chaque jour, 1 300 milliards d’euros font des
allers-retours, spéculant sur la variation des cours
des devises. La spéculation est facteur de déstabi-
lisation, la libération des marchés financiers et des
mouvements de capitaux a un colt social consi-
dérable. La fédération a adhéré en février 99 a
I'association Aftac, qui ceuvre pour la mise en
place de dispositions de taxation des transactions
financiéres. Une taxe, a I'exemple de celle propo-
sée par le prix Nobel américain d’économie
Tobin, permettrait de limiter les flux spéculatifs et
rapporterait des moyens de financer 'aide aux
citoyens et aux pays les moins développés.

e La situation des sans-papiers a malheureuse-
ment peu évolué durant ces trois derniéres
années. Plus de 70 000 sans-papiers attendent
toujours leur régularisation. Les "assouplisse-
ments" de la circulaire du 24 juin 1998 n’ont eu
aucun effet pratique. Le Sgen-CFDT a maintenu
son exigence d'abrogation des lois Pasqua, Debré,
Chevenement. Le nouveau ministre Vaillant ne
déroge pas a la regle gouvernementale fixée. La
fédération a soutenu a plusieurs reprises la lutte
des sans-papiers, notamment par des appels aux
manifestations du 19 juin 1998, du 21 novembre
1998, du 18 mars 2000.

® Le Sgen-CFDT s’est associé a la campagne
"Méme sol : mémes droits, méme voix" pour
obtenir le droit de vote et d’éligibilité pour tous
les étrangers. La France doit accorder la citoyen-
neté politique a tous ceux qui résident de fagon
permanente sur son sol. L'égalité des droits de
tous les citoyens, francais ou étrangers, reste la
base du développement et de la consolidation de
la démocratie. Malgré I’écho recueilli par la péti-
tion, la question reste en suspens.

* Marche mondiale des femmes

A Vinitiative de Québécoises a été décidée une
marche mondiale des femmes contre la pauvreté
et les violences faites aux femmes. Avec la CFDT,
le Sgen sest inscrit dans cette démarche. La fédeé-
ration a notamment participé a une réunion pré-
paratoire qui regroupait, une fin de semaine a
Paris, des délégations des syndicats de personnels
des systemes éducatifs d’Europe. La fédération a
appelé, avec d'autres structures CFDT, mais sans
la confédération, a la marche frangaise qui a eu
lieu a Paris le 14 juin 2000 mais qui n‘a pas
donné lieu a une mobilisation significative des
syndicats. Elle a appelé a la marche européenne
de Bruxelles a I"automne 2000 et soutenu la




marche mondiale qui, le 17 octobre 2000, a
réuni, a New York, des délégations du monde
entier dont une délégation CFDT.

* Marche des leshiennes et des gays

Comme chaque année, depuis la premiére
marche annuelle, début des années 80, qui expri-
me le droit des lesbiennes et des gays a vivre leur
droit a la différence, la fédération a appelé a cette
manifestation et a été représentée par un secrétai-
re national. Cette présence est I'affirmation du
principe du droit des individus a vivre leur sexua-
lité dans le respect de tous et de chacun.

2.4 - La charte des Iycées et la
transformation du systeme
éducatif

Le congrés de Brest se tenait une quinzaine de
jours apres la présentation a Lyon du rapport
Meirieu et la motion d’actualité votée par le
congrés inscrivait le traitement de ce dossier par
le ministere comme test de la volonté du ministre
d’engager les transformations nécessaires au syste-
me éducatif. Nous n’avons pas été décus !

Les réactions négatives suscitées par le rapport
Meirieu, et la presse n'évoquant guére que |'oppo-
sition "syndicale" (du Snes), nous ont amenés trés
rapidement a organiser une expression publique
large : le 7 juillet 98, FCPE, Fen, Sgen, UNL,
Céméa, Crap, Education et devenir affirmaient
leur volonté commune de voir se concrétiser les
intentions exprimées lors du colloque de Lyon.
Juillet 1998 encare, le 9, une rencontre Sgen, Fen,
Faen, FCPE, FIDL, UNL, Unef-ID, débouche sur
deux initiatives communes dont un recto-verso
destiné a une diffusion grand public sur la néces-
sité d’engager la démarche de transformation du
systeme éducatif : un "pdle" favorable a la trans-
formation de I’Ecole réunissant des personnels,
des jeunes, des parents.

Juillet 98 toujours : Claude Allegre présente aux
parlementaires onze exigences indissociables
devant servir de base a la réforme et exprime aux
organisations syndicales sa volonté d’engager
concrétement la démarche.

Un projet de charte pour la réforme du lycée,
communiqué le 21 décembre fait réagir vivement
le Sgen-CFDT : impasse totale sur la voie profes-
sionnelle, sur I"évolution du métier enseignant, sur
le bac ; extréme timidité sur structures, horaires,
programmes, modalités du travail des éleves. Le
15 janvier 1999, le ministre recoit les cing organi-
sations (Sgen, Fen, Faen, FCPE, UNL) insatisfaites

et annonce des démarches — charte unique par
intégration de |’enseignement professionnel,
orientation pour de nouveaux programmes de
lycées, entre autres — qui relancent la démarche
mais chacun sent bien déja que la portée de la
réforme sera limitée par la conjugaison de ten-
dances fortes : imbroglios politi-
co-syndicalo-ministériels (Allegre
et Vuaillat se sont réconciliés),
crispation sur ’existant et craintes
irrationnelles, mais aussi insuffi-
sance des moyens a engager.
Dans les semaines qui suivent, le
"débat" fait rage, avec la conver-
gence d’intéréts divers. Le "Manifeste pour un
lycée démocratique" va "rassembler” : Snes, Snep,
Snalc, CNGA et six associations de spécialistes de
prépas lanceront un appel a manifester le 20 mars
99, ou |I'on commence nettement a réclamer la
démission d'Allegre.

Du coté du choix de la transformation, contre le
corporatisme, la fédération reprend I'initiative de
maniére a peser sur les choix du ministre avant le
CSE auquel la charte sera présentée : les "14" se
retrouvent donc pour définir une stratégie com-
mune — conférence de presse commune le 3 mars,
publication dans le Monde du 4 mars 99 d’une tri-
bune appelant a la poursuite de la réforme du
lycée (a l'initiative de la Ligue de I'Enseignement),
mise au point d'un veeu qui sera présenté au CSE
du 4 mars par les organisations qui y siegent, veeu
qui approuve les principes fondateurs de la charte
et les mesures qui y sont proposées tout en consi-
dérant qu'il s'agit d’un "premier pas" et qu’il faut
aller plus loin. Le vote du CSE est un succés des
organisations favorables a la transformation et les
médias ne s’y trompent pas. Le Sgen-CFDT ce
jour-la s’abstenait sur les arrétés et grilles horaires
beaucoup trop timides.

La mise en ceuvre de la réforme va se faire cahoti-
quement : ECJS, heures de vie de classe, aide indi-
vidualisée, nouveaux horaires et nouveaux pro-
grammes, TPE... et on devait aussi parler du bac...
L’élaboration des nouveaux programmes provogue
des campagnes médiatiques irrationnelles, c’est
I"époque ol sont tour a tour "assassinées" les
mathématiques, la dissertation, les humanités, la
philosophie... Le Sgen continue a se mobiliser en
faveur de la réforme et a faire des propositions
concreétes ce qui provoque /nécessite un important
travail de réflexion qui mobilise le secrétariat
second degré bien sir, et le CB2, mais aussi la
commission socio-pédagogique, et des réseaux de
militants, sur les programmes en particulier.

La transformation
du systeme éducatif,
un impératif
pour le Sgen-CFDT
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Le remplacement de Claude Allégre par Jack
Lang, qui semble soucieux de ne pas heurter les
enseignants, et tandis que le Snes demande le
retrait des dispositions mises en place ou a venir,
conduit la fédération a réunir les "14" : un texte "la
transformation du lycée ne peut attendre”, une
conférence de presse commune meltront en avant
des demandes précises, en particulier sur la mise
en place des TPE, et que reprendra largement Jack
Lang lorsqu’il s’exprimera le 27 avril 2001.

On peut raisonnablement penser qu'il y a eu la un
geste déterminant pour éviter I'enterrement de
vraies modifications dans le travail au lycée.

Les épisodes qui se sont produits depuis —
bidouillages-retours en arriére sur les horaires, les
options, les épreuves du bac mais aussi mobilisa-
tion de lobbies pendant la consultation sur les
programmes — montrent bien que I'enjeu est de
taille et que nous n'avons pas fini de nous mobili-
ser. La voie professionnelle a fait I"objet d’une
prise en charge séparée ; quant a la voie technolo-
gique, il y a des rapports - Forestier, Descomps, ...

2.5 - Les élections
professionnelles

* Décembre 1999, une relative stabilité
Sgen-CFDT : 11,4 % (- 0,2 point)

Ces élections se déroulaient dans un contexte diffi-

cile pour notre organisation car les mesures de

transformation annoncées par C. Allégre ne se

concrétisaient pas. Phénomene sur-

ajouté : |'attitude du ministre qui

Pour le Sgen-CFDT, la relative stabilité peut étre
lue comme un fait positif. Nous sommes la seule
organisation partisane des réformes qui se soit
maintenue. Mais c’est aussi une déception,
notamment sur le second degré ol nombre de
militants espéraient une progression.
Dans le premier degré, certes le maintien du siege
CAPN est un élément positif. Par contre, le constat
fait en 1996 sur notre implantation est confirmé,
voire s’accentue. Nous avons 10 départements
sans liste, des "quasi déserts', 18 départements a
moins de 5 %. Des écarts entre départements qui
se creusent, voire au sein d'une méme académie.
Dans le second degré, le Sgen-CFDT confirme sa
place de seconde organisation syndicale avec des
résultats contrastés selon les corps : net succes
chez les CPE, baisse chez les agrégés (- 1,4), les
certifiés (- 0,5) et les PEGC (- 0,6). Avec la aussi
des contrastes trés forts entre académies (score
Sgen-CFDT de 7 % a 22,5 % selon les acadé-
mies).
Dans les LP, les élections ont été brouillées par les
différents recours et annulations. Dans ce contex-
te, le Sgen-CFDT enregistre une baisse de 0,34
point a la CAPN mais une hausse de 0,65 point
dans les Capa. Les baisses voire les chutes impor-
tantes du Snetaa n‘ont donc pas profité au Sgen-
GEDTE:
Chez les COP, ou notre représentation nationale
est excellente, la baisse de 1,1 point n‘empéche
pas le Sgen-CFDT d'étre majoritaire dans 5 acadé-
mies et de dépasser les 40 % dans
14 académies.

a\iait, deés son arrivée, he\urté profon- 1 reste encore Face a cette re.iati.ve .stab.ilite\ du
dément nombre de collégues. Cette oo dfa're Sgen-CFDT qui faisait suite a la
période d’agitation sur les chantiers p ; ; baisse de 1996, le conseil fédéral a
fut suivie dans un second temps par pour convaincre adopté un certain nombre de

un immobilisme durant la période

électorale. Dans ce contexte, avancer

des propositions, étre en accord avec des mesures
proposées n’était pas tache facile pour des organi-
sations syndicales se pronongant "Pour les transfor-
mations de |"Ecole" ; ce qui peut expliquer les votes
"contestataires" et "anti-Allegre" vers des organisa-
tions comme FO, la CSEN et Sud Education.
D’autres éléments, internes aux organisations, ont
joué sur les résultats. La FSU continue de progres-
ser globalement, avec des évolutions diverses de
ses syndicats : hausse du SNUIpp mais baisse du
Snes et du Snetaa qui restent toutefois trés majori-
taires. La Fen, bien que regroupée avec la Faen
sous le sigle de I'Unsa, n'en poursuit pas moins sa
chute, perd son siege a la CAPN des PLP et un
siege a la CAPN du premier degré.

mesures : nécessité d’une réflexion

sur nos structures, notre informa-
tion, nos pratiques syndicales (le syndicalisme de
proximité), la poursuite de notre politique de com-
munication en direction des médias, |'effort de syn-
dicalisation a porter sur 'lle-de-France. Par ailleurs,
le conseil fédéral a arrété le principe de "L’appel du

Sgen-CFDT".

e Les élections aux conseils académiques des
aides-éducateurs

Les résultats de ce premier vote de représentation
des aides-éducateurs ont eu 'effet d’une "douche
froide" sur les équipes militantes Sgen-CFDT.
Avec 7,5 %, le Sgen-CFDT est la 4¢ organisation
syndicale, loin derriéere la FSU (44 %) et ['Unsa
(30 %) et aprés FO (11,9 %).
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Ces résultats ont illustré le poids de I'implantation
militante des syndicats (deux tiers des aides édu-
cateurs sont en poste dans les écoles) et I'impact
des discours revendicatifs.

Simplistes, ou démagogiques dans certains cas,
auprés d’'un public jeune qui apparait éloigné
d’une connaissance du paysage syndical.

Les moyens conséquents mis en ceuvre par cer-
tains de nos partenaires syndicaux ont eu a I'évi-
dence un effet sur les votes, notamment la presse
réguliére envoyée a chaque aide-éducateur.
Globalement, les équipes Sgen-CFDT ont eu du
mal dans la prise en charge de ce dossier.
L'implantation de terrain, les relations aléatoires
avec les interpros locales et I'absence de perspec-
tives réalistes de sortie du dispositif pour les
aides-éducateurs complétent ce constat.

Dans d’autres cas, il n'y a pas eu de prise en
charge réelle du dossier aides-éducateurs. La dif-
ficulté pour présenter des listes et le taux de syn-
dicalisation en sont des signes tangibles.

Face a ces constats, le conseil fédéral a avancé
des perspectives sur la prise en charge du dossier
aux niveaux local et fédéral, sur des interroga-
tions sur le terrain revendicatif, sur notre expres-
sion en direction des aides-éducateurs, sur nos
pratiques syndicales et arrété des décisions sur la
syndicalisation des aides-éducateurs, la formation
des adhérents et militants, I'information (presse
directe, internet).

La mise en ceuvre de ce dispositif se situe dans la
perspective d'une contractualisation avec la
confédération.

e Les résultats de décembre 1999 et des aides-
éducateurs ne doivent pas faire oublier de bons
résultats dans d’autres secteurs (voir annexe lll)

- dans la Recherche publique, ol le Sgen-CFDT

maintient sa 1 place aux CAP du CNRS, a I'IRD

(46,7 %) et aux CAP de I'Inserm.

- dans I'Enseignement agricole public, avec une

progression a la consultation générale (15,3 %) et

au CNESERAAV ol le Sgen-CFDT est avec

39,3 % la premiére organisation syndicale en

nombre de voix.

- au ministére de la Jeunesse et des Sports, ol le

Sgen-CFDT obtient pour la 1™ fois un siége a la

CAPN des inspecteurs et aux CTP locaux avec +

1,5 %.

- au Comité technique paritaire ministériel de

I’Enseignement supérieur et de la Recherche

publique (CTPM — ESR) ol le Sgen-CFDT

recueille 17,5 % (+ 4 points) aupres des person-
nels non représentés dans des CAP existantes.

2.6 - L'appel du Sgen-CFDT

A la suite des élections professionnelles de
décembre 99, le conseil fédéral du mois de jan-
vier 2000 a eu un important et long débat sur la
stratégie de notre organisation.

Rarement débat n’a été aussi serein, riche, sans
tabou. Aprés une analyse du paysage syndical, un
certain nombre de constats ont été établis.

Le Sgen-CFDT continue de peser ; les valeurs qu’il
porte ont toujours toute leur pertinence. Mais,
I'analyse lucide de la situation fait apparaitre :

- les organisations qui portent la transformation
ont globalement perdu les élections de décembre
1999 ;

- les 2/3 des personnels ne sont plus ou pas syndi-

9JIAJIE,p Jioddey

qués ;

- I"émiettement syndical ne cesse de

croitre.

Le conseil fédéral a alors décidé Confronter

qu’il ne pouvait se contenter de les idées et les pratiques,
constater sans réagir : il y allait de développer

I"avenir du type de syndicalisme que
nous portons. :

Aussi, au-dela de la pratique de la
recherche de |'unité syndicale, le CF
a décidé de lancer par voie de presse — Le Monde,
Le Monde de I'Education et Libération, un appel
intitulé "Il est temps".

La commission exécutive confédérale a été préve-
nue, et tous nos syndicats et UPR ont recu un
courrier leur expliquant cette initiative trés impor-
tante, peut-étre I'un des moments forts de ce man-
dat.

Au-dela de réactions d'individus ou d’associa-
tions, deux fédérations syndicales ont répondu
positivement a cet appel.

La Fen-Unsa, que nous avons rencontrée le 12
avril 2000. La quasi-totalité des syndicats natio-
naux Fen ont participé a cette réunion ; un com-
muniqué de presse s'en est suivi dans lequel on a
pu lire "qu‘au-dela des approches différentes dans
tel ou tel secteur, du poids d'une histoire encore
récente, les deux fédérations invitent leurs struc-
tures locales a se rencontrer afin de confronter
leurs idées et leurs pratiques".

La rencontre avec la Faen, le 24 octobre 2000, a
eu sensiblement la méme teneur.

Par ailleurs, le Syndicat des Enseignants (Fen-
Unsa) a souhaité une réunion spécifique entre nos
deux organisations qui a eu lieu le 20 novembre
2000. Le Sgen-CFDT et le SE ont alors décidé au
plan national, et en souhaitant qu'il en soit de
méme au niveau local, de confronter leurs points

notre type de syndicalisme
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de vue sur quatre dossiers : la formation des ensei-
gnants, le fonctionnement des écoles, le collége et
la laicité.

En langant cet appel, il s'agissait bien pour le CF
d’un pari sur l'avenir. Ce pari a-t-il réussi ?
échoué ? Il est prématuré d'y répondre. Une chose
est certaine, |"appel a contribué, semble-t-il, a une
prise de conscience de |'ensemble des Sgen.
L’avenir dira davantage s'il n'a été que cela.

2.7 - L'implication dans
le syndicalisme européen
et mondial

Face au libéralisme économique tellement
contraire au monde solidaire pour lequel nous
combattons, pour I'exigence d'une Europe solidai-
re, il est évident qu’aujourd’hui plus que jamais la
dimension syndicale ne peut étre qu’européenne
voire mondiale.

La fédération a participé activement en juillet
1998 a Washington (USA) au second congres de
I'Internationale de I'Education. Elle a contribué a
mettre en avant la priorité de la lutte contre le tra-
vail des enfants et a se donner les
moyens de peser pour la défense du
service public d’Education dans le
monde.

Le Sgen-CFDT a également tenu toute
sa place au CSEE (Comité Syndical
Européen de |'Education) et dans I'es-
pace de I'OCDE (la place et I'utilisa-
tion des nouvelles technologies sont au cceur du
débat) méme si pour des raisons de disponibilités,
le Sgen-CFDT n’est plus membre de I'exécutif du
CSEE. Il faudra probablement revoir cette situation
si I'on veut peser davantage.

Par ailleurs, le Sgen-CFDT a participé, en tant
qu’organisateur avec la Fen et la FSU, a la VII®
rencontre du Comité Syndical Francophone de
I’Education et de la Francophonie (CSFEF) qui
s'est tenue a Paris du 28 juin au 1¢ juillet 99.

Ce comité s’est conclu par un appel fort destiné
aux autorités des pays francophones en faveur de
I"Education.

Au plan bilatéral, notre solidarité a continué de se
manifester fortement a I'égard de I'Algérie et du
syndicat Satef (manifestations de soutien envers le
peuple algérien, du Satef lors de la mise a sac de
ses locaux, don de matériel informatique, ...). A
I'égard du Kosovo, compte tenu de la situation,
les rapports ont été plus difficiles avec le Syndicat
de I'Education, de la Science et de la Culture
(SBASHK).

Le Sgen-CFDT a joué
un role primordial
pour la réussite
d'actions
intersyndicales

D’autres initiatives plus ciblées ont eu lieu en
direction du Cameroun, du Salvador...

Mais, pour des raisons de disponibilités et surtout
financiéres, la fédération ne mene pas la politique
syndicale internationale qu’elle serait en droit de
mener. A noter enfin qu’avec le syndicat Etran-
ger/Coopération, le Sgen-CFDT s’est efforcé de
peser sur la politique de coopération.

2.8 - Les relations avec les
organisations

e syndicales, dont lycéennes et étudiantes

Sans jamais faire passer au second plan ses identi-
fiants, le Sgen-CFDT a respecté le mandat du
congres de Brest qui lui demandait de rechercher
chaque fois que possible I'unité d'action. Ce congres
rappelait qu’il pouvait étre nécessaire de rechercher
d'éventuelles coopérations dans la durée.

Durant ce mandat, la fédération a pleinement
joué son role, role qui a bien souvent été primor-
dial pour la réussite de telle ou telle action.
Quelques exemples :

- dés le mois de janvier 2000, le Sgen-CFDT
réunissait la Faen, la Fen, la FSU et la
Ferc-CGT pour préparer la mobilisa-
tion contre le gel de I'emploi public.
Cela débouchera sur la manifestation
d’ampleur du 16 mars 2000 et |a fédé-
ration a alors joué un réle majeur pour
maintenir la plate-forme autour de
I'emploi ;

- le Sgen-CFDT a régulierement participé a l'inter-
syndicale Atoss (Fen, Ferc-CGT et a un degré
moindre FSU) ;

- dans I'Enseignement supérieur et a la Recherche,
le Sgen-CFDT a tant bien que mal réussi a éviter
le maelstrém de plates-formes fourre-tout ;

- le Sgen-CFDT a refusé toutes les initiatives éma-
nant de FO ou de Sud Fducation ;

- dans |'Enseignement professionnel, 'unité a été
efficace avec le SE et 'Unsen-CGT lors des luttes
pour les 18 heures pour tous les PLP ;

- dans le premier degré, sur les dossiers Segpa ou
direction d’école, le Sgen-CFDT a systématique-
ment recherché I'unité a trois (SE, SNUIpp, Sgen-
CFDT). Sans le Sgen-CFDT, |'unité aurait proba-
blement été plus difficile tant le face-a-face SE /
SNUIpp est marqué par leur passé commun,

Mais le grand changement en matiére de relations
syndicales durant ce mandat est bien entendu
I"évolution de nos rapports avec la Fen. Rappelons
que la premiére rencontre entre les deux fédéra-
tions n'a eu lieu qu’en avril 98. Au cours de ce




mandat, la fédération a participé, pour la premiére
fois, au congrés de la Fen et du SE. Il est indé-
niable qu’en de nombreuses occasions la Fen — et
tout particulierement le SE — et le Sgen-CFDT se
sont retrouvés pour peser dans le méme sens de la
transformation du systéme éducatif. Avec les syn-
dicats Atoss de la Fen, des avancées notables ont
eu lieu, en particulier avec A&l. Que la Fen et le
Sgen-CFDT ne s'ignorent plus est une mini "révo-
lution" dans notre champ professionnel.

Le Sgen-CFDT a poursuivi un travail en commun
avec |'Unef-ID et renforcé ses relations avec 'or-
ganisation lycéenne de I'UNL. Avec la FIDL, les
rapports sont plus épisodiques, compte tenu des
liens plus étroits entre cette organisation et le Snes.

* de parents

Les relations de travail, d’interventions communes,
en particulier sur le lycée, se sont poursuivies avec
la FCPE et la PEEP. On peut sans doute dire que le
Sgen-CFDT a joué un certain role dans la recon-
naissance réciproque de ces deux fédérations de
parents, puisque seul le Sgen-CFDT entretenait jus-
qu‘alors des relations avec la PEEP.

* associatives

Durant ce mandat, les relations avec les associa-
tions complémentaires de |'enseignement public
se sont sérieusement développées (Ligue de I'en-
seignement, Ceméa, Foeven,...). De plus, depuis
juin 2000, le Sgen-CFDT est membre de la
Jeunesse au Plein Air (JPA). La candidature de
notre organisation a été votée a |'unanimité au
congreés de la JPA, alors que jusqu’a présent le
Sgen-CFDT était "interdit de séjour” !

2.9 - Le groupe des 14

Afin de réagir contre les tenants du statu quo lors
du débat sur la réforme du lycée, en janvier 99, le
Sgen-CFDT prenait l'initiative d’inviter tous les
acteurs du changement : organisations syndicales
revendiquant la transformation, fédérations de
parents, associations périscolaires, pédagogiques,
mouvements lycéens... Le groupe des "14" était
né. Il est bon de rappeler sa composition "histo-
rique" : Sgen-CFDT, Faen, Fen, FCPE, PEEP, UNL,
Ligue de I'enseignement, Ceméa, CRAP, Educa-
tion et Devenir, Francas, Foeven, OCCE, MRES ...
Le premier acte majeur du groupe sera de réagir au
"Manifeste pour un lycée démocratique" élaboré
par le Snes, le Snalc et la CNGA. Une déclaration
publique "Nous nous engageons plus que jamais
pour I’Ecole de tous" sera bien reprise par les

médias et aura un écho certain. Il s’en suivra un
veeu, préparé par les 14, présenté et adopté au CSE
du 4 mars 1999 consacré a la réforme des lycées.
Ce groupe des "14" est appelé a faire date. Il
concrétise la revendication forte du Sgen-CFDT
pronant que I’Ecole est I'affaire de tous.

Dans de nombreuses régions, des réunions a
I'identique de ce groupe ont eu lieu : il y avait bel
et bien attentes : syndicats, parents, jeunes, asso-
ciations... luttant pour la méme nécessité de la
transformation de I’Ecole.

Au moment de I'écriture de ces lignes, le groupe
des "14", 2 nouveau réuni a la demande de la
fédération, prépare un texte sur le colléege de la
réussite pour tous.

2.10 - Le Sgen et les médias

Lors de ce mandat, la fédération a amplifié ses
contacts en direction des différents médias. Des
progrés significatifs ont été enregistrés en direction
de la presse écrite et de la presse radiophonique
et méme télévisuelle. La rubrique "le Sgen dans
les médias" ouverte dans Brefs en rend réguliére-
ment compte, dans la mesure ol la fédération a
connaissance des citations et reprises de position-
nement du Sgen-CFDT par les médias. La fédéra-
tion Sgen-CFDT a été de multiples fois citée par
les grands quotidiens comme Le Monde,
Libération, le Figaro ; certains hebdomadaires
comme Le Journal du dimanche ou des mensuels
comme Le Monde de I'Education citent assez sou-
vent le Sgen-CFDT. Du coté de la presse radio-
phonique, France Inter, France Info et d’autres
médias ont largement donné la parole au Sgen-
CFDT. Ces progres sont restés moindres du coté
de la presse télévisuelle. Néanmoins, la secrétaire
générale adjointe a participé a un débat télévisé
en face-a-face avec la secrétaire générale du Snes
sur LCI a propos de la réforme du colléege. Le
secrétaire général a été 'invité du journal de
France 3 au moment du mouvement des lycées
professionnels et a participé a I'émission France
Europe Express avec C. Allégre ; il a été le porte-
parole du groupe des 14, ou de l'intersyndicale
pour I'emploi devant les caméras de télévision et
le Sgen-CFDT est apparu a |’écran ou a été cité
par les journalistes a plusieurs reprises. Des revues
politiques ont donné la parole au Sgen-CFDT et
des débats spécifiques ont été organisés, avec la
participation du secrétaire général, et retranscrits
dans la revue. La reconnaissance d’'une organisa-
tion, quelle qu’elle soit, par les journalistes,
nécessite |e tissage de liens qui réclame du temps.
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Elle nécessite un dialogue et des
contacts réguliers avec les journa-
listes. Ce travail est constamment le
souci de la fédération. Trés souvent,
au cours de ce mandat, la fédération

donner la parole a des militants du

Sgen-CFDT, a propos de tel ou tel

sujet de société d'actualité, sans que le sigle nap-
paraisse. La trés grande rotation des journalistes
de télévision chargés de la rubrique Education
nécessite de recommencer sans cesse le travail
d’approche. Ce travail est nécessaire pour mieux
valoriser les positionnements du Sgen-CFDT tant
aupreés des personnels du systeme éducatif que de
I'opinion publique si nous voulons faire avancer
nos idées sur I'Ecole.

Ce travail devra étre poursuivi et amplifié. Cela
nécessite que du temps soit dégagé pour mainte-
nir le dialogue avec les journalistes qui doivent
étre alimentés en informations avant de donner la
parole a leur interlocuteur.

Mieux valoriser
les positionnements
a permis a la presse télévisuelle de du Sgen-CFDT
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3.1 - Le Sgen dans la CFDT

Le Sgen-CFDT n’a eu de cesse de mettre en avant
le syndicalisme confédéré comme voie de |'ave-
nir, méme si le syndicalisme autonome est sorti
une nouvelle fois gagnant lors des élections pro-
fessionnelles. C'est un paradoxe car on voit que
|"Unsa recherche une reconnaissance confédérale
et la FSU revendique une méme reconnaissance
qu’elle n'a pas.

La fédération s’est totalement impliquée dans les
manifestations européennes de juin 2000 a Porto
ou de décembre 2000 a Nice.

Elle a régulierement participé et
ce positivement a différents
groupes de travail confédéraux
consacrés a la Recherche, a la
formation professionnelle, aux
emplois jeunes, ...

En fait, au cours de ce mandat,
les relations entre la fédération et
la confédération ont continué a
se normaliser.

La candidate du Sgen-CFDT a été
élue sans probleme au BN lors du
congrés confédéral de Lille en
décembre 98.

Comme la fédération le souhaitait, les probléemes
de I'Ecole ont été davantage pris en charge par la
CFDT : participation de Nicole Notat en juin 99
au colloque organisé par le Sgen-CFDT a la
Sorbonne, articles réguliers sur les positions de la
fédération dans Syndicalisme Hebdo, ...

Que ce soit au BN ou au CNC, le Sgen-CFDT a eu
une attitude constructive tout en n’hésitant pas a
critiquer telle ou telle position si cela lui apparais-
sait nécessaire.

Tel a été le cas, par exemple, en ce qui concerne
I’Unedic. Dés le mois de juin 2000, le CF
envoyait un courrier 2 Nicole Notat pour regretter
qu’il n’y ait pas eu une large consultation dans
I'organisation. En effet, bien au-dela des diffé-
rences d’appréciation sur le Pare, la méthode pra-
tiquée par la confédération a trés largement été
critiquée.

Il est clair que la fédération aurait sans doute dd
contribuer a ce qu'il y ait un débat dans I'organi-
sation sur la refondation sociale, démarche
majeure pour la CFDT et qui n’est pas sans poser
question sur notre conception du syndicalisme, en
particulier avec le role que veut tenir le Medef.
Par ailleurs, le Sgen a pris toute sa place dans
I’'Uffa, en mettant en avant les bas salaires, la RTT
et la résorption de la précarité.

3.2 - Les instances fédérales

Durant ce mandat, le conseil fédéral se sera réuni
38 jours contre 45 lors du mandat précédent
(réduction du nombre de réunions d’instances
fédérales, juin 98). Le taux de participation des
conseillers fédéraux avoisine les 80 %. La nou-
veauté a été la mise en place de groupes de travail
permanents : observatoire sur la montée de |'idéo-
logie d’extréme droite dans I'Ecole, emplois
jeunes, protection sociale, communication inter-
ne, Zep et lutte contre les exclusions. Le CF en tire
un bilan positif ; toutefois I'ordre du jour consé-
quent des conseils fédéraux, I'implication diffé-
rente des conseillers ont conduit a des produc-
tions inégales de ces groupes.

Les commissions fédérales ont toutes fonctionné
régulierement.

L'articulation CE / branches doit encore étre amé-
liorée. Trop de doublons demeurent. Le temps
commun du secrétariat fédéral en début de man-
dat n’a pas permis de résoudre tous les probléemes
complexes des champs respectifs de la CE et des
branches, des délégations de pouvoir, ce qui
constitue une difficulté récurrente dans la fédéra-
tion. Encore faut-il rappeler que la CE est le garant
du fonctionnement général et de la cohésion des
prises de position de |’organisation.

Le secrétariat fédéral a vu la présence réguliere de
5 a 6 branches (premier degré, second degré, LP,
TSS, COP et retraités), les autres branches venant
de maniere plus épisodique ce qui constitue un
handicap. Des secrétariats exceptionnels se sont
tenus, chaque fois que nécessaire, sur des ques-
tions d'actualité revendicative.

L’assemblée générale des syndicats de Chatenay-
Malabry a permis d’échanger a mi-mandat sur des
temps forts de |'action du Sgen-CFDT et de consa-
crer un temps conséquent au theme du
"Syndicalisme et des jeunes" en initiant ainsi une
démarche au sein de la fédération.

3.3 - Le développement :
une insuffisance préoccupante

e Les données globales

La mise en ceuvre de la charte confédérale et le
passage des syndicats de |'année scolaire a I'an-
née civile ont entrainé une difficulté pour les
comparaisons en adhérents et en cotisations men-
suelles sur le mandat.

L’exercice 2000 n’étant pas clos au moment ol
ces lignes sont écrites, les évolutions avancées
sont susceptibles de modifications.




En cotisations mensuelles :1997/1999 : - 0,2 % ;
2000 : baisse attendue de 2 % environ.

En adhérents : progression attendue (1997/2000)
de + 1%. (En 1997, état réel du nombre de coti-
sants — En 2000, nombre de personnes inscrites au
SCPVC par les syndicats.)

Globalement, la fédération connait une érosion de
la syndicalisation depuis 1995/1996, principale-
ment sur le champ du premier degré.

Quelques syndicats ont été, au cours du mandat,
plus ou moins touchés par des départs en nombre
de militants, d’adhérents. Le Sgen a régulierement
de nouveaux adhérents mais cela ne compense
pas actuellement les différents départs. Méme si le
taux de syndicalisation est relativement stable, on
ne peut se contenter de cette situation.

Face a ces phénomenes, la politique de syndicali-
sation doit s'accroitre. Elle doit étre portée par les
équipes militantes et devenir une préoccupation
constante de notre activité syndica-

des militants des trois branches Atoss.

L’lle-de-France

Les résultats en matiére de syndicalisation restent
contrastés. Toutefois, les réunions réguliéres de la
coordination ont permis de conforter le lien entre
les syndicats franciliens et d’entamer une nouvelle
étape qui doit se traduire par une contractualisa-
tion : syndicats — fédération — union régionale lle-
de-France. Cette nouvelle étape doit permettre de
conforter la politique de développement sur |'lle-
de-France et d'y adjoindre de nouvelles perspec-
tives.

e [‘activité du Gaps

Le suivi des contrats de développement (environ

50 chaque année) constitue une part importante

de |'activité de ses membres. Les interventions

dans les sessions de formation se sont accentuées.
La participation a des rencontres de

le, normalement en direction des La politique militants s’accroit et devra encore se
personnels "nouveaux recrutés'. de syndicalisation développer.
A , La période écoulée montre la néces-
i doit étre portée i S e
e Les priorités de développement sité d’une politique de syndicalisa-
Les nouveaux recrutés par tous tion a développer plus fortement,

Cette priorité s'est traduite par une

continuité de I"investissement sur les publics a
I'lUFM (brochure IUFM, Atout Maitre, groupe de
travail fédéral, réunion des correspondants [UFM,
contrats de développement).

Le nombre de contrats de développement IUFM
est passé de 7 a 22. Ces contrats seront a faire
évoluer ainsi que la présence effective du Sgen-
CFDT aupres des autres centres de formation.

Le premier degré

La politique développée dans le cadre d"'Objectif
99" n’a eu qu'un effet limité et n’a pas permis
d’inverser en 1999 la premiére baisse de 1996
aux élections en CAPN et CAPD.

Le nombre de syndicats engagés dans la
démarche a été relativement faible. Les regroupe-
ments interacadémiques de I'automne ont connu
des réussites diverses. La progression de I'adhé-
sion et de |'audience du Sgen-CFDT reste un
enjeu de taille pour les années a venir.

Les personnels Atoss

La priorité Atoss s'est concrétisée en termes d'adhé-
sions : 1997/2000 + 15 % d'adhérents, ainsi que par
la poursuite et I'assise du groupe de développeurs
Atoss - 16 actuellement (TSS, 1 ITA) -. La nécessité
d‘atteindre I'objectif d'un développeur par UPR est
renforcée. Le dispositif doit évoluer pour reposer sur

notamment par les rencontres de
militants sur la syndicalisation et la mise en ceuvre
d’un syndicalisme de proximité.

e "Jeunes et syndicalisme”

Le chantier "Jeunes et syndicalisme" a été initié
courant 2000 face aux constats sur les départs
conséquents de personnels a la retraite dans les
années a venir et face a une approche syndicale
complexe en direction des nouveaux recrutés.

Il a été le theme central de I'assemblée générale
des syndicats de Chatenay-Malabry en avril 2000.
Depuis, une recherche-action est lancée, une ses-
sion de formation nationale s'est tenue a l'ISST de
Strasbourg (nov.2000). Un questionnaire a été dif-
fusé a tous les syndicats, un travail d’état des lieux
sur nos adhérents est par ailleurs en cours. Ce
dossier constitue a |'évidence un enjeu fort pour
les années a venir, tant pour la syndicalisation que
pour le renouvellement des équipes militantes.

3.4 - La formation syndicale

Conformément au mandat du congrés de Brest, le
plan triennal de formation syndicale, voté apreés
un débat en conseil fédéral (novembre 98 et jan-
vier 99) a mis |'accent sur les formations d’équipe
et sur les sessions de recherche dans le domaine
socio-pédagogique.
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Les formations d'équipe ont été menées en lien
avec nos priorités de développement : équipe
IUFM, équipe 1% degré, équipes Atoss, équipes
générales.
Le travail entre la CFF et le Gaps s’est par ailleurs
accru, permettant une synergie qu’il conviendra
d’amplifier.
La prise en compte du renouvellement des
équipes et les évolutions du militantisme ont
donné lieu a un travail sur les jeunes et le syndi-
calisme dans lequel la formation syndicale a joué
un réle important.
Avec les sessions de recherche,
le Sgen-CFDT a pu développer
ses capacités d'analyse et de
propositions, son role de labo-
ratoire d’idées.

Former Il faut cependant noter des dif-
des équipes ficultés a4 mener certaines
en lien recherches, et a exploiter les
ey travaux des sessions, ce qui
avec les priorités ; =t
y dépasse de toute évidence la
de developpement formation syndicale.

La formation des élus en com-
missions paritaires a été pro-
fondément revue ; un dispositif
nouveau a été mis en ceuvre :
formation de formateurs avec
appropriation d’un outil pédagogique puis
démultiplication dans les académies sous la
forme de formations académiques générales. Ce
dispositif a donné amplement satisfaction.
Enfin, la fédération a amplifié sa collaboration
avec les instituts du travail et des sciences
sociales, profitant ainsi des compétences d’uni-
versitaires pour nos travaux.
Durant le mandat, les sessions déconcentrées ont
été plus nombreuses ; pour les sessions centrali-
sées, une diversification des lieux a été menée ;
des expériences de sessions nationales décentrali-
sées ont été menées. Cela a contribué a la fois a
une maitrise des codts de formation et au main-
tien d’'un volume de journée/stagiaire conséquent
bien que la commission fédérale formation ait été
incompleéte. L'enquéte "sessionnaire” qui sera dis-
tribuée au congrés est un outil supplémentaire
permettant de mesurer I'implication de chaque
UPR dans les formations du plan fédéral.
Ces évolutions fédérales sont percutées par la
réforme confédérale de la formation syndicale,
réforme a propos de laquelle le Sgen a fait
connaitre ses réticences sur les concepts de pro-
fessionnalisation et de dissociation entre com-
manditaire et opérateur.

3.5 - Sections et secteurs :
le serpent de mer

Cette question est celle de la vie collective au
niveau local. Le travail, dans le mandat précédent,
a sans doute permis une plus forte prise de
conscience du probléme mais la concrétisation
demeure difficile. L'assemblée générale des syndi-
cats de Chatenay-Malabry (avril 2000) a été I'oc-
casion de faire le point et de montrer que des ini-
tiatives ont été prises dans certains syndicats mais
elles restent en nombre limité ; il y a encore peu
de rencontres avec des sections. La vie syndicale
dans les établissements et notamment au niveau
de nos sections, est donc une réalité mal connue.
A cette AG, des pistes de réflexion ont cependant
été tracées notamment en terme de communica-
tion et de choix d’utilisation du temps militant.

Le fonctionnement en section ou secteur général
est, on le sait, trés peu pratiqué. Parfois un travail
positif dans ce sens a été initié par des dévelop-
peurs Atoss.

Le document "Formation de militants d’établisse-
ment" distribué a Brest a semble-t-il été peu utili-
sé. La session fédérale proposée pour I'appropria-
tion de cette formation n‘a eu aucun inscrit.

Il n‘existe certes pas de modele a proposer d'au-
tant plus que les réalités sont trés différentes. Ce
dossier des Sections -Secteurs devra étre pris en
compte dans nos débats a venir que ce soit
"Jeunes et syndicalisme", priorité de développe-
ment 1* degré ou bien encore L'évolution des
structures.

3.6 - La politique financiere

Ce mandat a connu la mise en place de la nouvel-
le charte financiére confédérale en 1998, ainsi
que celle de la charte financiére fédérale en 1999.
Malgré les économies financiéres réalisées les
années précédentes pour la constitution du fonds
1998, la fédération a eu a faire face a une baisse
de 20 % de ses ressources entre 1997 et 1998.
Heureusement, les mesures de réduction de |'ap-
pareil fédéral prises par le CF ont permis de clore
I'exercice par un déficit certes important (12,5 %),
mais supportable par la fédération.

La charte financiéere fédérale votée par le congrées
de Brest, par la création des fonds d’organisation
et de développement et d’information, a permis
un accroissement des ressources de la fédération a
partir de 1999. Cependant, le prix d’abonnement
a la presse adopté par le congrés, nettement infé-
rieur a celui proposé par le CF, n‘a pas permis de




fournir I’ensemble de |a presse gratuitement a tous
les adhérents. Pour continuer a exister, la presse
dite des petites catégories a été proposée par
abonnement. Tous les syndicats n’ont pas abonné
leurs adhérents, ce qui fait que 15 % de ceux-ci
ne regoivent plus cette information. Cette déci-
sion, conjuguée aux efforts d’économie supplé-
mentaires de |'appareil fédéral, a permis de rame-
ner le déficita 1,5 % en 1999. L’année 2000 s'est
terminée avec un léger excédent (prés de 1 %).
Malgré les problémes financiers rencontrés par la
fédération, la politique d’investissement a été
poursuivie. La modernisation de 'outil informa-
tique au sein de la fédération, la mise en réseau
de I'ensemble des postes de travail ont permis une
utilisation optimisée des nouveaux moyens de
communication par les permanents et les salariés,
et donc de rendre plus aisés et plus efficaces les
services rendus tant aux adhérents qu’aux syndi-
cats et UPR.

Les investissements financiers nécessaires au pas-
sage du 3614 SGENMUT sur Internet ont pu étre
également réalisés, ce qui a permis une premiére
expérience de se réaliser dés 2001.

La mise en chantier du Vade Mecum "en ligne" a
également pu commencer, sa réalisation concréte
devrait aboutir a la fin de ‘année 2001.

La COF et le CF ont eu a débattre régulierement
de la politique financiére de la fédération et ont
été aptes a prendre les décisions nécessaires lors
de I'élaboration des budgets. Ils ont suivi régulie-
rement |'état des recettes et des dépenses. La com-
mission aux comptes a fourni annuellement un
rapport aprés vérification des documents comp-
tables, ce qui a permis au CF d’adopter la cléture
des comptes.

3.7 - L'information et
la communication
en pleine mutation

Deux décisions prises en fin du précédent man-
dat, avant Brest, ont été mises en application :
cahier "Fcole" a tous les adhérents premier degré
et cahier "Collége, Lycée, CIO" a tous les person-
nels non Atoss du second degré, des CIO et de
I'EAP, et développement du site fédéral internet
ouvert depuis le 1 juillet 1997.

Ces cahiers et Agir Atoss peuvent étre commandés
en nombre par les syndicats. La programmation
des sorties de Profession Education et des cahiers
métiers devrait faciliter la propre programmation
des sorties des bulletins des syndicats voulant soit
y intégrer tel ou tel cahier métier, soit une alter-

nance entre les presses locales - syndicat ou
UPR - et la presse fédérale.

Faut-il remettre en cause la formule ou trouver
une autre démarche ? Faut-il contractualiser entre
la fédération et tel syndicat ou UPR, pour couvrir
des "zones" ol le Sgen-CFDT est absent ?
Difficiles questions, toujours en débat a I’heure
actuelle.

En quatre ans, le site fédéral internet s'est considé-
rablement enrichi et est trés largement consulté. Il
permet de donner, assez rapidement, un certain
nombre d’informations accessibles a tous les
adhérents et au grand public. Mais, il y a peut-étre
une trop forte tendance a vouloir trouver sur le
site une information avant que toute décision n’ait
été prise — serait-ce la rancon de la gloire ?

L'outil internet a progressivement pris le pas sur
I'outil minitel qui reste encore, pour une partie
des syndicats Sgen-CFDT, le seul moyen de com-
munication télématique. Si toutes les UPR posse-
dent une adresse électronique, il y a encore 30 %
de syndicats qui en sont dépourvus.

Internet permet aux syndicats équipés de pouvoir
retrouver les bulletins fédéraux tels Brefs,
Information Action, L’Envoi et les bulletins de
catégories. Cela favorise une reprise de certaines
pages (et méme des affichettes) et une rediffusion
en direction des militants, voire des adhérents,
sans attendre le service postal des bulletins papier.
L'outil informatique permet de donner trés rapide-
ment des informations, mais il y a nécessité de
faire en sorte que l'ensemble des syndicats puisse
accéder a ces informations.

Un telle étude devrait étre menée par le prochain
conseil fédéral pour faciliter le développement de
cet outil et voir dans quelle mesure il peut entrai-
ner la suppression de certains supports papier au
départ de la fédération.

Les lenteurs de la distribution postale posent en
effet de plus en plus de probléemes, notamment
vis-a-vis de Profession Education qui met parfois
plus de quinze jours, voire trois semaines pour
parvenir a I'adhérent.

Le développement du courrier électronique n’est
pas sans poser probléme dans la mesure ol des
individus qui ne peuvent étre identifiés ou locali-
sés s’adressent directement a la fédération pour
avoir une réponse ponctuelle et pointue sur tel ou
tel sujet. Le renvoi au syndicat concerné est la
plupart du temps impossible.

Cela pose bien le probleme du fédéralisme et des
différents niveaux de notre organisation. Cela ren-
voie aussi a d’autres problemes qui sont d’ordre
structurel.
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Faire évoluer
le métier enseignant,
un enjeu majeur
pour la transformation
du systeme éducatif

Rapport d'activité

4.1 - Des préoccupations
permanentes

* Le métier enseignant

Le métier enseignant change de fait sous la pres-
sion des réalités. Son évolution doit étre reconnue
dans la redéfinition du service des enseignants et
les moyens du travail en équipe et donc de la
concertation, étre confortée et soutenue par la for-
mation initiale et continue, par des dispositifs ins-
titutionnels d’accompagnement des évolutions de

I'Ecole. Introduction de nouvelles disciplines (LV .

a l'école par exemple), de nouvelles modalités du
travail des éléves (travaux croisés ou TPE par
exemple), de démarches d’accompagnement du
travail des éléves, d’organisation nouvelle des cur-
sus (semestrialisation a l'université par exemple),
autant de phénomeénes parmi d’autres, et sans
compter la présence des aides
éducateurs, auxquels nous avons
été confrontés pendant ce man-
dat, qui ont montré a I'évidence
la justesse des analyses et des
revendications du Sgen depuis
des années concernant le métier
enseignant ; et nous n’avons eu
de cesse d'enfoncer ce clou : la
généralisation de cette évolution
du métier enseignant, et la redé-
finition du service sont des
enjeux majeurs pour la transformation du systeme
éducatif.

Le recteur Bancel a été chargé de mission sur le
second degré plus spécifiquement. Il a travaillé
dans des conditions qui nous semblaient correctes
en constituant un groupe de réflexion (auquel a
participé un secrétaire fédéral second degré), en
prenant le temps d'écouter et de débattre autour
des hypothéses. Son rapport, rendu public en mai
99 comportait bon nombre de propositions soute-
nues par le Sgen mais ne se prononcait pas assez
nettement sur la redéfinition du
métier. Mais qu’advient-il de ce rap-
port ? Question que le Sgen-CFDT a
posé inlassablement aux différents
interlocuteurs ministériels et ailleurs.
Au premier Salon de I'Education, en
novembre 99, le Sgen-CFDT organisait une table
ronde sur le métier enseignant a laquelle partici-
pait Philippe Meirieu et au cours de laquelle des
militants de terrain ont décliné dans les termes
concrets de leur pratique le sens de nos revendi-
cations.

Titulariser
les précaires

Dans les derniers mois du ministere Allégre, Sonia
Heinrich, IGEN, a été chargée de mission sur le
dossier, tant pour ce qui est du premier degré que
du second, et sans doute plus du premier. Les
perspectives et hypothéses développées alors
manifestaient que les objectifs poursuivis étaient
intéressants mais que les démarches élaient rapi-
dement polluées ou mises en difficulté par la
question des moyens. C. Allégre parti, le dossier
n‘a pas été repris... Le plan pluriannuel n'a pas
apporté les bonnes réponses a la question des
moyens et pourtant la question reste centrale : le
dossier Collége en fait foi.

® La lutte contre la précarité et les heures supplé-
mentaires

La période a été marquée par une dégradation des
conditions d’emploi des agents non titulaires. Si
les MA qui avaient droit au réemploi depuis
février 97 ont vu ce droit prorogé a partir de la
rentrée 98, le ministére a pour |‘enseignement
recruté des contractuels et a massivement eu
recours aux vacataires 200 heures. En ce qui
concerne les non titulaires Aloss, aucun engage-
ment de réemploi n‘a pu étre obtenu. Dans
nombre de rectorats, la durée des contrats a été
revue a la baisse (10 mois au lieu de 12).

Les concours Perben limités aux MA de |'ensei-
gnement scolaire ou agricole public et aux per-
sonnels de catégorie C, ont permis la titularisation
de quelques milliers d'agents non titulaires. Tout
au long de la période la demande de créations de
postes pour titulariser les précaires a été une
constante des revendications de la Fédération du
collectif "Tous pour I'emploi" comme de I"inter-
syndicale Atoss.

Apres |'échec de |'accord-cadre sur le temps de
travail dans lequel un chapitre était consacré a la
résorption de la précarité, le nouveau ministre de
la Fonction publique M. Sapin a engagé en juin
2000 la négociation. Au sein de |'Uffa, la fédéra-
tion a porté le probléme des laissés pour compte
du dispositif Perben (non titulaires
sur ressources propres, MA sans
licence...). L'accord pour la résorp-
tion de I'emploi précaire et une
meilleure gestion de |'emploi public
a été signé le 10 juillet 2000 par six
organisations de fonctionnaires sur sept. La loi du
3 janvier 2001 permet l'ouverture des examens
professionnels et des concours réservés pour les
cing années a venir. Le recrutement en échelle 2
est également sans concours pour la Fonction
publique de I"Etat comme il I’était dans les




Fonctions publiques hospitaliére et territoriale.

Du c6té des heures supplémentaires des person-
nels enseignants du second degré, le CF de
novembre 99 a décidé de relancer la campagne
de refus des HS annuelles qu’il a souhaité étendre
aux HS effectives. La décision de Claude Allégre
pendant les vacances (aolt 98) de baisser le taux
de rémunération des HSA a entrainé une réaction
vive de la fédération (cf. PE rentrée 98). Le Sgen a
fait pression sur le ministre pour qu’il s’engage
dans la disparition de I'obligation des HS et la
transformation des HS en emplois. C. Allegre est
revenu partiellement sur sa décision de I'été.
Deux HS imposées sont devenues une, le taux de
rémunération de celle-ci rétabli. A la rentrée 99
I'obligation de cette heure devait disparaitre, il
n’en a rien été.

Si en 1998 et 1999 des crédits d’heures supplé-
mentaires ont été utilisés pour assurer la rémuné-
ration des MA garantis de réemploi, dans le méme
temps aide individualisée, travaux croisés, TPE se
finangaient a coup de nouvelles heures supplé-
mentaires. De méme, la réduction des horaires
PLP a la rentrée 2000 s'est faite par |'injection de
milliers d’heures supplémentaires.

La revendication du Sgen-CFDT, reprise pendant
le mandat par I'ensemble des organisations syndi-
cales (hors FQ), de supprimer les heures supplé-
mentaires comme les heures complémentaires
dans |'Enseignement supérieur reste toujours d'ac-
tualité.

e [a RTT

En plein exercice d'écriture de la loi Aubry pour
les salariés du secteur privé, le gouvernement
Jospin avait jugé bon a |'automne 1997 de com-
mander un rapport sur le temps de travail dans les
Fonctions publiques. Repousser |'échéance sem-
blait la préoccupation majeure de la période.
Pendant ce temps, la fédération forgeait ses reven-
dications et adoptait une résolution sur la RTT a
Brest.

Printemps 99, le rapport Roché est rendu public. Il
fait grand bruit ; & vouloir trop pointer les dysfonc-
tionnements et les situations atypiques, ce sont
tous les fonctionnaires qui ont été caricaturés
comme des privilégiés du temps de travail réduit.
Le rapport Roché proposait de définir un cadre
législatif et réglementaire, puis d’engager un pro-
cessus de négociations déconcentrées pour
prendre en compte les conditions réelles d’exerci-
ce des agents.

En septembre 99, le ministre de la Fonction
publique commencait les premiéres rencontres.

Dés la premiére réunion, la CFDT précisait qu'il
ne pouvait y avoir RTT dans un contexte de gel
de I'emploi public. Quatre mois plus tard, début
2000, un document de travail était soumis aux
organisations syndicales. Plusieurs séances de
négociations plus tard, le 8 février, le projet d’ac-
cord cadre était bouclé. La création d’emplois
directement liés a la RTT n’élait pas inscrite en
tant que telle mais étaient actées |'augmentation
des recrutements externes, la mise en place d’une
gestion prévisionnelle des effectifs prenant en
compte la RTT. Le projet prévoyait une réglemen-
tation du temps de travail, la norme de travail
élait les 35 heures hebdomadaires, tous les agents
de la Fonction publique étaient concernés par la
RTT. Le Sgen-CFDT, aprés consultation de ses
syndicats, s’est prononcé contre la signature de
I'accord, de méme que I'ensemble des fédéra-
tions de la Fonction publique de I'ftat. Le volet
emploi était trés insuffisant, mais les avancées
dans les Fonctions publiques territoriale et hospi-
taliére et leur poids dans I'Uffa ont emporté la
décision de signer pour la CFDT. Le gouverne-
ment a choisi de ne pas signer avec la seule
CFDT. Le Sgen a pesé pour que la RTT créatrice
d’emplois soit dans I'appel des cinq fédérations le
16 mars 2000.

Le 20 aofit 2000 était publié au JO le décret ins-
taurant les 35 heures hebdomadaires dans les
Fonctions publiques a compter du 1% janvier
2002, la mise en ceuvre relevant de discussions
ministére par ministére.

A Jeunesse et Sports, I'état des lieux a été dressé
avec 'aide d’un cabinet conseil.

Dans I’Enseignement agricole public, des sites
expérimentaux ont été retenus.

A I'Education nationale, le ministére refuse de
s'exprimer sur le dossier. Des premiers échanges
ont eu lieu en octobre/novembre 2000 par filiere
pour les personnels Atoss. En décembre 2000,
I"intersyndicale Atoss a demandé a avoir une
négociation globale pour I'ensemble des person-
nels Atoss et ITA de la Recherche ; elle a travaillé
sur une plate-forme minimale commune garantis-
sant 35 h hebdomadaires et 9 semaines minimum
de congés. La FSU a choisi de faire cavalier seul
fin janvier 2001.

Rien pour les personnels enseignants, le ministére
refusant de les admettre comme relevant de la
RTT.

A l'initiative du Sgen-CFDT, le CTPM du 19 jan-
vier 2001 a adopté a l'unanimité de la parité syn-
dicale un veeu pour l'ouverture rapide des négo-
ciations. Aucun signe tangible, la RTT piétine...
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Un pilotage national
et académique
largement insuffisant

Rapport d'activité

* Les ZEP

Le mandat commencait plutot bien : aprés la
publication du rapport Simon — Moisan, une
dynamique s'était enclenchée qui pendant une
année avait eu le golit d'une relance des Zep : les
assises de Rouen les 4 et 5 juin 1998 réunissaient
2000 personnes dont beaucoup attendaient du
Premier ministre des engagements forts.
L'intervention de la fédération mettait d'ailleurs
I'accent sur cette nécessité concernant tout parti-
culierement le temps. Beaucoup sont repartis
dégus car si les intentions exprimées allaient dans
le bon sens, il manquait singuliérement les préci-
sions budgétaires concernant la prise en compte
dans le service du temps... et la circulaire de
juillet 98 a confirmé le manque d’élan et le flou
de notions pourtant essentielles, qu'il s'agisse des
REP ou des contrats de réussite.

La révision de la carte de |'éduca-
tion prioritaire a donné lieu a plu-
sieurs interventions fédérales
aupres de la ministre qu'il s’agisse
des critéres, de |’absence de
concertation, de la gestion "poli-
tique", de I’absence de visibilité
nationale, d'une conception
comptable de |'éducation priori-
taire ol le projet tend a disparaitre derriere les
indemnités. Des mobilisations se sont produites
pour la défense de telle ou telle Zep... Au total, si
la "superficie" du dispositif s’est accrue, il n’est
pas sar que les conditions soient réunies par une
meilleure efficacité partout : au-dela de la ques-
tion récurrente du temps, |'autre grave probleme
reste celui de I'insuffisance du pilotage, national
et académique : les situations restent extrémement
diverses comme I'ont montré les journées de
I'OZP auxquelles la fédération a participé mais
aussi la démarche de bilan de la relance faite avec
le réseau fédéral Zep (la fédération n'a pas croulé
sous les remontées de |'enquéte mise au point par
le groupe de travail permanent du CF ! ...) C'est
sur ces themes que nous sommes intervenus a la
table ronde Zep organisée dans le cadre du Salon
de |"Education.

Jack Lang est d’'un mutisme remarquable sur la
question... Sans doute se prépare-t-il pour la féte
anniversaire dans la perspective de laquelle le
colloque d’analyse du bilan de la relance qui
devait avoir lieu a Strasbourg a été supprimé.

e La politique de la recherche publique
Octobre 98 est rendu public un projet de décret
de modification du statut et de 'organisation du

CNRS et qui, de fait, concerne toute la recherche
transformant plus ou moins les organismes en
agences de moyens. Aucune concertation n‘a pré-
cédé cette "publication” - mais la mise en place de
groupes d’experts désignés par le ministre et qui
doivent |'aider a orienter |a politique de recherche
- qui met les personnels dans la rue, fort nom-
breux a Paris le 5 novembre, pour refuser tout
pilotage autoritaire de la recherche et demander
un débat national. Favorable a I'idée d’évolution
du dispositif de recherche, le Sgen a trés vite
essayé de faire entendre au ministre dans quelles
voies il était possible de s'engager : en vain | Le
ministre, considere qu’il posséde la vérité sur la
recherche et qu’en tout état de cause un syndicat
n‘a aucune légitimité en matiére de politique de
recherche. Les organisations syndicales, mais
aussi les instances du Comité National, organisent
la pression et le débat. Les démarches auprés de
Matignon, et du PS, finissent par aboutir a la mise
en place d’une mission parlementaire (Cohen, Le
Déaut) qui tient colloque national final a la
Sorbonne le 26 juin 99. La fédération a participé
activement a cette démarche ; les "propositions du
Sgen-CFDT" ont fait I'objet d'une réflexion appro-
fondie et large. La publication du rapport va "cal-
mer le jeu" du coté des structures mais la mobili-
sation se poursuit concernant politique budgétaire
et de I'emploi.

C'est R.G. Schwartzenberg qui mettra fin a |"éclip-
se de Soleil (synchrotron de 3¢ génération) décidée
par C. Allégre en aoGt 99, mais la gestion par une
société civile ne saurait nous satisfaire. Et |'on
reparle de la mise en ceuvre de conclusions de la
mission Le Déaut — Cohen ...

e [’enseignement supérieur

Au sortir du congrés de Brest, le Sgen-CFDT pré-
sentait sept propositions pour réduire I'échec a
["'université, poursuivre la rénovation des forma-
tions, faire évoluer les Ecoles, articuler formation
initiale et reprise d'études, développer I'évalua-
tion, financer le changement et permettre d’avan-
cer vers une Europe de |'Enseignement supérieur :
"réponse" au rapport de J. Attali "Pour un modéle
européen d’enseignement supérieur".

Ces propositions venaient a point quand L. Jospin
demandait (La Sorbonne le 25 mai) a C. Allegre
de lui faire des propositions aprés une concerta-
tion dont fut chargé ].M. Monteil.

En novembre 1998 un projet de décret, pour une
application rentrée 99, reprenait le 3.5.8 et faisait
apparaitre la licence professionnelle par alternan-
ce, le tout dans des conditions qui faisaient "hur-




ler" le Sgen. En janvier 99, C. Allégre propose a la
discussion un texte ou la licence professionnelle
doit permettre aux étudiants de BTS et DUT de
passer une licence, aux étudiants de DEUG de
trouver une sortie professionnalisée a bac + 3.

A partir de la s'est engagée une concertation pen-
dant laquelle le Sgen s’est beaucoup investi pour
aboutir a un vote positif au Cneser en novembre
99 : la licence professionnelle nest pas un diplo-
me nouveau, c’est une licence ouverte a la forma-
tion initiale mais aussi aux adultes en formation
continue avec validation d’acquis professionnels.
Le Sgen-CFDT manifestera la plus grande vigilan-
ce dans le comité de suivi de la licence profes-
sionnelle.

Et pendant ce temps-la, les modalités de recrute-
ment ont été revues dans un sens qu’apprécie le
Sgen-CFDT, U3M s’est mis en place sans grande
concertation, la réforme Bayrou a montré ses
limites, les personnels expriment une certaine
amertume... et ... il manque une vraie dynamique
soutenue par des moyens.

¢ La protection sociale

A l'issue du congrés de Brest, le conseil fédéral a
fait le choix de favoriser la réflexion dans I'en-
semble de l'organisation sur le dossier protection
sociale. Il a retenu le principe d'un groupe perma-
nent du CF. Documents de vulgarisation, docu-
ments de réflexion ont été élaborés et diffusés, ce
qui a permis de nourrir les débats du CF avec le
secteur protection sociale confédéral et Jean-
Marie Toulisse, secrétaire national de la CFDT, de
préparer la résolution du congrés de Libourne.
Aprés le report de sessions en début de mandat,
faute de candidats, deux sessions fédérales se sont
tenues, une session recherche sur les retraites en
février 2000 et une session co-orga-
nisée avec I'ISST de Sceaux sur |'en-
semble de la protection sociale en
janvier 2001. Il faut cependant noter
un faible taux de remplissage. Dans
le méme temps, nombre de syndi-
cats ont organisé des journées sur ce
sujet pour débattre et s'approprier
les positions fédérales et confédé-
rales.

Deux points ont plus particulierement marqué la
période :

- Maladie : les dépenses de santé dérapent tou-
jours, la maitrise des dépenses est loin d'étre un
long fleuve tranquille. La déclinaison du plan
Juppé avec la création des unions régionales des

Evaluer
la nouvelle politique
pour ['Ecole
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caisses d'allocations maladie de |’agence régiona-
le d’hospitalisation permet de mieux coordonner
les interventions. Les difficultés subsistent cepen-
dant pour la médecine ambulatoire. L'instauration
de la couverture maladie universelle depuis le 1
janvier 2000 permet aux plus démunis d'accéder
a des soins de qualité. Son mécanisme présente
cependant des lacunes : recours a |’assistance,
effet de seuils...

- le dossier Retraites : le rapport Charpin, rendu
public en mars 99, a été |'objet de longs débats
quant a ses propositions trés pessimistes, quant a
son refus de trouver de solution autre que I'allon-
gement de la durée de cotisation. En décembre
99, le balancier allait dans un sens plus optimiste
avec le rapport Teulade. Dans son intervention au
CNC d'avril 99, la fédération avait contesté les
choix économiques retenus par le rapport Charpin
et demandé a la confédération de se méfier de
tout déterminisme démographique ou écono-
mique. La reprise de I'emploi lui donne partielle-
ment raison, elle permet d’améliorer temporaire-
ment |"équilibre du régime général, mais
I'ensemble du systeme est a examiner dans son
entier.

4.2 - Des dossiers pris en charge
pour contribuera
la transformation de I’Ecole

* Améliorer I'Ecole ... ou la Charte de I’Ecole du
XX siécle

C’est pendant I'été 98 que s'est élaborée la charte
pour "Batir I'Ecole du XXI¢ siecle", au prix de
réunions multiples et d’une dizaine de versions
successives sur lesquelles la fédération a constam-
ment pesé, obtenant en bout de
course |'introduction de la nécessai-
re évaluation de la Nouvelle
Politique pour I'Ecole (NPE).

Le 28 aoflit au cours d'une conféren-
ce de presse a laquelle participaient
les organisations syndicales et de
parents d'éléeves, le ministre présente
les grandes lignes de la démarche :
recentrer les programmes sur les
objectifs essentiels et dans la perspective d’une
continuité éducative jusqu’a la fin du college,
adapter les rythmes scolaires aux besoins de I’en-
fant et a la demande sociale, faire évoluer le
métier d'enseignant par 'intervention dans |'école
d’adultes supplémentaires, aides éducateurs en
particulier. Accord sur les objectifs généraux, mise
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en évidence de risques de dérives, affirmation
d’exigences fortes, telles sont les orientations de
I'intervention du Sgen ce jour-la. Sont prévus des
débats, recherches, et une expérimentation sur
2000 écoles volontaires concernant les rythmes et
de nouvelles modalités de travail. Et puis, fin
octobre Allegre décide que c’en est fini de I'expé-
rimentation et que l'on engage un processus d'in-
novation immédiat dans lequel toutes les écoles
sont invitées a entrer. Le Sgen dénonce la forme et
le fond. Une recherche sera néanmoins conduite
par I'INRP, et un comité de suivi associe les parte-
naires. Les écoles ne répondent guére a la deman-
de du ministre, 2000 environ sont volontaires
malgré le lancement solennel depuis la Villetie en
janvier 1999.

Le discours prononcé fin juin 2000 par ). Lang sur
I"école primaire ne mentionnait pas la charte... Et
pourtant le travail de I'INRP se poursuit, du maté-
riel est produit... mais la recherche est stoppée
dans certaines académies faute d'intérét des auto-
rités administratives et d'un minimum de moyens :
il est clair que le ministére doit donner un signal
politique fort aux recteurs et IA si I'on veut redon-
ner un peu de visibilité a la démarche.

Un groupe d’experts a été par ailleurs nommeé sur
les programmes de |'école.

e Le collége : la priorité des priorités

Dés |"arrivée des nouveaux ministres, le Sgen
avait signifié avec force la nécessité d’ouvrir a
nouveau le dossier College. Apres
une période de tergiversations de C.
Allégre, un audit sur dix colléges réa-
lisé par F. Dubet, c’est finalement S.
Royal qui reprend la main en mettant
en place un dispositif de consulta-
tion-débat, en annoncgant sa volonté
d‘avancer une ambition forte pour le
collége. F. Dubet dirige le groupe de pilotage de
cette consultation qui doit aboutir a un rapport. Le
Sgen s'investit a tous les niveaux de l'opération :
rencontre avec la ministre, le groupe de pilotage,
propositions pour un questionnaire qui pose les
questions pertinentes, élaboration de réflexions
argumentées, constitution d’'un dossier-valise en
direction des syndicats comme cela avait été fait
pour le lycée, participation aux débats locaux et
académiques : la présentation du rapport a la
Sorbonne a été encore |'occasion pour le Sgen
d’engager la ministre a prendre des mesures auda-
cieuses pour la transformation du college en col-
lege de la réussite pour tous. Les mesures annon-
cées par S. Royal le 25 mai 99 ont plutdt "bon

Prendre
des mesures audacieuses
pour un college
de la réussite de tous

esprit" qu'il s’agisse de remise a niveau, de tutorat
ou de travaux croisés. Le plan pour le collége
2000 présente pourtant trois défauts majeurs que
le Sgen dénonce : il ne prévoit aucune redéfini-
tion du service des enseignants ; il ne prévoit que
des heures supplémentaires comme moyens pour
meltre en ceuvre les démarches nouvelles ; il est
communigué par un BO spécial mi-juin aux col-
léges qui se demanderont a la rentrée ce qu'il faut
mettre en ceuvre et comment : le Sgen demande
la mise en place effective de la journée de concer-
tation trimestrielle et |'ouverture de discussions
sur la redéfinition du service enseignant apres
publication du rapport Bancel. La mise en ceuvre
des dispositions nouvelles — et sans qu’on sache
toujours si elle s’ajoutent aux démarches anté-
rieures ou si elles sy substituent — se fait de
maniéere extrémement diverse, renforcant encore
les écarts entre établissements et le désarroi de
ceux qui s'investissent. Le Sgen dénonce au comi-
té de suivi le fait que le ministére se rassure a bon
compte en s‘appuyant sur des enquétes portant
sur "l'existence " dans le college de telle ou telle
démarche... et les moyens de mettre en ceuvre un
vrai projet font défaut dans nombre de colleges.
Le Sgen remet donc cent sous dans la machine a
I"arrivée de J. Lang et s'inquiéte fortement auprés
de lui des propos de |.L. Mélenchon qui verrait
bien le retour du palier d’orientation fin de 5°
pour redresser les effectifs de LP. Le ministre ayant
annoncé son intention de réfléchir au colléege,
pendant |’été, la fédération lui
envoie le 18 juillet un courrier
étoffé par lequel elle rappelle ses
exigences, son analyse de la situa-
tion actuelle des colléges et de
leurs personnels. Le recteur Joutard
se voit confier |"élaboration d’un
rapport ; le Sgen multiplie les ren-
contres au ministére. Les échos qui filtrent de ce
rapport a versions successives mais non
publiques, aménent la fédération a prendre |'ini-
tiative de réunir le groupe des 14 qui décide de
s’exprimer collectivement, avant que le ministre
ne prenne ses décisions, sur la base d’'un texte
commun pour le collége de la réussite de tous.

* I ’enseignement professionnel

L'action de la fédération a été déterminée par la
volonté de donner réalité a |'orientation essentielle
du Sgen-CFDT en ce domaine : la reconnaissance
de I'égale dignité des trois voies de formation :
professionnelle, technologique, générale. Cet
objectif s'est décliné en deux axes revendicatifs :




amélioration des conditions de travail des éléves et
amélioration de celles des personnels. C'est le sens
de l'intervention de la fédération aux tables rondes
du collogue de Lille les 29 et 30 septembre 1999
sur I'enseignement professionnel intégré. Le Sgen-
CFDT attendait des décisions de nature a transfor-
mer pédagogiquement et matériellement le devenir
des éleves : orientation choisie, passerelles entre
les différentes voies de formation, interdisciplinari-
té, réflexion sur I'enseignement général, allége-
ment de la charge de travail des éléves, meilleur
développement de I'alternance sous statut scolaire
avec 'accés aux stages sans discrimination, la
refondation du CAP. Quand la charte des lycées
professionnels est enfin sortie, la déception a été
grande car la maniére d’interpréter les propositions
du rapport Marois relevait d'une acrobatie arith-
métique el gestionnaire destinée a mettre en place
I'alignement de I'horaire PLP sans créer de postes.
Cela s'est traduit par un processus de globalisation
des horaires avec des grilles horaires
et des dédoublements qui deve-
naient nettement défavorables aux
personnels. Le projet pluridiscipli-
naire a caractére professionnel, idée
que nous avons approuvée, était
cependant formalisé de maniére rigi-
de. Le CCF, modalité d’évaluation a
laquelle nous sommes favorables,
était généralisé sans un bilan préa-
lable de son fonctionnement. C'étaient des condi-
tions inacceptables. Nous avons dénoncé la
méthode qui subordonnait étroitement toute réfor-
me pédagogique a cette exigence de transforma-
tion a moyens constants. Le Sgen-CFDT, en unité
d’action avec ses partenaires Unsen-CGT, SE-Fen,
a appelé les personnels de lycée professionnel a
une greve nationale le 3 février 2000, puis une
nouvelle fois le 14 mars 2000.

Immédiatement apres le départ de C. Allegre, J.L.
Mélenchon a regu le Sgen-CFDT dés le 3 avril
2000 et lors de cette audience nous avons pu enre-
gistrer un certain nombre d’avancées au niveau
des conditions de travail avec |'abandon de I'an-
nualisation et la promesse d’une nouvelle concer-
tation - avancées qui en fait étaient les derniéres
propositions de C. Allégre qu’il n’avait pas eu le
temps de présenter officiellement. Le Sgen-CFDT a
demandé une réflexion sur I'amélioration de I'al-
ternance sous statut scolaire et le devenir du CAP.
La fédération lors des cing tables rondes, grilles
horaires et PPCP, Segpa/Eréa, orientation, CAP et
précarité qui se sont déroulées jusqu’a la fin du
mois de janvier 2001 a obtenu encore un bon

Donner
aux jeunes
les moyens d'exercer
les droits reconnus

nombre d’avancées. Cependant le bilan reste
aujourd’hui mitigé.

* La vie lycéennne

La consultation sur les lycées avait vu les jeunes
exprimer de maniére forte le besoin "d’exister" au
lycée, d'y étre reconnus, respectés, d'avoir des
droits et les moyens - instances, élections, forma-
tion... - de les exercer. C'est d’ailleurs ce que
réclamait le collectif pour les Droits des jeunes
dont est membre le Sgen. En réponse a ces
demandes, le ministére décide d’'une expérimen-
tation pour |'année 98-99, qui vise a renforcer la
participation des lycéens a la vie du lycée ainsi
que leur role dans les différentes instances consul-
tatives. Le Mouvement lycéen d'octobre 98 entrai-
ne des "mesures d’urgence" ; le Sgen se bat du
coté de la charte des lycées pour l'inscription des
éléments favorables a I'éducation a la citoyenneté
(ECJS, heure de vie de classe). Les textes concer-
nant le Conseil de la vie lycéenne ne
constituent pas un aboutissement
tout a fait satisfaisant ; on a cepen-
dant globalement progressé dans la
représentation des lycéens.

Le Sgen-CFDT est |'un des membres
actifs de "Observatoire des journaux
lycéens et est la seule organisation
des personnels a avoir participé aux
trois forums organisés par |Presse
avec la FCPE, ['UNL et la FIDL.

» La violence a IEcole

Préoccupation constante du Sgen-CFDT a tous les
niveaux de I'organisation — le nombre de sessions
de réflexion, de formation, de travaux engagés
avec d'autres fédérations... en témoigne — la vio-
lence a I’Ecole n’est pas en régression, sauf sur
certains des sites du plan violence Allegre ; elle
augmente méme en lle-de-France, comme ont
augmenté depuis 95 le sentiment d'insécurité qui
s'est déplacé au ceeur de la classe et le niveau des
incivilités. Des éléves de plus en plus jeunes sont
concernés, et |'injection de moyens supplémen-
taires n'est pas toujours efficace méme si elle est
le plus souvent nécessaire dans |'urgence.

La fédération a participé a toutes les tables rondes
ministérielles, a tous les groupes de travail, elle a
fourni de multiples contributions — y compris au
livre de Fotinos et Fortin. Elle s’est efforcée de
démonter les visions simplistes qu’il s'agisse des
causes de la violence, et de la responsabilité de
I'Ecole dans ce phénoméne, ou des moyens de
lutter contre cette violence en s'opposant en parti-

9)iA1de,p Joddey

33

| fédéral
Libourne
SGE CFO7T

N
o"w
ey

ia
&

P2, 14-18 mai 2001
7¢ congrés




Pe:. 14-18 ma

. fédéral
i

Libourne

SGE CFDT

N
-\w
e

2001

7¢ congres

:ﬂo
@

Rapport d'activité

culier au tout sécuritaire et a la mise a |'écart des
"sauvageons'. La démarche éducative, de préven-
tion reste prioritaire et elle suppose d’autres
modalités du travail des uns et des autres, les
moyens d'un travail collectif d’équipes soudées
par un véritable projet éducatif. Mais il faut aussi
s‘attaquer a la violence que constituent et qu’en-
gendrent I'échec scolaire, I'organisation ségrégati-
ve des établissements mais aussi des quartiers, des
villes... Ce n’est pas seulement dans I'Ecole que
I‘on peut lutter contre une violence dont les
sources sont largement sociales, externes a
I’Ecole : il ne s’agit pas seulement de partenariats
de I'Ecole, il s’agit aussi de politique économique,
de la ville...

e [ ‘adaptation et intégration scolaire

La prise en charge des éléves en difficulté consti-

tue un identifiant et un sujet de préoccupation

constante pour notre fédération. Mais derriere
cette expression "en difficulté" il y a
des réalités diverses et plus ou moins
graves qui vont de la simple remé-

Recelrft‘rer S diation (le collége doit étre son
['éleve propre recours), de la constitution de

et dispositifs adaptés (réseaux d’aides,

le projet personnel Segpa/Eréa, classes relais) a une véri-

table politique d’intégration (intégra-

tion scolaire des handicapés). Sur
tous ces dossiers le Sgen s’est impliqué en fonc-
tion de |'objectif essentiel de I'acquisition d’une
culture commune et du rejet des filiéres de reléga-
tion par le recentrage sur l'intérét de I'éléve et le
projet personnel. Les bulletins Al ont réguliére-
ment fait le point sur tous ces sujets.

e |'efficacité des réseaux d’aides spécialisés dans
le premier degré est périodiquement mise en
doute par |'administration qui les trouvent cot-
teux. lls le sont justement parce qu'ils fonction-
nent a l'inverse de la méthode filiere par remédia-
tion individuelle selon les besoins définis
(problemes d’apprentissage, de psychologie, de
motricité) et en collaboration avec les familles. La
fédération a diverses reprises est intervenue
(audiences et lettres au Cabinet) pour que soient
améliorés le recrutement, la formation des person-
nels spécialisés et que les moyens adéquats en
postes et en fonctionnement soient dégagés.

e Les Segpa/Eréa ont, une fois de plus, fait I'objet
de tables rondes. Rien ne le nécessitait a priori car
la simple application des circulaires de 96 et de
98 suffisait a cadrer leur fonctionnement et aurait

di permettre une meilleure intégration des Segpa
au college. Au lieu de cela, il n’y a pas majoritai-
rement de projet dans les Segpa, ni de participa-
tion réguliere des professeurs de collége a |'ensei-
gnement dans ces sections.

La professionnalisation des contenus d’enseigne-
ment n’est pas abandonnée partout. Le travail en
équipe est loin d'étre la regle générale. C'est au
nom de ce nécessaire travail d'équipe dans des
sections qui doivent faire partie intégrante du col-
lege que le Sgen revendique un méme temps de
travail hebdomadaire, 18 h aussi pour les ensei-
gnants du premier degré en Segpa/Eréa. Avec nos
partenaires, le SNUIpp et le SE, nous avons appelé
a la greve ces personnels le 21 novembre 2000.
Cette greve a été tres suivie. Devant le silence du
ministéere, les trois organisations ont ensuite quitté
la table ronde Segpa organisée par J.L. Mélenchon
et ont menacé de boycott les prochaines réunions
si le ministre J. Lang refusait le dialogue.

Une audience accordée a l'intersyndicale le 6
mars dernier a débouché sur une impasse avec le
refus de création des 2000 postes nécessaires.

* La fédération a approuvé le programme
"Nouvelles chances" élaboré par C. Moisan et des-
tiné a faire acquérir aux éléves en trés grande dif-
ficulté (ils sont encore 56 000 sans aucune qualifi-
cation) un CAP au moins. Parmi eux, on compte
la moitié des éléeves de Segpa. La fédération a
organisé une session de formation "Eléves en gran-
de difficulté" en mars 2000. Nous avons simulta-
nément soutenu |'action de la MGl et défendu ses
personnels victimes de discriminations diverses
dans leurs conditions de travail et d’emploi.

* En outre, des menaces nouvelles aujourd’hui
pesent sur le dossier des Segpa depuis I"arrivée de
J.L. Mélenchon au ministére. La baisse des effec-
tifs en LP incite le ministre a rechercher un surplus
d'effectifs a partir des colléges par le rétablisse-
ment officiel d’un palier d’orientation de 5¢, ce a
quoi le Sgen est totalement opposé. Nul doute
que la lutte ne soit encore devant nous.

e L'intégration scolaire est un objectif fort du
Sgen-CFDT dans le second degré ou il rencontre
la passivité voire la résistance des personnels dans
les établissements. Nous sommes favorables a I'in-
tégration individuelle des éléves présentant des
handicaps dans les classes ordinaires a condition
toutefois que cette intégration se fasse en fonction
de l'intérét de I’éleve avec un projet personnel.
Nous avons soutenu le plan de relance de I'inté-
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gration présenté par S. Royal. A cette occasion
nous avions demandé que les organisations syndi-
cales puissent faire partie des groupes handiscol.
Dans le second degré, des unités pédagogiques
d'intégration devraient se développer. Aprés dis-
cussion avec le ministére, nous avons soutenu le
texte qui organise les unités pédagogiques d'inté-
gration (Upi) pour les éléves atteints de handicap
visuel ou auditif. Au CSE du 16 novembre 2000,
nous avons réclamé une dotation spécifique pour
I'Upi, la présence a plein temps d’une personne
qui coordonne et effectue le suivi et |"augmenta-
tion du nombre d’auxiliaires d'intégration. Nous
avons aussi demandé une formation pour les
enseignants impliqués dans cette mise en ceuvre
pour laquelle le travail en équipe est essentiel.

e La psychologie a I’école

La psychologie n‘a pas dans le systeme éducatif,
pour des raisons complexes, toute la place qu’elle
pourrait occuper. La fédération s’est attachée pen-
dant ce mandat a approfondir la réflexion au sein
du secrétariat fédéral par la tenue
d’une session de recherche en
novembre 2000 qui a réuni des par-
ticipants divers: psychologues,
enseignants spécialisés du 1+ degré,
COP... Cette session a été fructueu-
se, elle a ouvert des pistes tant au
niveau de la pratique que de |'orga-
nisation. Une des raisons de dys-
fonctionnement est d’ordre matériel
parce que sa prise en charge n’est
pas optimale. En effet, si dans le premier degré il y
a des maitres spécialisés uniquement dans la fonc-
tion de psychologue, dans les colleges et les
lycées en revanche, la tache échoit aux
conseillers d'orientation psychologues qui posse-
dent le titre et les compétences de psychologue
mais a qui I'on adresse en priorité les éleves pour
leur connaissance des voies de formation et des
métiers. La fédération a demandé des créations de
postes de COP nécessaires a chaque exercice
budgétaire.

Le probléme réside aussi dans la difficulté pour le
Sgen a trouver un accord avec les autres organisa-
tions au sein du groupe des neuf organisations
représentant des psychologues. Mis a part le
PsyEN-Fen et le SE-Fen, les six autres organisa-
lions désirent toutes la création d’un corps unique
de psychologues identifiés comme tels du primai-
re jusqu’a l'université incluse.

Plusieurs débats se sont tenus au CF sur ce point.
Le Sgen-CFDT qui reste opposé a la création d’un

Améliorer le
fonctionnement des Gréta
et le développement
du secteur public
de formation continue

nouveau corps spécifique et revendique pour sa
part un statut de psychologue scolaire dans le pre-
mier degré a décidé au CF du 22 juin 2000 de
quitter le groupe des neuf (les syndicats de la Fen
I"ont fait aussi) lorsque le cabinet de J. Lang a
organisé une concertation commune et que les
autres organisations s’apprétaient a demander un
corps spécifique. La concertation se poursuit donc
en bilatérale. Par ailleurs la fédération a mené une
réflexion commune avec les psychologues des
fédérations CFDT Santé/Sociaux et Interco et a
participé au groupe de travail constitué par I'UCC
sur le métier de psychologue.

e Les Gréta

Deux soucis majeurs ont guidé I'action du Sgen
quant a la formation des adultes : I'amélioration
du fonctionnement des Gréta et le développement
du secteur public de formation continue. La fédé-
ration, nourrie par les réflexions du CF, a travaillé
avec la commission Gréta et a publié réguliere-
ment des bulletins pour alerter et informer les
adhérents.

Certaines déclarations tonitruantes
et décalées d’Allegre ont fait
craindre le pire et au mieux un
abandon pur et simple du dossier
aux oubliettes. La fédération est
intervenue vigoureusement sur ce
dossier : au niveau de la prise en
compte des problémes de conditions
d’emploi (temps partiel imposé utili-
sé comme variable d’ajustement
budgétaire) ; au niveau des conditions de travail
(activités comptabilisées de facon variables sui-
vant les Gréta, jours fériés pas décomptés...) ; au
niveau enfin des droits sociaux non respectés (pas
d'acces au bénéfice de I'action sociale).

Pour tous les personnels contractuels, nous avons
revendiqué la fin de la précarité et la titularisation
sans concours, la reconnaissance des acquis pro-
fessionnels et obtenu la prise en compte des per-
sonnels de la formation continue dans le plan de
titularisation de la loi Sapin.

L'appel national du Sgen a la gréve dans les Gréta
le 23 janvier 2001 et le rassemblement national a
Paris ont été un succes. La délégation recue par le
Cabinet a obtenu un engagement fort quant a I'en-
semble du processus de titularisation.

Sur un autre plan, le Sgen a participé en tant que
tel aux tables rondes initiées par Nicole Péry dans
le cadre du toilettage général de la loi de 1971 sur
la formation continue.

[l fait aussi partie du groupe de suivi confédéral
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constitué dans le cadre des négociations entre
partenaires sociaux pour promouvoir un véritable
droit a la formation qui, pour la CFDT, doit étre
individuel, reconnu, transférable et accessible tout
au long de la vie.

* [/INRP
A-t-on vraiment besoin de I'INRP ? C’est au fond |a
question centrale que posait le rapport de I'lGAEN
divulgué a la rentrée 99, et qui de fait est implicite
depuis de nombreuses années dans les attitudes
responsables des avatars multiples de I'INRP. A
cette question, le Sgen a toujours répondu par |af-
firmative (cf. dossier de PE n® 101, nov. 2000).
Aujourd’hui, aprés la démission de Philippe
Meirieu, aprés |'annonce au per-
sonnel en septembre 2000 de la
délocalisation a Lyon de |’en-

Les maoyens semble de I'INRP, la fédération

de développer continue a réclamer que |'on
un projet mu[ﬁ_sites donne a l'institut les moyens de
doivent étre donnés fﬂéveloppler le projet mu.lti-s:tes,
(i’ !'INRP irriguant le territoire national en

articulation avec les IUFM, ENS,
équipes universitaires, les prati-
ciens, projet participant au
nécessaire développement de la recherche en
éducation, qui avait commencé a se mettre en
place et qui suppose que soit maintenu un site
parisien : les démarches diverses du Sgen aupres
du ministére sont allées dans ce sens, y compris a
la table ronde du 16 février 2001 réclamée par les
quatre fédérations.

* L’hygiéne et la sécurité

Les militant(e)s de la fédération qui ont en charge
ces dossiers ont participé activement et assidi-
ment aux travaux de I'Observatoire national de la
sécurité ainsi qu’a ceux des deux comités cen-
traux d’hygiéne et sécurité (Education nationale et
Sup-Recherche).

Les militant(e)s désigné(e)s par les syndicats et
UPR ont certainement participé activement et
assidiment aux travaux des CHS départementaux
et académiques.

Cependant, ces sujets et les revendications qu'ils
sous-tendent n’ont pas encore trouvé toute la
place qu'ils devraient avoir dans les débats de la
fédération.

* La mixité

La commission mixité qui n’a jamais ét€é comple-
te, faute de candidatures, s’est essentiellement
investie dans la préparation d’Actuelles 2000, la

marche mondiale des femmes et la préparation
d’une session qui, faute d'inscriptions, na pu se
tenir en décembre 2000. Cette session sur la place
des femmes dans le syndicalisme devrait se tenir a
I'automne 2001.

Lors d’Actuelles 2000, les deux journées confédé-
rales des 8 et 9 mars consacrées au bilan des
avancées sur les droits des femmes et I'égalité pro-
fessionnelle, le Sgen-CFDT a choisi de débattre
sur 'orientation des filles et d’échanger en parti-
culier sur le comportement inconscient des ensei-
gnants et des enseignantes vis-a-vis des éléves
selon qu’ils soient garcon ou fille. Nicole
Mosconi, chercheuse en Sciences de I'Education a
Paris X Nanterre, a permis d'éclairer et d'appro-
fondir la réflexion.

Pour le Sgen-CFDT, promouvoir |’égalité des
chances entre filles et garcons, c’est faire évoluer
les mentalités et la faire vivre au quotidien dans
I"apprentissage des relations sociales entre les
sexes. L'action est possible dans plusieurs
domaines.

Le responsable fédéral du dossier participe aux
réunions du réseau confédéral Egalité profession-
nelle et mixité, moment de travail des respon-
sables de chaque fédération et chaque URI avec
la commission confédérale femmes. A noter qu’a
Iissue du congrés confédéral de Lille, en
décembre 1999, pour la premiére fois depuis bien
longtemps, la candidate présentée par la fédéra-
tion a cette commission confédérale a été élue.

e Les langues et cultures régionales

Durant ce mandat, la fédération a eu peu d’occa-
sions d’intervenir sur le dossier des langues et cul-
tures régionales. -

En juin 1998, le maire de Quimper, Bernard
Poignant, remettait au Premier ministre un rapport
qu'il lui avait demandé sur ce sujet. Contacté par
le rapporteur, le Sgen-CFDT avait eu |'occasion de
rappeler un certain nombre de revendications
comme le droit fondamental d’offrir la possibilité
d’un enseignement des langues régionales lors-
qu’il y avait demande, mais aussi la nécessité de
revoir totalement la formation des enseignants
bilingues a I'lUFM.

Il semblerait que ce dossier soit enfin pris sérieu-
sement en compte par le ministére de I’Education
nationale qui travaille — février 2001 — sur un pro-
jet de loi sur I'enseignement bilingue qui, a pre-
miére lecture, apparait plutot positif.

Par ailleurs, au début de I'année 1999, la France
devait enfin signer et ratifier la charte sur les
langues régionales et cultures minoritaires du




Conseil de I'Europe. On sait que le président de la
République s’y est opposé sous prétexte que seule
la langue francaise pouvait étre officielle dans
notre pays | Le Sgen-CFDT a alors écrit a nouveau
a Jacques Chirac pour lui demander de revoir sa
position. Depuis, statu quo... la France demeure
I"'un des rares pays a ne pas avoir ratifié cette
charte.

e L’éducation populaire
Le ministere de la Jeunesse el des Sports a initié
en mars 1999 une table ronde sur les missions et
métiers du ministére. La fédération y a pris sa
place. Des débats au sein de la commission
Jeunesse et Sports ainsi qu’un travail régulier avec
le secrétariat de la branche et quelques camarades
personnes ressources ont permis
d’actualiser et préciser le position-
nement fédéral dans le domaine de
I"éducation populaire.

Pour le Sgen, le ministére doit aussi
affirmer sa place de ministere forma-

4.3 - La politique des personnels

* La défense des personnels Atoss

Le mandat a été marqué par les rencontres régu-
licres de I'Intersyndicale Atoss. L'emploi a certes
été le facteur liant de cette intersyndicale, mais de
nombreux sujets ont été abordés, notamment
autour des conditions de travail et de la réduction
du temps de travail.

La requalification des emplois Atoss lant vantée
dans les tables rondes de 1997 piétine. Seuls sont
en voie de réglement |'intégration des personnels
ouvriers et de service dans les corps Recherche
Formation, la fin de la dualité administrative dans
les établissements d’enseignement supérieur.

Au cours des trois ans, le Sgen-
CFDT a régulierement ét¢ obligé de
rappeler son attachement a la
Fonction publique d’Etat pour tous
les personnels Atoss face aux
altaques de la conférence des prési-

; ;
teur aux métiers de |'animation et L em'plc'n,’ dents d’universités qui voudraient la
du Sport. Un 4 pages a été élaboré la priorité création d’une 4° Fonction publique,
pour diffusion en direction des per- de ['intersyndicale aux attaques du rapport Mauroy pro-
sonnels sur I’éducation populaire. des pergonnglg Atoss posant la mise a disposition des per-

Peu d’échos en retour.

La fédération, présente dans les dis-
cussions sur la loi sur le Sport, n‘a

pu participer activement aux
échanges, ni proposer d’amende-

ments par manque de réflexion approfondie.

* La politique de santé et la prévention

Deux dossiers dans cette période :

- 'accés a la contraception pour tous.

La décision de S. Royal annoncée a l'automne
1999 de permettre aux infirmiéres scolaires de
distribuer la pilule du lendemain a donné lieu a
de multiples débats et a annulation par le Conseil
d’Etat.

Le Sgen-CFDT a soutenu le ministre . Lang dans
sa démarche de mettre en place un dispositif qui
permette aux jeunes de bénéficier du Norlevo et
qui couvre juridiquement les infirmiéres de I'Edu-
cation nationale.

- la révision des circulaires sur le service de pro-
motion de la santé en faveur des éléves a occupé
le mandat sans que le Sgen-CFDT puisse partici-
per, au-dela de rencontres ponctuelles avec le
Cabinet du ministre, aux discussions avec la
Desco. Le BO du 25 janvier 2001 donne les nou-
velles directions pour une politique de santé en
faveur des éléves.

sonnels ouvriers et de service aupres
des conseils généraux et le rattache-
ment des personnels sociaux aux
départements.

* Horaire des personnels ouvriers et de service :
la circulaire de 1994 a été revue en 1999, mais
face au maintien de I'horaire dérogatoire pour les
concierges et veilleurs, le Sgen a agi en justice - le
Conseil d'Etat a annulé les circulaires incriminées ;
d’autre part, il a aidé ses adhérents dans une
démarche de paiement des heures supplémentaires
effectuées. La premiére décision du Tribunal admi-
nistratif de Dijon reconnait le bien-fondé de cette
démarche.

Sur I'ensemble de la filiere ouvriére, le Sgen a pré-
cisé son projet de requalification des emplois, a
défendu pour les filieres techniques du Sup, admi-
nistratives et labo, un seul corps de catégorie C.
Le plan d'intégration des agents en adjoints admi-
nistratifs est un début de réponse a mettre a I'actif
du Sgen.

» Intégration des instituteurs dans le corps des PE
Rappelons qu’initialement 'intégration des institu-
teurs dans le corps des professeurs des écoles
devait s’achever en 2015.

Depuis mars 1995, les trois syndicats, Sgen-CFDT,

jiAyde,p Jioddey

14-18 mai 2001

g 7¢ congres
W fédéral

L

'i.l&

O

Liéurne \Sﬂ,g:
sezncor |@




v fédéral
b
Libourne

e
SGEF) CFDT

®
@
@
®
[ J
®
®
®
[ ]
®
@

2. 14-18 mai 2001

) 7¢ congres
.
0,

|@

Rapport d'activité

SNUIpp et SE-Fen réclamaient I"ouverture d’une
négociation. Mobilisations multiples : rien ne bou-
geait du coté du ministéere.

En fait, ce n’est qu’aprés la manifestation unitaire
du 1= février 1998 que C. Allégre annoncait son
accord pour rechercher des améliorations a cette
intégration.

Il s’en est suivi un véritable marathon. Débutées
avec S. Royal, les négociations seront rapidement
prises en main par C. Allégre. Aprés quatre mois
d’apres discussions, le Sgen-CFDT décidait de
signer — avec le SE-Fen — et les deux ministres, le
10 juillet 98, le relevé de conclusions relatif a
I'enseignement primaire. 1

Pour notre organisation, il s'agissait d’un compro-
mis acceptable, en particulier sur le volet "intégra-
tion". En effet, le plan d'intégration
prévoit le terme a 2007, soit un
nombre d’intégrations annuelles pas-
sant de 14 850 a 20 735. Le volet

L'emploi et
les conditions de travail

au CSE du 27 janvier 2000 sur les grilles horaires
qui n‘ont été approuvées par aucune organisation
syndicale, le Sgen, |"Unsen, le SE écrivent en
commun au ministre et appellent immédiatement
a une gréve nationale le 3 février dans les LP.
Suivie massivement elle est prolongée dans de
nombreuses académies,

Au CTPM du 6 mars, nous déposons des amende-
ments communs pour modifier le projet de statut.
Le texte n'obtient a nouveau aucune voix favo-
rable. Les trois organisations appellent le 14 mars
a une gréve nationale.

Le Sgen n’appelle pas en revanche et sans doute a
tort a la manifestation nationale du 21 mars car il
refuse d'étre assimilé a tous ceux qui avec le Snes
s'opposaient a toute réforme et constituaient un
front du refus.

Les deux audiences communes
chez le ministre le 20 mars avec les
cing organisations représentatives

"amélioration du service public d’E- (s C(E,W , dans I’Enseignement professionnel
ducation" est beaucoup plus flou des revendications et le 23 mars en bilatérale ne déblo-
méme si le droit a la formation est du SgeH-CFDT quent pas la situation bien que le

réaffirmé aprés de nombreuses inter-

ventions du Sgen-CFDT.

Dans l'action de bout en bout, le Sgen-CFDT n‘a
pas a rougir de cet accord qui sera d'ailleurs le
seul de ce mandat véritablement négocié et abou-
tissant a une signature de la fédération.

e Les 18 heures en LP

Avec |a résorption de la précarité, I'alignement de
I'horaire des professeurs d’enseignement profes-
sionnel pratique aura été |'un des combats les plus
acharnés de la fédération dans la durée (presque
vingt ans) et les plus exemplaires en matiére
d’unité syndicale avec |'Unsen-CGT et le SE-Fen.
C’est au nom de I'égale dignité des trois voies
d’enseignement que nous avions également et
continiment depuis plus de quinze ans posé notre
exigence d’alignement de |’horaire hebdomadaire
des PLP d’enseignement pratique sur celui des
autres enseignants de lycées.

L'action s’est déroulée en plusieurs étapes et avec
deux stratégies, d'ordre individuel et d'ordre col-
lectif. Il a été engagé d’une part une campagne de
recours individuel en Tribunal administratif qui a
porté ses fruits et d’autre part, la fédération surtout
a mené la bataille dans |'unité d’action tant lors
d’audiences, de lettres communes au ministre et
de communiqués de presse intersyndicaux que
lors des instances au CSE et au CTPM.

Nous ne retiendrons que les étapes les plus mar-
quantes de cette lutte. Aprés une séance orageuse

ministre commence a envisager
d’abandonner la flexibilité et la pondération. Les
horaires de PLP en Segpa restent inchangés.
Aprés le départ de C. Allegre, le Sgen-CFDT est
recu immédiatement par J.L. Mélenchon le 3 avril.
Celui-ci entérine les concessions d’Allégre et pro-
met de relancer la concertation pour reconsidérer
les grilles horaires. Depuis lors les grilles horaires
ont fait I'objet de quatre tables rondes avec un
ultime passage en CSE le 8 mars.

e Le mouvement déconcentré des personnels du
second degré

La déconcentration du mouvement national des
personnels du second degré a été |a grande affaire
du début de mandat. Le comité technique paritai-
re ministériel avait a connaitre des projets de
décret des le 19 juin 1998. Si le Sgen-CFDT se
prononcait pour la déconcentration des muta-
tions, il refusait a ce méme CTP la déconcentra-
tion des procédures disciplinaires. Déconcentrer
le mouvement devait impérativement s’accompa-
gner du transfert aux recteurs de la responsabilité
de I"implantation des postes, ce qui avait pour
objectif d'assurer plus de fluidité du mouvement,
de méme une gestion des postes au plus pres
devait permettre de réintégrer nombre de postes a
profil dans le mouvement général. Le Sgen-CFDT
a toujours avancé 'idée que la déconcentration
devait s'accompagner aussi de plus de transparen-
ce. Il n’a jamais défendu la déréglementation.




Des regles communes a toutes les académies ont
été élaborées pour garantir a chacun le respect de
ses droits, la prise en compte des stratégies
construites par les enseignants dans le cadre du
mouvement national et pour assurer aux élus
Capa le contréle du processus.

La fédération comme les UPR se sont largement
investies dans ce dossier : information aux person-
nels, formation des élus Capa, aide aux UPR...
Deux rentrées plus loin, le bilan est positif. Pour
les Sgen locaux, la déconcentration a permis de
nouer des relations de proximité avec les adhé-
rents. La fluidité du mouvement s’est améliorée.
Le nombre d’enseignants affectés sur poste a aug-
menté, les personnels connaissent leur affectation
plus tot tout en formulant leur demande de muta-
tion plus tardivement. Toutefois les réalités sont
différentes selon les académies.

En 1998, un projet similaire de déconcentration
pour la gestion des personnels de catégorie de
I’ASU était envisagé. A ce jour, il est
tombé dans les oubliettes. Devant
I'augmentation des postes a profil, le
Sgen-CFDT souhaite I"ouverture du

Travailler en équipe

® les aides-éducateurs

La montée en charge du dispositif s’est faite en
début de mandat. 65 000 jeunes sont dans les
écoles et établissements scolaires.

Le Sgen-CFDT s’est beaucoup battu pour que ces
personnels bénéficient de droits syndicaux et
d’une représentation. Seule la représentation col-
lective a été reconnue, les conseils académiques
ont été créés, mais le Sgen-CFDT n’a pas réussi a
capitaliser dans les élections les résultats de son
investissement dans ce dossier. La prise en charge
de ces personnels par les syndicats est difficile :
public nouveau, jeune et peu engagé, public en
attente forte de son devenir alors que de nom-
breuses incertitudes pésent sur le dispositif.

Pour la fédération, ces emplois sont un plus pour
I'Ecole, la pérennisation des fonctions doit entrai-
ner la création d’emplois. Parallélement a la
réflexion sur les métiers émergents, la fédération a
poursuivi la réflexion sur les partenariats permet-
tant une diversification de la péren-
nisation des emplois. Elle a rencon-
tré Guy Hascouet, secrétaire d'Etat a
I'économie solidaire.

A deux ans de |'"échéance des pre-

dessicis pour un meilleur : : &

e miers contrats, le risque explosif du
* [a direction d’école fonctw@r,men dossier ne doit pas étre minimisé.
Dans les écoles, le nombre de postes de I'Ecole L'absence d’engagement gouverne-

de direction laissés vacants ne cesse

de s’accroitre : plus de 4 500 chaque

année !

Tout au long du mandat, le Sgen-CFDT, avec le SE
et le SNUIpp, a pesé pour améliorer la situation
de la direction d'école, pour faire évoluer cette
fonction dans toutes ses dimensions avec, en prio-
rité, du temps de décharge pour I'école.

Claude Allégre avait promis une table ronde sur le
sujet. Lui parti, il a fallu tout reprendre a zéro.
Contrairement au SNUIpp et au SE, la fédération
n’a pas appelé a la gréve administrative a la ren-
trée 2000. Cela n'a pas empéché le Sgen-CFDT de
lancer, avec le SE et le SNUIpp, une journée
nationale d’action le 15 novembre 2000 pour exi-
ger de véritables négociations sur la direction et
plus largement sur le fonctionnement de I’école.
Le Sgen-CFDT a fortement insisté pour que ce der-
nier point soit pris en compte.

Les pseudo négociations ayant tourné court au
Cabinet du ministre (les trois organisations ont
claqué la porte), I'intersyndicale a demandé a étre
recue par J. Lang.

Pour 'instant, le dossier fait toujours du surplace
et la situation des écoles ne s'améliorera sans
doute pas a la rentrée 2001.

mental comme |'inexistence du dis-
cours ministériel pésent lourdement.

e [a formation

Le mandat a débuté par la fin de deux tables
rondes sur la formation : la table ronde IUFM et
celle sur la formation continue.

La formation initiale des enseignants

Le rapport final de la table ronde IUFM rend
compte fidelement des points d’accord (le Sgen-
CFDT y a été particulierement influent sur certains
thémes), et laisse de coté les points de désaccord
(principalement les concours et la recherche) : on
pouvait penser dés lors que la réforme se ferait sur
ces bases. Mais rien ne s’est passé ; le Sgen-CFDT
n’a cessé de répéter qu’une réforme était nécessai-
re. La réunion des correspondants IUFM des UPR
a démontré par la suite que cette circulaire est res-
tée sans effets, comme nous I’avions craint au
moment de sa parution.

A l'automne 1999, le Sgen-CFDT a célébré les dix
ans des IUFM par un numéro spécial de |'Atout-
Maitre retragant I'histoire de la décennie, appor-
tant ainsi une contribution supplémentaire au

débat.
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Une véritable politique
de formation
au métier

Rapport d'activité

En septembre 1999, la réforme est une nouvelle
fois annoncée. Le conseil fédéral de décembre 99
définit les themes prioritaires que le Sgen-CFDT
mettra en avant dans cette nouvelle consultation :
la professionnalisation des concours, la nécessité
d’une formation durant la "troisiéme année", la
formation commune.

De nouvelles discussions commencent autour de
la mission confiée a Alluin et Cornu. Il a fallu une
nouvelle fois se battre contre I'allongement de la
durée du stage en responsabilité et sur ce point le
Sgen-CFDT a gagné. Les prises de position sur le
projet de réforme ont été un
champ de bataille supplémentaire
entre les tenants du tout discipli-
naire et les partisans de la profes-
sionnalisation. La levée de bou-
clier des conservateurs ainsi que
la maladresse de certaines propo-
sitions (qui ont bousculé le milieu universitaire)
ont abouti au retrait par C. Allegre de la réforme
des concours le 23 mars 2000. Le 27 mars, |. Lang
prend la succession et confirme le 20 avril, 'en-
terrement de la réforme. La réaction commune
immédiate du Sgen-CFDT et du SE-Fen (lettre du
21 avril) permet la poursuite du chantier a travers
la mission Cornu — Brihault, qui rend un rapport
définitif en janvier 2001. L'AG des formateurs
IUFM en janvier 2001, une premiére au Sgen-
CFDT depuis la création des instituts, a confirmé
la nécessité d’'une réforme d'ampleur qui ne se
limite pas a de simples aménagements.

Jack Lang a finalement annoncé des décisions le
27 février 2001. Elles ne relévent aucun des
enjeux majeurs de transformation. Pire, elles
constituent un retour en arriére sur l'avancée des
IUFM. Le Sgen-CFDT déplore le décrochage entre
le premier et le second degré, le silence sur les
formations communes, le recul dans la profession-
nalisation du concours de recrutement de profes-
seurs des écoles, le renvoi a plus tard des déci-
sions concernant les Capes, |'insuffisance de la
prise en compte de I'évolution du métier ensei-
gnant, I'absence de formations conséquentes lors
d’une "troisiéme année".

Manifestement, Jack Lang a été soucieux plus
d’assurer la réussite du plan pluriannuel de recru-
tement en attirant le monde étudiant que d’amé-
liorer la qualité de la formation des futurs ensei-
gnants.

La formation continue des personnels
La table ronde sur la formation continue qui a
donné lieu au rapport De Gaudemar n’aura, elle

non plus, abouti a rien. Durant tout le mandat, la
formation continue a été mise a mal, a la fois par
les conditions de la fusion des Mafpen dans les
IUFM, les effets de la consigne "pas de classe sans
enseignants”, les restrictions budgétaires, la
conception utilitariste de la formation, |'absence
de volonté politique de relance de la FC, I"absen-
ce d’accord-cadre (seul Jeunesse et Sports et dans
une moindre mesure I’enseignement agricole font
exception sur ces 2 points). Le Sgen-CFDT a tiré a
deux reprises la sonnette d'alarme : dans un com-
muniqué commun (a 'initiative des CRAP) le 13
janvier 99 et dans une déclaration intersyndicale
commune au CTP ministériel de |"enseignement
scolaire le 25 novembre 99.

e L’inspection

Le dossier "Inspection/Evaluation/Notation" a été
sur le devant de la scéne par la force de |'actuali-
té. La fédération a eu de multiples occasions de
développer ses positions : le rapport Monteil, les
propositions d’audit d'établissement, le rapport
Dasté, la table ronde sur les inspecteurs, |'ouver-
ture puis la fermeture immédiate du dossier ins-
pection par le ministére, enfin la création du Haut
Conseil de I’'Evaluation de |'Ecole (ou le Sgen-
CFDT a un représentant). La réflexion de la fédé-
ration a par ailleurs progressé grace a une impli-
cation croissante de ses inspecteurs. Ce dossier est
toujours présent dans les syndicats qui ont traité le
sujet tout au long du mandat en assemblée géné-
rale, en réunions, dans les bulletins et dans cer-
taines actions.

e La politique salariale

L’accord salarial signé en février 1998 réglait le
probléme de I’évolution des traitements des fonc-
tionnaires jusqu’au 31 décembre 1999. Il a fallu
attendre le 11 juillet 2000 pour qu’une premiére
réunion visant a faire le point sur la politique sala-
riale se tienne. Pas question d’ouvrir des négocia-
tions, la seule annonce du ministre de la Fonction
publique était que 2000 ne serait pas une année
blanche. Réunions de bilan, séances de discus-
sions se sont succédées. Le gouvernement a déci-
dé unilatéralement une augmentation de 0,5 % de
la valeur du point au 1% décembre 2000, ce qu'il
considérait comme la bonne mesure de maintien
du pouvoir d'achat des fonctionnaires en 2000 (il
incluait dans son calcul le bonus dégagé par I'ac-
cord 1998-99).

Au sein de I'Uffa pendant la phase de I'élabora-
tion de la plate-forme revendicative, la fédération
a pesé pour faire avancer ses revendications.




Méme au sein de la CFDT, privilégier les augmen-
tations en points n’est pas toujours acquis, car
cela écrase la pyramide des salaires. Le conseil
fédéral de novembre 2000 s’est, au vu des résul-
tats de la croissance, prononcé pour |'augmenta-
tion du pouvoir d’achat pour tous les agents
publics avec une hausse plus importante en direc-
tion des bas salaires.

Le 18 janvier 2001 s’ouvrait une séance de négo-
ciations. La CFDT abordait cette séance avec la
volonté de :

- garantir sur la durée de 'accord 2000-2002 le
maintien du pouvoir d’achat et son augmentation
pour I'ensemble des fonctionnaires et agents
publics, avec une priorité aux bas salaires ;

- donner une priorité aux bas salaires ;

- relever le bas de la grille au-dessus du Smic ;

- mettre en ceuvre des régles nouvelles d’avance-
ment et de promotion interne.

Les propositions du gouvernement en matiere
salariale, et notamment le refus de prendre en
compte |'inflation 2000 ont amené toutes les orga-
nisations syndicales a claquer la porte des négo-
ciations.

Le 31 janvier 2001, les fonctionnaires étaient en
gréve et manifestaient leur mécontentement a
Paris et en province. Le gouvernement campe sur
ses positions. Rebelote le 22 mars.
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Conclusion

Le Sgen-CFDT n’a pas la prétention d’apporter
seul des réponses a tout. Mais le type de syndica-
lisme général et confédéré mis en avant par notre
organisation a plus que jamais sa raison d’étre.

Le Sgen-CFDT a son projet de transformation de

I'Ecole, son "identité", son avenir, un avenir qui ne
signifie pas repli sur soi méme, bien au contraire.
Le Sgen-CFDT doit avec d’autres créer une dyna-
mique afin de peser davantage encore. L’histoire
du Sgen-CFDT est aussi devant |ui.

Ce rapport d’activité a été adopté le 8 mars 2001 par le conseil fédéral. (51 voix pour, unanimité).
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Résultats électoraux 1998-2001
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Il est temps!

Appel du Sgen-CFDT
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Les problémes de I'Ecole sont de plus en plus au cceur de la
société. Education, formation, qualification, socialisation... les
demandes adressées au systéme éducatif sont considérables.

*70% des personnels de I'Education nationale ne sont pas ou
plus syndiqués...
e | 'émiettement syndical ne cesse de croitre...

Attaché :

* 3 une véritable démocratisation afin de transformer I'Ecole
pour la réussite de tous les jeunes,

e 3 la transformation sociale pour combattre les inégalités et les
exclusions,

* au dépassement de tous les corporatismes, dans un syndica-
lisme général et confédéré,

aux non-syndiqués,
aux organisations syndicales,
aux associations pédagogiques et périscolaires,
aux chercheurs,
qui se retrouvent autour de ces valeurs et de ces objectifs.

toutes celles et tous ceux qui répondront positivement a
cet appel, le Sgen-CFDT d'engager une démarche prag-
matique, fondée sur la confrontation des idées et des pratiques.
i que s'organisent des assises, ouvertes a tous les
acteurs de la société, afin de créer une nouvelle dynamique
dans le monde syndical et le monde de |'Education.

Cette est pour
dans l'intérét des jeunes et des personnels.
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Annexe au rapport d'activité

Bilan de syndicalisation

(en cotisations mensuelles des adhérents actifs, 1997 = base 100)
Quelques syndicats n'ont pas clos I'exercice 2000. Le tableau définitif sera remis lors du congrés

Syndicats
YUPR 1998 1999 2000
Rech. Region Parisienne | 100100100 _ 92
INSERM 99 111 105
Paris L =109 5
Administration centrale 78 88 104
Paris 103 105 104
Charente B84 77 80
Charente Maritime 105 105 102
Deux Sé_vres_' 90
Vienne = 7 _ 105
Rech. Poitou-Charentes 0|
Poitiers 95
Ardennes 110
Aube 100
Mame i .95
Haute Marne 92
Reims 98
Cotes d'Armor 101]
Finistere 103
llle et Vilaine 100
Rech. Bretagne 79
Morbihan 101
Rennes 101
Fure 82
Havre 93
Rouen 95
Rouen 92
Bas Rhin w1z
Rech. Alsace 73
Haut Rhin 82
Strashourg 100 118 100 94
Ariege 00 82 84 84
Aveyron 100 113 106 114
Haute Garonne TOOSE D9 =13 103
Rech. Midi Pyrénces 100 100 103 116
Gers | 100 "106 102 90
Lot 100 99 94 97
Hautes Pyrénées 100 108 103 101
Tarn 100 90 105 106
Tarn et Garonne 100 133 128 126
Toulouse 1000 106 106106
Yvelines 100 105 97 102
Essonne 100 102 99 94
Hauts de Seine 10097 90 90
Val d'Oise 100: 115 102 90
Versailles 100 103 96 94
ST.REM. 100 0 73 78
Etranger 100 116 97 96
TOTAL 100 105 100 97

Syndicats Syndicats
"UPR 1997 1998 1999 2000 yUPR 1997 1998 1999 2000
Alpes de Haute Provence | 100174189 206 ColedOr 100 115 98 96
Hautes Alpes 100 135 132 125 Nicvre ]..100 105 101 102
Bouches duRhone | 100 120 96 97 Saone et Loire, 00 g6 9y 592
Rech. Prov. Alp. C. d'Azug 100 105 112 102 Yonne 100 86 81 77
Vaucluse 100 102 93 87 Dijon 100 103 95 93
Aix-Marseile 100120 104 102 Ardeche 100107 95 93
Asne _|.100 105 112 114 Drome 100121101 105
Oise 100 105 95 90 Isére i 100 112 89 85
Somme 100 100 88 76 Sup-Rech. Grenoble 100 115 102 98
Amiens 100 103 97 91 Savoie ) 100 98 103 100
Doubs 100 122 93 89 Haute Savoie 100 107 107 112
i B S| ool TS Grenoble 10010910099
HauteSaone "1 7100 " 98 111 81 Cambrai 100 111101 84
Territoire de Belfort 100 105 103 98 Doval 100 93 87 85
Besangon 100 116 100 93 Dunkerque 100 103 95 90
Périgord 100 100 102 96 Lille et environs 100 101 102 101
Gironde 100 103 108 101 Sambre-Avesnois 100 120 101 96
A 007847366 Roubaix-Tourcoing | 100 101 105 103
Landes 100 106 106 116 Valenciennes 100 106 105 107
Lot et Garonne 100 107 114 110 Pas de Calais 100105 104 102
Pays Basque 100 90 84 76 Lille 100 104 102 99
Béarn 100 111 112 109 Limousin 100 89 89 90
Bordeaux 100 103 105 101 Limoges 100 89 89 90
Basse Normandie 100 100 94 90 Ain 100 99 104 100
Caen 100100 94 90 Loire 100 94 99 93
Allier 100 112 105 102 Rhone 100 99 97 98
Cantal 100 102 121 131 Lyon 100 98 98 97
Haute Loire 100 127 158 172 Aude QDSOS /i em a6
Puy de Dome 100 72 119 114 Gard S 100 112 7 T
Clermont Ferrand 10099 120 120 Heult ]300 131 102 100
Corse du Sud 100 99 86 111 Rech. Languedoc-Cat. | 100 140 131 165
Haute Corse 100 109 115 122 Lozére . . . 100 101 98 122
Corse 100 106 105 118 Catalogne Nord 100; 1000 99 99
Seine et Marne 100 99 101 104 Montpellier 100 116 94 90
[Seine StDont et | 10011150 95 94 Meurthe et Moselle 100 97 107 106
Val de Marne 100 97 89 89 Rech, Lorraine 100, 99 85 89
Créteil 10010395 95 Meuse . J..100 111 116 113
Moselle MIODIE 78S R6 B0
Vosges 100 101 95 90
Nancy-Metz HO0SI988-96. 95
Nantes 100_107_114_113
Saint-Nazaire Eroo T TsIe s
Maine et Loire 100 C BN a8 a0
Mayenne 100 104 106 123
Sarthe OO H 9T ORI TS
Vendée 1000y 1715002103
Nantes 100 105 108 108
Alpes Maritimes 10095 99,0 96
Var 100 103 94 88
Nice 100 98 98 94
T e el 100 92 74 78
Eure et Loir 100 105 91 90
Indre 100 96 90 72
Indre et Loire 100100 . 91. . 86
Loir et Cher 100 91 97 95
Loiret 700" ‘98" o7 97
Rech. Centre 100 102 109 105
Orléans-Tours 100 98 93 90




Les membres du conseil fédéral

Alain André

Pierre Augier

Claude Azéma

Alain Baury

Jean-Paul Bergault
Jean-Jacques Biger
Maurice Bossuat
Robert Boutterin
Dominique Broskiewicz
Patrice Brunet

Thierry Cadart
Marie-Paule Chantrelle
Isabelle Conversin
Danielle Dardour
Michel Debon de Beauregard
Max Delpiéré

Joél Devoulon

Marc Douaire
Catherine Ducarne
Jean-Michel Flandrin
Murielle Fraysse

Alain Gatti

Jean-Luc Gatti

Albert Gauvin

René Grégoire
Dominique Guibert
Catherine Hirschmuller
Bruno Jaouen

Alexis Keller
Christiane Kowalski
Denis Labro

Armelle Lampriére
Francoise Lebocey
Pierre-Jean Le Douarin
Monique Martin

Odile Maurel
Jacqueline Michel

Raoul Michel

Claude Monleau

Edmée Montagnat
Jean-Marie Moreau
Raymonde Piécuch
Guy Profizi

Michéle Prunier Curnier
Marie-Agnes Rampnoux
Jacky Raveneau

Bernard Rouhaud
Jean-Noél Rouzaud
Marcel Schaff

Laurent Sirantoine
Gérard Thibord
Sylviane Travaglini
Marie-Jeanne Tournemire
Roland Tourreau

Guy Vauchel

Daniel Villa-Vega
Jean-Luc Villeneuve

Ont fait partie du CF durant ce mandat :

Francoise Arnaud

Gilles Avinain

Bernard Boudot
Marie-Thérése Cantineau
Gilles Deguet

Christian Janin

Yves Levesque

Patrice Sanglier

Muriel Sétien

Pascal Taurisson

9)iAnoe, p Jioddel ne axauuy

o%s. 14-18 mai 2001

WUx) 7¢ congres
fédéral

%
Libourne \fﬂ'ﬂo
sencror I©




\

. fédéral
.

Libo

SGEN CFOT

D2, 14-18 mai 2001
7¢ congrés

Annexe au rapport d'activité

Pour s'y retrouver dans le maquis des sigles

AG: Assemblée générale
AIS :  Adaptation et intégration scolaires
A&l: Syndicat de I’Administration et de
I'Intendance (Unsa Education)
AJS: Administration / Jeunesse et Sports
Atoss : Personnels administratifs, techniques,
ouvriers, de service, de santé et sociaux
Attac : Association pour une taxation des transac-
tions financieres pour I'aide aux citoyens
BEP: Brevet d'études professionnelles
BN : Bureau national
CA: Conseil d’administration
CAP : Certificat d'aptitude professionnelle ou
Commission administrative paritaire
Capa: Commission administrative paritaire aca-
démique
CAPD :Commission administrative paritaire
" départementale
Capes :Certificat d'aptitude au professorat de |'en-
seignement du second degré
CAPN :Commission administrative paritaire natio-
nale
CB: Conseil de branche
CE: Commission exécutive
Ceméa:  Centres d'entrainement aux méthodes
d'éducation active
CES : Contrat emploi solidarité
CF: Conseil fédéral
CFF: Commission fédérale formation
CHS : Comité d’hygiéne et de sécurité
CIO: Centre d’information et d’orientation
Cnaecep : Conseil national des associations
complémentaires de |'enseignement
public
CNC : Conseil national confédéral
CNRS :Centre national de la recherche scienti-
fique
COF : Commission organisation-finances de la
fédération
Cofrade :  Conseil francais des associations
pour les droits de |'enfant
COP : Conseiller d'orientation psychologue
CPE: Conseiller principal d'éducation
CSE: Conseil supérieur de I"éducation
CSEE : Comité syndical européen de |'éducation
CSEN : Confédération des syndicats de |'Education
nationale
CTP: Comité technique paritaire
DDJS : Direction départementale de la jeunesse et
des sports

DRJS : Direction régionale de la jeunesse et des
sports

EAP : Enseignement agricole public

ECJS : Education civique juridique et sociale

EN: Fducation nationale

Faen : Fédération autonome de I"éducation nationale

FC: Formation continue

FCPE : Fédération des conseils de parents d’éléves

Fen: Fédération de I'éducation nationale

Fep: Fédération de la formation et de I’ensei-
gnement privé CFDT

Ferc-CGT : Fédération CGT de |'éducation, de la

recherche et de la culture

FIDL : Fédération indépendante et démocratique
des lycéens

FO : Force ouvriére

Foeven : Fédération des ceuvres éducatives et

de vacances de I'Education nationale

FN:  Front national

FSU : Fédération syndicale unitaire

Gaps : Groupe d'aide pour la syndicalisation

Gréta : Groupement d’établissements

HS :  Heures supplémentaires

IE: Internationale de I’éducation

INRP : Institut national de recherche pédagogique

IRD : Institut de recherche pour le développe-
ment

ISST : Institut des sciences sociales du travail

ITA: Personnels ingénieurs, techniciens et
administratifs

IUFM : Institut universitaire de formation des

maitres
JPA :  Jeunesse au plein air
LP:  Lycée professionnel

MA :  Maitre auxiliaire
MGI : Mission générale d’insertion
MRERS :  Mouvement des réseaux d’échanges
réciproques de savoir
OCCE :Office central de la coopération a I'Ecole
OCDE : Organisation de coopération et de
développement économiques
ONG : Organisation non gouvernementale
OZP : Observatoire des zones prioritaires
Pare : Plan d’action pour le retour a I'emploi
PE: Professeur d'école
Profession Education
PEEP : Fédération des parents d'éléeves de I'ensei-
gnement public
PPCP : Projet pluridisciplinaire a caractére profes-
sionnel




Pour s'y retrouver dans le maquis des sigles

PLP: Professeur de lycée professionnel

RTT : Réduction du temps de travail

Satef : Syndicat autonome des travailleurs de

I'éducation et de la formation (Algérie)

SE:  Syndicat des enseignants (Fen)

Segpa :Section d’enseignement général et profes-
sionnel adapté

SES : Section d’éducation spécialisée

SF:  Secrétariat fédéral

Snaen :Syndicat national des agents de I'éduca-
tion nationale (Fen)

Snalc : Syndicat national autonome des lycées et
colléges

Snes: Syndicat national de |'enseignement
secondaire FSU)

Snep : Syndicat national de I'éducation physique
(FSU)

SNPDEN : Syndicat national des personnels de

directionde I’éducation nationale
(Fen)

SnulPP :  Syndicat national unitaire des institu-
teurs, professeurs des écoles et PEGC
(FSU)

TPE: Travaux pratiques encadrés

UCC: Union confédérale des cadres CFDT

Uffa: Union CFDT des fédérations des fonctions
publiques et assimilés
Unef-ID: Union nationale des étudiants de
France indépendante et démocratique
UNL: Union nationale lycéenne
Unsa : Union nationale des syndicats autonomes
Unsen-CGT : Union nationale des syndicats
de I'Education nationale - CGT
Upi: Unité pédagogique d'intégration
UPR : Union professionnelle régionale
Uri: Union régionale interprofessionnelle
Ursif : Union régionale interprofessionnelle des
syndicats CFDT de I'lle-de-France
U3M : Université du troisieme millénaire
Zep: Zone d'éducation prioritaire
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