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ACTUALITE

LE MOIS

EDITORIAL

LA « MEPRIS ATTITUDE »

prés le succes de la greve des
fonctionnaires le 20 janvier, les

A

manifestations du 5 février réunissant
salariés du privé et du public pour dé-

fendre en particulier les conditions de
travail et la réduction du temps de tra-
vail ont été importantes dans toute la
France. Mais peu en chaud a un gou-
vernement qui a vite fait de mépriser
celles et ceux qui « battent le pavé ».
Si le Premier ministre vante une ridi-
cule « positive attitude », Francois Fillon
semble préférer la « mépris attitude ».

Quant au projet de loi d'orientation,
nous avons ici méme dit a plusieurs re-
prises ce que le Sgen-CFDT en pensait.
Encore une fois, contrairement aux di-
res de Francois Fillon, il n'y a eu aucu-
ne negociation avec les organisations
syndicales, tout au plus avons-nous pu
nous exprimer avec, a chaque fois, le
pénible sentiment d'exposer nos posi-
tions dans le vide.

En fait, pour justifier le rejet de son
meédiocre et néfaste projet de loi, le
ministre de I'Education met en avant le
refus systématique des organisations
syndicales a tout changement. C'est

Nathalie Noél

effectivement tellement plus simple
que de convaincre du bienfait de son
projet.

Le Sgen-CFDT, lorsqu'il estime que des
mesures sont positives pour le systéme
educatif, n'a jamais hésité a les soutenir
contre parfois/souvent |'avis majoritaire
de la profession.

Rappelons pour mémoire le sou-
tien de notre organisation aux zones
d'education prioritaires, aux instituts
universitaires de formation des mai-
tres. Rappelons le soutien de notre or
ganisation aux grands principes de la
loi d'orientation de 1989. Rappelons
le soutien de notre organisation aux
itinéraires de découverte, aux travaux
personnels encadrés, etc.

En réalité, ce gouvernement veut
ignorer les organisations syndicales,
preférant prendre le risque de jouer a
|'apprenti sorcier. Il aura fallu que la mo-
bilisation des lyceens se fasse pour que
Francois Fillon temporise, voire recule
sur le dossier du bac. Le Sgen-CFDT
avait dit au ministre qu‘on ne « réno-
vait » pas le bac a la hussarde. En pure
perte. || ne s'agit pas, bien entendu, de
regretter que les lycéens aient davan-
tage d'écoute mais reconnaissons, |a
encore, que ce n'est pas ainsi que doit
fonctionner une démocratie.

Au moment ou vous lirez cet édito-
rial, 'Assemblée nationale débattra — a
priori — de la loi d’orientation. Qu'en
adviendra-t-il ? Alors que guasiment tout
le monde s'accorde a dire que cette loi,

en |'état, ne résoudra pas — bien au
contraire — les difficultés traversées
par notre systeme educatif, craignons
que des considerations politiciennes
|'emportent au détriment des jeunes et
des personnels.

Pour autant, le Sgen-CFDT continue,
continuera de batailler pour une vérita-
ble transformation.

Le 13 février 2005
Jean-Luc Villeneuve
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ACTUALITE

RETRAITES
SRR

A la demande du Sgen-CFDT, I'Union
des fedérations de fonctionnaires et
assimilés (Uffa-CFDT) a pointé la situa-
tion des personnels entrés en cessation
progressive d'activité (CPA) avant le
1¢ janvier 2004. La réforme leur permet
de prolonger leur activité jusqu’a 61,
62 ou 63 ans, mais pas de partir avec
le taux plein comme ils y comptaient
quand ils ont demandé une CPA parce
que le nombre de trimestres exigés
augmente en méme temps et qu'il leur
en manquera 2 a 4. Le ministere de la
Fonction publique vient de nous infor-
mer que ces personnels, ainsi que ceux
a temps partiel de droit pour donner
des soins, seront autorisés a surcotiser
comme cela est prévu pour les temps
partiels sur autorisation.

BACCALAUREAT
ST

Le 17 janvier 2005, Francois Fillon a
«installé » le groupe de travail sur la
modernisation du baccalauréat : il a
lu un bref discours puis est parti sans
méme écouter les organisations pre-
sentes. L'essentiel tient en quelques
expressions bien choisies : le bacca-
lauréat se résume a une « organisation
[...] excessivement lourde », une «gi-
gantesque organisation », un « exces-
sif nombre d'épreuves ». Le cadre fixé
est trés restreint : réduire a six le nom-
bre d'épreuves, dire ce que I'on fait
des autres disciplines. Le tout avant
le 31 mars.

Le 21 janvier, le Sgen-CFDT a adressé
au ministre une lettre ouverte résumant
ce que celui-ci n'avait pas pu enten-
dre et lui demandant « solennellement
d'ouvrir de réelles negociations sur le
baccalauréat, en donnant le temps né-
cessaire a la réflexion » (voir PE n°143).
Mais la deuxieme séance de travail, le
24 janvier, a confirmé les craintes du
Sgen-CFDT. Malgré quelques échan-
ges intéressants sur les divers modes
d'évaluation, leur équité et leur fiabi-
lité, le président a constamment de-
mandé « d'avancer vers le choix des
six disciplines ». Pour le reste, il sera
difficile de proposer autre chose que
des « partiels », le controle en cours
de formation étant juste bon pour les
enseignements professionnels.

La mission étant decidément trop
« contrainte pour déboucher sur une
réforme en profondeur du baccalau-
réat qui ne soit pas motivée essentiel-
lement par des considérants budgetai-
res et organisationnels », le Sgen-CFDT
a annoncé le 1° février son retrait du
groupe de travail.

LE MOIS

LOI

D'ORIENTATION

PARLER AUX PARLEMENTAIRES

Le projet de loi d'orientation continue son chemin chaotique et semé
d'embiiches, faisant ces jours-ci son entrée a I'Assemblée nationale.
Le Sgen-CFDT, quant a lui, séme ses cailloux pour que la représentation
nationale trouve la route vers une Ecole plus juste...

L e débat parlementaire
s'ouvre. Il a de fait
déja commencé puisgue la
commission des affaires cul-
turelles, familiales et socia-
les a auditionné le ministre
Francois Fillon sur le projet
de loi le 8 fevrier et retenu
un certain nombre d'amen-
dements, dont treize amen-
dements gouvernementaux.

UN MINISTRE
CONFUS

Amendements présentés
parce que le risque a ete
pointé que le Conseil cons-
titutionnel rejette des arti-
cles comme relevant plus
du réglementaire que du
|égislatif, et donc des trans-
ferts du texte de loi au rap-
port annexe, la suppression
pure et simple d'un article,
le toilettage du rapport an-
nexe pour en faire disparai-
tre un certain nombre de
considérations générales, et
puis une modification visant
a préciser gue la deuxieme
langue vivante est partie in-
tégrante du tronc commun
en seconde generale, « ce
gui traduit la volonté de fai-
re de l‘apprentissage des
langues une priorité », dixit
le ministre devant la com-
mission.

Le 10 février au sair, journée
ou 100 000 jeunes au moins
ont manifesté dans les villes
de France, le ministre a dé-
claré sur France 3 : « Je ne
ferais pas une réforme du
bac tant gue nous n‘aurons
pas levé les craintes qui se
sont exprimées ». Mais la
situation semble extréme-
ment confuse et ces propos
ne paraissent pas de nature
a contenir la mobilisation ly-
céenne.

En tout cas, et conformé-
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ment aux décisions du con-
seil fédéral du Sgen-CFDT
du 28 janvier, la fédération
poursuit sa démarche : es-
sayer de peser pour que
soit davantage entendue
la nécessité d'une dyna-
migue veritablement orga-
nisée autour de |'objectif
de la réussite pour tous.
La fédération a rencontre
le rapporteur de la loi pour
la commission des affaires
culturelles, familiales et so-
ciales, Frédéric Reiss.

_ LE SGEN-CFDT,
DETERMINE ET ACTIF

Jean-Luc Villeneuve a parti-
cipé a une table ronde orga-
nisée par le Parti socialiste
et qui reunissait les secre-
taires generaux des trois fé-
dérations FSU, Sgen-CFDT,
Unsa-Education, des fédéra-
tions de parents et la Ligue
de I'enseignement. Un res-
ponsable du groupe UMP
a |'Assemblée a aussi été
rencontré cependant que, le
mercredi 16 février, c'est a
Nicolas Sarkozy, président

ADULTION:
Y A LS /
on Rond /!

de I'UMP que la fédération
portera son message.

Des rendez-vous sont d'ores
et déja pris avec des grou-
pes du Seénat et la commis-
sion des Affaires culturelles,
familiales et sociales. En
conformité, |a encore, avec
les décisions du conseil fé-
déral, la fédération ne se
joint pas le 15 février, jour
du début du débat parle-
mentaire, aux mots d'ordre
de la FSU — et du Snes tout
particulierement. Ce jourla,
les présidents des groupes
parlementaires UMP UDF,
PS et PC recevront le Sgen-
CEDT qui leur remettra di-
rectement la lettre ouverte
aux parlementaires présen-
tée lors de la conférence
de presse du 11 février. On
sait aujourd'hui que le dé-
bat se poursuivra debut
mars, aprés les vacances
parlementaires, avant que
ne s'ouvre le debat sur le
projet de loi d'orientation et
de programmation pour la
Recherche et I'Innovation.

Raymonde Piecuch
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LE MOIS

LOI D'ORIENTATION

NOUS VOULONS UNE ECOLE
OU CHAQUE JEUNE POURRA
CONSTRUIRE SON AVENIR

Texte rendu public le 15 février par le Groupe des 14.

N ous, signataires de
ce texte, avons, se-
parément ou ensemble, fait
des propositions convergen-
tes pour construire une Ecole
pour la réussite de tous les
jeunes. Nous contestons
avec force |les propos du mi-
nistre de |'Education qui pre-
tend qu'il ny a pas d'alterna-
tives a son projet de loi.

MNous dénoncons |'incapa-
cité de l'actuel projet de loi
a transformer |'Ecole, a lui
donner une ambition a la
hauteur des défis éducatifs,
politiques, économiques,
écologiques et sociaux que
les citoyens du xxi® siecle
vont devoir affronter. Les
mesures avanceées sont pas-
séistes et conservatrices :
la suppression des TPE (tra-
vaux personnels encadrés)
en terminale et le retour des
punitions collectives allaient
déja dans ce sens. Faire por-
ter aux familles et aux éléves
la responsabilité de |'échec
est inacceptable. Permettre
de recourir au redoublement,
chague année, dés le cours

ﬂ .~ .

Que soient redéfinies les missions et la formation des enseignants.

préparatoire, ne résoudra ni
la question de |'apprentissa-
ge diversifié des éléves ni la
question de |'échec scolaire.
Confondre, avec la note de
vie scolaire, sanction et édu-
cation, respect des régles et
engagement citoyen, est un
retour en arriére.

L'Ecole & laquelle nous
croyons ne peut accepter de
laisser des éléves au bord
du chemin. Elle refuse toute
orientation précoce pendant
la scolarité obligatoire et tou-
te reconstitution de filieres
ségregatives.

Nous continuons d’exiger
le maintien d'une scolarité
commune de la maternelle a
la troisieme.

Nous continuons d’exiger
de faire vivre |'organisation
scolaire par cycles permet-
tant la différenciation des
interventions pédagogiques
et l'accés aux connaissan-
ces et compétences selon le
rythme de chacun.

Nous continuons d'exiger
que les contenus des con-
naissances et des compé-

Chambre noire

tences soient réactualisés,
que les formes d’évaluation
soient diversifiées, y com-
pris pour le baccalauréat, et
gue les missions et la forma-
tion des enseignants soient
redefinies, favorisant en par-
ticulier le travail de groupe
et I'accompagnement indivi-
dualisé des éléves dans leur
processus d‘apprentissage.

Le systeme éducatif reste
aujourd’'hui a transformer en
profondeur. Ce projet de loi
ne le permettra pas. |l ne tra-
ce aucune perspective d'ave-
nir pour |'Ecole du xxi© siécle.
Il ne crée pas les conditions
de la réussite de tous les
éleves, il n'a ni vision pros-
pective ni ambition pédago-
gique et citoyenne.

Pourtant, de nombreuses
pratiques innovantes, peu
valorisées par |'Education
nationale, fonctionnent avec
succes dans des écoles, des
colleges et des lycées : elles
témoignent qu'il est possible
de se préoccuper de |'avenir
de chaque éleve sans réduire
les exigences scolaires.

Une Ecole qui se soucie de
chacun, qui |I'accompagne
au plus haut niveau possible,
qui participe a la construc-
tion du futur citoyen, qui fait
travailler ensemble tous les
acteurs de la communauté
éducative, c'est possible !
C'est cette Ecole-la gue nous
voulons promouvoir avec
toute la Nation !

Cemeéa, Crap,

Education & devenir, FCPE,
Foeven, Francas, GFEN,
Icem-Pédagogie Freinet,
Ligue de I'enseignement,
OCCE, Peep, SE-Unsa,
Sgen-CFDT, SNPDEN

DIRECTION D’ECOLE,
LA DOUBLE
INCONSISTANCE

Nous ne sommes pas hélas, dans un
marivaudage, bien qu'il y ait dans
cette affaire quelques jeux de mas-
ques, parfois de fausses confidences,
mais toujours pas de dénouement
avec triomphe de I'amour. En matiére
de direction d'école, le ministere per-
siste dans la voie choisie : ne proposer
que des améliorations indemnitaires.
Il n'y aura pas — c'est dit avec sé-
cheresse — de temps supplémentaire
pour quelque école que ce soit ; il n'y
aura pas d'aide de type secrétariat ad-
ministratif. Et le groupe de travail sur
la fonction de direction sera précisé
aprés la sortie de la gréve administra-
tive. Difficile de faire plus inconsistant.
Le volet indemnitaire a-t-il, lui, quel-
que chance d'étre un peu plus robo-
ratif ? L'enveloppe globale a un peu
augmenté mais reste dérisoire. Les
12 millions d'euros, s'ils sont répartis
équitablement, représentent pour cha-
que directeur quelque 19 euros men-
suels. Une proposition insultante au
regard de I'ampleur de leurs missions.
Le Sgen-CFDT ne retrouve dans ces
propositions rien de ses attentes, ni
des réponses immédiates en termes
d‘aide administrative et de temps, ni
une volonté plus ambitieuse de revoir
le fonctionnement des écoles en im-
pliquant tous ses acteurs.

Les propositions du Sgen-CFDT et de
ses partenaires syndicaux sont conver-
gentes sur cette question. Une riposte
intersyndicale est en cours d'élabo-
ration pour contraindre le ministre a
prendre nos demandes en compte.

HANDICAP : UN PAS
VERS L'EGALITE

Aprés bien des débats, I’Assemblée
nationale a voté en deuxiéme lecture,
mardi 18 janvier, la loi « pour I'égalité
des chances » des personnes en situa-
tion de handicap.

Trois articles y sont consacrés aux
enseignements scolaire et supérieur.
Le texte précise notamment que les
enfants en situation de handicap sont
inscrits de droit dans I'école ou ['éta-
blissement de leur quartier et impase
a I'Etat de mettre en place les moyens
financiers et humains nécessaires a
cette scolarisation en milieu ordinaire.
La formation des personnels, la situa-
tion des aides de vie scolaire et la prise
en compte des concertations nécessai-
res sur le temps de service demeurent
donc des revendications a avancer.
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ELECTIONS ITARF
e

Les élections des personnels Itarf con-
cernaient environ 35 000 techniciens
et administratifs de I'enseignement
supérieur, soit presque 5 000 de plus
qu’en 2001. Par rapport a cette date,
I'évolution des corps et l'intégration
des administratifs dans la filiere tech-
nique rend difficile les comparaisons
détaillées. Cette année, les élections
se répartissaient en neuf corps diffé-
rents. Il ressort tout de méme globale-

ment que la FSU est la gagnante de ce

scrutin avec une hausse de 2 points,
suivie de la CGT qui progresse de 0,9
alors que FO est stable a - 0,1. C'est
I'Unsa qui paie la note en perdant
2,4 points tout en restant majoritaire
avec 478 % des suffrages.

Le Sgen-CFDT avait présenté des
listes dans tous les corps, exceptés
ceux de la filiére administrative (Sarf
et Adarf) qui doivent s'éteindre cette
année. Nous perdons globalement
0,8 points par rapport 4 2001 mais en
conservant nos cing siéges dans les
corps techniques de A et de B. Cette
baisse est surtout sensible en catégo-
rie A alors que nous sommes stables

en B et en légére progression en C. '

A noter que dans le corps des ADT, il
ne nous a manqué que Six voix pour
décrocher ce qui aurait été notre pre-
mier siége en catégorie C. L'objectif
des élections 2008 est tout désigné !

ELECTIONS
JEUNESSE ET SPORTS

Viennent d'avoir lieu les élections
aux commissions administratives pa-
ritaires des conseillers d'éducation
populaire et de jeunesse (CEPJ] et
des inspecteurs de la Jeunesse et des
Sports (IJS), deux corps dans lesquels
le Sgen-CFDT a présenté une liste
compléte. Fait sans précédent puis-
que le scrutin des IJS de 2005 exigeait
de présenter des candidats dans les
trois grades : inspecteurs principal, 1"
et 2 classes.

Les résultats confirment que le Sgen-
CFDT garde bien toute sa place chez
ces derniers : sur 425 électeurs et
314 votes exprimés, le Sgen-CFDT fait
27 % ; I'Unsa, 73 %. L'Unsa obtient cing
siéges, le Sgen-CFDT un siége 2 classe.
Les résultats chez les CEPJ, quant a
eux, témoignent que le Sgen-CFDT
reste pénalisé par la perte de son
siége en 2001. 11 % des voix sur 443
votes exprimés n’ont pas permis de
le regagner, la FSU faisant 46,5 %, le
Sep-Unsa 42 %.

LE MOIS

SALE TEMPS POUR LE TRAVAIL

Le 5 février, a Pappel de toutes les organisations syndicales hormis la CGC,
les salariés du privé et du public réunis ont largement exprimé
leur colére face a un pouvoir d’achat qui régresse, un chomage en hausse,
un gouvernement qui remet en cause leur temps de travail.

A meéliorer les condi-
tions de vie au travail

et les conditions de vie des
salariés par la diminution
du temps de travail est une
|lutte permanente depuis
1906. Travailler moins pour
vivre mieux, pour travailler
tous : tous les observateurs
s'accordent a dire que les
35 heures ont cree prés de
400 000 emplois. Mais si
la loi Aubry de 1997 fixe a
1 600 heures la durée an-
nuelle du travail pour le pri-
vé, la bataille n'est pas ga-
gnée dans le public. Apres
|"échec des négociations
dans la Fonction publigue
au printemps 2000, c'est
par décret que se fixe le
temps de travail des agents

" publics, sauf celui des en-

seignants qui sont, eux,
interdits de réduction du
temps de travail. Seize mois
seront encore nécessaires
pour que les 1 600 heures
deviennent réalité a partir du
1¢ janvier 2002, aprés des
négociations difficiles ou le
Sgen-CFDT a su peser pour
gu’un seul cadrage s'appli-
gue a tous les personnels
de bibliothéques, ingénieurs
et Atoss. Bataille gu'il aura
fallu mener et remporter
aussi pour les conseillers
principaux d'éducation, les
conseillers d'orientation psy-
chologues et les personnels
Atoss de |'Enseignement
agricole public...

ACCROCS
AU TEMPS
DE TRAVAIL...

Premier coup de griffe, la ca-
nicule de 2003. Au nom de
la solidarité, le Premier mi-
nistre supprime un jour férie.
La durée annuelle passe a
1 607 heures. Ne craignant
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pas le paradoxe, il fera tra-
vailler les enseignants un
jour de plus comme tous les
salariés .

Deuxieme attaque : une pro-
position de loi permettant
de nouveaux « assouplisse-
ments » des 35 heures. Le
rapporteur de la loi affirme
sans rire que les modifica-
tions ne sont que « [‘ouvertu-
re d'espaces de liberté pour
ceux qui veulent travailler
plus pour gagner plus ». En
assouplissant le recours aux
heures supplémentaires, en
créant une forme de salai-
re a credit via le rachat des
jours de repos du compte
épargne temps, la proposi-
tion de loi déréglemente le
temps de travail. Elle remet
aussi en cause |'équilibre en-
tre vie professionnelle et vie
privée. Chacun sait que dans
I'entreprise, ce n'est pas le
salarié gui décide des heures
supplémentaires mais |'em-
ployeur.

Affirmer que faire des heures
supplémentaires permettra
d'améliorer le pouvoir d’achat
est un leurre. Augmenter le
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nombre d'heures travaillees
sans créer d'emploi, sans
permettre aux nembreux
salariés a temps incomplet
de travailler a temps plein
pour vivre décemment, c'est
augmenter la richesse créee
dans |'entreprise, donc pour
suivre un processus engage
depuis une vingtaine d'an-
nées : la part des revenus
des capitaux s'accroit dans le
partage de la valeur ajoutée
tandis que part des salaires a
reculé de plus de 10 points.

... CONTRE ACCROS
DU TEMPS LIBERE

En manifestant tres nom-
breux le 5 février, les sala-
riés n'ont pas méprisé le
Parlement, ils ent demandé
a étre entendus. lls exigent
le droit de vivre décemment
d'un emploi a temps plein qui
laisse aussi le temps de vivre.
lls continueront a le réclamer
malgré les attitudes revan-
chardes et pleines de morgue
de ce gouvernement.

Marie-Agnés Rampnoux
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EN DIRECT

LILLE SANS TRESOR

Dans 'académie de Lille, apres les disparitions d’emplois a Métaleurop,
la Comilog, Altadis, 1a Cristallerie d’Arques et bientot
a Eurotunnel, c’est 'Ecole qui subit de plein fouet la vague de récession.

M oins 433 postes en
college, 263 dans

le Nord, 170 dans le Pas-de-
Calais. Moins 24 postes en
Segpa. Moins 49 postes en
lycée professionnel, alors
gue les effectifs par classe
sont parmi les plus élevés de
France. Moins 389 postes en
lycée général et technologique.
Dans les écoles primaires et
maternelles, aucune création
de poste, alors qu'on prévoit
une augmentation d'effectif de
1420 éleves. Moins 5 postes
dans les centres d'information
et de documentation. Moins
40 postes d‘agents adminis-
tratifs. Aucune création en per
sonnels santé-sociaux, alors
gue 85 établissements n'ont
aucun personnel de service
social attaché. Aucune création
en personnels techniques et
ouvriers, alors que l'académie
souffre d'un déficit reconnu
de plus de 600 postes. La dis-
parition des surveillants et des
aldes-éducateurs se poursuit,
non remplacés en nombre suf-
fisant par les assistants d'édu-
cation. Secient 940 suppres-
sions d'emplois...

Pour un plan d’urgence pour l'académie de Lille.

Cette politigue lige aux choix
budgétaires ne prend pas en
compte le contexte socio-
économique défavorable de la
région et hypothéque grave-
ment tout projet éducatif de
rattrapage régional.

UNE REGION SINISTREE

Les établissements accueillent
une population trés défavori-
sée : le rapport Moisan-Simon
montrait que le pourcentage
de catégories socio-profession-
nelles défavorisées dans |'en-
semble des établissements
de l'académie de Lille dépas-
sait celui des seuls établisse-
ments en Zep de |'académie
de Créteil. La scolarisation des
2 ans, facteur de prévention
de |'échec scolaire, est en
diminution : dans le Pas-de-
Calais, selon les chiffres de
I'inspection académique, le
taux de scolarisation, de 55 %
a la rentree 2002, est passe
4 45 % cette année | Les ré-
sultats aux évaluations CE2-6°
nous placent au-dessous des
moyennes nationales. Les ré-
sultats au baccalauréat, apres

| avoir connu en vingt ans une

hausse spectaculaire, baissent
a présent.

Pourtant, aprés les sacrifices
de notre économie régionale
et de notre tissu social, ici
plus encore qu'ailleurs I'edu-
cation est un investissement,
sans elle pas d'avenir pour
nos jeunes. Nous voulons
une école pour la réussite de
tous, les moyens de mettre
en ceuvre des méthodes nou-
velles, des innovations péda-
gogiques, du travail collectif
en équipe, de lutter contre
|'échec scolaire, de former le
futur citoyen, de permettre
son insertion sociale et pro-
fessionnelle.

POUR UNE EDUCATION
DE QUALITE

Début janvier, le Sgen-CFDT
59-62 appelle & réagir. Un pre-
mier rassemblement intersyn-
dical de protestation a lieu a
Lille. C'est le point de depart
d'une série d'actions allant
crescendo jusqu'a |'obtention
souhaitée d'un plan d'urgence
pour la région dans le cadre
d‘un collectif budgétaire.
Depuis le 17 janvier et au
moins jusqu‘a fin mars, le
Sgen-CFDT 59-62 dépose tou-
tes les semaines un préavis
de gréve couvrant les actions
locales d'établissements ou
de services. Le 20 janvier,
sont organisées greve et ma-
nifestation régionale intersyn-
dicales. L'action carte scolaire
est mise en avant dans la jour
née de défense de I'emploi.
Parents et personnels, soute-
nus par I'Union régionale in-
terprofessionnelle CFDT, iront
exiger le 25 février a Paris une
education de qualité pour le
Nord-Pas-de-Calais.

Elizabeth Bagault

MENACES SUR
LES LYCEES
PROFESSIONNELS

Fermetures de séctions

Les BEP sont les plus touchés.
L'académie d'Orléans-Tours obtient la
palme dans ce domaine, avec plus de
20 fermetures. lls sont fermés pour per-
metire l'ouverture de bac pro en trois
ans et gagner ainsi, au bout de quatre
ans, un quart des moyens. Mais leur
nombre est aussi réduit drastiquement
dans certaines spécialités, en comp-
tabilité et en secrétariat, Le prétexte :
on formerait trop de secrétaires et de
comptables et le BEP ne déboucherait
sur rien. Mais jamais les rectorats ne
prennent en compte I'avantage réel
en termes de recherche d'emploi que
constitue la possession d'un BEP; ja-
mais ils ne proposent autre chose pour
les jeunes filles, majoritaires dans ces
filieres, dont les choix de formation
vont se réduire; jamais il n'y a de ré-
flexion sur la formation professionnelle
4 moyen terme.

Les mentions complémentaires sont
aussi visées, leur nombre diminue ré-
guliérement, il ne restait plus en 2004
que 6 000 éléves dans ces formations,
tant I'offre s'est raréfice.

Le secteur industriel est également
touché, et c'est un savoir faire qui dis-
parait. En Cote-d'Or, il n'y a plus une
formation publique de BEP ou de bac
pro dans le secteur de la mécanique.
L'enseignement technologique indus-
triel aussi a droit aux restrictions :
fermeture de BTS, de bac STI, de BT,
Dans le méme temps, les classes
d‘adaptation continuent d'étre fer-
meées, rendant plus difficiles les pour
suites d'étude pour les éléves de LP.

Dégradation des conditions de travail
et d'accueil

Les troisiemes préparatoires a la voie
professionnelle deviennent des troi-
siemes de découverte professionnelle
mais, au passage, les moyens sont
diminués. Dans I'académie de Nancy-
Metz, il ne sera plus possible de dé-
doubler la totalité de I'enseignement
professionnel. Quant a I'enseignement
général n'en parlons pas |
Regroupements de sections, aug-
mentations des effectifs des classes,
restrictions des capacités d‘accueil,
pressions sur les professeurs pour les
contraindre, sans garanties, a des re-
conversions, autant de conséquences
d'une politique de mépris vis-a-vis des
personnels et des éléves. Au final, les
éléves issus des milieux les plus défa-
vorisés sont les premiers touchés par
Ia politique gouvernementale.
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ACTUALITE

INTERNATIONAL

DU TRAITE CONSTITUTIONNEL (2)

Dans le numéro 141 de Profession Education (novembre 2004), un premier article
permettait d’exposer la perception que se font les Francais de 'Europe.
Alors que notre pays sera appelé a se prononcer, en juin prochain, sur I'acceptation ou non
de la Constitution européenne, le Sgen-CFDT souhaite contribuer a une information indispensable.

Rappel

La Constitution européenne
a été signée par les chefs
d’Etat et de gouvernement
le 29 octobre 2004 a Rome,
a I'endroit ou fut signé le
traité fondateur de 1957.

Ratification =

Le traité constitutionnel en-
trera en vigueur le 1° no-
vembre 2006, a la condition
_que les 25 Etats membres
ent ratifie.

absence de ratification par
n au moins des Etats in-
terdirait I'entrée en vigueur
du traité. Dans cette hypo-
thése, il est prévu que, si
les 4/5° des Etats membres
I'ont ratifié — et d'autres
pas —, le Conseil européen
« se saisit de la question ».

Constitution européenne

et Constitution frangaise

La Constitution européen-
ne ne remplacera pas les
constitutions nationales
des pays européens. Elle
co-existe avec ces cons-
titutions et a sa propre
autonomie. Elle définit le
cadre dans lequel I'Union
européenne peut agir.
Rappelons que I'Europe a
un systeme institutionnel
distinct : Parlement, conseil
des ministres, commission,
cour de justice.

La Constitution européenne
Elle est composée de 448 ar-
ticles répartis en 4 parties :
1. Valeur, objectifs, compé-
tences, procédures déci-
sionnelles... ;

2. Charte des Droits fonda-
mentaux ;

3. Politiques conduites
et fonctionnement de
I'Union ;

4. Procédures d’adoption
et de révision de la Cons-
titution.

ORGANIGRAMME 7
Chefs d'Etat
DU FONCTIONNEMENT LoE g
DE L'UNION
EUROPEENNE
APRES Conseil européen
RATIFICATION Biaclent
DU TRAITE Ministres
CONSTITUTIONNEL Impulsions, nationaux
orientations,

Pt priorités
Une constitution pour I'Europe, c il
Office des publications officielles O!’IS'EI :
des Communautés européennes Ministre flesminess

des affaires Présidence
Europe Direct etrangeres? tournante
(numéro gratuit pour
toute question concernant
la Constitution) :
00 800 67 89 10 11 Commission

européenne Adoptent
Président conjointement

25 membres en 2014

Propose la législation
européenne

i et en contréle I'exécution
Controle

de subsidiarité

Parlements nationaux

Controle
judiciaire

Cour de justice

Contrdle
Euro des comptes Consultation
Banque Cour
centrale des comptes Comité
européenne europeenne des régions

la législation
et le budget
européens

Parlement européen
Président

Maximum 750 membres

Consultation

Comite
économique
et social
europeen

' Sauf dans les domaines ot I'unanimité est requise, les décisions du Conseil des ministres doivent réunir 55 % des

Etats membres représentant 65 % de la population de I'Union.

2Vice-président de la Commission européenne et chargé au sein du Conseil des ministres de la politique étrangére

et de sécurite commune.
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COMPARER LES COMPETENCES DES ELEVES
POUR EVALUER LE SYSTEME EDUCATIF

Le rapport du programme international pour le suivi des acquis
des éleves (Pisa), initié par l'organisation de coopération
et de développement économiques (OCDE), interroge l'efficacité

C oncu pour fournir des
indicateurs internatio-
naux sur les connaissances
et les savoirfaire des éléves
agés de 15 ans, Pisa porte
sur trois domaines : compre-
hension de I'écrit, culture ma-
thématigue et culture scien-
tifique. Aprés une premiere
vague d'enquéte en 2000,
portant sur 32 pays, mem-
bres de |'organisation, et plus
spécialement centrée sur la
compréhension de |'écrit,
une seconde vague a été me-
née en 2003, centrée sur la
culture mathématique. Mais
la reprise d'items déja éva-
lues trois ans auparavant a
permis de pointer certaines
évolutions. Parmi les 41 pays
étudiés en 2003 figurent des
pays du Sud, dans le but de
mesurer les décalages avec
les pays du Nord, seuls con-
cernés par la premiére vague.

OBSERVER ET COMPARER
LES COMPETENCES
DES JEUNES

Pisa vise a évaluer dans guelle
mesure les éleves approchant
de la fin de leur scolarité obli-
gatoire ont acquis les savoirs
et les savoir-faire essentiels
pour « relever les défis de
l‘avenir » en se demandant
s'ils sont en mesure d'analy-
ser, de raisonner et de com-
muniguer leurs idées efficace-
ment et s'ils auront la capacité
de continuer & apprendre tout
au long de leur vie. C'est sans
doute pour mieux cerner les
réeponses a ces guestions
gu'a été ajouté en 2003 un
guatrieme domaine : la « ré-
solution de problemes » vi-
sant a évaluer la capacité des
éléves, a partir d'une situation
concrete a prendre en compte

des différents systemes éducatifs. Décapant.
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Finlande Corée

lemagne France

des contraintes spécifiques, a
trier et organiser les données
de fagcon concrete, en vue
de résoudre un probleme ne
relevant pas d'une discipline
particuliére.

Les capacités des éleves ont
été mesurées de maniere
identigue dans tous les pays
participants, sur des échan-
tillons représentatifs de tou-
te la classe d'age et donc
pouvant se trouver dans
différents niveaux d'ensei-
gnement ou dans différentes
filieres. Ainsi, pour la France,
I'enguéte a porté pour moitié
sur des éléves de seconde
générale ou technologigque et
pour un guart sur des éleves
de troisieme générale.

MESURER L'E]E‘FICACITE
DES DIFFERENTS
SYSTEMES EDUCATIFS
Les résultats bruts ne sont
pas forcément les plus in-
téressants a étudier ; ils
permettent néanmoins de
constater que les jeunes
Finlandais arrivent en téte
dans tous les domaines,
généralement suivis de
prés par les Coréens. Les
Francgais, s'ils ne dépassent
guere la moyenne, peuvent

Sgen-CFDT - Profession Education n°144, février 2005

M Maths
W Ecrit
Sciences

Italie Moyenne Mexique
OCDE

se satisfaire de devancer
leurs voisins allemands et
italiens. Les résultats affinés
en fonction des types de
compétences évaluées sont
beaucoup plus révélateurs
des forces et des faibles-
ses des différents systemes
d'enseignement. D'autres
comparaisons sont possi-
bles : entre garcons et filles,
par exemple, ou I'on obser-
Ve a peu prés partout que
les performances des gar-
cons sont nettement moins
bonnes en compréhension
de |'écrit, mais légerement
meilleures en mathémati-
ques et en sciences. Sans
surprise, on constate partout
que les éleves issus des mi-
lieux socialement et culturel-
lement favorisés obtiennent
des résultats plus élevés.
Toutefois, I'écart n'est pas
partout le méme. L'Australie,
le Canada, la Finlande et le
Japon se distinguent par des
niveaux élevés tant pour la
qualite que pour l'équite :
les performances de leurs
éleves sont supérieures a la
moyenne en mathématiques
et l'origine socio-économi-
gue de ces derniers exerce
sur leurs résultats un impact
plus faible que la moyenne.

SELECTION SCOLAIRE
PRECOCE ET INEGALITES
SOCIO-CULTURELLES

Llambition de I'OCDE, a tra-
vers ce programme est de
démontrer que certains ty-
pes d'enseignement et
d'organisation scolaire sont
plus efficaces que d’autres,
sans pour autant étre plus
coliteux. Ses conclusions
ne sont certes pas a pren-
dre pour argent comptant,
mais devraient contribuer a
faire avancer la réflexion. On
notera, par exemple, que,
d'apres |'étude, « dans la plu-
part des pays qui ont obtenu
de bons résultats, les collec-
tivites locales et les écoles
jouent aussi un grand réle
dans la définition du contenu
de ['enseignement et/ou [ uti-
lisation des ressources, et
bon nombre d'entre elles ont
entrepris de mettre en place
des classes hétérogenes ».
Et encore qu'« il est inquié-
tant de constater entre les
écoles, en particulier dans
les pays dotés d'un systeme
tres stratifie ot la sélection
est précoce, des écarts im-
portants reliés a des inéga-
lités entre catégories socio-
economiques devant les
possibilités de formation ».

S’il ny avait gqu'une lecon
a retenir de Pisa, ce serait,
comme le note le ministere
dans son analyse des résul-
tats, qu'est ici mis en ceu-
vre un protocole d'évaluation
relevant d'une « conception
plus proche de celle en debat
a propos du socle commun
que de celle des program-
mes d’enseignement de nos
différents niveaux scolaires ».

Didier Parizot




- QUEL REGARD PORTER

SUR PISA ?

Comme pour toute évaluation, les criteres mobilisés
dans l'étude Pisa doivent étre interrogés

et remis en perspective.

Ce qui n'enleve rien a la pertinence des analyses.

I ' étude Pisa (voir ci-
contre) compare et

mesure, tous les trois ans,
les compétences des élé-
ves de 15 ans dans trois do-
maines . compréhension de
I'écrit, les mathématiques et
les sciences. Le dernier rap-
port, publié le 6 décembre
dernier, met |‘accent sur la
culture mathématique.

UN REGARD PRUDENT

Si ce genre de rapport est
tres mediatise et peut an-
goisser parents, éléves voire
gouvernements, le Sgen-
CFDT pense qgu'il faut avoir
un regard tres réserve sur ce
type de comparaisons, com-
paraisons effectuées, rappe-
lons-le, dans 41 pays.

En effet, lors d'une table
ronde, en novembre 2003
a Florence, réunissant les
syndicats de I'éducation des
pays industrialisés — dont
le Sgen-CFDT —, nous avi-
ons pu nous rendre compte
combien il fallait regarder
avec une certaine circons-
pection les résultats de
Pisa, ce qu’avait alors plus
ou moins admis Andreas
Schleider, le coordonnateur
de I'enquéte. Les tests sont
effectués indépendamment
des programmes scolaires
en vigueur dans 41 pays et,
de plus en plus, ils ne por
tent, comme nous |'avons
VU, gue sur certaines matie-
res, réduisant de fait I'édu-
cation a 'apprentissage de la
lecture, de I'écriture et des
mathématiques (Francois
Fillon aurait dit le calcul...).
L'Internationale de |'Educa-
tion (IE) a, par I'intermédiaire,
d'un communigué, demandé
la plus grande prudence.

Chambre noire

Quelles sont, aujourd’hui, les compétences nécessaires pour un jeune ?

Si I'on prend pour exemple
la France, & 15 ans, avec les
orientations et les redouble-
ments, les éléves sont répar
tis dans différents niveaux :
® 2 % en premieres géenera-
les et technologiques ;
® 19 % en secondes généra-
les et technologiques ;
* 75 % en secondes profes-
sionnelles ;
® 27 % en troisieme ;
e 75 % en Segpa ou techno ;
® 5 % en quatrieme.
On comprendra que compa-
rer les connaissances des
éléves de 15 ans est pour le
moins problématique...
Sur la guestion des budgets
destinés a |'éducation, le
rapport Pisa estime gue des
dépenses élevées ne sont
pas nécessairement la clef
du succés, citant |'exemple
de la Finlande, des Pays-
bas ou du Japon qui ont fait
mieux que la moyenne alors
que les USA, avec un budget
plus élevé, ont eu des résul-
tats inférieurs a la moyen-
ne. Mais, comme le déclare
Fred van Leeuwen, le secré-

taire général de I'lE, « nous
pouvons étre d’accord sur
le fait que les seules dépen-
ses ne sont pas un facteur
déterminant, mais elles sont
la condition nécessaire a un
développement durable de
"éducation ».

DES OUBLIS GENANTS

Enfin, parmi les recomman-
dations de Pisa, les termes
dialogue, consultation, im-
plication des enseignants
reviennent souvent. Le
Sgen-CFDT, tout comme I'|E,
aurait souhaité que |'expres-
sion « les enseignants et
leurs organisations représen-
tatives » soit plus souvent
utilisée (trois fois dans un
rapport de 230 pages).

En conclusion, pour le Sgen-
CFDT, ce genre de rapport
peut tout au plus étre un in-
dicateur parmi d'autres ou
|'aspect « palmares », « clas-
sement de pays » mais peut
avoir des effets pervers.

Jean-Luc Villeneuve

L'ECOLE FINLANDAISE :
QUAND EFFICACITE RIME
AVEC EGALITE...

« En France, par exemple, il faut
apprendre les choses par caeur.
Je trouve ca idiot. On oublie tout
dés qu’on passe a la chose sui-
vante. [ci, on apprend plus en
faisant, on est actifs et on peut
choisir sa fagon d'apprendre. »
Cette réflexion d'un jeune col-
|égien fait partie du dossier sur
« L'Ecole en Finlande » publié
en avril (n°® 432) par les Cahiers
pédagogiques, dossier coordon-
né par Paivi Sihvonen, pédago-
gue et universitaire a Helsinki.
Qutre des informations, on
trouvera des entretiens passion-
nants avec divers interlocuteurs
(enseignants, parents, éléves)
qui ont connu aussi le systeme
francais et qui proposent des
éléments de comparaison. La
France n'est pas vraiment a son
avantage. Les collégiens finlan-
dais sont habitués, chez eux, a
beaucoup moins de pression,
a ne pas passer leur temps a
comparer leurs résultats et sont
beaucoup plus actifs en classe.
On peut, a travers les pages trés
vivantes du dossier, avoir ainsi
un apergu concret d'un systéme
mis en avant par |'évaluation
PISA (champion en lecture et en
maths) et qui arrive a concilier
cette efficacité avec une assez
grande egalité (pas de sélection
précoce, valorisation des éco-
les qui font réussir les éleves
les plus faibles — ce sont la-bas
les « bonnes écoles »). Certains
s'evertuent a expliquer ces bon-
nes performances en invoguant
des causes extérieures a |'eco-
le... On peut en effet trouver de-
rangeant que ce systéme « mar
che » aussi bien en pratiguant
une pédagogie active et en se
centrant pleinement sur |'éleve
(qui est aussi un enfant ou un
jeune), pour la réussite de tous.
Il n'est pas question d'idealiser
cette école, qui a ses problé-
mes, également évogués dans
le dossier. Mais sans doute a-t-
on intérét a y aller voir de plus
pres, en ces temps de nostal-
gie malsaine pour les méthodes
magistrales et autoritaires de
« |"école d'autrefois »...

www.cahiers-
pedagogiques.com
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CNE : L'EVALUATION
PROSPECTIVE

Créé en 1984, le comité national
d'évaluation (CNE) est une auto-
rité administrative indépendante.
Il a pour mission d'évaluer I'en-
semble des établissements pu-
blics a caractere scientifique, cul-
turel et professionnel (EPCSCP) :
universités, écoles et grands
établissements relevant de I'en-
seignement superieur.

Le comite national d'évaluation
vient de rendre son rapport de
fin de mandature, dressant « un

bilan de synthése sur I'état de ‘

I'enseignement supérieur ».
Gilles Bertrand, président du
CNE, en a clairement précise le
contexte : projets de lois d'orien-
tation pour |'école et pour la
recherche et échéances euro-
péennes doivent nous interroger
sur la place faite par la France
a ses universités et a son en-
seignement superieur. |l a éga-
lement valorisé les apports de
I'évaluation pour le pilotage des
établissements, a condition de
respecter certaines exigences :
I"évaluation doit &tre transparen-
te (les criteres doivent étre con-
nus des évalués et le rapport pu-
blig), doit étre globale (elle doit
prendre en compte I'ensemble
des missions d'un établissement
et non les dissocier). Alars, elle
peut s'intégrer dans une démar-
che de qualité globale et non se
limiter @ un empilement d'exi-
gences (qui pourraient, en plus,
étre contradictoires).

La mise en place d'outils d'éva-
luation communs a |'espace
européen leur donne la validité
et l'importance nécessaires
pour influencer la vie des éta-
blissements et la politigue con-
tractuelle. Reste a tenir compte
des résultats affichés par le CNE
pour redonner toute sa place a
I‘université dans |‘enseignement
supérieur et maintenir la qualité
des enseignements... et de la
recherche. Le CNE préconise
de promouvoir |'évaluation, de
développer la coopération entre
etablissements dans l'intérét de
I"étudiant, d’'organiser la profes-
sionnalisation et de s'engager
pour la recherche afin de faciliter
la reconnaissance de ‘universite.

Les publications sont consulta-
bles sur le site du CNE :
www.cne-evaluation.fr

UN OUTIL NEGLIGE,
ET POURTANT...

Mise en place depuis de nombreuses années
déja pour permettre la réussite de tous les éleves,
I'évaluation CE2-sixieme n'est toujours pas utilisée

de maniére optimale.

Toutes les disciplines participent a la réussite scolaire des enfants.

N ombre de rapports in-
ternes ou externes a

I'Education nationale ne ces-
sent de réclamer une éva-
luation du systeme educatif
francais. A juste titre. C'est
pourquoi, depuis une dizaine
d'années, le ministéere de
I'Education nationale (Men) ins-
taure |'évaluation de toutes les
competences attendues d'un
éléve en francais et en mathé-
matiques, d'abord en CE2 puis
progressivement en 68, 5%, en
seconde, en grande section
de maternelle, en cours pré-
paratoire. Les items sont les
mémes sur tout le territoire
francais et congus par le Men
et modifiés chague année.

Le fait de ne retenir que les
mathématiques et |le francais
comme' disciplines d'évalua-
tion des éléves renforce en-
core leur poids déja écrasant.
La réussite d'un éléve ne
se résume pas seulement a
cela. Quelques effets pervers
existent aussi: classement
des éleves, des classes, des
écoles, des circonscriptions,
bachotage pour permettre
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aux enseignants de certaines
classes d'étre dans la norme.

OUTIL STATISTIQUE
ET PEDAGOGIQUE

Néanmoins, les avantages
I'emportent largement. Sur
le plan national, il s'agit d'un
outil statistique intéressant, car

. opérationnel depuis plusieurs |

années et qui permet d'ocber
ver |'évolution des éléves en
fonction de situations diverses.
Le ministére, les chercheurs
en sciences de |'éducation et,
plus généralement, tous ceux
qui s'intéressent aux gues-
tions de I'enseignement ont a
leur disposition des pistes de
réflexion qui amélioreront le
systéme dans son ensemble.
Mais l'essentiel de |'intérét
de ces évaluations se situe au
niveau de I'éléve et de l'en-
seignant. L'analyse des com-
pétences acquises ou non par
les enfants doit permettre les
remeédiations nécessaires dans
la classe mais, surtout, dans le
cycle pour éviter les redouble-
ments dont on sait par ailleurs

les inconvénients majeurs. De
plus ces évaluations doivent
etre commentées avec les
parents voire avec les éleves
et elles permettent alors non
seulement le contact néces-
saire entre I'école et la famille
mais aussi et surtout |'explica-
tion du travail pédagogigue qui
va étre mis en place.

TROP SOUVENT NEGLIGE

- Hélas, cette évaluation est trop

souvent vécue comme une
charge de travail supplémen-
taire, peu d'inspecteurs accor
dant des remplagements ou
du temps de service indispen-
sables a ce travail.La formation
a |'utilisation des évaluations
nationales reste également
beaucoup trop négligée.

En conclusion, voila un dispo-
sitif diagnostique et formatif
qui devrait permettre le travail
en équipe et en cycle ce que
le Sgen-CFDT soutient depuis
longtemps et qui n'est pas utili-
sé avec |'efficience nécessaire.

Pierre Marjorie

Chambre noire
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FVALUEZ, EVALUEZ...
IL EN RESTE QUELQUE CHOSE

Les résultats des travaux publiés par la Direction
de I'évaluation et de la prospective sont une source
indispensable pour lire I'évolution de notre systeme

éducatif. A nous de les utiliser, 4 présent.

L a création en 1987 au
L sein du ministére de
|"Education nationale, d'une
direction de |'évaluation
et de la prospective (DEP)
montre, par son intitulé
comme par le rang de direc-
tion qui lui était alors confé-
ré, I'émergence de besoins
nouveaux en matiére de pilo-
tage du systeme que le sim-
ple bureau des statistiques
existant jusque-la ne pouvait
satisfaire. Cette préoccupa-
tion rencontre au tout déebut
des années quatre-vingt-dix
celle d'un gouvernement
soucieux, dans le cadre de
la réforme de |'Etat, d'une
evaluation systématique des
services publics.

La DEP emploie aujourd’hui
un peu plus de deux cents
personnes, regroupees princi-
palement dans ses trois sous-
directions : sous-direction
des études statistiques,
sous-direction de |'évaluation
et sous-direction des études
prospectives et des outils
d'aide au pilotage. Les mis-
sions qui lui sont fixées sont,

Des outils d'aides a I'évaluation, au pilotage et a la décision.

en premier lieu, d'évaluer le
systeme éducatif et les po-
litigues conduites par le mi-
nistére, a travers les études
qu’elle méne seule ou en
collaboration avec d'autres
structures relevant de I'Edu-
cation nationale (inspections
générales, autres directions
du ministeres, rectorats...)
et des organismes extérieurs
nationaux ou internationaux.

DES ETUDES
NOMBREUSES

A partir de ces études, la
DEP a ensuite pour mission
d'élaborer des prévisions
et scénarios d'évolution du
systéme éducatif a court et
moyen termes. Enfin, elle
conduit, en liaison avec les
organismes de recherche
compétents, des travaux de
prospective a long terme, en
particulier sur la relation for
mation-emploi.

Par ailleurs, la DEP concoit
et met a disposition des per
sonnels, gu'il s'agisse des
enseignants ou des diffé-

Chambre noire

rents niveaux de la hierar-
chie, des outils d'aides a
I'évaluation, au pilotage et a
la décision.

UNE LARGE DIFFUSION
DES TRAVAUX

Pour diffuser ses travaux en
direction du public, la DEP
publie des recueils statisti-
ques. Parmi eux, L'etat de
/'Ecole qui apporte cha-
que année une analyse des
colts, des activités et des
résultats de |'Ecole, gréce a
trente indicateurs qui cou-
vrent |I'ensemble du sys-
teme, formation continue
comprise, complétés par
des indicateurs internatio-
naux permettant les compa-
raisons. Cette somme est
regulierement complétee
par La géographie de I'Ecole
qui présente les disparités
géographiqgues actuelles tou-
chant les moyens, |'environ-
nement et les résultats de
|'Ecole. /

Dans sa revue Education et
Formation, la DEP traite des
problémes de fond. On re-
tiendra en particulier son
numéro spécial (n° 66 de
juillet-décembre 2003) : « 18
questions sur le systeme édu-
catif », publié en prélude au
débat sur I'Ecole. Il présente
des synthéses accessibles
des travaux de la DEP sur une
série de problémes clés.

Didier Parizot

En savoir plus :

www.education.gouv.fr/
stateval
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TROIS QUESTIONS
A CLAUDINE PERETTI

Directrice de la DEP

En dehors des travaux re-
guliers, comment sont déci-
dés les thémes étudiés par
la DEP?

Le programme annuel, publié
au BO, est préparé par la direc-
tion, en concertation avec les
autres directions du ministére,
I'inspection générale, |'Insee,
I'INRP.., Ce programme est
presenté au Conseil supérieur
de |'Education : les sugges-
tions des différents partenai-
res du monde éducatif sont
les bienvenues, mais dans la
plupart des cas linitiative vient
de la DEP elle-méme.

Quels sont vos rapports
avec les milieux de la recher-
che pédagogique ?

Nous travaillons beaucoup
avec des equipes de recherche
universitaires, en sciences de
|'éducation comme en psycho-
logie, sociologie et économe-
trie. Nous langons des appels
a contributions pour les faire
participer a nos travaux ; par
exemple |'évaluation des effets
de la réduction de la taille des
cours preparatoires a été parta-
gée avec plusieurs laboratoires
universitaires. Nous mettons
aussi une partie de nos bases
de données a la disposition des
chercheurs. Mais nous n‘avons
pas officiellement de réle fédé-
rateur de la recherche.

Diriez-vous, comme cer-
tains, que le point faible du
systéme aujourd'hui n'est
plus I'évaluation, mais le
fait qu’elle ne serve pas ?
Pas assez, c'est certain. Nos
resultats sont relativement
peu utilisés, que ce soit par
les enseignants ou comme
outils de pilotage. La prise de
conscience de leur intérét et
de leur complémentarite avec
|"évaluation traditionnelle des
éleves progresse trop lente-
ment. Nous nous efforgons de
populariser nos travaux, mais
cela doit passer par la forma-
tion initiale et continue et par
le role d'animation des corps
d‘inspection.
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LE ROLE DU HCEE :

« EVALUER L'EVALUATION »

Le Haut Conseil de 1'évaluation de 1'Ecole
a publié de nombreux rapports, toujours tres attendus.

GLISSEMENT
SEMANTIQUE...

Le projet de loi d'orienta-

tion prévoit la disparition
du Haut conseil de l'éva-
luation de I'Ecole, dont les
attributions, de méme que
celle du Conseil national
des programmes, seraient
transféréees a un Haut
Conseil de I’Education.

Ce nouvel organe, composé
de membres désignés par
les autorités politiques (prée-
sidents de la Republique,
de I"Assemblée nationale,
du Sénat et du Conseil éco-
nomique et social), garanti-
rait certes l'implication de
la société dans la définition
des objectifs du systéme
eéducatif.

Mais saura-t-il faire preu-
ve de l'indépendance in-
dispensable a sa mission
d'évaluation ? Sans mettre
en cause |'honnéteté des
« experts mis a sa dispo-
sition par le ministére »,
on peut s‘interroger sur
la capacité du futur Haut
Conseil a mener en toute
transparence, et quel que
soit le sujet, des évalua-
tions aussi indiscutables
qu’un organisme autono-
me et uniquement dévolu
a cette tache.

On déplorera donc la dis-
parition prématurée d'une
institution qui avait su
faire ses preuves et jouer
son role dans le débat sur
I'Education.

www.cisad.adc.
education.fr/hcee

de l'usage que l'on en fait.

Laurent Sirantoine a été
membre du Haut Conseil de
I'évaluation de ['Ecole (HCEE)
durant son mandat a la com-
mission executive de la féde-
ration des Sgen-CFDT

Tu as eté membre du Haut
Conseil de I’'Evaluation de
I’Ecole (HCEE) de 2000 a 2004.
Quel role joue cette instance
en matiére d'évaluation ?

Le HCEE a pour mission non
pas d'évaluer le systeme édu-
catif mais bien plutot d'évaluer
son évaluation. Il travaille dans
trois axes : la synthese des eva-
luations existantes sur un sujet
donné, ce gu‘en disent la re-
cherche et les études ; |'élabo-
ration de propositions ; dernier
axe, moins développe, |'exper
tise des outils d'évaluation et
des résultats des évaluations
du systéme éducatif. C'est une
instance qui comprend trente-
cing membres nommes par le
ministre de |'Education natio-
nale pour une durée de trois
ans {une vingtaine de présents
lors des réunions).

Comment le HCEE a-t-il contri-
bué a faire avancer la connais-
sance du systeme éducatif ?

Toute évaluation peut revétir
deux aspects : un aspect ex
terne qui vise & rendre compte,
voire a rendre des comptes, ce
qui est normal et sain en dé-
mocratie, et un aspect interne,
davantage destingé & faire évo-
luer le systéeme, a aider & son
« pilotage ». Le HCEE a tou-
jours gardé & l'esprit ces deux
facettes de |'évaluation. Ainsi
sur chague theme de travail,
il demande a des « experts »
de faire un rapport (pour ren-
dre compte), ce rapport n'en-
gageant que ses redacteurs, et
a partir de ce rapport le HCEE

Sgen-CFDT - Profession Education n°144, février 2005

La culture de I'évaluation progresse.

produit un avis (pour orienter
les décisions). L'avis et le rap-
port sont rendus publics en-
semble, et ils sont maintenant
tres attendus.

Quels ont été les travaux les
plus marquants du HCEE ?

Le HCEE a jusqu'alors rendu
publics 12 rapports et avis ; la
plupart sont de grande guali-
té ; & mon sens, les plus mar
quants sont celui sur les forces
et faiblesses de |'évaluation du
systeme éducatif francais ré-
digé par Claude Pair et celui
ayant servi de diagnostic au
débat sur |'Ecole rédigé par
André Hussenet. Le premier
dresse un panorama Ssaissis-
sant de I'ensemble des dispo-
sitifs d'évaluation existants ; le
second donne une bonne pho-
tographie du systeme éducatif.

Quel état des lieux fais-tu de
I'évaluation dans le systéme
éducatif ?

La culture de l'évaluation pro-
gresse. Le ministere de |'Edu-
cation nationale a fait beau-
coup d'efforts en matiére de
productions d’évaluation, tant
dans |'enseignement scolaire
que dans l'enseignement supé-

La question centrale aujourd’hui est bien celle

rieur : la création d’'une direction
de |'évaluation (quel gue soit
son nom), la publication d'une
géographie de |'Ecole, la mise
en place d’indicateurs (IPES,
ICoTep ...), le travail du Comité
national d'évaluation (enseigne-
ment supérieur)... Nous dispo-
sons d‘un foisonnements de
travaux, d'outils, de chiffres, de
constats, de rapports. Je ne
pense pas qu'il y en ait trop,
mais tout cela n'est pas orga-
nisé, coordonné, ni cohérent.
La guestion décisive, qui reste
le point faible aujourd'hui, est
celle de |'usage que |'on fait de
toutes ces évaluations : bien
souvent elles ne servent pas.

Justement, les avis du HCEE
ont-ils été suivis d'effets ?

Pas celui qui proposait de
mieux utiliser les évaluations
en tout cas ! Il est vrai que
I'avis sur la réduction de la taille
des classes, premier avis rendu
par le HCEE, a été souvent cité
au moment de la mise en place
des cours préparatoires & faible
effectif, mais il s'agissait en fait
d'une commande du ministre
de I'époque, Jack Lang. Les
autres avis n'ont pas été suivis
d'effets. =

Nathalie Nogl
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LOI ORGANIQUE
DE FINANCES

Avec cette nouvelle loi en vigueur des 2006,
le Parlement joue un réle plus important
dans la gestion et le controle des dépenses publiques.

1 < e .

(N Développer une culture de résultats dans le systeme éducatif.

A partir du 1¢" janvier
2006, une nouvelle pro-

cedure budgétaire s'applique
au budget de I'Etat. La gestion
publigue va passer d'une cul-
ture de moyens a une culture
de résultats. Cette nouvelle
gestion reposera sur la per
formance. C'est au Parlement
qu’il reviendra de mesurer cet-
te performance et de faire les
choix stratégigues en fonction
des résultats. Le Parlement
définira les résultats attendus
dans un projet annuel de per
formance associé au projet
de loi de finances au regard
du rapport annuel de perfor
mance, associé a la loi de re-
glement de I'année n-1.

EVALUER LES DEPENSES
PUBLIQUES

La loi organique relative aux
lois de finances impose au
Parlement d'évaluer les finan-
ces publiques. |l va avoir un
role plus actif dans |'autori-
sation des depenses, avec la
possibilité de modifier la ré-
partition des crédits entre pro-
gramme d'une méme mission,
ministérielle ou interministé-
rielle. Le gouvernement devra

justifier devant le Parlement
I'utilisation des crédits dés le
premier euro.

MISSIONS, PROGRAMMES,
ACTIONS

Pour ce faire, le budget de
I'Etat est divisé en missions.
Chaque mission est déclinée
en programmes. Pour réaliser
un programme, il est défini
des actions. Afin de pouvoir
evaluer un programme, il est
pourvu d'objectifs précis et as-
sorti d'indicateurs de perfor
mance.

Le Sgen-CFDT est directe-
ment concerné dans son
champ par deux missions in-
terministérielles : Recherche
et Enseignement supérieur
d'une part, et Enseignement
scolaire d'autre part. La mis-
sion Enseignement supérieur
est déclinée en treize program-
mes dont six concernent I'Edu-
cation nationale et un l'ensei-
gnement agricole. La mission
Enseignement scolaire est dé-
clinée en six programmes.

Le projet de loi de finances
2005 a été présenté avec les
avant-projets annuels de per-
formances des programmes.

| I'éleve »

Il est donc possible d'analyser
les indicateurs de performan-
ces que |'Etat prévoit. A ce
jour, les comités techniques
paritaires de |'enseignement
supérieur comme celui de
|'enseignement scolaire n'ont
pas été consultés pour donner
leur avis sur la pertinence de
ces indicateurs. Le ministéere
travaille seul.

PERPLEXITE DEVANT
CERTAINS INDICATEURS

Si pour la majorité d'indicateurs,
le ministere reprend ou peut
reprendre des données déja
collectées, 'avant-projet laisse
perplexe sur la pertinence de
certains autres, par exemple
dans le programme « vie de
pourcentage de jeu-
nes consommateurs de tabac,
alcool et drogues illicites.

Les actions entreprises en ma-
tiere d'éducation sont souvent
a long terme. Les résultats ne
sont pas annuels. Comment le
Parlement considérera-t-il un
objectif qui ne sera pas atteint
dans le cadre de loi de finan-
ces qui, elle, reste annuelle ?
Le Parlement devra metire
en perspective pluriannuelle
les choix d'une loi de finances
annuelle. Mais qu'adviendra-
t-il en cas de changement de
majorité parlementaire pour la
continuité d'une action ?

Avec la nouvelle loi organique
(Lolf) relative aux lois de fi-
nances (qui remplace |'ordon-
nance de 1959), le Parlement
se trouve doté d'un vrai pou-
voir de choix sur les dépen-
ses publigues et d'évaluation.
Lobjectif de la Lolf votee a
|‘'unanimité est bien de ren-
forcer la démocratie.

Odile Ravaux
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OBJECTIF BAC

Degré zéro de ['évaluation, le
pourcentage de regus au bac-
calauréat reste pourtant un
des indicateurs les plus com-
mentés du systéme ; signe
évident : cette fétichisation

de I'examen dont on cons-

tate, a4 chague occasion, les
effets pervers. -

Qu'il s'agisse du réesultat
national de chaque session,
dont I'évolution est toujours
percue négativement (selon
les cas, c'est le niveau des
candidats qui baisse ou c'est
celui des exigences...), gu'il
s'agisse des performances lo-
cales souvent proclamées de-
vant des assemblées de pré-
rentrée, convaincues qu'elles
n'y sont pour rien —du moins
si elles sont mauvaises — ou
gu'il s'agisse des statistiques
comparatives publiées dans
la grande presse. Celles-ci
furent interprétees, a leur ori-

gine, comme une incarnation

de la dérive consumériste qui
atteignait I'Ecole. Face & cette
agression, le systéme a su
produire des indicateurs plus
sophistiqués et donc plus jus-
tes gui rendent compte de Ia
« valeur ajoutée » resultant
de la politique des établisse-
ments. Cette démarche com-
pare les résultats bruts aux
résultats escomptables en
fonction des origines sociales
du public accueilli et ne limite
pas I'étude aux seuls éléves
de terminale, prenant en
compte le devenir des cohor-
tes entrées en seconde. Mais
on semble avoir souvent plus
débattu de la pertinence de
ces indicateurs que des infor
mations gu'ils apportent...

Quant a l'objectif de 80 %
fixé par la Nation & son Ecole
par la loi d'orientation de
1989 et maintenu dans |'ac-
tuel projet de loi, rappelons
qu'il doit étre compris comme
le pourcentage des jeunes
d'une génération poussant
leurs études jusqu’au niveau
du baccalauréat, y compris
professionnel ; il ne s'agit evi-
demment pas d'un pourcen-
tage ponctuel de reussite a
|'examen.

VII




VIII

L’OBSERVATOIRE
NATIONAL DE
L’ENSEIGNEMENT
AGRICOLE

Composé de onze membres,
personnalités diverses issues
de la société civile, d'universi-
taires et de personnalités qua-
lifiées venant de l'enseigne-
ment agricole, I'observatoire
national de I'enseignement
agricole (ONEA) a pour mis-
sion d’analyser, de synthétiser
et de diffuser les données sta-
tistiques de l'enseignement
agricole tant public que privé.
Il formule des propositions et
des recommandations.
L'Observatoire est un orga-
nisme indépendant, sans pou-
voir de décision. Il a la res-
ponsabilité de formuler des
avis, des propositions et des
recommandations, pour aider
I'enseignement agricole a dé-
finir ses objectifs, dévelop-
pées dans son rapport annuel
qu’il rend public.

Ce rapport annuel est divisé
en deux parties. Une premiére
partie présente un panorama,
actualisé chaque année, per-
mettant de suivre I'évolution
de l'enseignement agricole
dans le temps, dans |'espa-
ce et par rapport aux autres
systémes de formation. La se-
conde partie propose des the-
mes particuliers s’inscrivant
dans une démarche d'analyse
et d'évaluation (sur les exploi-
tations agricoles des lycées,
les internats, la vie sociale et
culturelle des établissements,
les missions de développe-
ment, l'insertion profession-
nelle, etc.). Depuis deux ans
ces thémes sont discutés a
I'occasion de journées d’étu-
des spécifiques.

Le Sgen-CFDT espéere que
sera garantie l'indépendan-
ce de I'ONEA et que celui-ci
préservera a ses rapports la
pertinence et I'impertinence
qui ont jalonné sa démarche
depuis sa création. Le Sgen-
CFDT souhaite que I'ONEA se
saisisse encore plus de la mis-
sion d'évaluation du systéme,
en particulier sur la question
des moyens ou des évolutions
entre public et privé, comme
nous |'avions demandé au
Conseil national de l'ensei-
gnement agricole d'octobre
2003 et décembre 2004.

OBSERVER. EVALUER,

PROPOSER, MAIS ENSUITE ?

Les rapports d'évaluation sont a présent largement
diffusés et accessibles a tous. Reste la question de la
volonté politique de faire progresser
le systeme éducatif. Encore un effort...

L' évaluation doit permet-

tre de repérer ce qui
fait éventuellement obstacle
dans la mise en ceuvre de
dispositifs nouveaux : ainsi, la
politique des cycles inscrite
dans la loi de 1989 a manifes-
tement rencontré des difficul-
tés a se mettre en place sans
gu'on s'interroge réellement
sur ce qui faisait probleme.
La conception par cycle des
programmes pour |'école en
2000 constituait sans doute
un progrés déterminant, enco-
re fallait-il mettre en évidence
les autres obstacles. C'est la
raison pour laquelle le Sgen-
CFDT a une fois de plus, a
I'occasion de I'examen de ces
nouveaux programmes par le
Conseil supérieur de I'Educa-
tion, demandé que soit menee
une démarche d'évaluation de
la mise en ceuvre de la politi-
que des cycles. Peine perdue,
et I'on retrouve aujourd’hui,
dans le projet de loi du minis-
tre Fillon la négation de fait
de la palitique des cycles par
la possibilité de faire redou-
bler a la fin de chaque année
scolaire. Redoublement ?
La, pour le coup, |'évaluation
existe et toutes les appro-
ches sont concordantes, qu'il
s'agisse des travaux du minis-
téere (DEP-IGEN) de la recher
che (lredu, entre autres), de
I'avis rendu par le HCEE : le
redoublement est nocif !

LA QUESTION CENTRALE :
LE PILOTAGE DU SYSTEME

L'évaluation est un instrument
utile au pilotage du systéme
éducatif si I'on veut bien ne
pas fermer les yeux sur ses
résultats pour des raisons
idéologiques ou économi-
ques, si l'on veut bien ne
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| Le pmjet est au centre du pilo!ae du systeme éducatif.

pas renoncer au pilotage, ce |

qui est trop souvent le cas
dans le systéeme éducatif.
'évaluation est aussi ce qui
donne du sens a l'expérimen-
tation. Si I'on ne veut pas que
soient dits expérimentaux des
dispositifs gu'on « oublie » &
la marge du systéme, dans un
statut expérimental intempo-
rel (cf. les lycées expérimen-
taux de la période Savary), Il
faut que I'évaluation permette
de transformer |'expérimenta-
tion concluante en innovation
par la généralisation du dispo-
sitif au bénéfice de |'ensem-
ble du systéme éducatif.

L'EVALUATION
AU SERVICE DU PROJET

Pour le Sgen-CFDT, la politi-
gue éducative a mener pour
la réussite de tous les jeunes
est centrée sur le projet quel
gue soit le niveau de scolarité,
quelles gue soient les pédago-
gies mises en ceuvre ; ce pro-
jet combine les orientations
nationales, la politique édu-

. cative territoriale (academie,

bassin de formation), la mise
en ceuvre par le projet d'ecole,
d'établissement, d'université.
L'évaluation doit d'abord étre
formative et ce principe doit

s'appliguer aussi bien concer
nant les travaux des éléves,
que le travail des personnels,
les établissements et la politi-
que éducative, territoriale ou
nationale. Il s‘agit donc d'éla-
borer et de mettre en place
des dispositifs d'évaluation qui

. favorisent la « progression »

individuelle et collective.

En 1992 déja, le Sgen-CFDT
réclamait la création de mis-
sions a |'évaluation dotées de
moyens, destinées a proposer
des critéres d'évaluation, re-
cueillir les avis des evaluateurs
— fonctionnaires de I'Educa-
tion nationale exergant cette
fonction de fagon temporai-
re — a faire rapport a |‘admi-
nistration de rattachement sur
I'objet de |'évaluation...

Ces missions créées au plan
national et académique n'exer
ceraient pas de pouvoir hiérar
chigue et seraient des émana-
tions du CSE et des CAEN ou
mises en place sur avis de ces
instances. La mise en place
de certaines structures com-
me le HCEE ou le CNE a pu
constituer un progres dans ce
sens. |l reste cependant beau-
coup a faire pour une evalua-
tion au service du projet.

Raymonde Piecuch

Chambre noire




INITIATIVES

M embres et militants
du Sgen-CFDT élus

par les personnels Tos pour
trois années, nous les repré-
sentons dans les commis-
sions administratives pari-
taires acadéemiques (Capa)
pour tout ce qui cancerne
la carriere des personnels :
les titularisations, le tableau
d'avancement, les change-
ments de spécialité, la liste
d'aptitude, les bonifications,
les contestations de nota-
tion, les refus des demandes
de travailler a temps partiel,
les mutations, les conseils
de discipline...

DEFENSE DES DROITS

Pour le tableau d'avance-
ment, une liste des pro-
mouvables est établie par
|'administration. Nous ques-
tionnons sur le fond le bien
fondé des critéres retenus
(par exemple, la note...) qui
favorisent la promotion de
certains agents au détriment
des autres. Mais nous ap-
portons aussi une attention
toute particuliere au respect
des critéres de classement
des promouvables. Un cas
concret s'est présenté en
la personne de M. Legentil,
maitre ouvrier qui était clas-
sé 122 sur la liste des agents
promouvables au rang de
maftre ouvrier principal en
2002, mais qui n'était plus
classé que 31¢ l'année sui-
vante. Une erreur s'était
produite au moment de la
prise en compte des critéres

Les quatre saisons des élu/es

AU PRINTEMPS,
LES PERSONNELS TOS
TU DEFENDRAS

@
=
=
@
E
=
(5]

de classement. L'élu Sgen-
CFDT est intervenu auprées
du président de la Capa pour
gu'une vérification soit faite
et que l'agent retrouve la pla-
ce qui correspondait & son
baréeme. L'agent a ainsi pu
faire valoir ses droits et a été
reclassé en 4¢ position sur la
liste des promouvables.

ACTIONS DE TERRAIN

Pour les demandes de mu-
tation, nous conseillons nos
adhérents dans la facon de
remplir leur demande pour

L'INCIDENCE DU TRANSFERT
AUX COLLECTIVITES TERRITORIALES

Pour l'année 2005, les personnels sont mis a disposition des
collectivités territoriales mais restent entierement gérés par
I’Etat. Les rectorats organiseront donc, pour les personnels
Tos concernes par le transfert et pour la derniére année, des
Capa telles que nous les connaissons actuellement. A l'excep-
tion des Tos en fonction dans les services déconcentrés (IA et
rectorats) et les établissements publics autres que les EPLE
(universités, IUFM...) qui, eux, ne sont pas transférés.

En 2006 et 2007, les changements d'affectation des Tos en
EPLE reléveront, pendant les phases de mise a disposition et
de détachement, de décisions conjointes de I'Education natio-
nale et de la collectivité locale d’affectation. Dés l'intégration
de I'agent dans la Fonction publique territoriale, les mutations
releveront de la seule compétence des collectivités territoria-
les ou les élus des listes CFDT auront également un role trés
important et assureront la défense de tous les personnels.

Patrice Bourgeois,

51 ans, est ouvrier
professionnel magasinier
au lycée Francois
Arago de Reims depuis
septembre 2001.
Militant du Sgen-CFDT
depuis 6 ans, il est élu
académique depuis 2004
et membre du conseil
technique des personnels
Tos de académie
de Reims.

gu'ils puissent bénéficier
d'un maximum de points,
augmentant ainsi leur chan-
ce d'obtenir le poste desiré,
dans |'éventualité de sa va-
cance. Lors de la Capa nous
sommes trés attentifs au bon
déroulement des attributions
des postes vacants en fonc-
tion des critéres prealable-
ment deéfinis. Généralement,
nous avons peu a intervenir
sur ces demandes, sauf guel-
ques cas ou elles sont liees
a des situations sociales par
ticulieres ou quand elles se
doublent d'un avis médical.
Nous représentons et assis-
tons également les agents
lors de la commission de ré-
forme concernant les acci-
dents de travail : validation
des décisions prises sur la
nature et la gravité de l'ac-
cident dont a éte victime
I'agent, consultation sur la
décision d'attribution de taux
d'incapacité selon les baré-
mes en vigueur...

Sur le terrain, nous rensei-
gnons nos collégues adhé-
rents, sympathisants et non
adhérents, sur |‘actualité les
concernant. Nous assurons
la défense de leurs droits, et
les invitons avant tout & res-
pecter leurs obligations.

Patrice Bourgeois

MAIS ENCORE...

Outre le travail le plus con-
nu portant sur les muta-
tions et les promotions, les
commissions administrati-
ves paritaires académiques
(Capa) sont également
amenées a traiter des cas

plus particuliers comme :

¢ le refus de titularisation :
les personnels nouvelle-
ment nommés font dans
certain cas l'objet d'un
refus de titularisation.
Le role de I'élu est, aprés
analyse de la situation,
de proposer son renou-
vellement de stage dans
un autre établissement ;
les révisions de notation :
chaque année, les Capa
sont amenées a emettre
un avis sur les notations
qui sont baissées ou ge-
lées, l'intervention de
I'élu peut permettre aux
collegues d’avoir une
meilleure note et, par-
fois, de bénéficier d'une
bonification ;

les refus des deman-
des de travail a temps
partiel : dans certains
établissements, les su-
périeurs hiérarchiques
émettent des avis defavo-
rables aux demandes des
collegues qui souhaitent
travailler a temps partiel.
Ces cas sont débattus en
Capa. Dés connaissance
des dossiers transmis
par [I"administration,
I’élu s‘informe aupres
des collegues concernés
du pourquoi de ce refus.
Ce travail ainsi effectué,
I'intervention de I'élu
permet dans certains cas
de donner satisfaction
aux collegues ;

les conseils de discipli-
ne : lorsqu’un agent est
convoqué a un conseil
de discipline, le travail
de I'élu est tres impor-
tant. Il faut réunir tous
les élements permettant
d'avoir la meilleure posi-
tion pour assurer sa dé-
fense, et ainsi avoir un
jugement le plus équita-
ble possible.

Les Capa sont également
consultées sur les deman-
des de congé de forma-
tion, de détachement, etc.
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LA MATERNELLE FRAGILISEE

La carte scolaire de la rentrée 2005
frappe durement les écoles.
Parmi elles, 'école maternelle
est particulierement touchée.

l ' a croissance con-
tinue du nombre

d'éleves dans les éco-
les primaires conduit
les inspecteurs d'aca-
démie a ouvrir des
classes. Comme leur
dotation en postes
est nettement insuffi-
sante, ils en retirent |a
ol ils estiment que ce
sera le moins difficile.
A cette triste loterie,
c'est souvent |'école
maternelle qui tire le
mauvais lot.

SOMBRES
PERSPECTIVES

La conseguence est
double. D'abord sur
|‘'offre de scolarisation
des enfants de moins
de trois ans, qui ne
cesse de reculer de-
puis les dernieres ren-
trées. Mais aussi sur
les autres niveaux de
la maternelle qui voient
trés souvent leur nom-
bre d'éléves par classe
repartir a la hausse,
alors que toutes les
études convergent
pour montrer gu'une
bonne scolarisation en
maternelle nécessite
des affectifs allegés.

Cette degradation des
conditions d‘appren-
tissage des éleves de
maternelle s'aggrave
d'une polémique
persistante sur |'uti-
lité d'une scolarisation
précoce. Aprées les
dénigrations du minis-
tere Ferry sur I'effica-
cité de la scolarisation
des tout-petits, |'atta-
que privilégie actuelle-
ment |'externalisation,
le service rendu aux
familles. Ce serait le

Les études convergent; une bonne scolarisation
en maternelle nécessite des affectifs allégés.

réle naturel des collec-
tivités locales, voire
du secteur privé gue
d'assurer l'accueil
éducatif des plus jeu-
nes enfants | Le Sgen-
CFDT a toujours été
favorable aux collabo-
rations entre les di-
vers professionnels de
la petite enfance et &
la recherche d'une co-
hérence optimale des
différents modes d'ac-
cueil. Mais quelle cre-
dibilité et quelle place
restera-t-il a I'Educa-
tion nationale si sa
participation a |'effort
d'éducation des tout-
petits se traduit par un
désengagement pro-
gressif ?

RELANCE
DE L'ACTION

C'est pourquoi le Sgen-
CFDT participe a une
relance de |'action en
faveur de |'école ma-
ternelle au codté des
partenaires qui avaient
lancé en 2003 le mot

Sgen-CFDT - Profession Education n°144, février 2005

d'ordre « Pas touche a
I'école maternelle ».
L'action développée
dans les semaines a
venir s'appuiera sur une
lettre ouverte aux élus
nationaux et locaux
pour les mettre face a
leurs responsabilités
de décideurs. Sur un
sujet aussi sensible et
qui concerne autant de
personnes — enfants,
parents, enseignants
— la mobilisation a tou-
te chance de se révéler
efficace.

André Deleuze

Pas touche a
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beps - peep- ogiem sauipe. s una- smen.cfdt
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CONCOURS

Autorisation d'absence
‘pour les concours du second degre

Un Bulletin officiel
spécial parait chaque
année concernant les
concours et rappelle
gue deux jours d'ab-
sence peuvent étre ac-
cordés aux enseignants
a condition de préceder
immédiatement le pre-
mier jour des epreu-
ves en décomptant les
jours ouvrables, dont
le samedi, que l'ensei-
gnant ait cours ou non
ces jours-la.

Le décret concernant
les assistants d'édu-
cation precise qu'en
sus du credit d'heures,
ils peuvent hénéficier
d'autorisations d‘absen-
ce qui sont compen-
sées ultérieurement.

Dans un cas comme
dans l'autre, ces autori-
sations d'absence sont
« facultatives » : elles
sont laissées a l'appre-
ciation du chef d’éta-
blissement.

Concrétement, il faut
adresser par écrit une
demande d'autorisation
d'absence & son chef
d'établissement suffi-
samment tét pour qu'il
ait le temps d'organi-
ser le service pendant
cette période. S'il de-
mande de récuperer les
heures non effectuées,
il faut faire des propo-
sitions. Par contre, s'il
signifie un refus, il faut
contacter sans tarder le
Sgen-CFDT.

CARTE SCO.

Suppression de poste
par mesure de carte scolaire

La décision de suppri-
mer un poste est pri-
se par le recteur aprés
consultation du comi-
te technique paritaire
et du conseil d'admi-
nistration (CA). C'est
ce dernier gui désigne
la (les) discipline(s)
concernée(s). A de-
faut de volontaires,
c'est le dernier arrivé
dans |'établissement
gui est touché ; en
cas d'égalité, le ba-
reme commun du
mouvement interaca-
démique est pris en
compte.

Les personnels con-
cernés participent
obligatoirement au
mouvement intra-aca-
démique pour retrou-
ver une affectation.
Une bonification de

1 500 points leur est
accordée sur |'éta-
blissement de départ,
sa commune et son
département, a con-
dition de n'exclure
aucun type d'établis-
sement (a |'exception
notable des agrégés
qui peuvent ne de-
mander que des ly-
cées). |l est possible
d'émettre d'autres
veeux plus préecis,
mais ceux-ci ne se-
ront pas bonifiés.

En cas de satisfaction
d'un de ces veeux,
tous les droits lies a
la mesure de carte
scolaire sont perdus,
hormis celui de rede-
mander son ancien
poste avec, a nou-
veau, 1500 points de
bonification.
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TRANSFERT DES PERSONNELS

Calendrier et personnels
concernés par les transferts

Ne sont pas transférés
les personnels Tos en
fonction dans les terri-
toires d'outre-mer, les
services déconcentrés
(inspections d'aca-
démies et rectorats)
et les établissements
publics autres que
les EPLE {universites,
IUFM, Creps, grands
établissements...) ni
les personnels de la fi-
liere Laboratoire.

Par contre, depuis le
1¢ janvier 2005, les per
sonnels Tos sont mis a
disposition des dépar
tements pour ceux qui
exercent dans les col-
léges, des régions pour
ceux qui exercent dans
les lycees.

700 a 1 000 personnes
participant a la gestion
des Tos sont égale-
ment concernées. Pour
I'essentiel, ce sont des
personnels administra-
tifs exercant dans les
rectorats, egalement
quelgues personnels
de santé-sociaux des
services du personnel
et guelques informa-
ticiens. |ls seront mis
a disposition des col-
lectivités territoriales
et ces transferts se
feront sur la base du
volontariat. lls dispo-

seront du méme droit
d'option que les Tos
entre le détachement
sans limitation de du-
rée et l'intégration
dans la Fonction publi-
que territoriale (FTP),
mais dans les cadres
d'emploi existants. Un
décret précisera pour
chaque corps d'origine
le cadre d'emploi d'ac-
cueil et les modalités
de reclassement dans
ledit cadre d'emplois.
Lorsque ce temps
n'aboutira pas a un em-
ploi entier, la fraction
d'emploi correspon-
dante donnera lieu au
versement d'une com-
pensation financiere au
profit de la collectivité
territoriale.

Les personnels en si-
tuation interruptive
d'activité (congé pa-
rental, congé longue
durée, disponibilité...)
ne bénéficieront pas du
droit d'option s'ils ne
sont pas en fonction au
moment du décret de
transfert définitif. Les
organisations syndica-
les ont demandé au
ministére que ces per
sonnes en soient infor
meées individuellement
et trés rapidement,
avant le début des opé-
rations de mutation.

l'année 2005 est une

année transitoire : les |

Tos continuent d'étre
gerées et remuneres
par I'Etat tout en étant
placés sous |‘autorite
des collectivités terri-
toriales. C'est donc
I'Etat qui organise pour
la derniére année les
recrutements, les mu-
tations et les promo-
tions et les titularisa-
tion dans le cadre de la
loi Sapin.

Ce n'est qu'a partir du
1er janvier 2006 gue
les personnels devront
choisir, dans un délai de
deux ans, c'est-a-dire
avant le 31 décembre

2007 :

* soit le détachement
dans une des collec-
tivités sans limitation
de durée, donc de
rester fonctionnaires
d'Etat ;

e soit l'intégration a la
collectivité territoriale
dont ils dépendent,
donc de devenir fonc-
tionnaires territoriaux.

Il n'y a donc aucune

précipitation pour faire |

un choix. Il peut étre
nécessaire, avant de
choisir, d'étudier la si-
tuation de chacun avec
|'aide des militants du
Sgen-CFDT.

NAnJQUEL 1€

g‘; 1% Uoenraton!

PRECISION

Dans Profession Education n°143 (janvier
2005), dans l'article Les Cop observés, nous
avons écrit : « Le Sgen-CFDT a ensuite évoqué
la disparité énorme et inacceptable entre CIO
d’Etat, en manque de moyens, et les CIO dé-
partementaux, en rappelant qu'il est favorable
a une décentralisation des services (mais pas
des personnels !) au niveau des régions ».

personnels...

Il fallait lire que le Sgen-CFDT est favorable
a une décentralisation des moyens des servi-
ces, équipements et batiments, mais pas des

NOUVELLE TROISIEME

Découverte professionnelle

Le Conseil superieur

.de |'Education (CSE) du

7 février 2005 a massi-
vement rejetée les pro-
jets de textes d'orien-

| tation concernant les

options de découverte
professionnelle de treis
heures et six heures.
Le Snes, qui s'était abs-
tenu au CSE du 24 juin
2004, a voté contre, dé-
couvrant gue les projets
organisaient une orien-
tation avant la fin de
la scolarité obligatoire,
s'inscrivant ainsi dans le
projet de loi d'orienta-
tion !l Le Sgen-CFDT
a quant a lui rappelé
son opposition a la
préorientation et s'est
donc prononcé contre

| les projets proposes,

en coherence avec ses
votes préecéedents.

Les classes et les op-
tions de découverte
professionnelle sont
régies par |'arrété du
2 juillet 2004, paru au
Bulletin officiel n°® 28
du 15 juillet 2004. Les
textes qui viennent
d'étre présentes au
CSE sont des « textes
nationaux d'orientation
pédagogique » et ne
constituent pas des
programmes, mais ce
sont les seules infor-
mations officielles sur
le contenu de |la décou-
verte professionnelle.
Le texte d'orientation
pour |‘option de trois
heures pourrait étre in-
teressant si ce module

etait intégré aux ensei-
gnements obligatoires.
Le texte concernant
I‘option de six heures
est surtout remarguea-
ble par son imprécision,
I'objectif du ministére,
I'orientation précoce
d'un certain nombre
d'éleves, étant atteint.
D'ailleurs, le recteur
Bloch, qui a presidé
le groupe de travail,
commence a parler de
classe d'initiation pro-
fessionnelle... Car la
vocation de ce module
est bien la constitution
de classes en lyceée
professionnel, avec de
nombreux problémes
en perspective. On ne
sait pas, par exemple,
qui du département, de
la région ou de I'Etat
finance transports et
manuels puisgue ces
collegiens ont le statut
« promotionnel » de ly-
céens. On ne sait pas
non plus si ces éléves
pourront suivre les en-
seignements de scien-
ces de la vie et de la
terre, de musigue ou
de technologie...

Enfin, le maintien des
moyens existants pour
les actuelles troisié-
mes dérogatoires n'est
pas assuré ; il faudra
se battre pour obtenir
les dédoublements né-

cessaires en enseigne- .

ment professionnel et
général et pour impo-
ser une limitation des
effectifs.
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PETITES ANNONCES/ NOTES DE LECTURE

ECOLE PUBLIQUE
OU ECOLE PRIVEE :
IL FAUT CHOISIR

Dans un court essai
sous forme d'adresse
aux parents, Philippe
Meirieu développe
les raisons qui le con-
duisent a estimer
quaujourd‘hui nous
sommes « devant un
choix décisif : nationa-
liser [‘'enseignement
privé ou privatiser I'en-
seignement public ».

Philippe

Meirieu

Nous mettrons
nos enfants
a I'école publique...

UNE Fe

Il ne s'agit pas pour
lui de s'en prendre
par principe idéologi-
que a I'enseignement
prive —il a lui-méme
enseigné dans le prive
et, comme 49 % des
familles francaises, il a
mis son fils ainé a un
moment donné dans
ce type d'éetablisseme-
ment — mais il pense
que cette concurrence
entre école privée et
ecole publique est
« mortifere pour I'avenir
de notre démaocratie ».

Estimant que la si-
tuation actuelle
ne peut perdurer,
Philippe Meirieu expli-
gue avec des exem-
ples trés précis les
consequences drama-
tiques de cette concur
rence et rappelle que
le caractére propre
des établissements
prives n'a plus de si-
gnification puisque
seuls 10 a 15 % des
parents qui « confient
leurs enfants a une
" école catholique " le
font pour des motifs

a caractere religieux. »
Aussi, il pense qu'il y
a urgence d'unifier les
deux systemes pour
mettre en place « une
Ecole de la Républigue
qui garantisse l'avenir
de la démocratie. [...]
Une Ecole de qualitée
qui inspire confiance
a chaque famille et of-
fre a tous les mémes
chances. »

Dans un contexte dif-
ficile, Philippe Meirieu
clame sa confiance en
|'avenir, a condition de
tres vite réagir.

Nous mettrons nos en-
fants a I'école publique...
Philippe Meirieu

Editions des Mille et une
nuits, 2005, 103 pages, 9 €

DEAMBULATIONS
POETIQUES

On frouve dans le der
nier film de Miyazaki
les mémes qualités
gue dans ses derniers
films : qualité du des-
sin, du cadre, talen-
tueux mouvements de
cameéra, fluidité de |'ani-
mation ; tout est haut
de gamme et c'est un
régal pour I'ceil.

LE
CHATEAU

AMBULAN

Mais un film d'anima-
tion de deux heures
se doit d'avoir aussi
un scénario solide, et
ce n'est que partielle-
ment le cas. C'est d'un
conte gqu'il s'agit, c’'est
un « jl était une fois »
avec un prince char
mant, une jeune fille
modeste, chapeliere de
son état, victime d'un
sort la transformant en

D 4

« mamie ». Il y a des
meéchants (des sorciers
et des sorciéres) et des
bons, tout cela dans un
contexte de guerre qui
aurait dd étre plus ex
ploité car c'est la vrai
originalité du film. Les
sorts, bons et mauvais,
sont nombreux, les
portes s'ouvrent sur
d‘autres univers. Bref
tout est en place mais
néanmoins le scéna-
rio est décevant, trop
complexe, pas force-
ment clair et mélan-
geant trop d'éléments.
A voir de la maternelle
a l'université.

Le chateau ambulant
Miyasaki

Film d'animation, Japon,
1h59, 2005

DE NOUVEAUX
REGARDS

Voici un film gui aborde
le sujet de la Shoah par
cette guestion : qu’est-
ce gue cela represente
pour deux jeunes gens
d'aujourd‘hui, israélien
et allemand ? En ef-
fet, Eyal est israélien,
agent secret et exeé-
cuteur de palestiniens
repérés comme terro-
ristes par le Mossad.
Il ne se pose pas de
guestions et est sdr
de la justesse de ses
croyances jusqu’a ce
jour ol sa femme se
suicide et ou il lui est
demandé de repérer
un ancien officier nazi
exterminateur de juifs

pendant la guerre, au
travers des deux petits-
fils pacifistes de cet
homme gu'euxmémes
croient mort. Ce nazi,
son fils et sa bru n'ont
renonce a rien de leur
ideologie raciste et gé-
nocidaire. Le choc pour
Eyal d'aller a Berlin, de
rencontrer ces tueurs
fanatiques, va étre si
important qu'il va le
transformer, et |'obli-
ger a refléchir.

Eytan Fox filme avec
intelligence et sensibi-
lité, sans manichéisme
la maniére dont un
jeune allemand et un
jeune israelien, que
tout sépare et qui
n‘ont vecu ni [‘'un ni
l‘autre cette période,
étant nés aprés cette
tragédie de l'innom-
mable inhumanité,
peuvent se lier d'ami-
tie. Lhumanite et le
meilleur de I'homme
sont la, encore et tou-
jours présents dans les
générations actuelles.

Tu marcheras sur l'eau
Eytan Fox
Drame, Israél, 1h44, 2005

Techniques Freinet - Pédagogie institutionnelle

12¢ stage national
Grans-en-Provence (13)
11 - 17 juillet 2005

11 s'agit de s'entrainer & :

- 1a maitrise de la production (journal de classe ou d'école, correspon-
- dance scolaire, enquétes, albums...) ;
- l'organisation de la classe coopérative, du conseil de la classe ou du
groupe, aux responsabilités, aux groupes de niveau, au travail indivi-
dualisé, aux techniques d'éntraide... ;

- la pratique du travail en équipe ;

- la réflexion sur l'implication de chacun dans son travail...

Renseignements et inscriptions ¢

04 42 04 21 60 ou jean-claude.colson@wanadoo.fr

PETITES
ANNONCES

Tarifs :

Les annonces concer-
nant les échanges sco-
laires ou le bénévolat
sont gratuites.

Pour les autres, il faut
compter, pour 30 si-
gnes (un espace ou un
signe de ponctuation
compte pour un signe),
7 € pour les adhérents
CFDT (joindre étiquette-
adresse de PE ou CFDT
Magazine) et 14 € pour
les non adhérents.

Locations

20 - Calvi. Marine San Ambro-
gio. 2 p. 4 pers. Tt cft. jard.
500 m plage. 250-400 €/s.
Tél 03 84 94 13 13 marie-
liesse.pierre@wanadoo.fr
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30 km Chambéry. Détente,
rando. Tél 04 92 50 03 07
monique.arnaud@tiscali.fr

Loue gde maison véranda
terrasse jardin arboré ds
village proche Uzés Nimes
Avignon. 16/7 au 6/8 500 €/5.
Tél : 04 66 82 42 04

Vélo Pays-Bas. 25-55 kmyj.
Péniche conf. comme hdtel
itin. 402-599 €/sem p.c.
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L’INVITEE

Apres l'éechec des négocia-
tions salariales fin 2004,
le ministre annonce un
« Grenelle » de la Fonction
publique. Qu’en pense I'Uffa-
CFDT?

Si le ministre entend par
la un travail en profondeur
sur les grilles et les dérou-
lements de carrigre, nous
y sommes tout a fait favo-
rables. On est prét a discu-
ter sur un certain nombre
de points dont, par exemple,
le regroupement des corps
— cela fait partie d'ailleurs
de notre plate-forme reven-
dicative — a condition que
des négociations sur les sa-
laires s’ouvrent rapidement.
Il n‘est pas guestion pour
nous que 2005 passe par
pertes et profits. Il faut que
le ministre de la Fonction pu-
bligue prenne |'engagement
d'un état des lieux pour la
fin 2005. Pour cela, |'Uffa-
CFDT souhaite entamer les
discussions suffisamment
t6t pour que l'année 2006
se déroule bien. C'est pour
quoi nous demandons que
dés le printemps s’engagent
de nouvelles discussions sa-
lariales.

Quant au travail sur les ca-
dres de fonction (ou « cadres
statutaires » selon |'appel-
lation du ministre), il est im-
portant de souligner que cela
ne remet en aucune fagon
en cause les metiers et les
compétences. Il nous faut
plutot prendre en compte
leur évolution et reconstruire
une grille qui permette aux
agents d‘aveir un déroule-
ment de carriere améliore et
de véritables perspectives.
'enjeu est aussi de rendre la
Fonction publique plus attrac-
tive au moment ol s‘annon-
cent des milliers de departs
a la retraite. Il y a notam-
ment nécessité a revoir les
débuts de carriere pour gue
les jeunes fassent le choix
de la Fonction publique.
LUffa-CFDT demande dans
le méme ordre d'idée que les
primes liées au métier soient
integrées aux salaires.

Les travaux doivent conduire
a une visibilité reelle de car
riere et de déroulement de
carriére, avec une possibilité
de mobilité plus importante
et surtout sur un champ géo-

Marie-Claude Kervella

Marie-Claude Kervella

est secrétaire générale

de I'Union des fédérations

de fonctionnaires et assimilés
(Uffa-CFDT) depuis fin 2000.

graphigue donné. Lobjectif
est bien de simplifier et
d'améliorer les carriéres tout
en valorisant les compéten-
ces des agents.

En termes de mobilité, la
deuxiéme carriere est une
opportunité pour les ensei-
gnants. Ou en est-on sur
ce dossier ?

C'est une opportunité pour
les enseignants et pour tous
les fonctionnaires. Le dos-
sier a été évoqué au Consell
supérieur de la Fonction pu-
blique et I'Uffa-CFDT a porté
un avis favorable. Nous es-
timons qu'il faut transposer
les accords sur la formation
qui existent dans le privé.
Le dernier accord dans la
Fonction publiqgue date de
1996, Il y a donc nécessité
a le réactualiser. C'est I'oc-
casion de mettre en ceuvre
la validation des acquis de
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|'expérience, d'assurer aux
agents des passerelles sé-
curisées sans que cela re-
l&ve du parcours du combat-
tant, offrir la possibilité d'un
parcours dynamigue, acces-
sible a tous, sur la base du
volontariat. Il est prévu d'ac-
compagner |'agent dans sa
démarche avec une forma-
tion d'adaptation au poste
sur un an ou deux ans.

La deuxieme carriére, c'est
aussi |'idée de personnes
qui viennent du privé. Il
faut donc assurer de véri-
tables passerelles dans un
sens comme dans |‘autre,
réfléechir au recrutement
en cours de carriére, avec
un reclassement qui tien-
ne ‘compte de |'expérience
acquise dans le privé. Cela
exige une vraie volonté po-
litique avec une gestion pre-
visionnelle des emplois et
des compétences a la hau-
teur des enjeux.

La modemisation de I'Etat
se traduit, de la part du
gouvernement, unique-
ment par une réduction
d'effectifs. Que revendique
I'Uffa-CFDT ?

Il faut arréter de dire que la
seule variable d'ajustement
des finances publiques est
le nombre de fonctionnaires.
Nous demandons un vrai dé-
bat sur quel service public
nous voulons.

La réforme de I'Etat se fait
en catimini, sans aucune
concertation, sans aucune
pratique de dialogue social.
Trois chantiers majeurs sont
actuellement en route : la
mise en ceuvre de la Lolf (loi
organique relative aux lois de
finances) — qui va notam-
ment modifier la gestion des
ressources humaines —, la
décentralisation et la reorga-
nisation de |'Etat au niveau
local. Il y a la I'émergence de
nouveaux lieux de décision
autour des préfets de région,
bien sir, mais aussi dans les
services. Les instances de
concertation adéquates de-
vraient étre mises en place
au moment ou les décisions
se prennent. Dans ce cadre,
nous avons donné notre ac-
cord de principe sur la mise
en place de comités tech-
nigues paritaires régionaux
interministériels et demandé
gu'elle se fasse rapidement.
L'Uffa-CFDT a beaucoup
travaille avec les différents
ministres de la Fonction pu-
bligue sur |'évolution des
champs et des regles du jeu
du dialogue social. L'actuel
ministre a soumis aux or-
ganisations syndicales, a
I'automne 2004, un projet de
protocole de dialogue social
mais celui-ci, ne recueillant
pas d'avis consensuel, est
resté au point mort.

La négociation n'existe pas
dans la Fonction publique,
il nous faut trouver un sys-
téme qui responsabilise les

deux parties — le gouver
nement et les organisations
syndicales — un systeme

gui met fin & la dilution des
responsabilités.

Propos recueillis
par Catherine Hirschmuller
et Mylene Jacquot




Le Maitron

De son vrai nom Dictionnaire biographique

du mouvement ouvrier francais, il est plus connu
sous le nom de son créateur, Jean Maitron
(1910-1987).L'ceuvre, entamée apres-guerre,
s'est poursuivie depuis : 648 auteurs y ont
collaboré sous la direction de Claude Pennetier
dans des groupes de travail thématigues
(professionnels, politiques et sociaux) et régionaux.
A ce jour, la version papier compte plus

de 90 000 notices biographiques regroupées
en 44 volumes...et disponibles sur CD-Rom.

Edition spéciale Sgen-CFDT

Sont publiées, sur CD-Rom uniguement,
quelques 150 biographies de militants

qui ont contribué a la mise en place du SGEN,
a son évolution et a son implantation comme
a I'élaboration de ses orientations, de sa création
en 1937 a 1968, en passant par son réle dans

la transformation, en 1964, de la CFTC en CFDT.
La plupart des notices ont été rédigées

par Madeleine Singer, auteur de Le SGEN,

Des origines a nos jours en 1993, avec le soutien
du Centre d’histoire sociale (CNRS-Paris I)

et du Sgen-CFDT.
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Prix et commandes du CD-Rom consacré au Sgen aupres de votre syndicat.
Toutes les adresses sur www.sgen-cfdt.org

Nous recréons votre univers dans le monde entier.
A quelques détails preées.

Changer de lieu d'habitation est toujours synonyme de
profonds bouleversements des habitudes. D’autant plus guand
cela s’accompagne d’un changement de contexte pour le moins
significatif ! C’est pourquoi AGS prend en charge
I'intégralité des démarches liées a votre déménagement,
afin qu’aucun souci ne vienne perturber votre nouvelle vie. De

’acheminement de vos biens les plus précieux a la
3 ,/_fg gestion de I'ensemble des formalités, tout est organisé pour vous
'ﬂ“--:n;

. B” permetire de vous sentir immédiatement chez vous, quelle
gue soit votre destination. Avec 68 filiales et un réseau de

J
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partenaires dans le monde entier, AGS

vous offre |'expérience et la sécurité
d’'une logistique sans faille au service de ce
qui prime par dessus tout : votre bien-étre.

Déménagements internationaux et bien au-dela
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