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A C T U A L I T É 

LE MOIS 

E D I T O R I A L 

LA « MEPRIS ATTITUDE » 
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A près le succès de la grève 

des fonc t ionna i res le 20 

janvier, les m a n i f e s t a t i o n  s du 5 févr ie r 

réun i ssan t salar iés du pr ivé et du 

publ ic pour dé­f e n d r e en par t icu l ier 

les cond i t i ons de travail et la 

réduc t ion du t e m p s de tra­vail o n  t é té 

i m p o r t a n t e s dans t o u t e la France. 

Ma is peu en chaud à un g o u  ­

v e r n e m e n t qu i a v i te fai t de m é p r i s e r 

ce l les et ceux qu i « battent le pavé ». 

Si le P rem ie r m i n i s t r e v a n t e u n e r id i ­

cu le « positive attitude », François Fillon 

s e m b l e préférer la « mépris attitude ». 

Q u a n t au p r o j e t de loi d ' o r i e n t a t i o n , 

nous avons ici m ê m e dit à p lus ieurs re­

pr ises ce que le Sgen-CFDT en pensa i t . 

Encore une fo is , con t ra i r emen t aux d i ­

res de François Fil lon, il n'y a eu aucu­

ne négoc ia t i on avec les o rg a n i sa t i o n  s 

synd ica les , t o u t au plus avons-nous pu 

n o u s e x p r i m e r avec, à chaque fo is , le 

pén ib le s e n t i m e n t d ' expose r nos pos i ­

t i ons dans le v ide . 

En fa i t , pou r j u s t i f i e r le re je t d e s o  n 

m é d i o c r e e t n é f a s t e p r o j e t d e lo i , le 

m in i s t re de l 'Éducat ion m e t en avant le 

r e f u s s y s t é m a t i q u e des o r g a n i s a t i o n  s 

s y n d i c a l e s à t o u t c h a n g e m e n t . C ' e s t 

e f f e c t i v e m e n t t e l l e m e n t p l us s i m p l 

e q u e de conva inc re du b ien fa i t de 

s o  n pro je t . 

Le Sgen-CFDT, lorsqu' i l e s t i m e que des 

m e s u r e  s son t pos i t i ves pour le 

s y s t è m e éducat i f , n'a jamais hés i té à 

les sou ten i r con t re par fo is /souvent 

l'avis major i ta i re de la p ro fess ion . 

R a p p e l o n s p o u  r m é m o i r  e le 

s o u ­t i e n de no t re o r g a n i s a t i o n aux 

z o n e s d ' é d u c a t i o  n p r i o r i t a i r e s , aux 

i n s t i t u t s u n i v e r s i t a i r e s d e f o r m a t i o n 

d e s maî ­t res . Rappelons le sou t i en de 

not re or­gan i sa t i on aux g rands 

p r i nc i pes d  e la loi d ' o r i e n t a t i o n d e 

1 9 8 9 . R a p p e l o n s le s o u t i e  n de n o t r e 

o r g a n i s a t i o n a u x i t inéra i res de 

d é c o u v e r t e , aux t ravaux personne ls 

encadrés , e tc . 

En r é a l i t é , c e g o u v e r n e m e n t v e u 

t i g n o r e r les o r g a n i s a t i o n s 

s y n d i c a l e s , p ré fé ran t p rend re le 

r i sque de j o u e r à l 'apprent i sorcier. Il 

aura fal lu que la m o ­bi l isat ion des 

lycéens se fasse pour que François 

Fil lon t e m p o r i s e , vo i re recu le sur le 

doss ie r du bac. Le S g e n - C F D T avai t 

d i t au m i n i s t r e q u ' o n ne « réno­vait » 

pas le bac à la hussarde . En pure per te . 

Il ne s'agit pas, b ien e n t e n d u , de 

reg re t te r que les l ycéens a ient davan­

t a g e d ' é c o u t e ma is r e c o n n a i s s o n s , là 

enco re , que ce n 'est pas ainsi que do i t 

f onc t ionner une d é m o c r a t i e . 

A u m o m e n t où v o u  s l i rez c e t é d i t o 

­rial, l 'Assemblée nat ionale débat t ra — 

a priori — de la loi d ' o r i e n t a t i o n . 

Q u ' e n adviendra-t- i l ? A lors q u  e 

q u a s i m e n t t o u t le m o n d e s 'accorde à 

dire que cet te loi, 

en l 'é ta t , ne résoud ra pas — b ien 

au c o n t r a i r e — les d i f f i c u l t é s 

t r a v e r s é e s par n o t r e s y s t è m e 

éducat i f , c ra ignons q u e d e s 

c o n s i d é r a t i o n s p o l i t i c i e n n e s 

l ' empo r ten t au d é t r i m e n t des j eunes e t 

des pe rsonne ls . 

Pour a u t a n t , le S g e n - C F D T c o n t i n u e , 

con t inuera de batai l ler pour une vér i ta ­

ble t r ans fo rma t i on . 

Le 13 février 2005 
Jean-Luc Villeneuve 
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A C T U A L I T  É 

LE MOIS 

E  N B R E F 

RETRAITES 

À la demande du Sgen-CFDT, l'Union 
des fédérations de fonctionnaires et 
assimilés (Uffa-CFDT) a pointé la situa­
tion des personnels entrés en cessation 
progressive d'activité !CPAj avant le 
1" janvier 2004. La réforme leur permet 
de prolonger leur activité jusqu'à 61, 
62 ou 63 ans, mais pas de partir avec 
le taux plein comme ils y comptaient 
quand ils ont demandé une CPA parce 
que le nombre de trimestres exigés 
augmente en même temps et qu'il leur 
en manquera 2 à 4. Le ministère de la 
Fonction publique vient de nous infor­
mer que ces personnels, ainsi que ceux 
à temps partiel de droit pour donner 
des soins, seront autorisés à surcotiser 
comme cela est prévu pour les temps 
partiels sur autorisation. 

BACCALAURÉAT 

Le 17 janvier 2005, François Fillon a 
« i n s t a l l é » le groupe de travail sur la 
modernisation du baccalauréat : il a 
lu un bref discours puis est parti sans 
même écouter les organisations pré­
sentes. L'essentiel tient en quelques 
expressions bien choisies : le bacca­
lauréat se résume à une « organisat ion 
[...] e x c e s s i v e m e n t lourde », une « g i ­
g a n t e s q u e o r g a n i s a t i o n », un « exces­
sif n o m b r e d 'épreuves ». Le cadre fixé 
est très restreint : réduire à six le nom­
bre d'épreuves, dire ce que l'on fait 
des autres disciplines. Le tout avant 
le 31 mars. 
Le 21 janvier, le Sgen-CFDT a adressé 
au ministre une lettre ouverte résumant 
ce que celui-ci n'avait pas pu enten­
dre et lui demandant « so lenne l lement 
d 'ouvrir d e réel les négocia t ions sur le 
baccalauréat , en d o n n a n t le t e m p s né ­
cessaire à la réf lex ion » (voirPE n°143). 
Mais la deuxième séance de travail, le 
24 janvier, a confirmé les craintes du 
Sgen-CFDT. Malgré quelques échan­
ges intéressants sur les divers modes 
d'évaluation, leur équité et leur fiabi­
lité, le président a constamment de­
mandé « d'avancer vers le choix des 
six disciplines ». Pour le reste, il sera 
difficile de proposer autre chose que 
des « par t ie ls », le contrôle en cours 
de formation étant juste bon pour les 
enseignements professionnels. 
La mission étant décidément trop 
« contrainte pour déboucher sur une 
réforme en profondeur du baccalau­
réat qui ne soit pas motivée essentiel­
lement par des considérants budgétai­
res et organisationnels », le Sgen-CFDT 
a annoncé le 1" février son retrait du 
groupe de travail. 

L O I D ' O R I E N T A T I O N 

PARLER AUX PARLEMENTAIRES 

Le projet de loi d'orientation continue son chemin chaotique et semé 
d'embûches, faisant ces jours-ci son entrée à l'Assemblée nationale. 

Le Sgen-CFDT, quant à lui, sème ses cailloux pour que la représentation 
nationale trouve la route vers une École plus juste... 

L e d é b a t pa r l emen ta i re 
s ' o u v r e . Il a d e f a i t 

déjà c o m m e n c  é p u i s q u e la 
c o m m i s s i o n des affaires cu l ­
tu re l l es , f am i l i a les et soc ia ­
les a a u d i t i o n n é le m i n i s t r e 
François Fi l lon sur le p ro j e t 
de loi le 8 fév r ie r et r e t e n u 
un ce r ta i n n o m b r e d ' a m e n ­
d e m e n t s , d o n t t re ize a m e n ­
d e m e n t s g o u v e r n e m e n t a u x . 

UN MINISTRE 
CONFUS 

A m e n d e m e n t s p r é s e n t é  s 
p a r c e q u e le r i s q u e a é t é 
po in té q u e le Consei l c o n s  ­
t i t u t i o n n e l r e j e t t e d e  s a r t i ­
c l e s c o m m e r e l e v a n t p l u s 
d u r é g l e m e n t a i r e q u e d u 
législat i f , e t donc des t r a n s ­
fe r ts du t e x t e de loi au rap­
por t a n n e x é , la s u p p r e s s i o n 
pure e t s i m p l  e d 'un a r t i c le , 
le t o i l e t t a g e du rappor t an ­
nexé pou r en faire d isparaî­
t r e un c e r t a i n n o m b r e d e 
c o n s i d é r a t i o n s géné ra les , e t 
pu is une m o d i f i c a t i o n v i san t à 
p réc ise r q u e la d e u x i è m e 
langue v i v a n t e es t par t ie in ­
t é g r a n t e d u t r o n c c o m m u n 
en s e c o n d e g é n é r a l e , « c e 
qui traduit la volonté de fai­re 
de l'apprentissage des 
langues une priorité », dixit 
le m i n i s t r e d e v a n t la c o m ­
m i s s i o n . 

Le 10 f é v r i e r au soir, j o u r n é e 
où 100 0 0 0 j e u n e s au m o i n s 
on t m a n i f e s t é dans les v i l les 
de France, le m in i s t re a d é ­
claré sur France 3 : « Je ne 
ferais pas une réforme du 
bac tant que nous n'aurons 
pas levé les craintes qui se 
sont exprimées ». M a i s la 
s i t u a t i o n s e m b l e e x t r ê m e ­
m e n t c o n f u s e et ces p r o p o s 
ne pa ra i ssen t pas de na tu re 
à con ten i r la mob i l i sa t i on 
ly­c é e n n e . 

En t o u t c a s  , e t c o n f o r m é ­

m e n t aux déc is ions du 
c o n ­se i l f é d é r a l du S g e n -
C F D T du 28 janv ie r , la 
f é d é r a t i o n p o u r s u i t sa 
d é m a r c h e : e s ­s a y e  r d e 
p e s e r p o u  r q u  e s o i t 
d a v a n t a g e e n t e n d u e la 
n é c e s s i t é d ' u n e d y n a ­
m i q u e v é r i t a b l e m e n t o r g a ­
n i s é e a u t o u r de l ' o b j e c t i f 
de la r é u s s i t e p o u r t o u s . 
La f é d é r a t i o n a r e n c o n t r 
é le r a p p o r t e u r de la loi 
p o u  r la c o m m i s s i o n des 
a f fa i res cu l tu re l l es , 
fami l ia les e t so ­ cia les, 
Frédér ic Reiss. 

LE SGEN-CFDT, DÉTERMINÉ 
ET ACTIF 

Jean -Luc V i l l eneuve a pa r t i ­
c ipé à une tab le ronde orga­
n isée par le Parti soc i a l i s t e 
e t qu i r éun i ssa i t les s e c r é ­
ta i res généraux des t ro is f é ­
d é r a t i o n s FSU, Sgen-CFDT, 
Unsa-Éducat ion , des fédé ra ­
t ions de paren ts et la L igue 
dé l ' e n s e i g n e m e n t . Un res ­
p o n s a b l e d u g r o u p e U M P 
à l ' A s s e m b l é e a a u s s i é t 
é rencont ré cependan t que , 
le m e r c r e d i 16 févr ier , c ' e s t 
à N i c o l a s Sarkozy , 
p r é s i d e n t 

de l ' U M R que la f é d é r a t i o n 
por tera son message . 
Des rendez -vous s o n t d ' o r e s 
e t dé jà pr is avec d e s g r o u ­
pes d u Séna t e t la c o m m i s ­
s ion d e s Af fa i res cu l t u re l l es , 
f a m i l i a l e s e t s o c i a l e s  . 
En c o n f o r m i t é , là e n c o r e , 
avec les d é c i s i o n s du 
conse i l f é ­d é r a l , la 
f é d é r a t i o n n e s e j o i n t 
pas le 15 fév r ie r , j ou r d u 
d é b u t du d é b a t p a r l e ­
m e n t a i r e  , aux m o t s 
d ' o r d r e de la FSU — et du 
S n e s t o u t p a r t i c u l i è r e m e n t . 
Ce jour- là, les p r é s i d e n t s 
des g r o u p e s 
p a r l e m e n t a i r e s U M R UDF, 
PS e t PC recev ron t le S g e n -
C F D T qu i leur r e m e t t r a d i ­
r e c t e m e n  t la le t t re 
o u v e r t e aux p a r l e m e n t a i r e s 
p r é s e n ­t é e l o r s d e la 
c o n f é r e n c e de p r e s s e du 
11 févr ie r . On sa i t 
a u j o u r d ' h u i q u e le d é ­b a  t 
s e p o u r s u i v r a d é b u t 
m a r s , a p r è s les v a c a n c e s 
p a r l e m e n t a i r e s , a v a n t q u e 
ne s ' o u v r e le d é b a t s u r le 
p ro je t d e loi d ' o r i en ta t i on et 
de p r o g r a m m a t i o n p o u  r 
la Recherche et 
l ' I nnova t ion . 

Raymonde Piecuch 
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A C T U A L I T É 

LE MOIS 

L O I D ' O R I E N T A T I O N 

NOUS VOULONS UNE ÉCOLE 
OÙ CHAQUE JEUNE 

POURRA CONSTRUIRE SON 
AVENIR 

Texte rendu public le 15 février par le Groupe des 14. 

Que soient redéfinies les missions et la formation des enseignants. 

N o u s , s i g n a t a i r e s d e 
c e t e x t e , a v o n s  , 
s é ­p a r é m e n t ou e n s e m b l e , fa i t 

des p ropos i t i ons c o n v e r g e n ­
tes pour const ru i re une École 
pour la réuss i te de t o u s les 
j e u n e s  . N o u s c o n t e s t o n s 
avec f o r ce les propos du m i ­
nistre de l 'Éducat ion qui pré­
tend qu ' i l n'y a pas d 'a l te rna­
t ives à son projet de loi. 

N o u  s d é n o n ç o n s l ' i n c a p a  ­
c i té de l 'actuel p ro je t de loi 
à t r a n s f o r m e r l 'Eco le , à lui 
d o n n e r u n  e a m b i t i o n à la 
hauteur des déf is éduca t i f s , 
p o l i t i q u e s , é c o n o m i q u e s , 
é c o l o g i q u e s et soc i aux q u e 
les c i t o y e n s du x x i e s i è c l e 
v o n t d e v o i r a f f r o n t e r . Les 
m e s u r e s avancées s o n t pas­
s é i s t e s e t c o n s e r v a t r i c e s : 
la supp ress ion des TPE (tra­
v a u x p e r s o n n e l s e n c a d r é s ) 
en t e rm ina le et le re tour des 
pun i t i ons co l lec t ives a l la ient 
déjà dans ce sens. Faire por­
ter aux fami l les et aux é lèves 
la r e s p o n s a b i l i t é de l ' échec 
es t i naccep tab le . P e r m e t t r e 
de recour i r au r e d o u b l e m e n t , 
chaque année , dès le cours 

p répara to i re , ne résoud ra ni 
la q u e s t i o n de l 'apprent issa­
ge d ivers i f ié des é lèves ni la 
q u e s t i o n de l 'échec scola i re. 
C o n f o n d r e  , avec la n o t e 
de v ie scola i re, sanc t ion e t 
édu­ca t ion , respec t des 
règ les et e n g a g e m e n t 
c i toyen , es t un re tour en 
arr ière. 

L ' É c o l e à l a q u e l l e n o u 
s c royons ne peu t accep te r 
de la i sse r d e  s é l è v e s au 
b o r d du c h e m i n . Elle re fuse 
tou te o r i en ta t i on p récoce 
pendan t la sco lar i té 
ob l igato i re et t ou ­t e 
r e c o n s t i t u t i o n d  e f i l i è res 
ségréga t i ves . 
N o u  s c o n t i n u o n s 
d ' e x i g e r le m a i n t i e n d ' u n e 
s c o l a r i t é c o m m u n e de la 
ma te rne l l e à la t r o i s i è m e  . 
N o u s c o n t i n u o n s d ' e x i g e r 
de fa i re v iv re l ' o rgan i sa t i on 
sco la i r e par cyc l es p e r m e t 
­t a n  t la d i f f é r e n c i a t i o n 
d e s i n t e r v e n t i o n s 
p é d a g o g i q u e s e t l ' a c c è s 
aux c o n n a i s s a n ­ces e t 
c o m p é t e n c e s se lon le 
r y t h m e de chacun. 
N o u s c o n t i n u o n s d ' e x i g e r 
q u e les c o n t e n u s d e s c o n ­
n a i s s a n c e s e t d e  s 
c o m p é ­

t e n c e s s o i e n  t 
r é a c t u a l i s é s , q u e les 
f o r m e s d 'éva lua t ion s o i e n t 
d i v e r s i f i é e s , y c o m ­pris 
pour le bacca lauréat , et que 
les miss ions e t la fo rma­t i on 
des e n s e i g n a n t s so ien t 
redéf in ies , favor isant en par­
t i cu l i e r le t ravai l de g r o u p e 
e t l ' a c c o m p a g n e m e n  t 
indivi­dual isé des é lèves 
dans leur p rocessus 
d 'appren t i ssage . 

Le s y s t è m e é d u c a t i f r e s te 
au jourd 'hu i à t r ans fo rme r en 
pro fondeur . Ce pro je t de loi 
ne le permet t ra pas. Il ne tra­
ce aucune perspec t i ve d 'ave­
nir pour l 'École du xx i e s iècle. 
Il ne c rée pas les cond i t ions 
d e la r é u s s i t e d e t o u  s 
les é lèves , il n'a ni v i s ion 
pros­pec t i ve ni a m b i t i o n 
pédago­g ique et c i toyenne . 

P o u r t a n t , de n o m b r e u s e s 
p r a t i q u e s i n n o v a n t e s , p e u 
v a l o r i s é e s par l ' É d u c a t i o n 
na t iona le , f o n c t i o n n e n t avec 
s u c c è s dans des éco les , des 
co l lèges et des lycées : el les 
t é m o i g n e n t qu' i l es t possib le 
de se p réoccuper de l'avenir 
de chaque é lève sans réduire 
les ex igences scola i res. 

Une École qui se souc ie de 
c h a c u n , qu i l ' a c c o m p a g n e 
au p lus haut n iveau possib le, 
qu i pa r t i c i pe à la c o n s t r u c ­
t ion du fu tur c i toyen , qui fait 
t ravai l ler e n s e m b l e t o u  s 
les a c t e u r s de la 
c o m m u n a u t é éducat ive , 
c 'es t poss ib le ! C 'es t ce t te 
École-là que nous v o u l o n  s 
p r o m o u v o i  r a v e c t o u t  e 
la Nat ion ! 

Ceméa, Crap, 
Éducation & devenir, FCPE, 

Foeven, Francas, GFEN, 
Icem-Pédagogie Freinet, 

Ligue de l'enseignement, 
OCCE, Peep, SE-Unsa, 

Sgen-CFDT, SNPDEN 

E N B R E F 

DIRECTION D'ÉCOLE, 
LA DOUBLE 
INCONSISTANCE 

Nous ne sommes pas hélas, dans un 
marivaudage, bien qu'il y ait dans 
cette affaire quelques jeux de mas­
ques, parfois de fausses confidences, 
mais toujours pas de dénouement 
avec triomphe de l'amour. En matière 
de direction d'école, le ministère per­
siste dans la voie choisie : ne proposer 
que des améliorations indemnitaires. 
11 n'y aura pas - c'est dit avec sé­
cheresse - de temps supplémentaire 
pour quelque école que ce soit ; il n'y 
aura pas d'aide de type secrétariat ad­
ministratif. Et le groupe de travail sur 
la fonction de direction sera précisé 
après la sortie de la grève administra­
tive. Difficile de faire plus inconsistant. 
Le volet indemnitaire a-t-il, lui, quel­
que chance d'être un peu plus robo­
ratif ? L'enveloppe globale a un peu 
augmenté mais reste dérisoire. Les 
12 millions d'euros, s'ils sont répartis 
équitablement, représentent pour cha­
que directeur quelque 19 euros men­
suels. Une proposition insultante au 
regard de l'ampleur de leurs missions. 
Le Sgen-CFDT ne retrouve dans ces 
propositions rien de ses attentes, ni 
des réponses immédiates en termes 
d'aide administrative et de temps, ni 
une volonté plus ambitieuse de revoir 
le fonctionnement des écoles en im­
pliquant tous ses acteurs. 
Les propositions du Sgen-CFDT et de 
ses partenaires syndicaux sont conver­
gentes sur cette question. Une riposte 
intersyndicale est en cours d'élabo­
ration pour contraindre le ministre à 
prendre nos demandes en compte. 

HANDICAP : UN PAS 
VERS L'ÉGALITÉ 

Après bien des débats, l'Assemblée 
nationale a voté en deuxième lecture, 
mardi 18 janvier, la loi « pour l 'égal i té 
d e s chances » des personnes en situa­
tion de handicap. 
Trois articles y sont consacrés aux 
enseignements scolaire et supérieur. 
Le texte précise notamment que les 
enfants en situation de handicap sont 
inscrits de droit dans l'école ou l'éta­
blissement de leur quartier et impose 
à l'État de mettre en place les moyens 
financiers et humains nécessaires à 
cette scolarisation en milieu ordinaire. 
La formation des personnels, la situa­
tion des aides de vie scolaire et la prise 
en compte des concertations nécessai­
res sur le temps de service demeurent 
donc des revendications à avancer. 
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A C T U A L I T É 

LE MOIS 

E N B R E F 

ELECTIONS ITARF 

Les élections des personnels Itarf con­
cernaient environ 35 000 techniciens 
et administratifs de l'enseignement 
supérieur, soit presque 5 000 de plus 
qu'en 2001. Par rapport à cette date, 
l'évolution des corps et l'intégration 
des administratifs dans la filière tech­
nique rend difficile les comparaisons 
détaillées. Cette année, les élections 
se répartissaient en neuf corps diffé­
rents. Il ressort tout de même globale­
ment que la FSU est la gagnante de ce 
scrutin avec une hausse de 2 points, 
suivie de la CGT qui progresse de 0,9 
alors que FO est stable à -0,1. C'est 
l'Unsa qui paie la note en perdant 
2,4 points tout en restant majoritaire 
avec 47,8 % des suffrages. 
Le Sgen-CFDT avait présenté des 
listes dans tous les corps, exceptés 
ceux de la filière administrative (Sarf 
et Adarfj qui doivent s'éteindre cette 
année. Nous perdons globalement 
0,8 points par rapport à 2001 mais en 
conservant nos cinq sièges dans les 
corps techniques de A et de B. Cette 
baisse est surtout sensible en catégo­
rie A alors que nous sommes stables 
en B et en légère progression en C. 
À noter que dans le corps des ADT, il 
ne nous a manqué que six voix pour 
décrocher ce qui aurait été notre pre­
mier siège en catégorie C. L'objectif 
des élections 2008 est tout désigné ! 

ÉLECTIONS 
JEUNESSE ET SPORTS 

Viennent d'avoir lieu les élections 
aux commissions administratives pa­
ritaires des conseillers d'éducation 
populaire et de jeunesse (CEPJ) et 
des inspecteurs de la Jeunesse et des 
Sports (US), deux corps dans lesquels 
le Sgen-CFDT a présenté une liste 
complète. Fait sans précédent puis­
que le scrutin des US de 2005 exigeait 
de présenter des candidats dans les 
trois grades : inspecteurs principal, 1" 
et 2e classes. 
Les résultats confinnent que le Sgen-
CFDT garde bien toute sa place chez 
ces derniers : sur 425 électeurs et 
314 votes exprimés, le Sgen-CFDT fait 
27 % ; l'Unsa, 73 %. L'Unsa obtient cinq 
sièges, le Sgen-CFDT un siège 2e classe. 
Les résultats chez les CEPJ, quant à 
eux, témoignent que le Sgen-CFDT 
reste pénalisé par la perte de son 
siège en 2001. 11 % des voix sur 443 
votes exprimés n'ont pas permis de 
le regagner, la FSU faisant 46,5 %, le 
Sep-Unsa 42 %. 

T E M P S D E T R A V A I L 

SALE TEMPS POUR LE TRAVAIL 

Le 5 février, à l'appel de toutes les organisations syndicales hormis la CGC, 
les salariés du privé et du public réunis ont largement exprimé 

leur colère face à un pouvoir d'achat qui régresse, un chômage en hausse, 
un gouvernement qui remet en cause leur temps de travail. 

A mé l i o r e r l es c o n d i ­
t i ons de v ie au travai l 

et les cond i t i ons de v ie des 
s a l a r i é s par la d i m i n u t i o n 
du t e m p s de travail es t une 
l u t t e p e r m a n e n t e d e p u i s 
1906 . Travai l ler m o i n s p o u r 
v i v re m i e u x , p o u r t rava i l l e r 
tous : t o u  s les obse rva teu rs 
s ' a c c o r d e n t à d i re q u  e les 
35 heu res o n t c réé p rès de 
4 0  0 0 0 0 e m p l o i s . M a i s 
s i la loi A u b r y de 1997 
f i x e à 1 6 0 0 h e u r e s la 
d u r é e a n ­nuel le du travai l 
pour le pr i ­v é , la bata i l le 
n 'es t pas ga ­g n é e d a n s le 
pub l i c . A p r è  s l ' é c h e c d e s 
n é g o c i a t i o n s d a n  s la 
F o n c t i o n p u b l i q u e au 
p r i n t e m p s 2 0 0 0 , c ' e s t 
par d é c r e t q u e s e f i x e le 
t e m p s de travai l des a g e n t s 
p u b l i c s , sau f ce lu i d e  s e n ­
s e i g n a n t s q u  i s o n t  , 
e u x , i n t e r d i t s d e 
r é d u c t i o n d u t e m p s de 
travai l . Seize m o i s s e r o n t 
e n c o r e n é c e s s a i r e s p o u r 
q u e les 1 6 0  0 h e u r e s 
dev iennen t réal i té à part ir du 
1 e r j anv ie r 2 0 0 2 , ap rès d e s 
n é g o c i a t i o n s d i f f i c i les où le 

r 
q u ' u n ­
q u e s 
de s 
e t a 
f a l l u r 
a u s s i s 

, les 
 psy­

Sgen-CFDT a su peser pou  
seu l cad rage s ' app l i   à 
t o u  s les p e r s o n n e l  
b ib l i o thèques , i ngén ieur  
A t o s s . Bata i l le qu ' i l aur  
m e n e r e t r e m p o r t e  
p o u r les c o n s e i l l e r 
p r i n c i p a u x d ' é d u c a t i o n 
conse i l le rs d 'o r ien ta t ion 
cho logues et les pe rsonne ls 
A t o s s d e l ' E n s e i g n e m e n t 
agr ico le pub l i c . . . 

ACCROCS 
AU TEMPS 

DE TRAVAIL... 

Premier coup de gri f fe, la ca­
n icu le de 2 0 0 3 . Au n o  m 
de la so l i da r i t é , le P remie r 
m i  ­n istre s u p p r i m e un jour 
fé r ié . La d u r é e a n n u e l l e 
p a s s e à 1 607 h e u r e s . Ne 
c r a i g n a n t 

pas le pa radoxe , il fe ra 
t ra ­va i l l e r l es e n s e i g n a n t s 
un jour de p lus c o m m e t o u 
s les salariés . 
D e u x i è m e at taque : une pro­
p o s i t i o  n d e loi p e r m e t t a n t 
de n o u v e a u x « assouplisse­
ments » des 35 h e u r e s . Le 
r a p p o r t e u r de la loi a f f i r m e 
sans r i re q u  e les 
m o d i f i c a ­t ions ne son t que « 
l'ouvertu­re d'espaces de 
liberté pour ceux qui 
veulent travailler plus 
pour gagner plus ». En 
assoup l issant le recours aux 
heures s u p p l é m e n t a i r e s , en 
c r é a n t u n e f o r m  e d e 
sa la i ­re à c réd i t via le rachat 
des j o u r s d e r e p o s du 
c o m p t e é p a r g n e t e m p s , la 
p r o p o s i ­t i on de loi 
d é r é g l e m e n t e le t e m p s de 
travai l . Elle r e m e  t aussi en 
cause l 'équi l ibre en ­t re v ie 
p ro fess ionne l le e t v ie pr ivée. 
Chacun sait q u e dans 
l ' en t rep r i se , ce n 'es t pas le 
salarié qui déc ide des heu res 
s u p p l é m e n t a i r e s ma is l ' e m ­
ployeur. 

A f f i rmer que faire des heu res 
s u p p l é m e n t a i r e s p e r m e t t r a 
d 'amél io re r le pouvoir d 'achat 
es t un leur re . A u g m e n t e r le 

n o m b r e d ' heu res t rava i l lées 
s a n s c r é e r d ' e m p l o i  , s a n 
s p e r m e t t r e a u x 
n o m b r e u  x sa lar iés à 
t e m p s i n c o m p l e t d e 
t r ava i l l e r à t e m p s p le in 
pour v ivre d é c e m m e n t , c 'es t 
a u g m e n t e r la r ichesse c réée 
dans l 'ent repr ise, donc pour­
su iv re un p rocessus engagé 
d e p u i s u n e v i n g t a i n  e 
d ' a n ­n é e s : la par t d e s 
r e v e n u s des cap i taux 
s 'accroî t dans le par tage de 
la valeur a jou tée tand is que 
part des salai res a reculé de 
plus de 10 po in ts . 

... CONTRE ACCROS DU 
TEMPS LIBÉRÉ 

En m a n i f e s t a n t t r è s n o m ­
b reux le 5 févr ier , les sala­
r i és n ' o n t pas m é p r i s é le 
Pa r lemen t , ils on t d e m a n d  é 
à ê t r e e n t e n d u s . Ils ex igen t 
le dro i t de vivre d é c e m m e n  t 
d 'un emp lo i à t e m p s plein qui 
laisse aussi le t e m p s de vivre. 
Ils cont inueront à le réc lamer 
m a l g r é les a t t i t u d e s revan ­
chardes et pleines de mo rgue 
de ce gouvernement . Marie-Agnès Rampnoux 
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A C T U A L I T É 

EN DIRECT 

C A R T E S C O L A I R E 

LILLE SANS TRÉSOR 

Dans l'académie de Lille, après les disparitions d'emplois à Métaleurop, 
la Comilog, Altadis, la Cristallerie d'Arqués et bientôt 

à Eurotunnel, c'est l'École qui subit de plein fouet la vague de récession. 

DR
 

Pour un plan d'urgence pour l'académie de Lille. 

M o ins 4 3 3 p o s t e  s en 
c o l l è g e  , 2 6 3 d a n  s 

le Nord , 170 dans le Pas-de-
Calais. M o i n s 24 p o s t e s en 
Segpa . M o i n s 4  9 pos tes 
en l y c é e p r o f e s s i o n n e l , 
a l o r s q u  e les e f fec t i f s par 
c lasse sont parmi les plus 
élevés de France. Mo ins 389 
postes en lycée général et 
technologique. Dans les 
écoles pr imaires et 
materne l les , aucune créat ion 
de pos te , alors qu 'on prévoit 
une augmentat ion d'effectif de 
1 420 élèves. Mo ins 5 postes 
dans les centres d ' informat ion 
e t de d o c u m e n t a t i o n . Mo ins 
40 pos tes d 'agen ts admin i s ­
trat i fs. Aucune création en per­
s o n n e l  s santé-soc iaux , alors 
q u e 85 é tab l i ssemen ts n'ont 
a u c u  n pe rsonne l de 
se rv i ce social attaché. Aucune 
création en personne ls 
techn iques e t ouvriers, alors 
que l 'académie sou f f r e d 'un 
dé f i c i t r econnu de plus de 
600 postes. La dis­parition des 
surveil lants et des aides-
éducateurs se poursuit , non 
remplacés en nombre suf­
f isant par les assistants d 'édu­
c a t i o n  . So ien t 9 4 0 
s u p p r e s ­sions d 'emplo is . . . 

Cet te pol i t ique liée aux choix 
budgéta i res ne prend pas en 
c o m p t e le c o n t e x t e s o c i o -
économique défavorable de la 
rég ion et h y p o t h è q u e grave­
m e n t t ou t pro jet éducat i f de 
rattrapage régional. 

UNE RÉGION SINISTRÉE 

Les étab l issements accueil lent 
une popula t ion t rès défavor i ­
sée : le rapport Moisan-Simon 
mon t ra i t que le pourcen tage 
de catégories socio-profession­
nelles défavorisées dans l'en­
s e m b l e des é t a b l i s s e m e n t s 
de l 'académie de Lille dépas­
sait celui des seuls établ isse­
m e n t s en Zep de l 'académie 
de Créteil . La scolarisation des 
2 ans , fac teur de prévent ion 
de l ' échec s c o l a i r e , es t en 
d i m i n u t i o n : dans le Pas-de-
Calais, se lon les ch i f f res de 
l ' i n spec t i on a c a d é m i q u e , le 
taux de scolarisation, de 55 % 
à la rent rée 2 0 0 2 , es t passé 
à 45 % cet te année ! Les ré­
sultats aux évaluations CE2-6 8 

nous placent au-dessous des 
moyennes nationales. Les ré­
sul tats au baccalauréat, après 
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avoir connu en v ingt ans une 
hausse spectaculaire, baissent 
à présent. 
Pourtant, après les sacri f ices de 
notre é c o n o m i e régionale et de 
no t re t i s s  u soc ia l , ici plus 
encore qu'a i l leurs l 'édu­cat ion 
est un invest issement , sa n s e l le 
pas d 'aven i r p o u r no  s j e u n e s . 
N o u s v o u l o n s une école pour la 
réussite de t o u s , les m o y e n s de 
m e t t r e en œuvre des mé thodes 
nou­vel les, des innovat ions 
péda­g o g i q u e s , du travai l 
co l lect i f en é q u i p e , d e lu t te r 
c o n t r e l'échec scolaire, de 
fo rmer le fu t u  r c i t o y e n , d e 
p e r m e t t r e son inser t ion soc ia le 
e t pro­fessionnel le. 

POUR UNE ÉDUCATION 
DE QUALITÉ 

D é b u t janvier, le Sgen-CFDT 
59-62 appelle à réagir. Un pre­
mier rassemb lement intersyn­
dical de p ro tes ta t ion a lieu à 
Lille. C'est le point de départ 
d ' u n e sé r ie d ' a c t i o n s a l lant 
crescendo jusqu 'à l 'obtent ion 
souhai tée d 'un plan d 'urgence 
pour la rég ion dans le cadre 
d 'un collectif budgétaire. D e p u i 
s le 17 j a n v i e r e t au m o i n s 
j u s q u ' à f i n m a r s , le Sgen-
CFDT 59-62 dépose t ou ­t e s les 
s e m a i n e s un préavis de grève 
couvrant les act ions loca les 
d ' é t a b l i s s e m e n t s o u d e 
s e r v i c e s . Le 20 janv ie r , son t 
organisées grève et ma­
ni festat ion régionale intersyn­
dicales. Lact ion carte scolaire 
est mise en avant dans la jour­
née de dé fense de l 'emploi. 
Parents et personnels, soute­
nus par l 'Union régionale in­
terprofessionnel le CFDT iront 
exiger le 25 févr ier à Paris une 
éduca t ion de qua l i té pour le 
Nord-Pas-de-Calais. 

Elizabeth Bagault 

E N B R E F 

MENACES SUR 
LES LYCÉES 
PROFESSIONNELS 

Fermetures d e sec t ions 
L e s BEP sont les plus touchés. 
L'académie d'Orléans-Tours obtient la 
palme dans ce domaine, avec plus de 
20 fermetures. Ils sont fermés pour per­
mettre l'ouverture de bac pro en trois 
ans et gagner ainsi, au bout de quatre 
ans, un quart des moyens. Mais leur 
nombre est aussi réduit drastiquement 
dans certaines spécialités, en comp­
tabilité et en secrétariat. Le prétexte : 
on formerait trop de secrétaires et de 
comptables et le BEP ne déboucherait 
sur rien. Mais jamais les rectorats ne 
prennent en compte l'avantage réel 
en termes de recherche d'emploi que 
constitue la possession d'un BEP; ja­
mais ils ne proposent autre chose pour 
les jeunes filles, majoritaires dans ces 
filières, dont les choix de formation 
vont se réduire; jamais il n'y a de ré­
flexion sur la formation professionnelle 
à moyen terme. 
Les mentions complémentaires sont 
aussi visées, leur nombre diminue ré­
gulièrement, il ne restait plus en 2004 
que 6 000 élèves dans ces formations, 
tant l'offre s'est raréfiée. 
Le secteur industriel est également 
touché, et c'est un savoir faire qui dis­
parait. En Côte-d'Or, il n'y a plus une 
formation publique de BEP ou de bac 
pro dans le secteur de la mécanique. 
L'enseignement technologique indus­
triel aussi a droit aux restrictions : 
fermeture de BTS, de bac STI, de BT. 
Dans le même temps, les classes 
d'adaptation continuent d'être fer­
mées, rendant plus difficiles les pour­
suites d'étude pour les élèves de LP. 

D é g r a d a t i o n d e s cond i t ions d e t rava i l 
e t d 'accuei l 
Les troisièmes préparatoires à la voie 
professionnelle deviennent des troi­
sièmes de découverte professionnelle 
mais, au passage, les moyens sont 
diminués. Dans l'académie de Nancy-
Metz, il ne sera plus possible de dé­
doubler la totalité de l'enseignement 
professionnel. Quant à l'enseignement 
général n'en parions pas ! 
Regroupements de sections, aug­
mentations des effectifs des classes, 
restrictions des capacités d'accueil, 
pressions sur les professeurs pour les 
contraindre, sans garanties, à des re­
conversions, autant de conséquences 
d'une politique de mépris vis-à-vis des 
personnels et des élèves. Au final, les 
élèves issus des milieux les plus défa­
vorisés sont les premiers touchés par 
la politique gouvernementale. 
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A C T U A L I T É 

E U R O P  E 

DU TRAITÉ CONSTITUTIONNEL (2) 

Dans le numéro 141 de Profession Education (novembre 2004), un premier article 
permettait d'exposer la perception que se font les Français de l'Europe. 

Alors que notre pays sera appelé à se prononcer, en juin prochain, sur l'acceptation ou non 
de la Constitution européenne, le Sgen-CFDT souhaite contribuer à une information indispensable. 

Rappel 
La C o n s t i t u t i o n e u r o p é e n n e 
a é t é s i g n é e p a  r les 
c h e f s d ' É t a t e t d e 
g o u v e r n e m e n t le 2 9 
o c t o b r e 2 0 0 4 à R o m e , à 
l ' e n d r o i t o ù f u t s igné l e 
t ra i t é f o n d a t e u r d e 1 9 5 7 . 

Ra t i f i ca t ion 
Le t ra i té c o n s t i t u t i o n n e  l e n ­
t r e r a e n v i g u e u  r le 1 e r 
n o ­v e m b r  e 2 0 0 6 , à la 
cond i t ion q u e les 2 5 É t a t s 
m e m b r e s l 'aient ra t i f i é . 
L'absence d e r a t i f i c a t i o n p a r 
l 'un a u m o i n s des Éta ts in ­
te rd i ra i t l ' en t rée en v i g u e u r 
d u t r a i t é . D a n s c e t t e h y p o ­
t h è s e , i l e s t p r é v u q u e , s i 
les 4 / 5 e des É ta ts m e m b r e s 
l ' o n t r a t i f i é — e t d ' a u t r e s 
pas — , le C o n s e i  l e u r o p é e n 
« se saisit de la question ». 

C o n s t i t u t i o n e u r o p é e n n e 
e t C o n s t i t u t i o n f rança ise La 
C o n s t i t u t i o n e u r o p é e n ­n e 
ne r e m p l a c e r a p a  s l e s 
c o n s t i t u t i o n s n a t i o n a l e 
s d e s p a y s e u r o p é e n s . 
E l l e c o - e x i s t e a v e c c e s 
c o n s  ­t i t u t i o n s e t a sa 
p r o p r e a u t o n o m i e . E l l e 
d é f i n i t le c a d r e d a n s 
l e q u e l l ' U n i o  n 
e u r o p é e n n e p e u t a g i r . 
R a p p e l o n s q u e l ' E u r o p e a 
u n s y s t è m e i n s t i t u t i o n n e l 
d is t inc t : P a r l e m e n t  , consei l 
des m i n i s t r e s  , 
c o m m i s s i o n  , cour de 
j u s t i c e . 

La C o n s t i t u t i o n e u r o p é e n n e 
El le est c o m p o s é  e de 4 4 8 ar­
t ic les répar t is e n 4 par t ies : 

1 . Va leur , o b j e c t i f s  , c o m p é  ­

t e n c e s  , p r o c é d u r e s d é c i 
­s ionne l les . . . ; 

2 . C h a r t e des D r o i t s f o n d a ­
m e n t a u x ;

3 . P o l i t i q u e s c o n d u i t e s 
e  t f o n c t i o n n e m e n t d e 
l 'Union ;

4 . P r o c é d u r e s d ' a d o p t i o n 
e t de rév is ion de la Cons­
t i t u t i o n .  

ORGANIGRAMME 
DU FONCTIONNEMENT 
DE L ' UNION 
EUROPÉENNE 
APRÈS 
RATIFICATION 
DU TRAITÉ 
CONSTITUTIONNEL 

Source : 
U n e c o n s t i t u t i o n p o u r l ' E u r o p e , 
Office des publications officielles 
des Communautés européennes 

Europe D i r e c t 
( n u m é r o g r a t u i t p o u r 
t o u t e q u e s t i o n c o n c e r n a n t 
la C o n s t i t u t i o n ) : 
0 0 8 0  0 6  7 8 9 1  0 11 

Chefs d 'Éta t 
et de g o u v e r n e m e n t 

' Sauf dans les domaines où l'unanimité est requise, les décisions du Conseil des ministres doivent réunir 55 % des 

États membres représentant 65 % de la population de l'Union. 
2

 Vice-président de la Commission européenne et chargé au sein du Conseil des ministres de la politique étrangère 
et de sécurité commune. 

Sgen-CFDT - Profession Éducation n"144, février 2005 



L ' é v a l u a t i o n du système é d u c a t i  f 

Depuis quelques années, se fait 
sentir en France la nécessité d'une 
meilleure évaluation des résultats 
des politiques publiques. Ce besoin 
témoigne sans doute du recul des 
idéologies et du progrès d'un cer­tain 
pragmatisme, sous l'influen­ce des 
traditions politiques anglo-saxonnes, 
longtemps étrangères à notre 
démocratie. La mise en œuvre de la loi 
d'orientation sur la loi de finances 
(Lolf) en est un exemple récent : son 
ambition initiale établi de permettre 
aux élus de la Na|ion de fixer les 
orientations budgétaires en 
connaissance de cause. La Lolf a donc 
été l'occasion de créer une batterie 
d'indicateurs permettant de 
confronter les résultats des politi­
ques menées aux objectifs chiffrés 
qu'elles s'étaient donné. 

L'Éducation nationale ne pouvait 
rester à l'écart de cette évolution : 
on a vu se multipler les tentatives 
d'évaluation, quantitatives ou qua­
litatives, du fonctionnement du sys­
tème et des performances des élè­
ves. Qu'elles soient réalisées par 
les services ministériels, comme la 
direction de l'évaluation et de la 
prospective, par des organismes in­
dépendants comme le Haut Conseil 
pour l'évaluation de l'École, ou par 
des organisations internationales, 
comme l'OCDE, de nombreuses en­
quêtes permettent aujourd'hui de 
disposer d'un corpus de résultats 
diversifiés, souvent pertinents. 

Le problème majeur reste trop sou­
vent l'absence de volonté politique 
pour prendre vraiment en compte 
ces résultats et en tirer les leçons 
qui s'imposent pour le pilotage du 
système ou pour généraliser l'éva­
luation au service du projet que re­
vendique le Sgen-CFDT. 

Dossier coordonné 
par Didier Parizot 
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L ' é v a l u a t i o n du système é duc a t i f 

COMPARER LES COMPETENCES DES ELEVES 
POUR ÉVALUER LE SYSTÈME ÉDUCATIF 

Le rapport du programme international pour le suivi des acquis 
des élèves (Pisa), initié par l'organisation de coopération 

et de développement économiques (OCDE), interroge l'efficacité 
des différents systèmes éducatifs. Décapant. 

C onçu pour fourn i r des 
i nd i ca teu rs i n te rna t i o ­

naux sur les c o n n a i s s a n c e s 
et les savoir-faire des é lèves 
âgés de 15 ans , Pisa p o r t e 
sur t ro is doma ines : c o m p r é ­
hension de l'écrit, cul ture m a ­
t h é m a t i q u e e t cu l tu re sc ien ­
t i f i que . A p r è s une p r e m i è r e 
v a g u  e d ' e n q u ê t e en 
2 0 0 0 , p o r t a n t su r 32 pays , 
m e m ­bres de l 'organisat ion, 
et plus s p é c i a l e m e n t 
c e n t r é e sur la 
c o m p r é h e n s i o n d e l ' é c r i t , 
une seconde vague a été m e ­
née en 2 0 0 3 , cen t rée sur la 
cu l tu re m a t h é m a t i q u e . Ma is 
la repr ise d ' i t e m s déjà éva­
lués t ro i s ans auparavan t a 
p e r m i s de po in te r ce r ta ines 
évolut ions. Parmi les 41 pays 
étudiés en 2003 f igurent des 
pays du Sud, dans le bu t de 
m e s u r e r les déca lages avec 
les pays du Nord , seuls con­
cernés par la première vague. 

OBSERVER ET COMPARER 
LES COMPÉTENCES 

DES JEUNES 

Pisa vise à évaluer dans quel le 
mesure les élèves approchant 
de la f in de leur scolarité obl i ­
gatoire on t acquis les savoirs 
e t les savoir- faire essen t i e l s 
p o u  r « relever les défis de 
l'avenir» en se d e m a n d a n  t 
s'ils son t en mesu re d'analy­
ser, de raisonner et de c o m ­
muniquer leurs idées eff icace­
m e n t et s'ils auront la capacité 
de cont inuer à apprendre t ou t 
au long de leur v ie. C'est sans 
dou te pour m ieux cerner les 
r é p o n s e s à c e s q u e s t i o n s 
qu 'a é té a jou té en 2 0 0 3 un 
q u a t r i è m  e d o m a i n e : la « 
ré­solution de problèmes » 
v i ­sant à évaluer la capacité 
des élèves, à partir d 'une 
situation concrète à prendre 
en c o m p t e 

des contraintes spéci f iques, à 
trier et organiser les données 
de f a ç o  n c o n c r è t e , en 
v u e de résoudre un 
p rob lème ne relevant pas 
d 'une d isc ip l ine particulière. 
Les capac i tés des é lèves o n t 
é t é m e s u r é e s de m a n i è r e 
ident ique dans t ous les pays 
par t i c ipan ts , sur des échan ­
t i l lons représen ta t i f s de t o u 
­t e la c l a s s e d ' â g e e t d o n 
c p o u v a n t s e t r o u v e r 
d a n  s d i f f é r e n t s n i v e a u  x 
d ' e n s e i ­g n e m e n t ou dans 
d i f fé ren tes f i l ières. A ins i , 
pour la France, l ' enquête a 
po r té pour mo i t i é sur des 
é l èves de s e c o n d e 
généra le ou techno log ique e t 
pour un quar t sur des é lèves 
de t r o i s i ème généra le . 

MESURER L'EFFICACITÉ 
DES DIFFÉRENTS SYSTÈMES 

ÉDUCATIFS 

Les résu l t a t s b ru ts ne s o n t 
pas f o r c é m e n t les p lus in ­
t é r e s s a n t s à é t u d i e r ; i ls 
p e r m e t t e n t n é a n m o i n s d e 
c o n s t a t e r q u e les j e u n e s 
F in landa is a r r i v e n t e  n t ê t e 
d a n s t o u s l es d o m a i n e s , 
g é n é r a l e m e n t s u i v i s d e 
p r è s par les C o r é e n s . Les 
Français, s ' i ls ne d é p a s s e n t 
guè re la m o y e n n e , p e u v e n t 

s e s a t i s f a i r e d e d e v a n c e r 
l eu rs v o i s i n s a l l e m a n d s e t 
i ta l iens. Les résu l ta ts a f f inés 
e n f o n c t i o  n d e s t y p e s 
d e c o m p é t e n c e s éva luées 
s o n t b e a u c o u p p l u  s 
r é v é l a t e u r s d e s f o r c e s e t 
d e s f a i b l e s ­ses des 
d i f fé rents s y s t è m e s 
d ' e n s e i g n e m e n t . D ' a u t r e s 
c o m p a r a i s o n  s s o n t p o s s i 
­bles : en t re garçons et 
f i l les, par e x e m p l e , où l 'on 
obser­ve à p e u p r è s 
p a r t o u t q u e les 
p e r f o r m a n c e s d e  s gar­
çons s o n t n e t t e m e n t m o i n s 
b o n n e s en c o m p r é h e n s i o n 
de l 'écr i t , m a i s l é g è r e m e n t 
m e i l l e u r e s en m a t h é m a t i 
­q u e  s e t en s c i e n c e s . 
Sans surpr ise, on cons ta te 
par tou t que les é lèves issus 
des m i  ­l ieux s o c i a l e m e n t et 
cu l tu re l -l e m e n t favor isés 
o b t i e n n e n t d e s r é s u l t a t s 
p l u s é l e v é s . T o u t e f o i s , 
l ' éca r t n ' es t pas par tout le 
m ê m e  . L 'Austra l ie , le 
Canada, la F in lande e t le 
Japon se d i s t i nguen t par des 
n iveaux é l e v é  s t a n t p o u r la 
q u a l i t é q u  e p o u r 
l ' é q u i t é : les p e r f o r m a n c e s 
d  e l e u r s é lèves son t 
supér ieures à la m o y e n n e 
en m a t h é m a t i q u e s e t 
l ' o r i g i ne s o c i o - é c o n o m i  ­
que de ces dern ie rs e x e r c e 
sur leurs résu l ta ts un i m p a c t 
plus fa ible que la m o y e n n e . 

SELECTION SCOLAIRE 
PRÉCOCE ET INÉGALITÉS 

SOCIO-CULTURELLES 

Lamb i t i on de l 'OCDE, à t ra­
ve r s ce p r o g r a m m e e s t de 
d é m o n t r e r q u e c e r t a i n s ty ­
p é s d ' e n s e i g n e m e n t e t 
d ' o rgan i sa t i on sco la i re s o n t 
p lus e f f i caces que d ' au t res , 
sans p o u r a u t a n t ê t r e p lus 
c o û t e u x . S e s c o n c l u s i o n s 
ne s o n t c e r t e s pas à p r e n ­
d re p o u r a r g e n t c o m p t a n t , 
ma is dev ra ien t c o n t r i b u e r à 
faire avancer la ré f lex ion. On 
n o t e r a , par e x e m p l e , q u e , . 
d 'après l 'étude, « dans la plu­
part des pays qui ont obtenu 
de bons résultats, les collec­
tivités locales et les écoles 
jouent aussi un grand rôle 
dans la définition du contenu 
de l'enseignement et/ou l'uti­
lisation des ressources, et 
bon nombre d'entre elles ont 
entrepris de mettre en place 
des classes hétérogènes ». 
Et enco re qu '« // es f inquié­
tant de constater entre les 

 dans écoles, en particulier 
les pays dotés d'un système 
très stratifié où la sélection 
est précoce, des écarts im­
portants reliés à des inéga­

 socio-lités entre catégories 
économiques devant les 
possibilités de formation ». S'i l n'y 
ava i t q u ' u n e l e ç o n à re ten i r 
de Pisa, ce sera i t , co m m e le 
note le m in i s tè re dans son 
analyse des résu l ­t a t s  , q u ' e s t 
ici m i  s en œ u ­vre un protocole 
d 'évaluat ion 
re levant d ' u n e « conception 
plus proche de celle en débat 
à propos du 
socle que de 
celle des mes 
d'enseignement 

commun 
program
­de 
nos différents niveaux scolaires ». 

Didier Parizot 
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QUEL REGARD PORTER 
SUR PISA ? 

Comme pour toute évaluation, les critères mobilisés 
dans l'étude Pisa doivent être interrogés 

et remis en perspective. 
Ce qui n'enlève rien à la pertinence des analyses. 

é t u d e Pisa (vo i r c i -
c o n t r e ) c o m p a r e e t 

m e s u r e , t o u  s les t r o i s 
ans , l es c o m p é t e n c e s d e s 
é l è  ­ves de 15 ans dans t ro is 
do­m a i n e s : c o m p r é h e n s i o n 
de l 'écr i t , les 
m a t h é m a t i q u e s et les 
sc iences . Le dern ier rap­
po r t , pub l i é le 6 d é c e m b r 
e dern ie r , m e t l ' a ccen t sur 
la cu l tu re m a t h é m a t i q u e . 

UN REGARD PRUDENT 

Si ce g e n r e de rappo r t e s t 
t r è s m é d i a t i s é e t p e u t a n  ­
go isser parents , é lèves voire 
g o u v e r n e m e n t s , le S g e n -
CFDT p e n s  e qu ' i l f au t avoir 
un regard t rès réservé sur ce 
t y p  e de compara isons , c o m ­
para isons e f fec tuées , rappe­
lons- le, dans 41 pays. 
En e f f e t , lo rs d ' u n e t a b l e 
r o n d e , en n o v e m b r e 2 0 0 3 
à F l o r e n c e  , r é u n i s s a n t les 
synd ica ts de l 'éducat ion des 
pays i n d u s t r i a l i s é s — d o n  t 
le S g e n - C F D T — , nous av i ­
ons pu nous rendre c o m p t e 
c o m b i e n il f a l l a i t r e g a r d e r 
a v e c u n e c e r t a i n e c i r c o n s ­
p e c t i o n l es r é s u l t a t s d e 
Pisa, c e qu 'ava i t a lo rs p lus 
o u m o i n s a d m i s A n d r é a s 
Sch le ider , le c o o r d o n n a t e u r 
de l ' enquête . Les t e s t  s son t 
e f f e c t u é s i n d é p e n d a m m e n t 
d e s p r o g r a m m e s s c o l a i r e s 
en v i gueu r dans 41 pays et , 
de p lus en p lus , ils ne por­
t e n t , c o m m e n o u s l ' avons 
vu , q u  e sur cer ta ines mat iè ­
res , r édu i san t de fa i t l ' édu­
ca t ion à l 'apprent issage de la 
l ec tu re , de l 'éc r i tu re e t des 
m a t h é m a t i q u e s ( F r a n ç o i s 
Fi l lon aura i t d i t le ca lcu l . . . ) . 
L l n t e r n a t i o n a l e d e l 'Éduca ­
t ion (IE) a, par l ' in termédia i re , 
d ' u n c o m m u n i q u é , d e m a n d é 
la p lus g rande p rudence . 
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Quelles sont, aujourd'hui, les compétences nécessaires pour un jeune '. 

Si l 'on p r e n d pou r e x e m p l e 
la France, à 15 ans , avec les 
o r ien ta t ions e t les redoub le­
m e n t s , les é lèves son t répar­
t is dans d i f fé ren ts n iveaux : 
• 2 % en p r e m i è r e s 

généra­les e t 
t echno log iques ; •

•

19 % en s e c o n d e s 
généra­les et 
t echno log iques ;

7,5 % en s e c o n d e s pro fes­
s ionne l les ;• 27 % en t r o i s i è m e ;

• 7,5 % en Segpa ou techno ;
• 5 % en qua t r i ème .
On c o m p r e n d r a q u e c o m p a ­
rer les c o n n a i s s a n c e s d e s 
é lèves de 15 ans es t pour le 
m o i n s p rob lémat ique . . .
Sur la ques t ion des budge ts 
d e s t i n é s à l ' é d u c a t i o n , le 
rappor t Pisa e s t i m e que des 
d é p e n s e s é l e v é e  s ne s o n t 
pas n é c e s s a i r e m e n t la c le f 
du s u c c è s , c i t an t l ' e xemp le 
d e la F i n l a n d e , d e s Pays-
bas ou du Japon qu i on t fait 
m i e u x que la m o y e n n e alors 
q u e les USA, avec un budge t 
plus é levé, on t eu des résul­
t a t s i n f é r i e u r s à la m o y e n ­
ne. Ma is , c o m m e le déclare 
Fred van L e e u w e n , le secré­ 

ta i re généra l de l'IE, « nous 
 sur pouvons être d'accord 

le fait que les seules dépen­
ses ne sont pas un facteur 
déterminant, mais elles sont 
la condition nécessaire à un 
développement durable de 
l'éducation ». 

DES OUBLIS GÊNANTS 

Enf in , pa rm i les 
r e c o m m a n ­da t i ons de Pisa, 
les t e r m e s d i a l o g u e , 
c o n s u l t a t i o n , i m ­p l i c a t i o  n 
d e s e n s e i g n a n t s 
r e v i e n n e n t s o u v e n t . L e 
Sgen-CFDT t o u t c o m m e l'IE, 
aurait souha i té q u e l 'expres­s i o n « les enseignants et 
leurs organisations représen­
tatives » so i t p l u s s o u v e n t 
u t i l i s é e ( t ro i s f o i s dans un 
rappor t de 2 3 0 pages) . 
En conc lus ion , pour le Sgen-
CFDT, ce g e n r e d e r a p p o r t 
peu t t o u t au p lus êt re un in­
d i c a t e u  r p a r m  i d ' a u t r e s 
o ù l 'aspect « pa lmarès », « 
clas­s e m e n t de pays » mais 
peu t avoir des e f fe ts 
pervers . 

Jean-Luc Villeneuve 

L'ÉCOLE F INLANDAISE : 
QUAND EFFICACITÉ RIME 

AVEC ÉGALITÉ... 

« En France, par exemple, il faut 
apprendre les choses par cœur. Je 
trouve ça idiot On oublie tout dès 
qu'on passe à la chose sui­vante. Ici, 
on apprend plus en 
faisant, on est actifs et on peut 

choisir sa façon d'apprendre. » 
Cette réflexion d'un jeune col­
légien fait partie du dossier sur 
« L'École en Finlande » publié 
en avril (n° 432) par les Cahiers 
pédagogiques, dossier coordon­
né par Pâivi Sihvonen, pédago­
gue et universitaire à Helsinki. 
Ou t re des i n f o r m a t i o n s  , on 
trouvera des entretiens passion­
nants avec divers interlocuteurs 
(enseignants, parents, élèves) 
qui ont connu aussi le système 
français et qui proposent des 
é léments de comparaison. La 
France n'est pas vraiment à son 
avantage. Les collégiens finlan­
dais sont habitués, chez eux, à 
beaucoup moins de pression, 
à ne pas passer leur temps à 
comparer leurs résultats et sont 
beaucoup plus actifs en classe. 
On peut, à travers les pages très 
vivantes du dossier, avoir ainsi 
un aperçu concret d'un système 
mis en avant par l 'évaluat ion 
PISA (champion en lecture et en 
maths) et qui arrive à concilier 
cette efficacité avec une assez 
grande égalité (pas de sélection 
précoce, valorisation des éco­
les qui fon t réussir les élèves 
les plus faibles — ce sont là-bas. 
les « bonnes écoles »). Certains 
s'évertuent à expliquer ces bon­
nes performances en invoquant 
des causes extérieures à l'éco­
le... On peut en effet trouver dé­
rangeant que ce système « mar­
che » aussi bien en pratiquant 
une pédagogie active et en se 
centrant pleinement sur l'élève 
(qui est aussi un enfant ou un 
jeune), pour la réussite de tous. Il 
n'est pas question d'idéaliser 
cet te école, qui a ses problè­
mes, également évoqués dans 
le dossier. Mais sans doute a-t­
on intérêt à y aller voir de plus 
près, en ces temps de nostal­
gie malsaine pour les méthodes 
magistrales et autor i taires de 
« l'école d'autrefois »... 

w w w . c a h i e r s - 

p e d a g o g i q u e s . c o m 
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CNE : L'ÉVALUATION 
PROSPECTIVE 

Créé en 1984, le comité national 
d'évaluation (CNE) est une auto­
rité administrative indépendante. 
Il a pour mission d'évaluer l'en­
semble des établissements pu­
blics à caractère scientifique, cul­
turel et professionnel (EPCSCP) : 
univers i tés, éco les et grands 
établissements relevant de l'en­
seignement supérieur. 
Le comité national d'évaluation 
vient de rendre son rapport de 
fin de mandature, dressant « un 
bilan de synthèse sur l'état de 
l'enseignement supérieur ». 
Gilles Ber t rand, président du 
CNE, en a clairement précisé le 
contexte : projets de lois d'orien­
ta t ion pour l 'école et pour la 
recherche et échéances euro­
péennes doivent nous interroger 
sur la place faite par la France 
à ses universités et à son en­
seignement supérieur. Il a éga­
lement valorisé les apports de 
l'évaluation pour le pilotage des 
établ issements, à condition de 
respecter certaines exigences : 
l'évaluation doit être transparen­
te (les critères doivent être con­
nus des évalués et le rapport pu­
blié), doit être globale (elle doit 
prendre en compte l 'ensemble 
des missions d'un établissement 
et non les dissocier). Alors, elle 
peut s'intégrer dans une démar­
che de qualité globale et non se 
limiter à un empi lement d'exi­
gences (qui pourraient, en plus, 
être contradictoires). 

La mise en place d'outils d'éva­
luat ion c o m m u n  s à l 'espace 
européen leur donne la validité 
e t l ' impo r t ance nécessa i res 
pour influencer la vie des éta­
blissements et la politique con­
tractuelle. Reste à tenir compte 
des résultats affichés par le CNE 
pour redonner toute sa place à 
l'université dans l'enseignement 
supérieur et maintenir la qualité 
des enseignements. . . et de la 
recherche. Le CNE préconise 
de promouvoir l 'évaluation, de 
développer la coopération entre 
établissements dans l'intérêt de 
l'étudiant, d'organiser la profes-
sionnalisation et de s'engager 
pour la recherche afin de faciliter 
la reconnaissance de l'université. 

Les publications sont consulta­
bles sur le site du CNE : 

www.cne-evaluation.fr 

UN OUTIL NEGLIGE, 
ET POURTANT... 

Mise en place depuis de nombreuses années 
déjà pour permettre la réussite de tous les élèves, 

l'évaluation CE2-sixième n'est toujours pas utilisée 
de manière optimale. 
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Toutes les disciplines participent à la réussite scolaire des enfants. 

N o m b r e de rappor ts i n ­
t e r n e s ou e x t e r n e s à 

l 'Éducat ion nat ionale ne ces ­
s e n t d e r é c l a m e  r une 
é v a ­lua t ion d u s y s t è m e 
é d u c a t i f f r ança i s . À j u s t  e 
t i t re . C ' e s t pourquo i , depu i s 
une dizaine d ' a n n é e s  , le 
m i n i s t è r e d e l 'Éducation 
nationale (Men) ins­taure 
l 'évaluation de tou tes les 
c o m p é t e n c e s a t tendues d ' u n 
élève en f rançais et en m a t h é ­
mat iques, d 'abord en CE2 puis 
p rogress ivement en 6 e , 5 e , en 
s e c o n d e , en g ra n d e s e c t i o n 
de ma te rne l l e , en cours p ré ­
parato i re. Les i t ems son t les 
m ê m e s sur t o u t le t e r r i t o i r e 
français et conçus par le M e n 
et modi f iés chaque année. 
Le fai t de ne reteni r q u e les 
m a t h é m a t i q u e s et le f rançais 
c o m m e 1 d i sc i p l i nes d ' éva lua ­
t i on des é lèves ren fo rce e n ­
core leur po ids déjà écrasant . 
La r é u s s i t e d ' u n é l è v e n e 
se r é s u m e pas s e u l e m e n t à 
cela. Q u e l q u e s ef fets pe rve rs 
e x i s t e n  t a u s s i : c l a s s e m e n t 
des é lèves, des c lasses, des 
éco les , des c i r c o n s c r i p t i o n s , 
b a c h o t a g e p o u r p e r m e t t r e 

aux ense ignan ts de 
cer ta ines c lasses d ' ê t r e dans 
la n o r m e . 

OUTIL STATISTIQUE 
ET PÉDAGOGIQUE 

N é a n m o i n s , l es a v a n t a g e s 
l ' e m p o r t e n t l a r g e m e n t . Su r 
le plan nat ional , il s 'agi t d ' u n 
outil s tat is t ique intéressant, car 
opéra t ionne l depuis p lus ieurs 
années e t qui pe rme t d 'ober-
ver l 'évo lu t ion des é lèves en 
fonct ion de situations diverses. 
Le m i n i s t è r e , les che rcheu rs 
en sc iences de l 'éducat ion et , 
plus géné ra l emen t , t ous c e u x 
qui s ' i n t é r e s s e n t aux q u e s ­
t ions de l ' ense ignemen t o n t à 
leur d ispos i t i on des p is tes de 
ré f lex ion qu i a m é l i o r e r o n t le 
s y s t è m e dans son e n s e m b l e . 
M a i s l ' e s s e n t i e l de l ' i n t é r ê  t 
de ces évaluat ions se si tue au 
niveau de l 'é lève e t d e l ' en ­
seignant . L 'analyse des c o m ­
pétences acquises ou non par 
les enfants doi t permet t re les 
remédiat ions nécessaires dans 
la classe mais , surtout, dans le 
cycle pour évi ter les redouble­
men ts don t on sait par ail leurs 

les inconvénients majeurs . De 
plus c e s éva lua t ions d o i v e n t 
ê t r e c o m m e n t é e s a v e c les 
parents vo i re avec les é lèves 
et el les p e r m e t t e n t alors non 
s e u l e m e n t le con tac t n é c e s ­
saire en t re l 'école et la fami l le 
mais aussi et sur tout l 'explica­
t ion du travail pédagogique qui 
va être m is en place. 

TROP SOUVENT NÉGLIGÉ 

Hélas, ce t te évaluation es t t rop 
s o u v e n t v é c u  e c o m m e 
u n e charge d  e travail 
s u p p l é m e n ­taire, peu 
d ' inspecteurs accor­dan t d e  s 
r e m p l a c e m e n t s ou du t e m p s 
de service ind ispen­sables à 
ce travail.La fo rma t ion à 
l 'u t i l isat ion des éva lua t ions 
n a t i o n a l e s r e s te é g a l e m e n t 
beaucoup t rop négl igée. 
En conc lus ion , voilà un d ispo­
si t i f d i a g n o s t i q u e e t f o r m a t i f 
qui devrai t permet t re le travail 
en équ ipe e t en cycle ce que 
le Sgen-CFDT sout ient depu is 
l ong temps et qui n'est pas util i­
sé avec l 'eff icience nécessaire. 

Pierre Marjorie 
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l ' é v a l u a t i o n du système é duc at i f 

EVALUEZ, EVALUEZ... 
L EN RESTE QUELQUE CHOSE 

Les résultats des travaux publiés par la Direction 
de l'évaluation et de la prospective sont une source 
indispensable pour lire l'évolution de notre système 

éducatif. A nous de les utiliser, à présent. 
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Des outils d'aides à l'évaluation, au pilotage et à la décision. 

L a créat ion en 1987, au 
s e i  n du m i n i s t è r e de 

l 'Éduca t ion na t iona le , d ' u n e 
d i r e c t i o n d e l ' é v a l u a t i o n 
e t d  e la p r o s p e c t i v e 
(DEP) m o n t r e , pa r s o n 
i n t i t u l é c o m m e par le rang 
de d i rec­t i on qu i lui éta i t 
a lors c o n f é  ­ré, l ' é m e r g e n c e 
de b e s o i n s nouveaux en 
ma t iè re de pi lo­tage du 
s y s t è m e que le s i m  ­ple 
b u r e a u des s t a t i s t i q u e s 
ex i s tan t jusque- là ne pouva i t 
sa t i s fa i re . Ce t te p r é o c c u p a 
­t ion rencon t re au t o u t 
d é b u t des a n n é e s qua t re -
v ing t -d i x c e l l e d ' u n 
g o u v e r n e m e n t s o u c i e u x  , 
dans le c a d r e de la 
r é f o r m e de l 'É ta t , d ' u n e 
éva lua t ion s y s t é m a t i q u e des 
se rv i ces publ ics . 
La DEP emp lo i e au jou rd ' hu i 
un p e u p lus de d e u  x c e n t s 
pe rsonnes , regroupées pr inc i ­
pa l emen t dans ses t ro is sous-
d i r e c t i o n s : s o u s - d i r e c t i o n 
d e s é t u d e s s t a t i s t i q u e s , 
sous-d i rec t ion de l 'évaluat ion 
et sous-d i rec t ion des é tudes 
p r o s p e c t i v e s e t d e s o u t i l s 
d 'a ide au p i lo tage. Les m is ­
s ions qui lui sont f i xées sont , 

en p rem ie r l ieu, d 'éva luer le 
s y s t è m e éduca t i f e t les po­
l i t iques condu i t es par le m i ­
n is tè re , à t ravers les é tudes 
q u ' e l l e m è n e s e u l e o u en 
c o l l a b o r a t i o n avec d ' a u t r e s 
s t ruc tu res re levant de 
l 'Édu­ca t ion nat ionale 
( inspec t ions g é n é r a l e s , 
au t res d i r ec t i ons d u 
m i n i s t è r e s , r e c t o r a t s . . . ) et 
des o rgan ismes extér ieurs 
nat ionaux ou in ternat ionaux. 

DES ÉTUDES 
NOMBREUSES 

À p a r t i r de c e s é t u d e s , la 
DEP a ensu i te pour m iss ion 
d ' é l a b o r e r d e s p r é v i s i o n s 
e t s c é n a r i o s d ' é v o l u t i o n du 
s y s t è m e éducat i f à c o u r t e t 
m o y e n t e r m e s  . E n f i n , 
e l l e c o n d u i t , en l ia ison 
avec les 
o r g a n i s m e  s d e r e c h e r c h e 
c o m p é t e n t s , des t ravaux de 
prospec t i ve à long t e r m e , en 
par t icu l ier sur la re la t ion for­
ma t i on -emp lo i . 
Par a i l l eurs , la D E P c o n ç o i  t 
et m e t à d ispos i t ion des per­
s o n n e l s , qu ' i l s ' a g i s s e des 
e n s e i g n a n t s o u d e s d i f f é  ­ 

r e n t s n i v e a u  x d e la 
h iérar­c h i e , d e s o u t i l s 
d ' a i d e s à l 'évaluat ion, au 
p i lo tage et à la déc is ion . 

UNE LARGE DIFFUSION DES 
TRAVAUX 

Pour d i f fuser ses t ravaux en 
d i r e c t i o n du pub l i c , la DEP 
pub l i e des r e c u e i l s s t a t i s t i ­
q u e s . Parmi e u x , L'état de 
l'École q u i a p p o r t e cha ­
q u  e année une ana lyse des 
c o û t s , des a c t i v i t é s e t des 
résu l ta ts de l 'École, grâce à 
t r e n t e i n d i c a t e u r s qu i c o u 
­v r e n t l ' e n s e m b l e d u 
s y s ­t è m e , f o r m a t i o  n 
c o n t i n u e c o m p r i s e , 
c o m p l é t é s par d e s 
i n d i c a t e u r s i n t e r n a t i o ­naux 
p e r m e t t a n t les compa ­
r a i s o n s . C e t t e s o m m e e s t 
r é g u l i è r e m e n t c o m p l é t é e 
par La géographie de l'École 
qu i p r é s e n t e les d i s p a r i t é s 
géograph iques actue l les t o u ­
chant les m o y e n s , l 'env i ron­
n e m e n t e t les r é s u l t a t s de 
l 'École. 

Dans sa revue Éducation et 
Formation, la DEP t ra i te des 
p r o b l è m e  s de f o n d . On re­
t i e n d r a en p a r t i c u l i e r s o n 
n u m é r  o s p é c i a l (n° 66 de 
ju i l l e t -décembre 2003 ) : « 18 
questions sur le système édu­
catif », publ ié en p ré lude au 
débat sur l 'École. Il p résente 
d e s s y n t h è s e s a c c e s s i b l e  s 
des travaux de la DEP sur une 
sér ie de p rob lèmes clés. 

Didier Parizot 

En savoir plus : 
www.education.gouv.fr/ 

state val 

TROIS QUESTIONS 
À CLAUDINE PERETTI 

D i r e c t r i c e d e la D E P 

En d e h o r s d e s t r a v a u x ré ­
gu l ie rs , c o m m e n t sont déc i ­
dés les t h è m e  s é t u d i é s 
par la D E  P ? 
Le programme annuel, publié 
au BO, est préparé par la direc­
tion, en concertation avec les 
autres directions du ministère, 
l'inspection générale, l'Insee, 
l'INRP... Ce programme est 
présenté au Conseil supérieur 
de l'Éducation : les sugges­
tions des différents partenai­
res du monde éducatif sont 
les bienvenues, mais dans la 
plupart des cas l'initiative vient 
de la DEP elle-même. 

Q u e l s s o n  t v o s r a p p o r t 
s a v e c les m i l i eux d e la 
recher­c h e p é d a g o g i q u  e ? 
Nous travai l lons beaucoup 
avec des équipes de recherche 
universitaires, en sciences de 
l'éducation comme en psycho­
logie, sociologie et économé-
trie. Nous lançons des appels 
à contributions pour les faire 
participer à nos travaux ; par 
exemple l'évaluation des effets 
de la réduction de la taille des 
cours préparatoires a été parta­
gée avec plusieurs laboratoires 
universitaires. Nous mettons 
aussi une partie de nos bases 
de données à la disposition des 
chercheurs. Mais nous n'avons 
pas officiellement de rôle fédé­
rateur de la recherche. 

D i r i e z - v o u s , c o m m e c e r ­
t a i n s  , q u e le p o i n t f a ib le d u 
s y s t è m  e a u j o u r d ' h u  i 
n ' e s t p l u s l ' é v a l u a t i o n , 
m a i  s le f a i t qu 'e l le ne 
s e r v e pas ? Pas assez, c'est 
certain. Nos résultats sont 
relat ivement peu utilisés, 
que ce soit par les 
enseignants ou comme 
outils de pilotage. La prise de 
conscience de leur intérêt et 
de leur complémentarité avec 
l'évaluation traditionnelle des 
élèves progresse trop lente­
ment. Nous nous efforçons de 
populariser nos travaux, mais 
cela doit passer par la forma­
tion initiale et continue et par 
le rôle d'animation des corps 
d'inspection. 
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LE ROLE DU HCEE : 
« ÉVALUER LÉVALUATION » 

Le Haut Conseil de l'évaluation de l'École 
a publié de nombreux rapports, toujours très attendus. 

La question centrale aujourd'hui est bien celle 
de l'usage que l'on en fait. 

G L I S S E M E N T 
S É M A N T I Q U E . . . 

Le p r o j e t d e lo i d ' o r i e n t a ­
t i o n p r é v o i t la d i s p a r i t i o n 
d u H a u t c o n s e i l d e l ' é v a ­
l u a t i o n d e l 'Éco le , d o n t les 
a t t r i b u t i o n s , de m ê m e q u e 
c e l l e d u C o n s e i  l n a t i o n a 
l d e s p r o g r a m m e s  , 
s e r a i e n  t t r a n s f é r é e e s à 
u n H a u t C o n s e i l d e 
l ' É d u c a t i o n . 
C e n o u v e l o r g a n e  , 
c o m p o s é d e m e m b r e  s 
d é s i g n é  s p a r les a u t o r i t é s 
p o l i t i q u e s (pré­s i d e n t s d e 
la R é p u b l i q u e  , d e 
l ' A s s e m b l é e n a t i o n a l e , 
d u S é n a t e t d u C o n s e i  l 
é c o ­n o m i q u e e t soc ia l ) , 
g a r a n t i ­ra i t c e r t e s 
l ' i m p l i c a t i o n d e la s o c i é t é 
dans la d é f i n i t i o n d e s 
o b j e c t i f s d u s y s t è m  e 
é d u c a t i f . 

M a i s s a u r a - t - i l f a i r e p r e u 
­v e d e l ' i n d é p e n d a n c e 
i n ­d i s p e n s a b l e à sa 
m i s s i o  n d ' é v a l u a t i o n ? 
S a n s m e t t r e e n c a u s e 
l ' h o n n ê t e t  é d e  s « experts 
sition 

mis à sa dispo­par 
le ministère », 

o n p e u t s ' i n t e r r o g e r s u r 
la c a p a c i t é d u f u t u r H a u t 
C o n s e i l à m e n e  r e n 
t o u t e t r a n s p a r e n c e  , e t 
q u e  l q u e s o i t le s u j e t , 
d e s é v a l u a ­t i o n s a u s s i 
i n d i s c u t a b l e s q u ' u n 
o r g a n i s m e a u t o n o ­m e e t 
u n i q u e m e n t d é v o l  u à 
c e t t e t â c h e  . 
O n d é p l o r e r  a d o n c la 
d i s ­p a r i t i o n p r é m a t u r é e 
d ' u n  e i n s t i t u t i o n q u i 
a v a i t s u f a i r e ses 
p r e u v e s e t j o u e r son r ô l e 
d a n s le d é b a t sur 
l ' É d u c a t i o n . 

w w w . c i s a d . a d c . 

e d u c a t i o n . f r / h c e  e 

Laurent Sirantoine a été 
membre du Haut Conseil de 
l'évaluation de l'École (HCÉÉ) 
durant son mandat à la 
com­mission executive de la 
fédé­ration des Sgen-CFDT 

T u a s é t é m e m b r  e d u 
H a u t C o n s e i l d e 
l ' É v a l u a t i o n d e l 'École 
(HCÉÉ) de 2 0 0  0 à 2 0 0 4 . Q u e l 
r ô l e j o u e c e t t e i n s t a n c e e n 
m a t i è r e d ' é v a l u a t i o n ? 
Le HCÉÉ a pour m iss ion non 
pas d'évaluer le sys tème édu­
catif mais bien plutôt d'évaluer 
son évaluation. Il travaille dans 
trois, axes : la synthèse des éva­
luations existantes sur un sujet 
donné , ce q u ' e n d isent la re­
cherche et les études ; l 'élabo­
ration de proposit ions ; dernier 
axe, mo ins développé, l'exper­
t ise des out i ls d 'évaluat ion e t 
des résu l ta ts des éva luat ions 
du sys tème éducatif. C'est une 
instance qui comprend t ren te-
cinq membres^ n o m m é  s par 
le min is t re de l 'Éducat ion 
nat io­nale pour une du rée de 
t ro is ans (une vingtaine de 
présents lors des réunions). 

C o m m e n t le HCÉÉ a-t-i l c o n t r i ­
b u é à f a i r  e a v a n c e r la c o n n a i s ­
sance d u s y s t è m e é d u c a t i  f ? 
Toute éva lua t ion peu t revêt i r 
deux aspec ts : un aspec t ex­
terne qui v ise à rendre comp te , 
voire à rendre des comptes , ce 
qui est no rma l e t sain en dé­
mocrat ie, et un aspect interne, 
davantage dest iné à faire évo­
luer le sys tème, à aider à son 
« p i lo tage ». Le HCÉÉ a t o u  ­
jours gardé à l'esprit ces deux 
facet tes de l 'évaluat ion. A ins i 
sur chaque t h è m e de travai l , 
il d e m a n d e à des « exper ts » 
de faire un rapport (pour ren­
dre comp te ) , ce rapport n 'en­
gageant que ses rédacteurs, et 
à partir de ce rapport le HCÉÉ 
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La culture de l'évaluation progresse. 

produi t un avis (pour o r ien ter 
les décisions). L'avis et le rap­
por t s o n t r endus pub l i cs e n 
­semble, et ils sont 
maintenant très at tendus. 

Q u e l s o n t é t é l e s t r a v a u x l e s 
p lus m a r q u a n t s d u HCÉÉ ? 
Le HCÉÉ a jusqu 'a lo rs rendu 
publics 12 rapports et avis ; la 
p lupar t son t de g rande qual i ­
té ; à m o n sens, les plus mar­
quants sont celui sur les forces 
et faiblesses de l'évaluation du 
s y s t è m e éducat i f f rançais ré­
d igé par C laude Pair e t ce lu i 
ayant se rv i de d i agnos t i c au 
d é b a  t sur l 'Éco le r éd i gé par 
A n d r  é H u s s e n e t . Le 
p r e m i e r d resse un pano rama 
sa iss is -sant de l 'ensemble 
des dispo­sitifs d'évaluation 
existants ; le second donne 
une bonne pho­tographie du 
sys tème éducatif. 

Q u e l é t a  t d e  s l i e u x f a i s - t u 
d e l ' é v a l u a t i o n d a n s l e 
s y s t è m  e é d u c a t i f ? 
La cul ture de l 'évaluation pro­
gresse. Le min is tère de l 'Édu­
ca t ion na t iona le a fa i t b e a u ­
coup d 'e f fo r t s en ma t i è re de 
produc t ions d 'éva luat ion, tan t 
dans l ' e n s e i g n e m e n t sco la i re 
que dans l 'enseignement supé­

rieur : la création d 'une direction 
de l 'évaluat ion (quel que soi t 
son nom), la publication d 'une 
géographie de l'École, la mise 
en p lace d ' i nd i ca teu rs (IPES, 
ICoTep . . . ) , le travail du Comi té 
national d'évaluation (enseigne­
m e n t supérieur). . . Nous dispo­
sons d ' u n f o i s o n n e m e n t s de 
travaux, d'outi ls, de chiffres, de 
c o n s t a t s , de rappor ts . J e ne 
pense pas qu' i l y en ait t rop , 
mais t ou t cela n'est pas orga­
nisé, coo rdonné , ni cohéren t . 
La quest ion décisive, qui reste 
le po int faible au jourd 'hu i , est 
celle de l 'usage que l'on fait de 
t o u t e  s ces éva lua t ions : 
b ien souvent elles ne servent 
pas. 

J u s t e m e n t , les a v i s d u H C É É 
ont - i ls é t é suivis d ' e f f e t  s ? 
Pas c e l u  i qu i p r o p o s a i t de 
m i e u x ut i l iser les éva luat ions 
en t o u t cas ! Il e s  t v ra i 
q u e l'avis sur la réduction de la 
taille des classes, premier avis 
rendu par le HCÉÉ, a été 
souvent cité au m o m e n  t de la 
mise en place des cours 
préparatoires à faible effectif, 
mais il s'agissait en fait d 'une 
c o m m a n d  e du min is t re de 
l ' époque , Jack Lang . Les 
autres avis n'ont pas été suivis 
d'effets. •
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LOI ORGANIQUE 
DE FINANCES 

Avec cette nouvelle loi en vigueur dès 2006, 
le Parlement joue un rôle plus important 

dans la gestion et le contrôle des dépenses publiques. 
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Développer une culture de résultats dans le système éducatif. 

A pa r t i r d  u 1 e r j a n v i e r 
2006 , une nouvel le pro­

c é d u r e budgé ta i re s 'app l ique 
au budge t de l 'État. La gest ion 
pub l ique va passer d 'une cu l ­
ture de moyens à une cul ture 
de r é s u l t a t s . C e t t e nouve l l e 
g e s t i o  n repose ra su r la 
per­f o r m a n c e . C'est au 
Par lement qu' i l reviendra de 
mesu re r cet­te pe r fo rmance 
et de faire les choix 
s t ra tég iques en fonc t ion d e s 
r é s u l t a t s . Le P a r l e m e n t 
déf in i ra les résu l ta ts a t tendus 
dans un projet annue l de per­
f o r m a n c e a s s o c i é au p r o j e t 
de loi de f i n a n c e s au regard 
du rappo r t annue l de perfor­
m a n c e , associé à la loi de rè­
g l e m e n t de l 'année n-1. 

ÉVALUER LES DÉPENSES 
PUBLIQUES 

La loi o rgan ique re la t ive aux 
lo is d e f i n a n c e s i m p o s e au 
Par lement d 'évaluer les f inan­
ces p u b l i q u e s . Il va avoir un 
rô le p lus ac t i f d a n s l ' au to r i ­
sa t ion des dépenses , avec la 
poss ib i l i t é de m o d i f i e r la ré­
part i t ion des crédi ts entre pro­
g r a m m e d 'une m ê m e miss ion, 
m in i s té r i e l l e ou i n t e r m i n i s t é ­
rielle. Le gouve rnemen t devra 

j us t i f i e r devan t le 
Pa r l emen t l 'ut i l isat ion des 
c réd i ts dès le p remier euro. 

MISSIONS, PROGRAMMES, 
ACTIONS 

Pour c e fa i re, , le b u d g e t de 
l 'État es t d iv isé en m iss ions . 
Chaque m iss ion es t déc l inée 
en p r o g r a m m e s . Pour réaliser 
un p r o g r a m m e  , il e s t 
dé f i n i des ac t i ons . A f i n de 
pouvo i r éva luer un 
p r o g r a m m e , il est pou rvu 
d 'object i fs précis et as­so r t i 
d ' i n d i c a t e u r s de perfor­
mance . 
Le S g e n - C F D T e s t d i r e c t e ­
m e n t c o n c e r n é d a n s s o n 
c h a m p par deux m iss ions in­
t e r m i n i s t é r i e l l e s : Recherche 
e t E n s e i g n e m e n t s u p é r i e u r 
d ' u n e part, et E n s e i g n e m e n t 
sco la i re d 'au t re par t . La mis ­
s ion E n s e i g n e m e n t supér ieur 
est décl inée en treize program­
m e s don t six concernen t l 'Édu­
cat ion nat ionale et un l 'ensei­
g n e m e n t agr icole. La miss ion 
Ense ignemen t scolaire est dé­
cl inée en six p rog rammes . 
Le p ro je t de loi de f i n a n c e s 
2 0 0 5 a été p résen té avec les 
avant -pro je ts annue ls de per­
f o r m a n c e  s des p r o g r a m m e s . 

Il es t donc possib le d'analyser 
les ind icateurs de pe r fo rman­
c e s q u e l 'É ta t p révo i t . À ce 
jour , les c o m i t é s t e c h n i q u e s 
par i ta i res de l ' e n s e i g n e m e n t 
s u p é r i e u r c o m m e ce lu i d e 
l ' ense ignemen t scolaire n 'ont 
pas été consu l tés pour donner 
leur avis sur la per t inence de 
ces ind ica teurs . Le m in i s tè re 
travail le seul . 

PERPLEXITÉ DEVANT 
CERTAINS INDICATEURS 

Si pour la major i té d' indicateurs, 
le m in i s tè re r e p r e n d ou peu t 
r e p r e n d r e d e s d o n n é e s déjà 
col lectées, l 'avant-projet laisse 
perp lexe sur la per t inence de 
ce r ta ins au t res , par e x e m p l e 
d a n  s le p r o g r a m m e « v ie de 
l 'élève » : pourcentage de jeu­
nes consommateu rs de tabac, 
alcool et drogues illicites. 
Les act ions entrepr ises en ma­
t ière d 'éducat ion sont souvent 
à long t e r m e . Les résultats ne 
son t pas annuels. C o m m e n t le 
Pa r l emen t cons idérera- t - i l un 
object i f qui ne sera pas atteint 
dans le cadre de loi de f inan­
ces qui , el le, res te annuel le ? 
Le P a r l e m e n t d e v r a m e t t r e 
en p e r s p e c t i v e p lu r i annue l l e 
les choix d 'une loi de f inances 
annue l l e . M a i s qu ' adv iend ra -
t-il en cas de changemen t de 
major i té par lementa i re pour la 
cont inu i té d 'une act ion ? Avec 
la nouve l le loi o rgan ique (Lol f ) 
re la t i ve a u  x lois de f i ­
nances (qui r emp lace l 'ordon­
nance de 1959), le Par lement 
se t rouve d o t é d 'un vrai pou ­
vo i r de cho ix su r les d é p e n ­
ses pub l iques e t d 'éva luat ion. 
L 'ob ject i f d e la Lo l f v o t é e à 
l ' u n a n i m i t é e s t b ien de ren ­
fo rce r la d é m o c r a t i e  . 

Odile Ravaux 

OBJECTIF BAC 

Degré zéro de l'évaluation, le 
pourcentage de reçus au bac­
calauréat reste pourtant un 
des indicateurs les plus com­
mentés du système ; signe 
évident : cet te fét ichisat ion 
de l 'examen dont on 
cons­tate, à chaque 
occasion, les effets pervers. 

Qu' i l s 'ag isse du résu l ta t 
national de chaque session, 
dont l 'évolution est toujours 
perçue négativement (selon 
les cas, c 'est le niveau des 
candidats qui baisse ou c'est 
celui des exigences...), qu'il 
s'agisse des performances lo­
cales souvent proclamées de­
vant des assemblées de pré­
rentrée, convaincues qu'elles 
n'y sont pour rien —du moins 
si elles sont mauvaises— ou 
qu'il s'agisse des statistiques 
comparatives publiées dans 
la grande presse. Celles-ci 
furent interprétées, à leur ori­
gine, comme une incarnation 
de la dérive consumériste qui 
atteignait l'École. Face à cette 
agression, le système a su 
produire des indicateurs plus 
sophistiqués et donc plus jus­
tes qui rendent compte de la 
« valeur ajoutée » résultant 
de la politique des établisse­
ments. Cette démarche com­
pare les résultats bruts aux 
résul tats escomptab les en 
fonction des origines sociales 
du public accueilli et ne limite 
pas l'étude aux seuls élèves 
de t e r m i n a l e , prenant en 
compte le devenir des cohor­
tes entrées en seconde. Mais 
on semble avoir souvent plus 
débattu de la pertinence de 
ces indicateurs que des infor­
mations qu'ils apportent... 

Quant à l 'object i f de 80 % 
fixé par la Nation à son École 
par la loi d 'o r ien ta t ion de 
1989 et maintenu dans l'ac­
tuel projet de loi, rappelons 
qu'il doit être compris comme 
le pourcentage des jeunes 
d'une générat ion poussant 
leurs études jusqu'au niveau 
du baccalauréat, y compris 
professionnel ; il ne s'agit évi­
demment pas d'un pourcen­
tage ponctuel de réussite à 
l'examen. 
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L ' é v a l u a t i o n du système é d u c a t i f 

L 'OBSERVATOIRE 
NATIONAL DE 

L 'ENSEIGNEMENT 
A G R I C O L E 

C o m p o s é d e o n z e m e m b r e s , 
p e r s o n n a l i t é  s d i v e r s e  s 
i s s u e s d e la s o c i é t é c i v i l e , 
d ' u n i v e r s i ­t a i r e s e t d e 
p e r s o n n a l i t é s q u a ­l i f i é e  s 
v e n a n  t d e l ' e n s e i g n e ­m e n t 
a g r i c o l e , l ' o b s e r v a t o i r e 
n a t i o n a  l d e 
l ' e n s e i g n e m e n t a g r i c o l e 
( O N E A ) a p o u r m i s ­s i o n 
d ' a n a l y s e r , de s y n t h é t i s e r e t 
d e d i f f u s e r les d o n n é e s s t a ­
t i s t i q u e s d e l ' e n s e i g n e m e n t 
a g r i c o l e t a n t p u b l i c q u e p r i v é . 
I l f o r m u l e d e s p r o p o s i t i o n s e t 
d e s r e c o m m a n d a t i o n s . 
L ' O b s e r v a t o i r e e s t u n o r g a ­
n i s m  e i n d é p e n d a n t , sans p o u ­
v o i r d e d é c i s i o n . I l a la r e s  ­
p o n s a b i l i t é d e f o r m u l e r d e s 
a v i s , des p r o p o s i t i o n s e t d e s 
r e c o m m a n d a t i o n s , p o u r a i d e r 
l ' e n s e i g n e m e n t a g r i c o l e à d é ­
f i n i r s e s o b j e c t i f s , d é v e l o p ­
p é e s d a n s s o n r a p p o r t a n n u e l 
q u ' i l r e n d p u b l i c . 
C e r a p p o r t a n n u e l e s t d i v i s é 
e n d e u x p a r t i e s  . U n e p r e m i è r 
e p a r t i e p r é s e n t e u n 
p a n o r a m a  , a c t u a l i s é c h a q u  e 
a n n é e , p e r ­m e t t a n t d e s u i v r e 
l ' é v o l u t i o n d e 
l ' e n s e i g n e m e n t a g r i c o l e 
d a n s le t e m p s , d a n s l ' e s p a ­
c e e t p a r r a p p o r t a u x a u t r e s 
s y s t è m e  s d e f o r m a t i o n . La s e ­
c o n d e p a r t i e p r o p o s e des t h è ­
m e  s p a r t i c u l i e r s s ' i n s c r i v a n t 
d a n  s u n e d é m a r c h e d ' a n a l y s e 
e t d ' é v a l u a t i o n (sur les e x p l o i ­
t a t i o n s a g r i c o l e  s d e s 
l y c é e s , les i n t e r n a t s  , la v i e 
soc ia le e t c u l t u r e l l e d e s 
é t a b l i s s e m e n t s , l e s m i s s i o n s 
d e d é v e l o p p e ­m e n t , 
l ' i n s e r t i o n p r o f e s s i o n ­n e l l e  , 
e t c . )  . D e p u i s d e u x a n s c e s 
t h è m e s s o n t d i s c u t é s à 
l ' o c c a s i o n d e j o u r n é e  s d ' é t u ­
d e  s s p é c i f i q u e s  . 
L e S g e n - C F D T e s p è r e q u e 
s e r a g a r a n t i e l ' i n d é p e n d a n ­
c e d e l 'OIMEA e t q u e c e l u i - c i 
p r é s e r v e r a à s e s r a p p o r t s la 
p e r t i n e n c e e t l ' i m p e r t i n e n c e 
q u i o n t j a l o n n é sa d é m a r c h e 
d e p u i s sa c r é a t i o n . Le S g e n -
C F D T s o u h a i t e q u e l'OIMEA s e 
sais isse e n c o r  e p l u s d  e la 
m i s ­s i o n d ' é v a l u a t i o n d u 
s y s t è m e , e n p a r t i c u l i e  r s u r la 
q u e s t i o n d e  s m o y e n  s o u d e s 
é v o l u t i o n s e n t r e p u b l i c e t 
p r i v é , c o m m e n o u s l ' a v i o n s 
d e m a n d é a u C o n s e i l 
n a t i o n a l d e l ' e n s e i ­g n e m e n t 
a g r i c o l  e d ' o c t o b r  e 2 0 0 3 e t 
d é c e m b r e 2 0 0 4  . 

OBSERVER, EVALUER, 
PROPOSER, MAIS ENSUITE ? 
Les rapports d'évaluation sont à présent largement 
diffusés et accessibles à tous. Reste la question de la 

volonté politique de faire progresser 
le système éducatif. Encore un effort... 

évaluat ion doit p e r m e t ­
t r e d e repére r ce qu i fa i t 

é v e n t u e l l e m e n t o b s t a c l e d a n 
s la m i s e en œ u v r  e d e 
disposi t i fs nouveaux : a insi , la 
po l i t i que d e s cyc les i n s c r i t e 
dans la loi de 1989 a man i fes ­
t e m e n t rencont ré des di f f icul­
tés à se m e t t r e en place sans 
q u ' o n s ' i n t e r r o g e r é e l l e m e n t 
sur ce qu i fa isa i t p r o b l è m e  . La 
c o n c e p t i o n par cyc le d e s 
p r o g r a m m e s pour l 'éco le e n 
2 0 0 0 c o n s t i t u a i t sans d o u t e un 
progrès dé terminant , enco­re 
fallait-il me t t re en év idence les 
au t res obs tac les . C 'es t la raison 
pou r laquel le le S g e n -C F D T a 
u n e fo i s de p l u s , à l 'occasion de 
l 'examen de ces nouveaux 
p r o g r a m m e  s par le Consei l 
supér ieu r de l 'Éduca­t ion , 
d e m a n d é que soit m e n é e une 
démarche d'évaluat ion de la 
mise en œuvre de la pol i t i ­que 
des cyc les. Peine pe rdue , e t l 'on 
r e t r o u v e a u j o u r d ' h u i , dans le 
p ro je t de loi du m in i s ­t re Fi l lon la 
néga t i on de fa i t de la po l i t ique 
des cyc les par la poss ib i l i t é de 
faire r e d o u ­bler à la f in de 
chaque a n n é e s c o l a i r e . 
R e d o u b l e m e n  t ? Là, pour le 
coup , l 'évaluat ion e x i s t e e t 
t o u t e s les a p p r o ­ches son t 
conco rdan tes , qu ' i l s 'agisse 
des travaux du m in i s ­tè re (DEP-
IGEN) de la recher­che ( I redu, 
e n t r e au t res) , de l 'avis r e n d u 
par le HCÉÉ : le r e d o u b l e m e n t 
est nocif ! 

LA QUESTION CENTRALE : 
LE PILOTAGE DU SYSTÈME 

Lévaluat ion es t un i ns t rumen t 
ut i le au p i l o tage du s y s t è m e 
éduca t i f si l 'on veu t b ien ne 
pas f e r m e r les yeux sur s e s 
r é s u l t a t s p o u r d e  s r a i s o n s 
i d é o l o g i q u e s o u é c o n o m i ­
q u e s  , si l ' o n v e u  t b i e n 
ne 
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pas r e n o n c e r au p i lo tage , ce 
qu i e s t t r o p s o u v e n t le cas 
d a n s le s y s t è m e é d u c a t i f . 
Léva lua t i on es t auss i c e qu i 
donne du sens à l ' expér imen­
ta t ion. Si l 'on ne veut pas que 
soient d i ts expé r imen taux des 
d ispos i t i f s q u ' o n « oub l ie » à 
la marge du sys tème, dans un 
s ta tu t expé r imen ta l i n t e m p o ­
rel (cf. les lycées e x p é r i m e n ­
taux de la pér iode Savary) , il 
faut que l 'évaluation p e r m e t t e 
de t r ans fo rmer l 'expér imenta­
t ion conc luan te en innovat ion 
par la général isat ion du d ispo­
sit i f au béné f i ce de l ' e n s e m 
­ble du s y s t è m e éducati f . 

L'ÉVALUATION 
AU SERVICE DU PROJET 

Pour le Sgen-CFDT, la po l i t i ­
que éduca t i ve à mene r pour la 
réussi te de tous les j eunes est 
cen t rée sur le projet que l que 
soi t le niveau de scolar i té, 
quel les que soient les pédago­
gies m ises en œuvre ; ce pro­j e t 
c o m b i n e les o r i e n t a t i o n  s 
n a t i o n a l e s , la po l i t i que é d u  ­
cat ive te r r i t o r i a le ( a c a d é m i e  , 
bassin de fo rmat ion) , la m i s e en 
œuvre par le projet d 'éco le , 
d ' é tab l i s semen t , d 'un ivers i té . 
Léva luat ion do i t d 'abord ê t r e 
f o r m a t i v  e e t ce pr inc ipe d o i t 

s 'appl iquer aussi b ien 
concer­nan t les t ravaux des 
é l è v e s , que le travail des 
personne ls , les 
é tab l i ssements e t la pol i t i ­que 
éduca t i ve , te r r i to r ia le ou 
nat ionale. Il s'agit donc d 'é la­
borer e  t de m e t t r e e n p lace 
des d ispos i t i fs d 'évaluat ion qui 
f a v o r i s e n t la « p r o g r e s s i o n » 
indiv iduel le et col lect ive. 
En 1992 dé jà , le S g e n - C F D T 
réc lama i t la créat ion de m i s ­
sions à l 'évaluation d o t é e s de 
moyens , dest inées à p roposer 
des c r i t è r e s d 'éva lua t i on , re­
cueill ir les avis des éva luateurs 
— fonc t i onna i r es de l 'Éduca­
t ion na t iona le exerçan t ce t t e 
f o n c t i o n d e façon t e m p o r a i ­
r e — à fa i re rapport à l ' admi ­
nistrat ion de ra t tachement sur 
l 'objet de l 'évaluat ion.. . 
Ces m i s s i o n s c réées au plan 
national e t académique n'exer­
ceraient pas de pouvoir hiérar­
chique e t seraient des é m a n a ­
t ions du CSE et des C A E N ou 
mises en place sur avis de ces 
i n s t a n c e s  . La m ise e n p lace 
de ce r t a i nes s t ruc tu res c o m ­
m e le HCÉÉ ou le CNE a pu 
const i tuer un progrès dans ce 
sens. Il res te cependant beau­
coup à faire pour une évalua­
t ion au serv ice du projet. 

Raymonde Piecuch 
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I N I T I A T I V E S 

Les quatre saisons des élu/es 

M e m b r e  s e t m i l i t a n t s 
d u S g e n - C F D T é lus 

par les pe rsonne ls Tos pour 
t ro is années , nous les repré­
s e n t o n s dans les c o m m i s ­
s i o n s a d m i n i s t r a t i v e  s 
pa r i ­t a i r e s a c a d é m i q u e  s 
(Capa) p o u r t o u t ce qu i 
c o n c e r n e la ca r r iè re des 
p e r s o n n e l  s : les 
t i tu la r isa t ions, le tab leau 
d ' a v a n c e m e n t , les c h a n g e ­
m e n t s de spéc ia l i té , la l iste 
d ' ap t i t ude , les bon i f i ca t ions , 
les c o n t e s t a t i o n s d  e 
n o t a ­t ion , les re fus des 
d e m a n d e  s de travai l ler à 
t e m p s par t ie l , les 
m u t a t i o n s , les c o n s e i l s de 
d isc ip l ine . . . 

DÉFENSE DES DROITS 

Pour le t a b l e a u d ' a v a n c e 
­m e n t , u n e l i s t e d e s 
p r o -m o u v a b l e s e s t é t a b l i  e 
par l ' admin i s t ra t i on . N o u s 
ques ­t i o n n o n s sur le f o n  d 
le b ien f o n d é d e s c r i t è r e  s 
r e t e n u s (par e x e m p l e , la 
no te . . . ) qui f a v o r i s e n t la 
p r o m o t i o  n de cer ta ins 
agents au d é t r i m e n  t d e s 
a u t r e s . M a i s n o u s ap­
p o r t o n s ' a u s s i une a t t e n t i o n 
t o u te part icu l ière au respec t 
des c r i t è r e s de c l a s s e m e n t 
d e s p r o m o u v a b l e s . U n cas 
c o n c r e t s ' e s t p r é s e n t é en 
la p e r s o n n e de M  . Legen t i l , 
maî t re ouvr ier qui é ta i t c las­
sé 1 2  e sur la l iste des agen ts 
p r o m o u v a b l e s au r a n g d e 
m a î t r e o u v r i e r p r i n c i p a l e n 
2 0 0 2 , m a i s qu i n 'é ta i t p lus 
c l assé q u e 3 1 e l ' a n n é  e 
su i ­v a n t e . U n e e r r e u r 
s ' é t a i t p r o d u i t e au 
m o m e n t d e la pr ise en 
c o m p t e des cr i tè res 

AU PRINTEMPS, 
LES PERSONNELS TOS 

TU DÉFENDRAS 

de c l a s s e m e n t . L 'é lu Sgen -
C F D T e s t i n t e r v e n u aup rès 
du p rés iden t de la Capa pour 
q u ' u n e vér i f i ca t ion so i t fa i te 
e t que l 'agent re t rouve la pla­
c e qu i c o r r e s p o n d a i t à son 
b a r è m e . L ' agen t a a ins i pu 
faire valoir ses dro i ts e t a é té 
rec lassé en 4 e pos i t ion sur la 
l iste des p romouvab les . 

ACTIONS DE TERRAIN 

Pour les d e m a n d e s de 
m u ­ta t i on , nous conse i l l ons 
nos a d h é r e n t s dans la f a ç o 
n de r e m p l i r leur d e m a n d e 
pou r 

L ' INCIDENCE DU TRANSFERT 
AUX COLLECTIVITÉS T E R R I T O R I A L E S 

P o u r l ' a n n é e 2 0 0 5 , les p e r s o n n e l s s o n t m i s à d i s p o s i t i o  n 
des c o l l e c t i v i t é s t e r r i t o r i a l e  s m a i s r e s t e n t e n t i è r e m e n t g é r é 
s par l 'É ta t . Les r e c t o r a t s o r g a n i s e r o n t d o n c , p o u r les 
p e r s o n n e l s Tos c o n c e r n é  s p a r le t r a n s f e r  t e  t p o u r la 
d e r n i è r e a n n é e  , des C a p a t e l l e  s q u e n o u s les c o n n a i s s o n  s 
a c t u e l l e m e n t  . A l ' excep­t i o n d e s Tos e n f o n c t i o n d a n s les 
s e r v i c e s d é c o n c e n t r é  s ( IA e  t r e c t o r a t s ) e t les é t a b l i s s e m e n t s 
p u b l i c s a u t r e s q u e l e  s EPLE ( u n i v e r s i t é s , IUFM . . .S q u i , e u x , 
ne s o n t p a s t r a n s f é r é s . 
En 2 0 0  6 e t 2 0 0 7  , l es c h a n g e m e n t s d ' a f f e c t a t i o n d e s T o s 
e n EPLE r e l è v e r o n t  , p e n d a n t les p h a s e s d e m i s  e à 
d i s p o s i t i o n e t de d é t a c h e m e n t , d e d é c i s i o n s c o n j o i n t e s d e 
l ' É d u c a t i o n n a t i o ­na le e t d e la c o l l e c t i v i t é l o c a l e d ' a f f e c t a t i o n . 
D è s l ' i n t é g r a t i o n de l ' a g e n t dans la F o n c t i o n p u b l i q u e 
t e r r i t o r i a l e , les m u t a t i o n s r e l è v e r o n  t d e la s e u l e c o m p é t e n c e 
d e s c o l l e c t i v i t é s t e r r i t o r i a ­les o ù les é lus des l i s t e s C F D T 
a u r o n t é g a l e m e n t u n r ô l e t r è s i m p o r t a n t e t a s s u r e r o n t la 
d é f e n s e d e t o u s les p e r s o n n e l s . 

Patrice Bourgeois, 
51 ans, est ouvrier 

professionnel magasinier 
au lycée François 

Arago de Reims depuis 
septembre 2001. 

Militant du Sgen-CFDT 
depuis 6 ans, il est élu 

académique depuis 2004 
et membre du conseil 

technique des personnels 
Tos de l'académie 

de Reims. 

q u ' i l s p u i s s e n  t 
b é n é f i c i e r d ' u n m a x i m u m 
d e p o i n t s , a u g m e n t a n t 
a ins i leur chan­ce d 'ob ten i r 
le pos te dési ré, dans 
l ' éven tua l i té de sa va­
cance. Lors de la Capa nous 
s o m m e s t rès a t ten t i fs au bon 
dé rou lemen t des at t r ibut ions 
des pos tes vacan ts en fonc­
t i o n des c r i t è r e s p réa lab le ­
m e n t déf in is. Généra lemen t , 
nous avons p e  u à 
in terveni r sur ces d e m a n d e s , 
sauf quel­ques cas où el les 
son t l iées à des s i tuat ions 
socia les par­t i cu l i è res ou 
q u a n d el les se doub len t 
d 'un avis médica l . N o u s 
rep résen tons e t assis­t o n s 
é g a l e m e n t les a g e n t s lors 
de la c o m m i s s i o n de ré­
f o r m e c o n c e r n a n t les acc i ­
d e n t s de t ravai l : va l i da t i on 
d e s d é c i s i o n s p r i s e s sur la 
na tu re e t la g rav i t é de l'ac­
c i d e n t d o n t a é t  é 
v i c t i m e l ' agen t , 
c o n s u l t a t i o n sur la déc is ion 
d 'a t t r ibu t ion de taux 
d ' i ncapac i t é se l on les barè­
m e s en vigueur. . . 
Sur le t e r ra i n , n o u s rense i ­
g n o n s nos c o l l è g u e s a d h é ­
ren ts , s y m p a t h i s a n t s et non 
adhéren ts , sur l 'actual i té les 
c o n c e r n a n t . N o u  s 
a s s u r o n s la dé fense de 
leurs dro i ts , et les inv i tons 
avant t o u t à res­pec te r leurs 
ob l iga t ions . 

Patrice Bourgeois 

MAIS E N C O R E . . . 

O u t r e le t r a v a i l le p lus c o n ­
n u p o r t a n t s u  r l e s 
m u t a ­t i o n s e t les 
p r o m o t i o n s , les 
c o m m i s s i o n  s 
a d m i n i s t r a t i ­v e s pa r i t a i res 
a c a d é m i q u e s ( C a p a ) s o n t 
é g a l e m e n  t a m e n é e s à 
t r a i t e r d e s c a s p lus 
p a r t i c u l i e r s c o m m e : 
• le r e f u s de t i t u l a r i s a t i o n : 

l es p e r s o n n e l s n o u v e l l e  ­
m e n t n o m m é s f o n t d a n s 
c e r t a i n c a s l ' o b j e t d ' u  n 
r e f u s d e t i t u l a r i s a t i o n . 
Le rô le de l 'é lu e s t , a p r è s 
a n a l y s e d e l a s i t u a t i o n  , 
d e p r o p o s e  r s o n r e n o u ­
v e l l e m e n  t d e s t a g e d a n s 
u n a u t r e é t a b l i s s e m e n t ;

• les rév is ions d e n o t a t i o n : 
c h a q u  e a n n é e , les C a p a 
s o n t a m e n é e s à é m e t t r e 
u n av is sur les n o t a t i o n s 
q u i s o n  t b a i s s é e s o u g e  ­
l é e s , l ' i n t e r v e n t i o n d e 
l 'é lu p e u t p e r m e t t r e a u  x 
c o l l è g u e s d ' a v o i r u n e 
m e i l l e u r  e n o t e e t , p a r ­
f o i s , d e b é n é f i c i e  r d ' u n e 
b o n i f i c a t i o n ;

• l e s r e f u s d e s d e m a n ­
d e s d e t r a v a i l à t e m p s 
p a r t i e l : d a n s c e r t a i n  s 
é t a b l i s s e m e n t s , l e s s u ­
p é r i e u r s h i é r a r c h i q u e  s 
é m e t t e n t d e s a v i  s d é f a v o ­
rab les a u x d e m a n d e s des 
c o l l è g u e s q u i s o u h a i t e n  t 
t r a v a i l l e r à t e m p s p a r t i e l . 
C e s cas s o n t d é b a t t u s e  n 
C a p a  . D è s c o n n a i s s a n c e 
d e s d o s s i e r  s t r a n s m i  s 
p a r l ' a d m i n i s t r a t i o n , 
l ' é l u s ' i n f o r m e a u p r è s 
d e s c o l l è g u e s c o n c e r n é  s 
d u p o u r q u o i d e c  e r e f u s . 
C e t r a v a i l a i n s  i e f f e c t u é , 
l ' i n t e r v e n t i o n d  e l ' é l u 
p e r m e  t d a n s c e r t a i n s cas 
d e d o n n e r s a t i s f a c t i o n 
a u x c o l l è g u e s ;

• l e  s c o n s e i l s d e d i s c i p l i  ­
n e : l o r s q u ' u n a g e n t e s t 
c o n v o q u  é à u n c o n s e i l 
d e d i s c i p l i n e  , l e t r a v a i l 
d e l ' é l u e s t t r è s i m p o r ­
t a n t . I l f a u t r é u n i r t o u s 
l es é l é m e n t s p e r m e t t a n t 
d ' a v o i r la m e i l l e u r e pos i ­
t i o n p o u r a s s u r e  r sa dé ­
f e n s e , e t a i n s i a v o i r u n 
j u g e m e n t le p l u s é q u i t a ­
b l e poss ib le . 

Les C a p a s o n t é g a l e m e n 
t c o n s u l t é e s sur les 
d e m a n ­d e s d e c o n g é d e 
f o r m a ­t i o n , de 
d é t a c h e m e n t , e t c . 
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M É T I E  R 

P R E M I E R D E G R E 

LA MATERNELLE FRAGILISÉE 
La carte scolaire de la rentrée 2005 
frappe durement les écoles. Parmi 

elles, l'école maternelle 
est particulièrement touchée. 

L a c ro issance con ­
t i nue du n o m b r e 

d 'é lèves dans les éco ­
les p r i m a i r e s c o n d u i 
t les i n s p e c t e u r s 
d 'aca ­d é m i e à o u v r i r 
d e s c l a s s e s . C o m m e 
leur d o t a t i o n e n 
p o s t e  s e s t 
n e t t e m e n t i n su f f i ­
san te , ils en re t i rent là 
où ils e s t i m e n t que ce 
sera le m o i n s d i f f i c i le . 
À c e t t e t r i s t e l o t e r i e , 
c ' e s t s o u v e n t l ' é c o l e 
m a t e r n e l l e qu i t i r  e le 
mauva is lot. 

SOMBRES 
PERSPECTIVES 

La c o n s é q u e n c e e s t 
d o u b l e . D ' a b o r  d 

s u r l 'o f f re de 
sco la r i sa t ion des 

e n f a n t s de m o i n s d e 
t r o i s a n s , q u i ne 

c e s s e de r e c u l e r d e ­
puis les dern iè res ren­
t r é e s . M a i s auss i su r 
les a u t r e s n i v e a u  x de 
la mate rne l le qui vo ien t 
t rès souven t leur n o m ­
bre d 'é lèves par c lasse 
r e p a r t i r à la h a u s s e , 

a l o r s q u  e t o u t e s 
les é t u d e s 

c o n v e r g e n t p o u  r 
m o n t r e  r q u ' u n e 

b o n n  e sco lar isa t ion 
en m a t e r n e l l e 
n é c e s s i t e des 

af fect i fs a l légés. Ce t te 
d é g r a d a t i o n des 

c o n d i t i o n s d ' a p p r e n ­
t i s s a g e des é l èves d e 

m a t e r n e l l  e 
s ' a g g r a v e d ' u n e 

p o l é m i q u e 
p e r s i s t a n t e s u r l ' u t i ­
l i té d ' u n e sco la r i sa t ion 
p r é c o c e . A p r è s l e s 
dén ig ra t i ons du m in i s ­
t è r e Fer ry sur l 'e f f ica­
c i té de la sco la r i sa t ion 

d e  s t o u t - p e t i t s , 
l 'a t ta­que pr iv i lég ie 

ac tue l le ­m e n t 
l ' e x t e m a l i s a t i o n , le 
s e r v i c e r e n d u a u x 

f a m i l l e s . Ce s e r a i t le 

Les études convergent; une bonne scolarisation 
en maternelle nécessite des affectifs allégés. 

rôle nature l des co l lec ­
t i v i t é s l o c a l e s  , 
v o i r e du s e c t e u r 
p r i v é q u  e d ' a s s u r e r 
l ' a c c u e i l é d u c a t i f 
des p lus j e u  ­nes 
en fan ts ! Le S g e n -C F D 
T a t o u j o u r s é t é 
f avo rab le aux c o l l a b o 
­r a t i o n s e n t r e l e s 
d i ­ve rs p ro fess i onne l s 
de la p e t i t e e n f a n c e 
e t à la recherche 
d ' u n e co ­h é r e n c e 
o p t i m a l e des 
d i f f é ren ts m o d e s d 'ac­
cue i l . Ma i s que l le c ré­
d ib i l i té e t que l le p lace 
r e s t e r a - t - i l à l ' É d u c a ­
t i o n n a t i o n a l e s i sa 
p a r t i c i p a t i o n à l ' e f f o r t 
d ' é d u c a t i o n d e  s 
t o u t -pe t i t s se t radu i t 
par un 
d é s e n g a g e m e n t p r o ­
g ress i f ? 

RELANCE 
DE L'ACTION 

C'est pourquoi le 
Sgen-C F D T p a r t i c i p e 
à u n e re lance de 
l ' ac t ion en f a v e u  r de 
l ' é c o l e m a ­t e r n e l l e 
au c ô t é d e s 
par tena i res qui avaient 
lancé en 2 0 0 3 le m o t 

d 'o rd re « Pas touche à 
l'école maternelle ». 
L ' a c t i o n d é v e l o p p é e 
d a n s les s e m a i n e s à 
venir s 'appuiera sur une 
let t re ouve r te aux é lus 
n a t i o n a u x e t l o c a u 
x pour les me t t re 
face à l e u r s 
r e s p o n s a b i l i t é  s de 
d é c i d e u r s . Sur un 
su je t auss i sens ib le et 
qui conce rne au tan t de 
p e r s o n n e s — e n f a n t s , 
p a r e n t s , e n s e i g n a n t s 
— la mobi l i sa t ion a 
t o u ­te chance de se 
révéler e f f icace. 

André Deleuze 

CONCOURS 

Autorisation d'absence 
pour les concours du second degré 

U n Bulletin officiel 
s p é c i a l para î t c h a q u e 
a n n é  e c o n c e r n a n t les 
c o n c o u r s e t r a p p e l l e 
q u e d e u x j o u r s d ' a b ­
sence peuven t être ac­
cordés aux ense ignants 
à cond i t ion de précéder 
i m m é d i a t e m e n t le pre­
m i e  r j o u  r d e s é p r e u ­
ves en d é c o m p t a n t les 
j o u r s o u v r a b l e s , d o n t 
le samed i , que l 'ensei­
gnant ait cours ou non 
ces jours- là. 
Le d é c r e t c o n c e r n a n t 
les a s s i s t a n t s d ' é d u ­
c a t i o n p r é c i s e q u ' e n 
sus du créd i t d 'heures, 
i ls p e u v e n t b é n é f i c i e r 
d 'autor isa t ions d 'absen­
ce qu i s o n t c o m p e n ­
sées u l té r ieu rement . 

 D a n s un cas 
c o m m e dans l 'autre, 
ces autor i ­sat ions 
d 'absence sont « 
facultatives » : e l l es 
son t laissées à l 'appré­
c i a t i o  n du c h e  f 
d ' é t a ­b l i ssement . 
C o n c r è t e m e n t , il f a u t 
ad resse r par éc r i t une 
d e m a n d e d 'autor isat ion 
d ' a b s e n c  e à s o n chef 
d ' é t a b l i s s e m e n t su f f i ­
s a m m e n t t ô t pour qu' i l 
a i t le t e m p s d ' o r g a n i ­
ser le se rv i ce pendan t 
c e t t  e p é r i o d e . S'i l 
de ­m a n d e de récupérer 
les heures non 
e f fec tuées, il f au t fa i re 
des p ropo ­s i t ions . Par 
con t re , s'il s igni f ie un 
re fus , il faut contac ter 
sans ta rder le Sgen-
CFDT 

CARTE SCOLAIRE 

Suppression de poste 
par mesure de carte scolaire 

La déc is ion de suppr i ­
m e r un p o s t e es t pr i­
se par le rec teu r après 
consu l t a t i on du c o m i ­
t é t e c h n i q u e par i ta i re 
e t du conse i l d ' a d m i 
­n i s t r a t i on (CA). 
C 'es t ce dern ier qui 
dés igne la ( les) 
d i s c i p l i n e ( s ) 
c o n c e r n é e ( s ) . À d é ­
f a u t d e v o l o n t a i r e s , 
c 'es t le de rn ie r arr ivé 
dans l ' é t a b l i s s e m e n t 
q u i e s t t o u c h  é ; 
en cas d ' é g a l i t é , le 
ba­r è m e c o m m u n 
d u m o u v e m e n  t 
i n te raca­d é m i q u e e s  t 
p r is en c o m p t e . 

Les p e r s o n n e l s c o n ­
c e r n é s p a r t i c i p e n t o b l i g a t o i r e m e n t a u 
m o u v e m e n  t intra-aca-
d é m i q u e pou r re t rou ­
v e r u n e a f f e c t a t i o n . 
U n e b o n i f i c a t i o n d e 

1 5 0 0 p o i n t  s leur e s t 
a c c o r d é e s u r l ' é t a ­
b l i s s e m e n t de dépar t , 
sa c o m m u n  e e t s o n 
d é p a r t e m e n t , à c o n ­
d i t i o n d e n ' e x c l u r e 
a u c u n t y p e d ' é t a b l i s ­
s e m e n t (à l ' excep t ion 
n o t a b l  e d e s a g r é g é s 
q u i p e u v e n t ne d e ­
m a n d e r q u e d e  s ly­
cées ) . Il e s t p o s s i b l  e 
d ' é m e t t r e d ' a u t r e s 
v œ u x p l u s p r é c i s , 
m a i s c e u x - c i ne s e ­
ron t pas bon i f i és . 
En cas de sat is fac t ion 
d ' u n d e c e s v œ u x , to u 
s les d r o i t s l iés à la 
m e s u r  e d e c a r t e 
sco la i re s o n t p e r d u s , 
h o r m i s ce lu i de rede­
m a n d e r s o n a n c i e n 
p o s t e a v e c , à n o u ­
veau , 1 500 po in ts de 
bon i f ica t ion. 
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M É T I E  R 

TRANSFERT DES PERSONNELS 

Calendrier et personnels 
concernés par les transferts 

Ne son t pas t rans fé rés 
les p e r s o n n e l s Tos en 
f o n c t i o  n dans les 
te r r i ­t o i r e s d ' o u t r e - m e r , 
les s e r v i c e s 
d é c o n c e n t r é  s 
( i n s p e c t i o n s d ' a c a ­
d é m i e s e t r e c t o r a t s ) 
e t les é t a b l i s s e m e n t 
s p u b l i c s a u t r e s 
q u  e les EPLE 
( u n i v e r s i t é s  , I U F M , 
C r e p s , g r a n d s 
é t a b l i s s e m e n t s . . . ) ni 
les pe rsonne ls de la f i ­
l ière Laborato i re . 

Par c o n t r e , d e p u i  s le 
1 e r janvier 2005 , les per­

s à 
­

 qui 
­
r 

ceux

sonne ls Tos son t m i 
d i s p o s i t i o  n d e  s dépar 
t e m e n t s pour ceux 
e x e r c e n t dans les co l 
lèges, des rég ions pou  
qui exercen t dan s 
les lycées. 

7 0 0 à 1 0 0 0 p e r s o n n e s 
par t ic ipant à la ges t i on 
d e s Tos s o n t é g a l e 
­m e n t conce rnées . 
Pour l ' essen t ie l , ce 
son t des p e r s o n n e l s 
a d m i n i s t r a ­t i f s 
e x e r ç a n t d a n s les 
r e c t o r a t s , é g a l e m e n t 
q u e l q u e s p e r s o n n e l s 
d e s a n t é - s o c i a u x d e s 
s e r v i c e s du p e r s o n n e l 
e t q u e l q u e s i n f o r m a 
­t i c i e n s . Ils s e r o n t 
m i s à d i s p o s i t i o n d e s 
c o l ­l e c t i v i t é  s 
t e r r i t o r i a l e s e t c e s 
t r a n s f e r t s s e f e r o n t 
su r la b a s e d u 
v o l o n t a r i a t . I ls d i s p o ­

s e r o n t d u m ê m e d ro i t 
d ' o p t i o  n q u e l es 
Tos e n t r e le 
d é t a c h e m e n t sans 
l i m i t a t i o n de d u  ­r é e 
e t l ' i n t é g r a t i o n 
dans la Fonct ion pub l i ­
q u e t e r r i t o r i a l e (FTP), 
m a i s d a n  s les 
c a d r e s d ' e m p l o  i 
ex i s tan ts . Un d é c r e t 
p r é c i s e r a p o u r 
chaque co rps d 'o r ig ine 
le cadre d ' e m p l o  i 
d 'ac­cue i l e t les 
m o d a l i t é s de 
r e c l a s s e m e n t d a n s 
led i t c a d r e 
d ' e m p l o i s  . L o r s q u e 
c e t e m p s n 'about i ra 
pas à un e m ­plo i 
en t i e r , la f r a c t i o n 
d ' e m p l o i c o r r e s p o n ­
d a n t e d o n n e r a l ieu au 
v e r s e m e n  t d ' une 
c o m ­pensa t ion 
f inanc iè re au pro f i t de 
la co l l ec t i v i t é 
ter r i tor ia le . 

Les p e r s o n n e l  s en 
s i ­t u a t i o  n 
i n t e r r u p t i v e 
d ' a c t i v i t é ( c o n g é p a ­
r e n t a l , c o n g  é l o n g u 
e d u r é e , 
d i s p o n i b i l i t é . . . ) ne 
béné f i c ie ron t pas du 
d ro i t d ' o p t i o n s ' i ls ne 
son t pas en fonc t ion au 
m o m e n t du d é c r e t de 
t r a n s f e r  t dé f i n i t i f . 
Les o r g a n i s a t i o n  s 
s y n d i c a ­les o n t 
d e m a n d é au 
m i n i s t è r e q u e ces per­
sonnes en so ient infor­
m é e s i n d i v i d u e l l e m e n  t 
e t t r è s r a p i d e m e n t , 
avant le d é b u t des opé ­
rat ions de m u t a t i o n . 

L a n n é e 2 0 0  5 e s t 
u n e a n n é  e t r a n s i t o i r 
e : les Tos c o n t i n u e n t 
d ' ê t r e g é r é s e t 
r é m u n é r é s par l 'État 
t o u t en é tan t p lacés 
s o u  s l ' a u t o r i t  é d e s 
c o l l e c t i v i t é  s t e r r i ­
t o r i a l e s . C ' e s t d o n c 
l 'État qui o rgan ise pour 
la d e r n i è r e a n n é e les 
r e c r u t e m e n t s , les m u ­
t a t i o n  s e t les p r o m o 
­t i o n s e t les 
t i t u l a r i s a ­t ion dans le 
cadre de la loi Sapin. 

Ce n'est qu 'à part ir du 1 e r j a n v i e r 2 0 0 6 q u e 
les t 

i de 
d e u x e 
avan

 pe rsonne ls dev ron 
choisir, dans un déla  
ans , c ' e s t - à - d i r  t le 
31 d é c e m b r e 
2007 : 
• so i t le d é t a c h e m e n  t 

dans une d e s co l lec­
t iv i tés sans l im i ta t ion 
d e d u r é e , d o n c d e 
res te r f o n c t i o n n a i r e s 
d'État ;

• so i t l ' i n tég ra t i on à la 
col lect iv i té terr i tor ia le 
d o n t i ls d é p e n d e n t , 
donc de deven i r fonc­
t ionnai res terr i tor iaux. 

Il n 'y a d o n c a u c u n e 
p réc ip i ta t ion pou r fa ire 
un cho i x . Il p e u t ê t r e 
n é c e s s a i r e , a v a n t d e 
choisir , d ' é t u d i e  r la 
s i ­tuat ion de chacun 
avec l 'aide des 
m i l i t a n t s du Sgen-
CFDT 

P R E C I S I O N 
D a n s Profession Éducation n ° 1 4 3 ( j a n v i e r 
2 0 0 5 ) , d a n s l ' a r t i c le Les Cop observés, n o u s 
a v o n s é c r i t : « Le Sgen-CFDT a ensuite 
la disparité énorme et inacceptable 

évoqué 
entre CIO 

d'État, en manque de moyens, et les CIO dé­
partementaux, en rappelant qu'il est favorable 
à une décentralisation des services (mais pas 
des personnels !) au niveau des régions ». 

Il f a l l a i  t l i re q u e le S g e n - C F D T es t 
f a v o r a b l e à u n e d é c e n t r a l i s a t i o n d e s m o y e n s 
d e  s s e r v i ­c e s , é q u i p e m e n t s e t b â t i m e n t s  , 
m a i s p a s d e s p e r s o n n e l s . . . 

NOUVELLE TROISIEME 

Découverte professionnelle 

Le C o n s e i l s u p é r i e u r 
•de l 'Éducation (CSE) du 
7 févr ier 2005 a mass i ­
v e m e n t re je té les pro­
j e t s de t e x te s d ' o r i e n  ­
t a t i o n c o n c e r n a n t les 
o p t i o n s de d é c o u v e r t e 
profess ionnel le de t ro is 
h e u r e s e t s ix h e u r e s . 
Le Snes, qui s 'éta i t abs­
t e n u au CSE du 24 ju in 
2004 , a voté con t re , dé­
couvrant que les projets 
organisa ient une or ien­
t a t i o n avan t la f i n de 
la sco lar i té ob l i ga to i re , 
s' inscr ivant ainsi dans le 
pro je t de loi d ' o r i e n ta ­
t i on ! ! ! Le Sgen -CFDT 
a q u a n t à lui r a p p e l é 
s o n o p p o s i t i o n à la 
p r é o r i e n t a t i o n e t s ' es t 
d o n  c p r o n o n c é c o n t r e 
l es p r o j e t s p r o p o s é s , 
en cohérence avec ses 
vo tes p récédents .
Les c lasses e t les o p ­
t i o n s d e d é c o u v e r t e 
p r o f e s s i o n n e l l e s o n t 
r é g i e s par l ' a r r ê t é du 
2 juillet 2004, paru au 
Bulletin officiel n° 28 
du 15 jui l let 2 0 0 4 . Les 
t e x t e  s q u i v i e n n e n t 
d ' ê t r e p r é s e n t é  s au 
CSE sont des « textes 
nationaux d'orientation 
pédagogique » e t ne 
c o n s t i t u e n t p a s d e s 
p r o g r a m m e s  , m a i s ce 
s o n  t les s e u l e  s 
in fo r ­m a t i o n s o f f i c ie l l es 
su r le c o n t e n u de la 
d é c o u ­ve r t e 
p ro fess ionne l le . Le 
t e x t e d ' o r i e n t a t i o n 
p o u r l ' o p t i o n d e t r o i s 
heures pourrai t ê t re in­
té ressan t si ce m o d u l e 

é ta i t in tégré aux ense i ­
g n e m e n t s ob l iga to i res . 
Le t e x t  e c o n c e r n a n t 
l ' o p t i o n de six h e u r e s 
e s t s u r t o u t r e m a r q u a ­
ble par son impréc is ion , 
l ' ob jec t i f du m i n i s t è r e , 
l ' o r i e n t a t i o n p r é c o c e 
d ' u n c e r t a i n n o m b r e 
d ' é l è v e s , é tan t a t te in t . 
D ' a i l l e u r s , le r e c t e u r 
B l o c h , qu i a p r é s i d é 
le g r o u p e d e t r a v a i l , 
c o m m e n c e à parler de 
c l asse d ' i n i t i a t i on p ro ­
f e s s i o n n e l l e . . . Car la 
voca t ion de ce m o d u l e 
es t b ien la cons t i tu t i on 
d e c l a s s e s en l y c é e 
p ro fe ss i on ne l , avec de 
n o m b r e u  x p r o b l è m e s 
en pe rspec t i ve . On ne 
sa i t pas , par e x e m p l e , 
qui du dépa r t emen t , de 
la r é g i o n ou de l 'É ta t 
f i n a n c e t r a n s p o r t  s e t 
m a n u e l s p u i s q u e c e  s 
co l lég iens on t le s ta tu t 
« p romo t i onne l » de ly­
c é e n s . O n ne sait pas 
non p lus si ces é lèves 
p o u r r o n  t su ivre les en ­
s e i g n e m e n t s de sc ien ­
c e s d e la v ie e t d e la 
t e r r e  , de m u s i q u e o u 
de techno log ie . . . 
 Enf in , le m a i n t i e n 
des m o y e n s ex is tants 
pour les a c t u e l l e s 
t r o i s i è ­m e s 
dérogato i res n 'est pas 
a s s u r é ; il f a u d r a se 
ba t t r e pour o b t e n i r les 
d é d o u b l e m e n t s né­
cessa i res en 
e n s e i g n e -  . m e n t 
p r o f e s s i o n n e  l e t 
g é n é r a l e t pou r i m p o ­
ser u n  e l im i ta t i on d e  s 
e f fec t i f s . 
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2  . C r é a t i o n d u S g e n - C F D T , 
Profession 3 . U n s y n d i c a t l a ï q u e . Profession

Éducation n° 1 4  2  
Éducation n° 1 4 3 
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P E T I T E S A N N O N C E S / N O T E S D E L E C T U R E 

ÉCOLE PUBLIQUE OU 
ÉCOLE PRIVÉE : IL 
FAUT CHOISIR 

D a n s un c o u r t e s s a  i 
sous f o r m e d 'ad resse 
aux p a r e n t s , Ph i l i ppe 
M e i r i e u d é v e l o p p e 
les ra isons qui le con ­
d u i s e n t à e s t i m e r 
q u ' a u j o u r d ' h u i n o u s 
s o m m e s « devant un 
choix décisif : nationa­
liser l'enseignement 
privé ou privatiser l'en­
seignement public ». 

Philippe 

M e i r i e  u 

Nous mettrons 
nos enfants 
à l'école publique.. 

Il ne s ' a g i t pas p o u 
r lui d e s ' e n 
p r e n d r e par p r i n c i p e 
i d é o l o g i ­q u e à 
l ' e n s e i g n e m e n t pr ivé 
— il a l u i - m ê m  e 
ense igné dans le pr ivé 
et , c o m m e 4 9 % d e s 
fami l les f rançaises, il a 
mis son f i ls aîné à un 
m o m e n t d o n n é d a n s 
ce t ype d 'é tab l i sseme-
m e n t — mais il p e n s  e 
que ce t te concur rence 
e n t r e é c o l e p r i vée e t 
é c o l e p u b l i q u e e s 
t « mortifère pour 
l'avenir de notre 
démocratie ». 
E s t i m a n t q u  e la 
s i ­t u a t i o  n 
a c t u e l l  e n e 
p e u t p e r d u r e r , 
Ph i l ippe M e i r i e u exp l i ­
q u e a v e  c des 
e x e m ­p l e s t r è s 
p r é c i s l es 
c o n s é q u e n c e s d r a m a 
­t iques de cet te 
concur­rence e t 
rappel le q u e le 
c a r a c t è r  e p r o p r e 
d e s é t a b l i s s e m e n t 
s p r i vés n'a p lus de 
s i ­g n i f i c a t i o n 
p u i s q u  e s e u l s 10 à 
15 % d e s paren ts qu i 
« confient leurs 
enfants à une " 
é c o l e c a t h o l i q u e " le 
font pour des motifs 

à caractère religieux. » 
Auss i , il p e n s  e qu' i l 
y a urgence d 'un i f ier 
les d e u x s y s t è m e s 
p o u r met t re en place 
« une École de la 
République qui garantisse l'avenir
de la démocratie. [...]
Une École de qualité 

qui inspire confiance à 
chaque famille et of­fre à 
tous les mêmes chances. 
» 
 Dans un c o n t e x t e dif­
f ic i le, Phi l ippe Me i r i eu 
c lame sa con f iance en 
l'avenir, à cond i t i on de t rès 
v i te réagir. 

N o u s m e t t r o n s n o s e n ­
fants à l 'école publ ique. . . 
Philippe Meirieu 
Éditions des Mille et une nuits, 
2005, 103 pages, 9 € 

DÉAMBULATIONS 
POÉTIQUES 

On t rouve dans le der­nier 
f i l m d e M iyazak i l es m ê m e s 
q u a l i t é  s que dans ses 
derniers f i lms : qua l i té du des ­
s i n  , du c a d r e , t a l e n ­tueux 
m o u v e m e n t s de caméra, 
f lu id i té de l'ani­ma t i on ; t o u  t 
es t haut de g a m m e e t c 'est 
un régal pour l 'œil. 

Ma is un f i l m d 'an ima­
t i o n de d e u x h e u r e s 
se d o i t d ' a v o i r auss i 
un scénar io so l ide , e t 
ce n'est q u e par t ie l le­
men t le cas. C'est d 'un 
conte qu' i l s 'agit , c 'est 
un « ;'/ était une fois » 
avec un p r i n c e char­
m a n t , u n  e j e u n  e 
f i l l e . modes te , 
chapel ière de son état , 
v i c t i m e d 'un sort la 
t rans fo rmant en 

« mamie ». Il y a 
d e s méchan ts (des 
sorc iers e t des 
sorcières) e t des bons , 
tou t cela dans un 
con tex te de guerre qui 
aurai t dû êt re p lus ex­ 
p lo i té car c ' es t la vrai  
or ig inal i té du f i l m . Les 
sor ts , bons et mauvais ,  
s o n  t n o m b r e u x , l es 
p o r t e s s ' o u v r e n t su r 
d ' au t res un ive rs . Bref 
t o u  t est en place mais 
n é a n m o i n  s le s c é n a 
­rio es t décevan t , 
t r op c o m p l e x e , pas 
f o r c e ­m e n t c la i r e t 
m é l a n ­geant t rop 
d ' é l émen ts . A voir de 
la materne l le à 
l 'université. 

Le c h â t e a  u a m b u l a n t 
Miyasaki 
Film d'animation, Japon, 
1 h59, 2005 

DE NOUVEAUX 
REGARDS 

Voici un f i lm qui aborde 
le su je t de la Shoah par 
ce t te quest ion : qu 'es t -
ce que cela rep résen te 
pour deux jeunes gens 
d 'au jourd 'hu i , israél ien 
e t a l l e m a n d ? En ef­
fe t , Eyal es t i s raé l ien , 
a g e n t s e c r e t e t e x é  ­
c u t e u  r de pa les t in iens 
repé rés c o m m e te r ro ­
r i s t es par le M o s s a d . 
Il ne se p o s  e pas de 
q u e s t i o n s e t e s t sû r 
de la j us tesse de ses 
c r o y a n c e s j u s q u ' à ce 
j o u r où sa f e m m e se 
su ic ide et où il lui es t 
d e m a n d é de r e p é r e r 
un anc ien of f ic ier nazi 
e x t e r m i n a t e u r de jui fs 

p e n d a n t la guer re , au 
t ravers des deux pet i ts -
f i l s p a c i f i s t e  s de c e  t 
h o m m  e q u ' e u x - m ê m e s 
c ro ien t m o r t . Ce nazi, 
son f i ls et sa bru n'ont 
renoncé à rien de leur 
idéo log ie raciste et gé-
nocidai re. Le choc pour 
Eyal d'al ler à Berl in, de 
r e n c o n t r e r ces t u e u r s 
f a n a t i q u e s , va ê t r e si 
i m p o r t a n t q u ' i l va le 
t r a n s f o r m e r  , e t l ' ob l i ­
ger à réfléchir. 
E y t a n Fox f i l m  e avec 
in te l l igence et sens ib i ­
l i té, sans man iché isme 
la m a n i è r  e d o n  t un 
j e u n  e a l l e m a n d e t un 
j e u n e i s r a é l i e n , q u  e 
t o u t s é p a r e e t q u i 
n ' o n t v é c  u ni l 'un ni 
l ' au t re c e t t  e p é r i o d e , 
é t a n t nés après ce t t e 
t r a g é d i e d e l ' i n n o m ­
m a b l e i n h u m a n i t é , 
p e u v e n t se lier d ' a m i ­
t i é . L ' h u m a n i t é e t le 
m e i l l e u r de l ' h o m m e 
sont là, encore et t ou ­
jours p résen ts dans les 
généra t ions actuel les. 

Tu m a r c h e r a  s sur l 'eau 
Eytan Fox 
Drame, Israël, 1h44, 2005 

Techniques Freinet - Pédagogie institutionnelle 

12e stage national 
Grans-en-Provence (13) 

11-17 jui l let 2005
Il s'agit de s'entraîner à : 

-  la maîtrise de la production (journal de classe ou d'école, correspon­
dance scolaire, enquêtes, albums...) ; 

- l'organisation de la classe coopérative, du conseil de la classe ou du 
groupe, aux responsabilités, aux groupes de niveau, au travail indivi­
dualisé, aux techniques d'entraide... ; 

-  la pratique du travail en équipe ; 

- la réflexion sur l'implication de chacun dans son travail...  

Renseignements et inscriptions : 
04 42 04 21 60 ou jean-claude.colson@wanadoo.fr 

P E T I T E S 
A N N O N C E S 
Tarifs : 
Les annonces concer­
nant les échanges sco­
laires ou le bénévolat 
sont gratuites. 
Pour les autres, il faut 
compter, pour 30 si­
gnes (un espace ou un 
signe de ponctuation 
compte pour un signe), 
7 € p o u r l e s a d h é r e n t s 
C F D T (joindre étiquette-
adresse de PE ou C F D T 
Magazine) et 1 4 € p o u r les 
n o n a d h é r e n t s . 

Locations 
20 - Calvi. Marine San Ambro-gio. 
2 p. 4 pers. Tt cft. jard. 500 m 
plage. 250-400 € /s . Tel 03 84 
94 13 13 marie-
liesse.pierre@wanadoo.fr 

38 - Loue chartreuse mais, 
de village. 4/5 pers. 1 000 m 30 
km Chambéry. Détente, 
rando. Tel 04 92 50 03 07 
monique.arnaud@tiscali.fr 

Loue gde maison véranda 
terrasse jardin arboré ds 
village proche Uzès Nîmes 
Avignon. 16/7 au 6/8 500 €/s. 
Tel : 04 66 82 42 04 

Vélo Pays-Bas. 25-55 km/
j. Péniche conf. comme 
hôtel itin. 402-599 î/sem 
p.c. Tel 05 59 68 93 43 

DIRECTEUR 
DE LA PUBLICATION 
Jean-Luc Villeneuve 
RÉDACTRICE EN CHEF 
Catherine Hirschmuller 
SECRÉTARIAT DE 
RÉDACTION, MAQUETTE 
Myriam Matonog, 
Nathalie Noël 
RÉDACTION  
Alain André, 
Danielle Godard, Didier 
Parizot, Raymonde 
Piecuch, Odile Ravaux. 
IMPRIMERIE  ETCYvetot 
(76) 
CPPAP 4 4 0 D 7  3 S  ISSN 
1 1 4 3 - 2 7 0 5 Fédération 
des Syndicats Généraux 
de l'Education Nationale 
et de la Recherche 
publique 
47/49, avenue S. Bolivar 
75950 Paris cedex 19 
Tel : 01 56 41 51 00 
Fax : 01 56 41 51 11 
Sur internet : 
www.sgen-cfdt.org  
Mél : fede@sgen-cfdt.org 
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L ' I N V I T É E 

Après l'échec des négocia­
t ions salariales f in 
2004, le ministre 
annonce un « Grenelle » 
de la Fonction publique. 
Qu'en pense l'Uffa-CFDT? 

Si le m i n i s t r e e n t e n d par 
là un t rava i l en p r o f o n d e u r 
sur les gr i l les e t les d é r o u ­
l e m e n t s d e c a r r i è r e , n o u s 
y s o m m e s t o u t à fa i t f avo ­
rables. On es t p rê t à d i s c u  ­
t e r su r un c e r t a i n n o m b r e 
de po in ts don t , par e x e m p l e , 
le r e g r o u p e m e n t d e  s c o r p s 
— cela fa i t pa r t i e d ' a i l l eu rs 
de no t re p l a t e - f o r me reven ­
d i ca t i ve — à c o n d i t i o n q u e 
des négoc ia t i ons sur les sa­
laires s ' ouv ren t r a p i d e m e n t . 
Il n ' e s t pas q u e s t i o n p o u r 
n o u s q u  e 2 0 0  5 p a s s e 
pa r per tes e t p ro f i t s . Il fau t 
que le m in i s t re de la 
Fonct ion pu ­b l ique p renne 
l ' e n g a g e m e n t d ' u n é t a  t d e 
s l ieux p o u r la f i n 2 0 0 5 . 
Pour ce la , l 'U f fa -CFDT 
souha i t e e n t a m e r les 
d i s c u s s i o n  s s u f f i s a m m e n t 
t ô t p o u  r q u e l ' a n n é e 2 0 0 6 
se dé rou le b ien. C 'es t pour­
quo i n o u s d e m a n d o n s q u e 
dès le p r i n t e m p s s ' engagen t 
de nouve l les d i scuss ions sa­
lariales. 

Q u a n  t au travai l sur les ca­
dres de fonc t i on (ou « cadres 
s t a t u t a i r e s » s e l o n l ' a p p e l ­
lat ion du min is t re) , il es t i m  ­
por tan t de sou l igner que cela 
ne r e m e t en a u c u n e f a ç o  n 
en cause les m é t i e r s e t les 
c o m p é t e n c e s . Il n o u s f a u t 
p l u t ô t p r e n d r e e n c o m p t e 
leur évo lu t ion e t recons t ru i re 
une gr i l le qu i p e r m e t t e aux 
a g e n t s d ' avo i r un d é r o u l e ­
m e n t de carr ière amé l io ré e t 
de vér i tab les perspec t i ves . 
Len jeu es t aussi de rendre la 
Fonct ion pub l ique plus attrac­
t ive au m o m e n t où s 'annon­
cen t des mi l l iers de dépar ts 
à la r e t r a i t e . Il y a n o t a m ­
m e n t n é c e s s i t é à revoi r les 
débu ts de carr ière pour que 
les j e u n e s f a s s e n  t le cho i x 
d e la F o n c t i o n p u b l i q u e . 
L 'Uf fa-CFDT d e m a n d e d a n s 
le m ê m e ordre d ' idée que les 
p r imes l iées au mét ie r so ien t 
in tégrées aux salaires. 
Les t ravaux do ivent condu i re 
à une visibi l i té réel le de car­
r ière e t de d é r o u l e m e n t de 
carr ière, avec une poss ib i l i té 
de mob i l i t é p lus i m p o r t a n t  e 
e t su r tou t sur un c h a m p géo­

Marie-Claude Kervella 

Marie-Claude Kervella 
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g r a p h i q u e d o n n é . L o b j e c t i  f 
e s t b i e n d e s i m p l i f i e r e t 
d 'amél io re r les carr ières t o u t 
en va lor isant les c o m p é t e n ­
ces des agen ts . 

En termes de mobilité, la 
deuxième carrière est une 
opportunité pour les 
ensei­gnants. Où en est-
on sur ce dossier ? 

C'es t une o p p o r t u n i t é p o u r 
les ense ignan ts et pour t o u s 
les f o n c t i o n n a i r e s . Le d o s ­
sier a é té é v o q u é au Conse i l 
supér ieur de la Fonct ion pu ­
bl ique et l 'Uf fa-CFDT a po r té 
un avis favo rab le . N o u s es ­
t i m o n s qu ' i l f au t t r a n s p o s e r 
les accords sur la f o r m a t i o n 
qu i e x i s t e n t d a n  s le p r i v é . Le 
d e r n i e r a c c o r d d a n s la 
F o n c t i o n p u b l i q u e d a t  e d e 
1996, il y a donc n é c e s s i t é à le 
réactual iser . C 'es t l 'oc­cas ion 
de m e t t r e en œ u v r e la 
va l i da t i on d e s a c q u i s de 

l ' e x p é r i e n c e , d ' a s s u r e r aux 
a g e n t s d e s p a s s e r e l l e s s é ­
c u r i s é e s s a n s q u e ce la re ­
lève du parcours du c o m b a t ­
tan t , of f r i r la poss ib i l i té d ' u n 
parcours d y n a m i q u e , acces ­
s ib le à t o u s , sur la base du 
vo lontar ia t . Il es t p révu d 'ac­
c o m p a g n e r l ' agent dans sa 
d é m a r c h e avec une f o r m a ­
t i o n d ' a d a p t a t i o n au p o s t e 
sur un an ou deux ans. 
La d e u x i è m e carr ière, c ' e s t 
a u s s i l ' i d é e d  e 
p e r s o n n e s q u  i v i e n n e n t 
d u p r i v é . Il f a u t d o n  c 
a s s u r e r de v é r i ­t a b l e  s 
p a s s e r e l l e s d a n s un s e n s 
c o m m e d a n  s l ' a u t r e , 
r é f l é c h i r a u r e c r u t e m e n t 
en c o u r s de ca r r i è re , avec 
un r e c l a s s e m e n t qu i t i e n ­
ne ' c o m p t e de l ' e x p é r i e n c e 
acqu i se d a n  s le p r i vé . Cela 
ex ige une vra ie v o l o n t  é 
po ­l i t ique avec une ges t i on 
p ré ­v i s i o n n e l l  e d e  s 
e m p l o i s e t des 
c o m p é t e n c e s à la h a u ­teur 
des en jeux . 

La modernisation de l'État 
se t radui t , de la part du 
gouvernement, unique­
ment par une réduction 
d'effectifs. Que revendique 
l'Uffa-CFDT ? 

Il fau t ar rê ter de dire q u e la 
seu le var iab le d ' a j u s t e m e n t 
des f i n a n c e s p u b l i q u e s e s t 
le n o m b r e de fonc t ionna i res . 
Nous d e m a n d o n s un vrai dé­
bat su r que l s e r v i c e pub l i c 
nous vou lons . 
La r é f o r m e de l 'État s e fa i t en 
c a t i m i n i , s a n s a u c u n e 
c o n c e r t a t i o n  , s a n  s a u c u n e 
pra t ique de d ia logue socia l . 
Trois chant iers ma jeu rs son t 
a c t u e l l e m e n t en r o u t e : la 
m ise en œuvre de la Lolf (loi 
o rgan ique relat ive aux lois de 
f i n a n c e s ) — q u i va n o t a m ­
m e n t mod i f i e r la ges t i on des 
r e s s o u r c e s h u m a i n e s — , la 
décent ra l isa t ion et la réorga­
n isa t ion de l 'État au n iveau 
local. Il y a là l ' émergence de 
n o u v e a u x l ieux de d é c i s i o  n 
au tour des préfe ts de rég ion , 
b ien sûr, mais aussi dans les 
s e r v i c e s . Les i n s t a n c e s de 
c o n c e r t a t i o  n a d é q u a t e s de ­
v ra ien t ê t re m i s e s en p lace au 
m o m e n  t où les déc is ions se 
p rennen t . Dans ce cadre, nous 
avons donné no t re ac­cord de 
pr incipe sur la m ise en p l a c e 
d e c o m i t é s t e c h ­n i q u e s 
par i ta i res r é g i o n a u x 
in termin is tér ie ls et d e m a n d é 
qu 'e l le se fasse rap idemen t . 
L ' U f f a - C F D T a b e a u c o u p 
t rava i l lé avec les d i f f é r e n t s 
m in i s t res de la Fonct ion pu­
b l i q u  e su r l ' é v o l u t i o n d e  s 
champs e t des règles du jeu 
du d i a l o g u e soc ia l . L a c t u e l 
m i n i s t r e a s o u m i s a u x or­
g a n i s a t i o n s s y n d i c a l e s , à 
l ' au tomne 2004 , un pro je t de 
p ro toco le de d ia logue social 
ma is ce lu i -c i , ne recue i l l an t 
pas d ' av i s c o n s e n s u e l , e s t 
resté au po in t mor t . 
La n é g o c i a t i o n n 'ex is te pas 
dans la F o n c t i o n p u b l i q u e , 
il nous fau t t r ouve r un sys­
t è m e qu i responsab i l i se les 
d e u  x p a r t i e s — le g o u v e r ­
n e m e n t e t les organ isa t ions 
s y n d i c a l e s — un s y s t è m e 
qui m e t f in à la d i lu t ion des 
responsab i l i tés . 

Propos recueillis 
par Catherine Hirschmuller 

et Mylène Jacquot 
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Le Maitron 
De son vrai nom Dictionnaire biographique 
du mouvement ouvrier française est plus connu 
sous le nom de son créateur, Jean Maitron 
(1910-1987). L'œuvre,entamée après-guerre, s'est 
poursuivie depuis : 648 auteurs y ont collaboré 
sous la direction de Claude Pennetier dans des 
groupes de travail thématiques 
(professionnels, politiques et sociaux) et régionaux. 
À ce jour, la version papier compte plus 
de 90 000 notices biographiques regroupées 
en 44 volumes...et disponibles sur CD-Rom. 

Édition spéciale Sgen-CFDT 
Sont publiées, sur CD-Rom uniquement, quelques 
150 biographies de militants 
qui ont contribué à la mise en place du SGEN, 
à son évolution et à son implantation comme 
à l'élaboration de ses orientations, de sa création 
en 1937 à 1968, en passant par son rôle dans 
la transformation, en 1964, de la CFTC en CFDT. La 
plupart des notices ont été rédigées 
par Madeleine Singer, auteur de Le SGEN, 
Des origines à nos jours en 1993, avec le soutien du 
Centre d'histoire sociale (CNRS-Paris I) 
et du Sgen-CFDT. 

Prix et commandes du CD-Rom consacré au Sgen auprès de votre 
syndicat. Toutes les adresses sur www.sgen-cfdt.org 

Nous recréons votre univers dans le monde ent ier . 
A quelques d é t a i l s p r è s . 

Changer de lieu d'habitation est toujours synonyme 
de profonds bouleversements des habitudes. D'autant plus 
quand cela s'accompagne d'un changement de contexte pour le moins 

significatif ! C'est pourquoi AGS prend en charge 
l'intégralité des démarches liées à votre déménagement, 
afin qu'aucun souci ne vienne perturber votre nouvelle vie. De 

l'acheminement de vos biens les plus précieux à la 
gestion de l'ensemble des formalités, tout est organisé pour vous 

permettre de vous sentir immédiatement chez vous, quelle 
que soit votre destination. Avec 68 filiales et un réseau de 

partenaires dans le monde entier, AGS 
vous offre l'expérience et la sécurité 

Déménagements i n t e r n a t i o n a u x et bien au-delà 

AGS Par is • 6 1 , rue de la Bongarde • 9 2 2 3  0 Gennevill iers • France • T é l  . 0 1 4 0 8 0 2 0 2 0 • Fax 0 1 4 0 8 0 2 0 
0 0 

e-mail : ags-commercial@easynet.fr - ags-imp-export@easynet.fr - ht tp ://ags -demenagement .com

d'une logistique sans faille au service de ce AGS 
qui prime par dessus tout : votre bien-être. 

http://www.sgen-cfdt.org
mailto:ags-commercial@easynet.fr
mailto:ags-imp-export@easynet.fr
http://ags-demenagement.com


2 1 MARS 2 0 0 5 : 
JOURNÉE MONDIALE DE LUTTE CONTRE LE RACISME 

ANIMA'FAC 
CEMEA 
CIDEM 
CLUBS UNESCO 
CNAFAL 
EEDF 
FASTI 
FCPE 
FEP - C F D T 
FERC - C C T 
FÉDÉRATION LÉO LAGRANCE 
FRANCAS 
FSU 
La JPA 
L D H 
LICRA 
LIGUE DE L'ENSEIGNEMENT 
MRAP 
O C C E 
Les PEP 
SGEN - C F D T 
UNEF 
UNL 
UNSA ÉDUCATION 

Renseignements : www.semainescontreleracisme.org 

http://www.semainescontreleracisme.org



