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EDUCATION 

POLITIQUE DU TROMPE L'CEIL 
Le plan pluriannuel sur 

l'Éducation est, certes, 

une amélioration en 

terme de gestion, mais 

il ne répond pas aux 

attentes des personnels, 

des jeunes et plus 

largement 

de l'École. 

Où se trouve le projet 

éducatif d'ampleur ?, 

page 3 

LA RECHERCHE EN ÉDUCATION 
Une nécessité pour éclairer le débat sur 

l'École et en accompagner les mutations, 

Dossier, pages 7 à 14 

SCSn CFDT 
www.sgen-cfdt.org 

ELECTIONS 
AIDES-ÉDUCATEURS 
Les résultats de ces premières 

élections auront des incidences 

sur la suite du dispositif et les 

choix quant à l'avenir 

des personnels concernés, 

page 4 

Novembre 2000 • Mensuel • 15 F • Numéro 101 

http://www.sgen-cfdt.org


En matière d'assurance comme pour le 
reste. c'est toujours mieux d'avoir le choix. 

Désormais la GMF aussi vous 

accompagne tout au long de votre vie, et 

vous propose les produits qu'il vous faut : 

assurance auto, habitation, protection 

juridique, épargne, crédits... Sa souplesse 

dans le choix des garanties, ses tarifs 

ajustés et enfin son souci de proximité 

avec ses adhérents en font le partenaire 

sûr et efficace que vous recherchez. 

Contactez la GMF au 0 802 804 806 
(0,78F TTC la minute) 

G M F 

G M F. Assurément humain. 
-  Les wnirots d'assurance et les.convenlions d'.assistance sont conçus par lo GMF et ses filiales : GMF Assurances, Lu StuNMvde, GMF Protection Juridique et GMF Vie. les crédits sont accordés par la SEDEF et distribués par la- GMF. 
'

- la Garantie Mutuelfé des fonctionnaires et employés de l'Etat et des services publics et assimilés. ' e t s a j ^ ^ ^ K g K H e , entreprise régie par le code des assurances - 7tVrue de.Prony - 75857?aris cedex 17.  
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A C T U A L I T É 

E D I T O R I A  L 

LA POLITIQUE DU TROMPE L'ŒIL 

L e p l a n p l u r i a n n u e  l p o u r 
l ' E d u c a t i o n n a t i o n a l e ? 

D e p u i s hu i t m o i s , o  n l ' a t t e n ­
da i t . Le 16 m a r s 2 0 0 0 , p o u r 
d i r e n o n a u g e l d e l ' e m p l o i 
p u b l i c e t r e v e n d i q u e r d e s 
e m p l o i s p o u r la résorpt ion 
d e la précarité, p o u r la t r a n s ­
f o r m a t i o n e t p o u r la m i s e e n 
p lace d e la RTT, la q u a s i - t o ­
talité d e s o r g a n i s a t i o n s s y n  ­
d i c a l e s a v a i t appelé à d e s 
m a n i f e s t a t i o n s . C e f u t u n e 
défer lante. L  e s o i r même , 
s a n s d o u t  e impressionné par 
un t e  l mécontentement , le 
P r e m i e r m i n i s t r e annonçait 
s o l e n n e l l e m e n t la m i s e e n 
p l a c  e d ' u  n p l a n p l u r i a n n u e l 
p o u r l 'Éducation n a t i o n a l e . 
D e p u i s o n a t t e n d a i t , o n e s ­
pérait, o  n e x i g e a i t . . . a u f u  r e 
t à m e s u r e c  e p l a n 
s ' é ta i t t r a n s f o r m é e n 
u n e s o r t e d'arlésienne 
q u ' o n c r a i g n a i t d e n e j a m a i  s 
vo i r . N o u s n o u s t r o m p i o n s 
e t n o u s s o m m e s 
néanmoins déçus. 
C e r t e s , grâce à t o u t e s c e s 
m o b i l i s a t i o n s d u p r i n t e m p s 
d e r n i e r , le ge l d e l ' e m p l o i a 
be l e  t b i e n d i s p a r u s a n s p o u r 
a u t a n t entraîner u n e c r u e . L  e 
S g e n - C F D T n ' e s t pas s u b i t e ­
m e n  t d e v e n u m a x i m a l i s t e , 
p r a t i q u a n t la p o l i t i q u e d  u 
t o u j o u r s p l u s , m a i s il n e s ' y 
r e t r o u v e pas car c  e p l a n n  e 
répond pas à un v o l e t e s s e n ­
t i e l , c e l u i d e la t r a n s f o r m a ­
t i o n d  u sys tème éducat i f . 
N o u  s n ' a l l o n s pas n o u s r i d i ­
c u l i s e r e n déclarant q u e c  e 
p lan e s t r e m p l  i d e p o u d r e d  e 
p e r l i m p i n p i n  , m a i s il f a u t re ­
la t i v i se r les c h i f f r e s q u i , s ' i l s 

p e u v e n t à première l e c t u r e 
i m p r e s s i o n n e r , s o n t a u s s i 
t r o m p e u r s . D ' i c i d i x a n s , la 
mo i t i é d e s p e r s o n n e l  s v a 
p a r t i  r à la r e t r a i t  e ; o r l e s 
1 8 5 0 0 0 r e c r u t e m e n t s pré­
v u s j u s q u ' e n 2 0 0 5 n e c o m ­
p e n s e r o n t pas c e t t e premiè­
re v a g u e d  e départ. D a n s le 
p r e m i e r degré, en pa r t i cu l i e r , 
il va fa l lo i r à n o u v e a  u p i o c h e r 
c h a q u e année, à r a i s o n d e 
1 5 0 0 à 2 0 0 0 , d a n s les l i s tes 
complémenta i res . Au-delà 
d e c e t t e i n s u f f i s a n c e  , il y a 
un progrès car le g o u v e r n e ­
m e n t s e c o m p o r t e e n g e s ­
t i o n n a i r e e  t il a n t i c i p e s u r 
l 'aven i r . C ' e s t u n  e première. 
M a i s il se ra i t auss i avisé d e 
prévoir d e s f o r m a t e u r s e  n 
n o m b r  e p o u r f o r m e r c e s 
f u ­t u r s e n s e i g n a n t s , d  e 
même q u ' i l f e r a i t b i e n d  e 
s ' i n t e r r o ­g e  r s u r les réelles 
p o s s i b i l i ­tés d e v i v i e r s , t o u t 
particuliè­r e m e n  t d a n s 
c e r t a i n e s d i s c i p l i n e s 
s c i e n t i f i q u e s o u 
t e c h n o l o g i q u e s . L  e désinté­
rêt c r o i s s a n t d e s j e u n e s p o u r 
l e s mat ières s c i e n t i f i q u e s 
aura s e s conséquences. N o u  s 
n ' a l l o n s pas n o n p l u s , b i e n 
e n t e n d u , p a s s e r p a r p e r t e s 
e t pro f i ts la résorption d e la 
précarité même si le n i ­v e a u 
d e t r a n s f o r m a t i o n d e s 
crédits es t t rop fa ib le pou r e m ­
pêcher le r e c r u t e m e n t d e n o u ­
v e a u x précaires. Désespérant 
S isyphe : on ne sort i ra d o n c ja­
ma is d e la précarité. 
J e n  e v a i s p a s détailler l e s 
créations n e t t e s , créations qu i 
s o n t d  e f a i t déjà absorbées 
par d e s m e s u r e s e  n c o u r s : 

Nous sommes déçus 

car nous ne pensons 

pas que ce plan puisse 

contribuer à ce que 

tous les jeunes sortent 

du système scolaire 

avec une qualification. 

h o r a i r e s PLP , décharges d e 
d i r e c t i o n d'école, l a n g u e s v i ­
v a n t e  s en élémentaire... 
J e n e va is pas rappe le r le dé­
f ic i t énorme en p o s t e s A t o s s . 
J e n e va i s pas d i re n o t r e in ­
quiétude s u r le développe­
m e n t d e s p o s t e s A t e r d a n s 
l ' e n s e i g n e m e n t supérieur. 
M a i  s j e v e u x d i re hau t e t f o r t 
l ' a b s e n c e t o t a l e d  e 
p r o j e t éducatif d a n s c e 
p l a n  . Il n  e su f f i t pas , c o m m e 
l'a fa i t Jack Lang d a n s sa 
présentation, d e lu t te r c o n t r e 
l'échec sco la i re , e n c o r e faut-
i l définir un pro je t a m b i t i e u x , 
avec d e s priorités, e t e n s u i t e 
s ' e n d o n n e r l es m o y e n s . 
D o u b l e q u e s t i o n : q u e l 
p r o j e t ? des m o y e n  s pour 
q u e l p r o j e t ? 

Et il n ' y a u r a p a s d  e 
réelle t r a n s f o r m a t i o n s a n s 
la p r i s e e n c o m p t e d u 
métier e n s e i ­g n a n  t dans 
l 'horai re. Il f a u t par e x e m p l e 
t ravai l ler e n équipe, 

m a i  s où p r e n d r  e le t e m p s d  e 
c o n c e r t a t i o n ? Par a i l leurs , c  e 
p lan igno re t o t a l e m e n  t la 
RTT q u i dev ra p o u r t a n t s e 
m e t t r e e n p lace le 1  e r j anv ie r 
2 0 0 2 . O  n le vo i t , n o u s 
s o m m e s dé­çus car n o u s 
a v o n s d e s e x i ­g e n c e s p o u r 
l 'École, l e  s j e u n e s , les 
p e r s o n n e l s . N o u s s o m m e s 
déçus c a r n o u s s o m m e s 
persuadés qu ' i l y a u r g e n c e . 
N o u s s o m m e s dé­çus car 
n o u s s o m m e s réso­l u m e n t 
e t profondément a t ­t achés 
a u s e r v i c e p u b l i c 
d'Éducation. 

Et n o u s s o m m e s déçus car 
n o u s ne p e n s o n  s pas q u e 
c e p l a n p u i s s e c o n t r i b u e r à 
c  e q u e t o u s les j e u n e s 
s o r t e n t d u sys tème 
s c o l a i r e a v e c u n  e 
q u a l i f i c a t i o n . 

Jean-Luc Villeneuve 
Le 16 novembre 2000 
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Éditorial p a g e 3 

E m p l o i s j e u n e s : 

élections aides-éducateurs p a g  e 4 

p a g e 5 

F o n c t i o  n p u b l i q u e : 

t ra i tements d e s f o n c t i o n n a i r e s

Travaux personnels encadrés : 
rénovat ion d e  s lycées p a g e 6 

La recherche en éducat ion p a g e s 7 à u 

p a g e 15 tffwti Évaluer aut rement

met? Personnels de direct ion : 
p r o t o c o l e d ' a c c o r d p a g e 1 6 

Brèves p a g e s 1 6 e t 17 

Pet i tes annonces p a g e i s 

Couverture ; Nono Une dynamique solidaire 
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A C T U A L I T É 

E N B R E F 

L'ÉDUCATION 
TIENT SALON 

Après le succès du premier salon de 

l'éducation en 1999, la Ligue de l'en­

seignement réédite du 22 au 26 no­

vembre 2000 à la porte de Versailles, 

à Paris. Un record à battre : 440 000 

visiteurs et 12 000 participants aux 

différents débats de l'an passé. Ce sa­

lon est l'occasion de rencontres et de 

débats entre les différents tenants et 

partenaires du système éducatif. 

Le Sgen-CFDT a, comme l'an passé, 

pignon sur allée et vous accueille 

{hall 7-2, allée B, stand 71). La CFDT 

est également présente {hall 7-3). Le 

Sgen-CFDT organise, le mercredi 22 

novembre, de 12h à 13h, dans le 

cadre du café de l'éducation, un dé­

bat sur le bassin de formation, une 

manière de mieux faire connaître ses 

positions. Chaque journée est consa­

crée à un thème : "féducation et la 

formation dans la société de l'infor­

mat ion" le mercredi, "éducation et 

territoires" le jeudi, 'la mutation des 

métiers de l'enseignement" le ven­

dredi, "éducation pour tous tout au 

long de la vie"/e samedi, et "parents, 

famille, école : grains de sel, grains 

de sable" le dimanche. Le Sgen-CFDT 

participe à 3 débats : le jeudi 23 sur 

les zones d'éducation prioritaire, 

avec Raymonde Piécuch; le vendredi 

24, au débat sur l'identité du métier 

enseignant, avec Jean-Luc Ville­

neuve, et, ce même jour, au débat sur 

le rôle des personnels non-ensei­

gnants, avec M-A. Rampnoux. 

INSPECTEURS : AUX 
URNES 

Les inspecteurs de l'Education 

Nationale IIF.N) votent pour les com­

missions administratives paritaires 

académiques et nationale. Ce scrutin 

se déroule dans un contexte favo­

rable à l'expression des identités et 

revendications propres à chacune des 

organisations syndicales. Le débat 

sur le corps unique des personnels 

d'inspection, sur les missions et les 

tâches des inspecteurs, sur la revalo­

risation a mis en évidence les diffé­

rences entre organisations : le Sgen-

CFDT met en avant pour sa part de 

façon indissociable le corps unique 

{donc une revalorisation des IEN) et 

l'évolution des missions. Le Sgen-

CFDT est présent pour l'élection 

CAPN et dans plusieurs académies. 

Le vote s'effectue uniquement par 

correspondance, jusqu'au 7 dé­

cembre {date de réception). 

E M P L O I S J E U N E S 

ÉLECTIONS AIDES-ÉDUCATEURS 
Les conseils académiques constituent une l é r e reconnaissance du droit de 

représentation des aides-éducateurs. Le Sgen-CFDT continue de revendiquer 
une représentation sur la base de délégués du personnel. Le vote, qui a lieu par 
correspondance avant le 7 décembre, permettra de porter les aspirations de ces 

jeunes salariés à pied d'œuvre au plus près des réalités du monde éducatif. 

P lus d e 6  0 0 0  0 a i d e s -
éducateurs s o n t ap ­

pelés à élire l e u r  s représen­
t a n t s a u x c o n s e i l s 
acadé­m i q u e s . Il s ' a g i t 
d e f a i r  e v i v r  e c e s c o n s e i l 
s : i ls s e ­r o n t chargés d  e 
d o n n e r un a v i s s u r t o u t e 
q u e s t i o n re la ­t i v e a u x 
c o n d i t i o n s géné­r a l e  s d e 
t r a v a i l , d  e f o r m a ­t i o n 
e t d ' i n s e r t i o n 
p r o f e s s i o n n e l l e d e  s 
a i d e s -é d u c a t e u r s . L e s 
é lus d  u S g e n - C F D T 
i n t e r v i e n d r o n t p o u r q u e 
c e s c o n s e i l s s o i e n t d e 
véritables l i eux d  e 
c o n c e r t a t i o n , p o u r q u ' i l s d e ­
v i e n n e n  t un o u t i l a u 
s e r v i c e d e s a ides-
éducateurs , u n 

o u t i l a u s e r v i c e d u d i s p o s i t i f 
a u s e i n d  e l'École. 
C e s élections - u n e premiè­
r e p o u r c e s p e r s o n n e l s d e ­
p u i s la m i s e e  n p l a c  e d u 
d i s ­p o s i t i f en 1 9 9 7 - 
c o n s t i t u e n t u n e n j e u d  e 
t a i l l e p o u r l es o r g a n i s a t i o n s s y n d i c a l e s . 
E l l e s établiront la représen­
tat ivi té d e c h a c u n e d ' e n t r e 
e l l e s . L e s résul tats a u r o n t 
d e s i n c i d e n c e  s s u r la s u i t e 
d u d i s p o s i t i f e  t l e s c h o i  x 
q u a n  t à l ' aven i r d e s p e r s o n  ­
n e l s concernés. 

U N AVENIR À CONCRÉTISER 

C ' e s t a u s s i à l ' a u n e d e c e s 
résul ta ts q u e l e s p r o p o s i ­
t i o n s d u S g e n - C F D  T s e r o n t 
considérées. La C F D T p o r t e 
le développement d e l ' e m ­
p l o i p o u r l es j e u n e s d e p u i s 
d e n o m b r e u s e s années , 
c e t t e r e v e n d i c a t i o n s  e c r o i ­
s e a v e c le p r o j e t d e déve­
l o p p e m e n t d e s e m p l o i s d e 
p r o x i m i t é , d e s e m p l o i s 
d'utilité s o c i a l e , d  u t i t r e em­
ploi service. 

À c e t t e u t o p i e , l e S g e n -
C F D T a s s o c i  e la volonté d  e 
t r a n s f o r m a t i o n d e l 'École. 
L e s aides-éducateurs o n t re-

t/OHO 

Faire entendre sa voix, faire valoir ses droits, c'est possible avec le 

Sgen-CFDT, en s'appuyant sur son réseau militant. 

levé le défi "mét ie rs n o u ­
v e a u x " . Il s ' a g i t d e t r a n s f o r ­
m e r l ' e s s a i , p o u r a l l e r v e r s 
d e v ra i s e m p l o i s pérennes. 
L a c a m p a g n  e é l ec to ra l e 

s ' e s t dérou lée a v e c d ' a u  ­
t h e n t i q u e s a c t e u r s d  e t e r ­
ra in : le S g e n - C F D  T présen­
t e d e s l i s t e s d a n s 2  5 d e s 
2 6 académies 
métropolitaines. Différents 
d o c u m e n t s d o n t d e u x " 4 
p a g e s " f édé raux 
spécifiques o n t été diffusés 
e n n o m b r e , le s i t e i n t e r n e t 
e t la p r e s s e confédérale m i s 
à c o n t r i b u t i o n . D e s r e g r o u ­
p e m e n t s interacadémiques 
d e m i l i t a n t s  , d e s r e n c o n t r e s 
e n t r e A E e t d ' a u t r e s e m  ­
p l o i s j e u n e s ( P o s t e , S N C F , 
a s s o c i a t i o n s . . . ) o n t e u l i e u 
e n o c t o b r e . 

C e t t e p r i s  e e n c h a r g e e  n 
s y n d i c a t général e  t confédé­
ré s  e p o u r s u i t d a n s d e s dé­
p a r t e m e n t  s o u académies 
p a  r d e s réunions, d e s dé­
b a t s e n l ien a v e c l ' i n t e r p r o ­
f e s s i o n n e l 
C h a q u e a d h é r e n t e s t e n 
m e s u r  e d  e s ' i m p l i q u e  r d a n s 

c e t t e c a m p a g n e . Il e s t né­
c e s s a i r e d  e vé r i f i e r q u e 
c h a q u e A  E a b i e n reçu le 
matériel d  e v o t e . . . es t - i l b e ­
s o i n d e préciser q u ' i l s ' a g i t 
a u s s  i d  e c o n v a i n c r e c e s 
j e u n e s d u b i e n - f o n d é d  u 
v o t e S g e n - C F D T ? 
L ' a c t i o n n e r e s t e p a s c i r ­
c o n s c r i t e à la période élec­
t o r a l e ; il c o n v i e n t d  e s a i s i r 
l es c o n s e i l s d ' a d m i n i s t r a t i o n 
(a ins i q u e l es équipes péda­
g o g i q u e s d 'école) , c a r l e s 
e m b a u c h e s s e s o n t dérou­
lées a v e c l eu r a v a l . D e u  x o  u 
t r o i s a n s p l u s t a r d , l es i n s ­
t a n c e s e n c a u s e d o i v e n t 
s ' i n t e r r o g e r s u r l es activités 
e t m i s s i o n  s exercées p a r 
c e s j e u n e s , a i n s i q u e su r l es 
a c t i o n s d  e f o r m a t i o n , d ' i n ­
s e r t i o n e t d e p r o f e s s i o n n a l i -
s a t i o n a u x q u e l l e  s i l s p e u ­
v e n t prétendre. 
Avant le 7 décembre, vo­
tez et faites voter pour les 
listes Sgen-CFDT. 

Jean-Paul Bergault 
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A C T U A L I T É 

F O N C T I O N P U B L I Q U E 

TRAITEMENTS DES FONCTIONNAIRES 
Les négociations qui s'annoncent doivent permettre la mise en place de 

mesures de rattrapage concernant le pouvoir d'achat de tous les 
fonctionnaires, ainsi que des mesures plus ciblées en faveur des agents 

de condition particulièrement modeste, concernant notamment 
l'amélioration de leurs possibilités d'avancement et de promotion. 

Le Sgen-CFDT réclame des mesures différenciées en direction des bas 

salaires. 

R é m u n é r a t i o n d e s 
f o n c t i o n n a i r e s , il y a 

u r g e n c e . La dernière a u g ­
m e n t a t i o n d e s t r a i t e m e n t s 
d a t e d  e décembre 1 9 9 9  . 
L ' a c c o r d sa la r ia l signé e n fé­
v r ie r 1 9 9 8 pa r la C F D T a pe r ­
m i s à c h a q u e a g e n t la p r o ­
g r e s s i o n d e s o n p o u v o i r 
d ' a c h a t p o u r l e s d e u x a n ­
nées c o u v e r t e s par l ' a c c o r d 
( 1 9 9 8 e t 1 9 9 9 ) . 
N o v e m b r e 2 0 0 0 , les e f f e t 
s d e l ' a c c o r d s o n t 
l o i n t a i n s d ' a u t a n  t p l u s 
q u e d e p u i s le p r e m i e r 
j u i l l e t le m i n i m u m d e 
r é m u n é r a t i o  n d e la 
F o n c t i o n p u b l i q u e e s t e 
n d e s s o u s d u S m i c . Même 
s i 

le m i n i s t r e d  e la f o n c t i o  n p u ­
b l i q u e , M i c h e l S a p i n , a dès 
le p r i n t e m p  s a f f i rmé q u e 
2 0 0 0 n e s e r a i t p a s u n e a n ­
née b l a n c h e p o u r les t r a i t e ­
m e n t s d e s f o n c t i o n n a i r e s , 
l ' a b s e n c e d e déc i s i on 
c o n d u i t à u n e p e r t e d  u p o u ­
vo i r d ' a c h a t . La h a u s s e d e s 
p r i x prévue p o u r c e t t e a n ­
née s e r a i t d e 1,6 %. 
D a n  s l e m ê m e t e m p s la 
b o n n  e t e n u e d  e l'économie 
française la i sse espérer u n e 
c r o i s s a n c e a n n u e l l e d  e 3 % . A 
u p r o j e t d e b u d g e t p o u r 

2 0 0 1 e s t i n s c r i t e u n e a u g ­
m e n t a t i o n d e s t r a i t e m e n t s 
p o u r t r o i s m i l l i a r d s d e 

f r a n c s . E l l e c o r r e s p o n d à 
u n e a u g m e n t a t i o n d e la v a ­
l e u r d  u p o i n t F o n c t i o n p u ­
b l i q u  e d  e 0 , 5 % , e l l e n ' e s t 
q u  e la c o m p e n s a t i o n d e 
l'érosion d u p o u v o i r d ' a c h a  t 
s u b i e e  n 2 0 0 0 . 

AUGMENTER LE POUVOIR 
D'ACHAT 

La C F D T a c l a i r e m e n t f a i t 
s a v o i r a  u g o u v e r n e m e n t 
q u ' i l f a l l a i t a l l e  r au-delà d u 
m a i n t i e n d u p o u v o i r 
d ' a c h a t . C ' e s t u n e a u g m e n ­
t a t i o n p o u r t o u s l e  s f o n c ­
t i o n n a i r e s a c t i f s e t retraités 
q u ' e l l e r e v e n d i q u e . 
L e m i n i s t r e d o i t r e n c o n t r e  r 
l ' e n s e m b l e d e s fédérations 
d e f o n c t i o n n a i r e s le 2 1 n o ­
v e m b r e . L ' U n i o n d e s 
Fédéra t ions d  e F o n c t i o n ­
n a i r e s e t Assimilés - ( U f f a -
C F D T ) - d e m a n d e l ' o u v e r t u ­
r e d e n é g o c i a t i o n s p o u r 
c o u v r i r l 'année 2 0 0 0 d a n s 
u n c a d r e p l u r i a n n u e l i n ­
c l u a n t l e s années 2 0 0 1 e t 
2 0 0 2  . 
P o u r le S g e n - C F D T l es né­
g o c i a t i o n s d o i v e n t p e r ­
m e t t r e l ' a u g m e n t a t i o n d  e la 
v a l e u r d  u p o i n t , la s o r t i e d u 
m i n i m u m d  e rémunérat ion 
F o n c t i o  n p u b l i q u e d  e la 
z o n e S m i c - c e q u i a v a i t été 
le c a s e n 1 9 9 8 -, d e s m e ­
s u r e  s d i f férenc iées e n d i ­
r e c t i o n d e s b a s s a l a i r e s e  t 
d e s améliorations e n matiè­
r e d ' a v a n c e m e n t  , d e p r o ­
m o t i o n e t d ' évo lu t i on d e 
car r iè re . M e s u r e s c o l l e c  ­
t i v e s e  t m e s u r e s i n d i v i ­
d u e l l e s s o n t nécessa i res 
p o u r a s s u r e r a u x f o n c t i o n ­
n a i r e s u n e p a r t i c i p a t i o n a u x 
f r u i t s d e la c r o i s s a n c e . 

Marie-Agnès Rampnoux 

E  N B R E  F 

SEGPA ET ÈRE A EN 
GREVE 

Le Sgen-CFDT porte depuis long­

temps la revendication des 18 heures 

pour les enseignants de Segpa et d'É-

rea. L'intégration des Segpa dans les 

collèges, la participation au projet 

d'établissement, l'évolution du métier 

en Segpa et en Érea, doivent se tra­

duire par une égalité de traitement 

entre les enseignants de collège, de 

Segpa et d'Érea. Le Sgen-CFDT, le 

SnuiPP-FSU, et le SE-Fen s'étaient 

adressés en ce sens le 12 octobre, via 

un courrier commun, au ministre de 

l'Éducation nationale. En l'absence de 

réponse, les trois organisations ont 

appelé les collègues de Segpa et d'É­

rea à une action de grève le 21 no­

vembre 2000. Une rencontre intersyn­

dicale est prévue le 27 novembre 

pour faire le bilan de cette action et 

en envisager les suites. 

FONCTIONNEMENT ET 
DIRECTION D'ÉCOLE 

Le ministre a décidé d'ouvrir une né­

gociation sur la direction d'école, en 

commençant par une série de ren­

contres bilatérales avant de convo­

quer une réunion plénière. Mais l'en­

semble de propositions servant de 

matière à négocier ressemble plus à 

un placebo qu'à un traitement de 

fond. Même si le dossier direction 

d'école ne mettra jamais dans la rue 

toute la profession (les diverses ac­

tions depuis la rentrée en sont une 

bonne illustration), il ne doit pas être 

traité par le mépris ou géré par des 

mesures de bricolage. Le Sgen-CFDT, 

quant à lui, continue de réclamer une 

consultation nationale sur le fonction­

nement de l'école en général, la ques­

tion de la direction ne pouvant être 

traitée isolément. À suivre... 

PERSONNELS D'ACCUEIL 
ET VEILLE 

En juillet 2 000, le Conseil d'Etat a, sur 

recours du Sgen-CFDT, annulé les cir­

culaires régissant le temps de travail 

des personnels ouvriers d'entretien et 

d'accueil. La circulaire du 30/10/00 Icf. 

BO n°40) réglemente le temps de tra­

vail des OEA, mais aucun horaire dé­

rogatoire n'est prévu pour les 

concierges et veilleurs. Le Sgen-CFDT 

soutient l'action des agents d'accueil 

et de veille qui, effectuant 57, 50 ou 

45 heures, réclament le paiement des 

heures supplémentaires. 
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A C T U A L I T É 

EN B R E F 

MISSION 
ÉCOLE 
PRIMAIRE 

• Un des piliers de la "charte pour une 
école du XXI° s iècle" était la re­

cherche encadrée par l'INRP (Institut 
National de la Recherche pédago­

gique} sous le titre 'friission école pri­

maire". Avec l'éclipsé de son promo­

teur la charte est tombée dans l'oubli; 
la recherche INRP, qui avait déjà bien 
du mal à dégager les moyens de ses 
ambitions a vécu une période d'incer­

titude peu propice au dynamisme.

"La charte est mor te , vive la re­

cherche ! " 

Cette phrase pourrait résumer la si­

tuation actuelle. La nouvelle directri­

ce de l'INRP, Mme PERRIN-NAFFAKH, 
a confirmé au comité de suivi, la 
poursuite de la recherche à terme, 
même si la charte n'est plus à l'ordre 
du jour. Le Sgen-CFDT approuve cette 
décision, mais la période intermédiai­

re a fait quelques dégâts : dans plu­

sieurs académies la recherche est 
stoppée par le manque d'intérêt ma­

nifeste des autorités et l'absence des 
moyens élémentaires de fonctionne­

ment (refus du temps de concerta­

tion, des autorisations d'absences, 
des ordres de mission!. Il n'y a même 
plus de chefs de projets à Mont­

pellier, Versailles, ou en Martinique. 
Le Sgen-CFDT a donc demandé une 
intervention claire du ministre en di­

rection des recteurs et IA pour donner 
aux collègues engagés dans cette ac­

tion un signe que leurs initiatives ne 
seront pas mises sous le boisseau.

• La recherche INRP : Cette action a 
été prévue sur 3 années scolaires, de 
1999 à 2002. En principe, au cours de 
l'année écoulée, chaque école partici­

pante a déterminé, avec l'aide d'un 
chercheur, quelles activités seraient 
observées dans le cadre de la présen­

ce des élèves à l'école. La suite 
consiste à observer les interactions 
entre les partenaires impliqués - en­

fants, enseignants, parents, interve­

nants, aides éducateurs... selon l'axe 
retenu; puis à évaluer les effets pro­

duits par les modes d'organisation 
choisis pour la conduite de ces activi­

tés. Au-delà de la description des ac­

tions, il s'agit bien d'aboutir à des 
conclusions sur la pertinence des 
choix pédagogiques, leur possibilité 
de transposition, afin que l'ensemble 
des écoles puisse en tirer profit. Les 

livrets n°1 et 2 étaient essentielle­

ment des guides méthodologiques 

pour le choix des questions et les 

mé­thodes de recueil et d'analyses 

des données 

T R A V A U X P E R S O N N E L S E N C A D R E  S 

RENOVATION DES LYCÉES 
La mise en place des TPE suscite de grandes interrogations dans les 

lycées : enthousiasme, doute, scepticisme, refus... Les sentiments sont 
très variables selon les établissements et les équipes. Le Sgen-CFDT est à 
l'écoute et donne la parole au terrain. Revue de détail et témoignages au 

style direct. 

V o i c i c e q u e r a c o n t e 
u n e adhé ren te d u 

S g e n - C F D T T o u l o u s e . . . 
« Les profs des lycées 
ont découvert l'an dernier 
ce sigle "TPE". C'est l'un 
des pi­liers de la réforme 
des ly­cées, qui doit faire 
travailler les élèves en 
interdisciplina­rité. 
Pendant les grèves, nous 
avons beaucoup entendu : 
« c ' e s t u n e très b o n n e idée, 
m a i  s matériellement, ça n e 
va pas m a r c h e r ». 
Finalement, le ministère 
nous demande de démarrer 
les TPE, en classe de pre­
mière, de façon expérimen­
tale à la Toussaint, pour gé­
néraliser en janvier. 
Dans mon lycée, c'est le blo­
cage. La plupart des col­
lègues refusent de s'occu­

 toute per des TPE pour 
l'année. Certains espèrent
même que cette nouveauté 
n'aboutira jamais. Démo­
ralisée, j'ai pris mon 
télépho­ne et contacté 
des col­lègues. 

Certains établissements ont 
déjà commencé, les équipes 
s'étaient formées dès le 
mois de juin. Sur le plan ma­
tériel il y aurait des aména­
gements à faire : 
- pouvoir disposer, d'une sal­
le informatique reliée à 
Internet;
- disposer de plusieurs salles 
de façon à répartir des 
groupes sans se gêner.
Il est vrai que dans mon ly­
cée, si nous n'avons pas 
tout cela c'est que nous 
n'avons été que deux à le 
demander... J'ai remarqué 

 où que les établissements 
les TPE fonctionnent sont 
ceux où on a déjà pratiqué le 
travail en équipe. Dans les 
autres, c'est difficile. Les 
in­terrogations sont de 
nature 

Les TPE paraissent à même de recréer du 
"taylorisme"pédagogique; mais quid des

différente : 
- les TPE ne permettent pas 
d'aller loin dans le domaine 
disciplinaire;
- certaines disciplines ont vu 

 leurs horaires 
baisser (langues...), 
d'autres ont vu disparaître 
des modules qui 
permettaient un travail 
effi­cace. Cela pose 
problème par rapport aux 
programmes. 

 pas 
 réflexion 

Nous ne pourrons 
échapper à une 
profonde sur ceux-ci; 
- le problème du choix des 
matières. Pour le moment, 
les élèves n'en ont pas eu. 
C'est une paire de profs vo­
lontaires qui a apporté les 
sujets. Nous en sommes au 
début et c'est difficile de fai­
re mieux, mais l'autonomie 
des élèves passe par une li­
berté de choix. Concrètement, 
ce n'est pas facile à 
réaliser (pensez à l'emploi 
du temps). Question 
rémunération, comment cela 
se passera-t-il? D'après mon 
proviseur, la rétribution étant 
de 72 heures/classe/an, les 
profs concernés se partage­
ront la somme correspon­
dante; donc, plus on a réussi

 lien entre les apprentissages, de sortir 

du  conditions d'applicabilité ? 

à travailler en équipe, 
moins on est payé. Bizarre I 
Si vous avez d'autres 
explications, faites- m'en 
part; - je m'inquiète aussi du 
nombre de postes de docu­
mentalistes. Leur rôle est 
important : y aura-t-il suffi­
samment de remplaçants 
pour ne pas paralyser tout 
un lycée ?
- du point de vue de la for­
mation, cette année est 
consacrée aux profs ensei­
gnant dans les classes de 
première; en septembre 
2001, il faudra que les termi­
nales démarrent les TPE. Il 
n'est pas prévu de temps 
pour préparer les TPE des 
terminales. Quand formera-t­
on leurs profs ?
J'ai l'impression de vivre une 
révolution du métier d'ensei­
gnant. Pour ma part, j'en ai 
vraiment envie; j'en ai assez 
de ce savoir tronçonné, per­
dant de son sens. Je n'ai 
qu'une peur, qu'on puisse 
échouer ». 

Marie Hélène Lecureux 
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E d u c a t i o n e t r e c h e r c h e 

LA RECHERCHE EN ÉDUCATION 

Le monde évolue. Et l'École avec. 
Pour éclairer le débat sur l'École et ses missions 

et accompagner les mutations nécessaires 
auxquelles les élèves, les enseignants, les parents... 

sont confrontés, la recherche en éducation s'impose. 
Tous, chercheurs, enseignants-chercheurs, en IUFM, à l'université, 

à l'INRP, au CNRS ou dans d'autres organismes, y contribuent 
en coopération avec les équipes éducatives. 

Ce dossier de Profession éducation leur donne la parole. 

Dossier coordonné par Raymonde Piecuch 
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S c i e n c e s de l ' é d u c a t i o n 

LE C R E U S E T D E 

N O U V E L L E S R E C H E R C H E S 
Depuis la fin des années soixante, les sciences de l'éducation 

ont réussi peu à peu à s'imposer dans le domaine de la 
recherche. Leur originalité : diversifier les approches pour 

mieux connaître la réalité éducative. 

ÉDUCATION 
ET RECHERCHE 
La transformation du systè­
me éducatif est affaire, priori­
tairement, de décisions poli­
tiques ; les mutations de 
l'Ecole et de la société ren­
dent par ailleurs nécessaires 
de nouvelles compétences 
professionnelles chez les en­
seignants, les formateurs, les 
éducateurs ; les unes et les 
autres ont besoin d'être éclai­
rées par les acquis de la re­
cherche en éducation. C'est 
en tout cas la conviction qui 
anime le Sgen-CFDT et qui l'a 
conduit à revendiquer les 
"moyens" du développement 
de cette recherche, à organi­
ser des situations (formation 
syndicale, colloques...) favori­
sant à la fois l'accès à ces ré­
sultats et leur appropriation, 
et la confrontation entre théo­
ries et pratiques. 
Mais qui sont ces cher­
cheurs, où les trouve-t-on et 
comment travaillent-ils ? 
Quels sont leurs objectifs, 
leurs moyens d'action, leurs 
difficultés ? Comment leurs 
travaux s'articulent-ils avec la 
"vie quotidienne" du système 
éducatif? Autant de ques­
tions qui sous-tendent les 
approches développées ici. 
La recherche se fait aussi 
dans les organismes comme 
le CNRS ou l'Inserm; elle se 
mène cependant prioritaire­
ment à l'Université : dans les 
différentes disciplines mais 
surtout en Sciences de 
l'éducation. L'INRP occupe 
par ailleurs une place 
particu­lière : recherche 
"pédago­gique", fondamentale 
et ap­pliquée, menée le 
plus souvent en association 
avec des équipes 
d'université ou d'IUFM 
ou encore avec des 
praticiens, mémoire du 
sys­tème éducatif, centre de 
res­
sources et de 
autant d'éléments

 publica
tion,  

qui en font un "instrument" précieux 
pour le système éducatif. 
Meilleures conditions pour 
l'activité de recherche et son 

meilleuredéveloppement, 
diffusion de ses résultats, 
dans le cadre de la formation 
initiale et continue des en­
seignants, mais aussi com­
me des aides possibles dans 
les pratiques quotidiennes,
comme des éléments per­
mettant d'éclairer le débat 
public sur l'École, autant 
d'axes revendicatifs pour le 
Sgen-CFDT. 

Raymonde Piecuch 

es s c i e n c e s d e l'éduca-
• LJ t ion sont , au même t i t re 
q u e la phys ique , la soc io log ie 
o u la bio logie, u n  e "discipl ine", 
c e q u i s i g n i f i e q u ' e l l e s s o n t 
enseignées à l'université, qu i 
e n délivre des diplômes. Elles 
s o n t animées e t n o u r r i e s d u 
t rava i l d e près d e c i n q c e n t  s 
e n s e i g n a n t s - c h e r c h e u r s . 
À la f in du XIX e siècle, d  e 1883 
à 1914 , une "sc ience d e l'édu­
ca t ion " a existé : l ' a t ten te des 
f o n d a t e u r s de l'école gra tu i te , 
laïque e t ob l iga to i re était d'éla­
bo re r une sc ience d e la mora ­
le, dans ses c o n t e n u s c o m m e 
d a n s s e s modalités d e t rans­
m i s s i o n . Les r e c h e r c h e s y f u  ­
r e n t dispersées e t pa rv in ren t 
d ' a u t a n t m o i n s à i m p o s e r un 
c a d r e spécifique q u e les "sa­
v a n t s  " chargés d e les m e n e r 
s'orientèrent p l u s v o l o n t i e r s 

E N S A V O I
R P L U S 

B. Chariot, Les sciences de
l'éducation, un enjeu, un 

défi, Paris, ESF, 1995 (les 
sciences de l'éducation en 
France). 
R. Hofstetter, H. Schneuwly 
(dir.), "Le pari des sciences 
de l'éducation", liaison édu­

catives, Paris Bruxelles, de
Boeck Université, 1998 (les 
sciences de l'éducation en 
Suisse, en France et en 
Allemagne).
J.-F. Marchât (coord.).
Annuaire des enseignants et 

des chercheurs en sciences 

de l'éducation, Paris, AEC-

 SE/INRP, 
1997 (enseigne­ments et 
recherches en France). 

C. Wulf, Introduction aux 
sciences de l'éducation,

entre théorie et pratique, 

Paris, A. Colin, 1995 (les 
sciences de l'éducation en 
Allemagne). 

v e r s d 'au t res d i sc ip l i nes nais­
s a n t e s p r o m i s e s à d e s d e v e ­
nirs p lus ou m o i n s favorab les : 
la psycho log ie , la soc io log ie , la 
psycho-pédagogie, l'écono­
m i e soc ia le , la praxéologie... 
La d ispar i t ion d  e la Sc ience d  e 
l'éducation, p e n d a n t l ' e n t r e 
d e u x guer res , s ' e x p l i q u  e aussi 
e n raison d u caractère déran­
g e a n t q u  e la c o n s t i t u t i o n d ' un 
l i e u indépendant pa r les s a ­
v o i r s qu ' i l génère a t o u j o u r  s 
représenté e n F r a n c e où le 
p o u v o i r g o u v e r n e m e n t a l e n  ­
t e n d contrôler u n système 
éducatif centralisé. 
A i n s i , a u j o u r d ' h u i , l e s 
s c i e n c e  s d  e l 'éducat ion 
c o n s t i t u e n t un c h a m p d 'ense i ­
g n e m e n t , d e r e c h e r c h e e t d  e 
p u b l i c a t i o n s e n c o r  e r e l a t i v e ­
m e n t récent : e l l e s o n t été 
instituées en 1 9 6 7 , à la faveur 
d e s ini t iat ives qu i ava ien t déjà 
été pr ises dans t ro i s un ivers i ­
tés ( C a e n , B o r d e a u x e t la 
Sorbonne) e t d e la volonté m i ­
nistérielle d e l'époque de do ­
t e r c e r t a i n s m i l i e u x p r o f e s ­
s i o n n e l s ( e n s e i g n a n t s m a i s 
auss i p e r s o n n e l s d  e l 'or ienta­
t i o n e t de l ' en fance inadaptée) 
d ' u n  e f o r m a t i o n m i e u x adap­
tée aux n o u v e a u x beso ins . L e s 
s c i e n c e s d e l'éducation o n t 
été alors pensées à la fo is 
c o m m e u n e n o u v e l l e façon 
d 'app roche r les q u e s t i o n s pé­
d a g o g i q u e s e t d e m i e u x 
connaître la réalité éducative 
(à l 'école, e n f o r m a t i o n 
d ' a d u l t e s c o m m e a u se in d e 
la fami l le ) . 

N o u v e l l e s v e n u e s , l e s 
s c i e n c e s d e l'éducation o n  t 
été (et son t enco re ) la cible d e 
c r i t i ques véhémentes q u e l 'on 
c o m p r e n d m i e u x l o r s q u ' o n 

s a i t q u e l e s créd i ts d e 
r e ­c h e r c h e e t les p o s t e s 

d 'ense i ­g n a n t s - c h e r c h e u r s f o n  t 
l 'objet d e rivalités féroces à 

l 'univer­

sité. A u s s i est- i l p lus p r u d e n t 
d  e j u g e  r s u r pièces e t d e 
cons ta te r q u e  , c o m m e en m u ­
s i q u e , il y e x i s t e d e u x t y p e s 
d e reche rches , les b o n n e s e t 
les m a u v a i s e s a ins i q u ' u n e in ­
finité de sensibilités e t d ' o r i en ­
t a t i o n s v i s a n t à t r a i t e r l e s 
q u e s t i o n s éducat ives d a n  s 
t o u t e leur complexité. 
O n t r o u v e d o n c  , e n s c i e n c e s 
d e l 'éducat ion , d e s c h e r ­
c h e u r s d o n t les a p p r o c h e s re ­
j o i g n e n t par fo is e n c o r e ce l les 
d e  s p h i l o s o p h e s , d e s h i s t o ­
r iens , des s o c i o l o g u e s e t d e  s 
p s y c h o l o g u e s "de l'éducation" 
o u ce l les d e s d i d a c t i c i e n s e  t 
d e s pédagogues, m a i s e n c o  ­
re d e s démarches a s s o c i a n t 
p lus ieurs d e c e s a p p r o c h e s e t 
r e v e n d i q u a n t u n  e a u t o n o m i -
sa t ion par r appo r t aux g rands 
d o m a i n e s q u e c o n s t i t u e n t la 
p s y c h o l o g i e e t la s o c i o l o g i e . 
C e r t a i n s c h e r c h e u r s r e s t e n t 
e n ret ra i t d e  s g r a n d s débats 
ac tue ls , d ' a u t r e s s ' y e n g a g e n t 
( P h . M e i r i e u , p a r e x e m p l e ) . 
C ' es t q u  e l'éducation ne leur 
apparaît pas p o u v o i r être t ra i ­
tée c o m m e n ' i m p o r t e q u e l 
problème : e l le p o s e la q u e s  ­
t i o n d u su je t a p p r e n a n t (dans 
les d e u x s e n  s d u t e r m e ) , d u 
pro je t po l i t i que (donc , d u s u ­
je t démocratique) e t d u s e n s 
même de leur a c t i o n  . 
A u p a y s d  e D e s c a r t e s , t o u t 
c e c i apparaît s c i e n t i f i q u e ­
m e n  t s u s p e c  t à b e a u c o u p . 
R e s t e q u e la s c i e n c  e n ' ex i s t e 
q u e d a n s l ' e x p l o i t a t i o n d e 
s e s héritages e t le dépasse­
m e n t d e s e s c e r t i t u d e s p rov i -
s o i r e s . L e  s s c i e n c e  s d e 
l'éducation, j e u n e s , e n c o r  e 
u n p e  u t u r b u l e n t e s , c o n t r i ­
b u e r o n t à t r a c e  r c e d e v e n i r : 
la d e m a n d e s o c i a l e e s t là q u  i 
l es y e n c o u r a g e . 

Jean-François Marchât 
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L a r e c h e r c h e en I U F M 

D E S E N S E I G N A N T S - C H E R C H E U R 
S 

D A N S L E S I U F M 
Les enseignants-chercheurs existent en IUFM. Parfois soumis à l'exercice 

difficile du "grand écart" entre l'IUFM et leur laboratoire de rattachement, ils 
permettent cependant d'assurer la médiation entre la recherche 

en éducation et la pratique pédagogique. Des équipes à développer. A priori, la q u e s t i o n d e la 
r e c h e r c h e en I U F M n e 

se p o s e pas : e n e f fe t , la loi 
d 'o r i en ta t i on d  e 1 9 8 9 a prévu 
q u e les I U F M par t i c ipen t à la 
r e c h e r c h e  . La c o m m i s s i o n 
Bance l , qu i a préparé la m i s e 
e  n p l a c e d e  s I U F M , 
a v a i t posé en p r i nc i pe q u  e 
t o u s les f o r m a t e u r s se ra i en t 
associés, p e u o  u p r o u à d e s 
r e c h e r c h e s dans le d o m a i n e 
éducatif. C e p r i n c i p e  , 
c o m m e d ' a u t r e s , a v a i t 
soulevé b i e n d e s p a s ­s i o n s 
d a n s l e s années q u i a v a i e n 
t s u i v  i l ' o u v e r t u r  e d e s 
I U F M . A u j o u r d ' h u i , les I U F M 
s e m b l e n t stabilisés a d m i n i s -
t r a t i v e m e n t  , m a i s o n p e u t 
s ' i n te r roger su r la p lace d e la 
reche rche . 

Les I U F M s o n t d e s établisse­
m e n t s u n i v e r s i t a i r e  s : à c e 
t i t re , ils c o m p o r t e n t u n e p r o ­
por t i on n o n négligeable d ' e n ­
s e i g n a n t s - c h e r c h e u r s , même 
s i c e t t e p r o p o r t i o n e s  t l o i n 
d ' a t t e i nd re ce l l e d e  s IUT. Les 
r e c h e r c h e s q u e c e  s e n s e i ­
g n a n t s - c h e r c h e u r s c o n d u i ­
s e n t s o n t d e t o u s t y p e s , e n 
l ien o u n o  n a v e c le système 
éducatif (voir la base d e d o n  ­
nées constituée par l ' I U F M 
d e C le rmon t -Fe r rand ) . Même 
q u a n d les r e c h e r c h e s c o n c e r  ­
n e n t d e s thèmes liés à l ' e n ­
s e i g n e m e n t o u à la f o r m a t i o n , 
les l a b o r a t o i r e s ( locaux , cré­
d i t s d  e f o n c t i o n n e m e n t , pe r ­
sonne l A t o s s ) s o n t en général 
extér ieurs a u  x I U F M . P a 
s q u e s t i o n , n o n p l u s  , q u e 
l e  s I U F M a c c u e i l l e n t d e s 
é tu ­d ian ts en D E A o u 
thèse : les écoles d o c t o r a l e s 
s o n t réser­vées a u x 
un ivers i tés . E  n 
conséquence , l e s e n s e i ­
g n a n t s - c h e r c h e u r s des I U F M 
o n t p o u  r la p l u p a r  t 
u n e " d o u b l e v i e " , a u se in 
d e leur I U F M e t d a n s leur 
laborato i re d e r a t t a c h e m e n t . 

H e u r e u s e m e n t , c e r t a i n s 
I U F M o n t encouragé l e u r s 
f o r m a t e u r s à répondre à d e s 
appe l s d ' o f f r e s d  e r e c h e r c h e 
d 'o r i g ines variées : INRP, m i ­
nistère, v o i r e a p p e l s d ' o f f r e  s 
i n te rnes . D e s équipes d e fo r ­
m a t e u r s s e s o n t ainsi attelées 
au t ravai l , a v e c d e s m o y e n s le 
p lus s o u v e n t m o d e s t e s . 
C e r t e s , il n e se ra i t pas h e u ­
r e u x q u e l e s f o r m a t e u r s s e 
d i s p e r s e n t e n t r e f o r m a t i o  n d 
e f u t u r s e n s e i g n a n t s e t r e ­
c h e r c h e s . C e p e n d a n t , t o u  s 
les f o r m a t e u r s on t beso in d e 
vérifier la p e r t i n e n c e e t la légi­
timité d e c e qu ' i l s m e t t e n t e n 
œuvre d a n  s leurs c o u r s e t ils 
le f o n t d ' a u t a n t m i e u x q u ' i l s 
s o n  t associés à d e  s équipes 
d e r e c h e r c h e . A c c e p t e r a i t - o n 
q u ' u n médecin généraliste 

procède par saignées p a r c e 
q u ' o  n l 'a f a i t p e n d a n t d e 
s siècles? Il e n e s t d e 
même en éducation. O n n e 
p e u t s e c o n t e n t e r d ' i n i t i e r 
les f u t u r s e n s e i g n a n t s a u x 
c o u t u m e s en u s a g e d a n s 
les établisse­m e n t s sco la i res , 
il e s  t néces­saire d  e d i scu te r 
d e leur f o n  ­d e m e n t 
h i s t o r i q u e e t 
s o c i o l o g i q u e , d e les c o m p a r e  r 
à d ' a u t r e s c o u t u m e s . 
Il e s t i m p o r t a n t , également, 
d  e d i re a u x débutants q u ' o n 
ne sai t pas très b ien p o u r q u o i 
c e r t a i n s élèves b u t e n t s u r 
ce r t a i ne s difficultés. C 'es t ce 
q u e c e r t a i n e  s r e c h e r c h e s v i ­
s e n  t à exp l i que r . À l'opposé, 
la d i f f u s i o n d ' i nnova t i on r e s t  e 
un p r o c e s s u  s périlleux : par 
e x e m p l e  , p e u t - o n généraliser 
à l'échelle d e la France l ' inno­

va t i on d u lycée autogéré? La 
maîtrise d e s c o n d i t i o n s d e la 
généralisation passe , el le aus ­
s i , p a r d e  s r e c h e r c h e s 
o u études re la t i ves a u su iv i 
d e s expérimentations. 
B e a u c o u p d e b o n n e s 
i n ten t i ons ministé­r i e l l e s s e 
s o n  t p e r d u e s e n c h e m i n , 
f a u t e d ' i n v e s t i s s e ­m e n t d e 
matière g r i s e . L e  s 
f o r m a t e u r  s d ' I U F M s o n  t 
dans u n  e p o s i t i o n - c l e f : 
véritables "médiateurs" 
e n t r e les t rad i ­t i o n s , l es 
r e c o m m a n d a t i o n s 
ministérielles e t les savo i rs is­
s u s d e  s r e c h e r c h e s . À 
c o n d i ­t i on q u ' o n n 'oub l ie pas 
d e les a s s o c i e r a u t r a v a i l 
d e r e ­c h e r c h e e t d e m i e u x 
s t r u c t u ­re r l ' e n s e m b l e . d e s 
t r a v a u x fa i t s e n I U F M . 

Jeanne Bolon 

U N E É Q U I P E D E R E C H E R C H E À T O U L O U S E 

Jusqu'à présent, seul l'IUFM 
de Toulouse a réussi à fran­
chir les caps de la reconnais­
sance scientifique. Pour y par­
venir, il a fallu une politique 
volontariste, de long terme, 
consistant à attribuer à ce 
secteur une vraie priorité fi­
nancière et stratégique. Il a 
fallu guetter toutes les occa­
sions de transformation de 
postes en postes d'ensei­
gnants-chercheurs, privilégier 
dans le recrutement des en­
seignants-chercheurs les pro­
fils compatibles avec les 
thèmes de recherche de 
l'équipe (l'éducation et la for­
mation). Il en résulte un grou­
pe actif et interdisciplinaire, 
qui, de colloques en produc­
tions multimédias, explore 
aussi bien les situations de 
dérégulations au collège que 
l'aménagement du temps sco­

laire, la mixité à l'école ou 
l'histoire de l'éducation dans 
l'antiquité... : le but est de 
couvrir le champ très large de 
la recherche en éducation, 
dans l'espoir d'utiliser l'expé­
rience développée dans l'ac­
tuelle équipe pour induire la 
reconnaissance de plusieurs 
équipes plus cohérentes et 
plus ramassées sur une spé­
cialité. Cet effort est néces­
saire : le retard de la France 
dans la recherche en éduca­
tion est régulièrement pointé; 
les IUFM disposent d'un ré­
seau très précieux de corres­
pondants de terrain, suscep­
tibles d'accueillir et de 
participer à des opérations de 
recherches; la qualité des for­
mations dispensées dépendra, 
bien sûr, de la créativité des 
équipes et de leur participa­
tion à des recherches de ni­

veau international. Il est donc 
urgent que l'État fasse preuve 
du même volontarisme que 
celui qui a permis, à Toulouse, 
d'atteindre le seuil critique 
permettant une reconnaissan­
ce scientifique. Les moyens 
sont connus : priorité, dans 
les créations de postes, aux 
disciplines de la recherche en 
éducation; transformation de 
postes en postes d'ensei­
gnants chercheurs; accentua­
tion des liens entre l'INRP, les 
UFR de sciences de l'éduca­
tion, les CRDP et les IUFM; 
valorisation diplômante des 
recherches professionnelles 
des stagiaires. Il reste la vo­
lonté politique de les mettre 
en œuvre et de combler le re­
tard français dans la re­
cherche en éducation. 

François Grèzes-Rueff 
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T é m o i g n a g e s de t e r r a i n 

R E 
U N E 

C H E R C 
H A C T I O N 

L'école maternelle des 
Pâquerettes, dans la zone 
d'éducation prioritaire (Zep) 
du Petit Nanterre, a participé à 
une recherche action. Joëlle 
Vasnier, sa directrice, 
témoigne de l'intérêt de la 
démarche pour les élèves et 
les enseignants. 
« Lorsqu'on enseigne en 
Zep, on s'interroge sur les 
difficultés rencontrées par 
les élèves. Sur la Zep du 
Petit Nanterre, nous avons 
lancé un appel d'offre au­
près d'équipes universitaires 
parce que nous étions 
convaincus que les solutions 
ne sont ni simples, ni 
uniques et que nous n'étions 
pas sûrs de pouvoir les trou­
ver seuls. Une recherche ac­
tion sur les activités ré-
flexives des élèves ou 
comment faire pour favori­
ser leur activité intellectuelle 
a été menée durant quatre 
ans. Chaque équipe d'école 
s'est associée avec un cher­
cheur issu soit d'une univer­
sité soit de l'INRP. Ensemble, 
praticiens et cher­cheurs, 
nous avons défini les objets 
et les supports de l'étude, 
les séquences et les 
dispositifs d'observation. 
Plusieurs cycles de trois sé­
quences ont été préparés et 
menés avec les élèves et ont 
donné lieu à un travail de bi­
lan et d'analyse. Une réunion 
de synthèse avec les cher­
cheurs ponctuait chaque 
cycle. Durant ces quatre an­
nées, le cheminement a été 
tâtonnant mais l'implication 
de chaque enseignant dans 
les solutions trouvées a per­
mis un réinvestissement im­
médiat dans la pratique quo­
tidienne. Les séquences 
s'intégraient dans l'ordinaire 
de la classe et une modifica­
tion progressive des pra­
tiques a pu s'installer. 
Ce qu'il faut retenir aussi, 
c'est un formidable travail 
d'équipe où les enseignants 
se retrouvent sur des ques­
tions pédagogiques. 
Aujourd'hui, nous poursui­
vons seuls le travail déjà en­
gagé parce qu'il est devenu 
une composante de notre 
métier d'enseignant. » 

L  A R E C H E R C H E ' EN Q U E S T I O N ET E N 

D I R E C T T R O I S C H E R C H E U S E S S ' E X P R I M E N T 
Du 4 au 6 octobre 2000 s'est tenue une session syndicale "recherche" sur le collège, organisée par le Sgen-CFDT et au cours 
de laquelle sont intervenues trois "chercheuses", chacune sur un aspect différent des préoccupations des sessionnaires. A 

chacune nous avons demandé de répondre en quelques phrases, et en partant de son expérience personnelle, 
à la question de ce que peut être l'apport du monde de la recherche au fonctionnement du système éducatif. 

Françoise Clerc, p r o f e s s e u r 
e n s c i e n c e s d e l'éducation, 
I n s t i t u t d e  s s c i e n c e s e t 
p ra ­t i q u e  s d'éducation e t d e 
f o r ­m a t i o n ( Ispef) , L y o n 2. 

« J'appartiens au Laboratoire 
interdisciplinaire de re­
cherche sur les curriculum 
et les apprentissages (Lirca). 
Mes recherches actuelles vi­
sent à élaborer des outils 
conceptuels pour l'analyse 
des actions pédagogiques. 
Ces outils doivent tenir 
compte plus précisément 
que ne l'ont fait les ap­
proches traditionnelles, des 
conditions de temps, d'espa­
ce et de la division sociale 
du travail dans les établisse­
ments et les écoles, de leurs 
effets et des transforma­
tions que les professionnels 
(professeurs du premier et 

 chefs du second degré, 
d'établissement principale­

surment) opèrent  leur 
contexte de travail. Je sou­
haite dépasser la seule prise 
en compte des représenta­
tions et des conceptions à 
travers les discours des ac­
teurs et analyser les actions 
développées en situation de 
travail, non seulement dans 
les classes mais aussi dans 
l'établissement et hors de 
l'établissement, du moment 
que celles-ci ont un rapport 
avec l'exercice de la 
profes­sion. 

Chaque activité scientifique 
produit des savoirs qui, de 
manières différentes, peu­

des formesvent 
nourrir 
d'expertise 

dans le champ 
politique. Cependant la 
déci­sion politique ne peut 
pas se fonder uniquement 
sur des jugements 
d'experts. Le jeu 
démocratique fait obligation 
de tenir compte de l'état de 

Deux stagiaires de la session syndicale "recherche" sur le collège, en 

octobre 2000 au Centre international d'études pédagogiques de Sèvres. 

l'opinion, des intérêts so­
 contradictoir
es.  n'est 

pas  
rationnelle, ou 

: leur

ciaux parfois
La vie politique
strictement
plutôt elle engage plusieurs 
formes de rationalité. À cet 
égard, les sciences de l'édu­
cation occupent une place 
particulière  objet,
l'éducation, est en soi un 
projet politique; il 
recouvre un ensemble de 
pratiques, les unes professionnelles et 
instituées, les autres non 
professionnelles et privées. 
Il n'est pas sûr que les cher­
cheurs et les autres citoyens  
parlent exactement de 
la même chose. En 
revanche, il est sûr que les 
processus éducatifs 
cristallisent les fan­tasmes 
issus des expé­riences 
personnelles et su­bissent 
toutes sortes de 
projections sociales. 

Les chercheurs en sciences 
de l'éducation sont à la fois 
chercheurs et citoyens et 
leur expertise, comme celles 
de tous les chercheurs, est 
ambiguë. Cependant, le pro­
duit de leur activité peut, 
sous condition d'être acces­ 
sible au plus grand nombre, 
nourrir le débat 
démocra­tique autour de 
l'éducation (pas seulement 
de l'école qui, en France, 
finit par oc­culter les autres 
questions éducatives) : 
nommer, quali­fier, interpréter, mettre à 
jour les fonctions cachées, 
le plus souvent en rupture 
avec l'opinion, les 
phéno­mènes éducatifs, 
fournir des références aux 
praticiens, travailler avec 
eux en vue d'une meilleure 
maîtrise des actions 
professionnelles et 
instruire des dossiers res-
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sources pour les décisions 
politiques. Plusieurs d'entre 
nous se sont aventurés sur 
ce dernier terrain avec plus 
ou moins de bonheur : le 
risque est permanent d'être 
absorbé dans des stratégies 
politiciennes, de heurter 
l'opinion qui ne demande 
pas toujours à être détrom­
pée de ses illusions..: Il me 
semble que le risque peut 
être assumé, même si cette 
attitude peut paraître "naïve", 
à condition que le milieu des 
chercheurs s'attelle d'urgen­
ce à l'élaboration d'une dé­
ontologie de l'expertise. 
Et puis, la naïveté, voulue, 
délibérée et assumée peut 
aussi être une force sociale 
critique...» 

Marie Duru-Bellat , s o c i o ­
l ogue , p r o f e s s e u r e n s c i e n c e s 
d e l'éducation, Ins t i tu t d e re ­
c h e r c h e s u r l 'économie d e 
l 'éducat ion ( I r e d u / C N R S ) , 
D i j on . 

« J'ai commencé ma "carriè­
 nationale re" à l'Éducation 

comme conseillère d'orien­
tation (de 1974 à 1984), 
avant d'entrer dans le 
Supérieur en 1985. 
Je mène depuis cette date 
des travaux sur le système 
éducatif français : fonction­
nement de l'orientation, "ef­

 inégali­fets établissement", 
tés sociales et sexuées, 
mode de groupement des 
élèves et effets de l'hétéro­
généité/homogénéité des 
classes, évolution des inéga­
lités (démocratisation) et 
comparaisons internatio­
nales en la matière. À mes 
yeux, faire de la recherche 
permet avant tout un regard 

beaucoup plus distancié que 
lorsqu'on est sur le terrain : 
déjà, en tant que conseillère 
d'orientation, le fait d'être "à 
cheval" sur plusieurs établis­
sements favorisait un certain 
recul, mais c'est encore plus 
vrai dès lors qu'on a la possi­
bilité, par des enquêtes, de 
prendre en compte un 
nombre important de situa­
tions. Mais le fait d'avoir été 
sur le terrain a orienté mes 
recherches sur des ques­
tions je crois assez 

 ont-ils concrètes (les élèves 
les mêmes chances selon 
l'établissement où ils se 
trouvent par exemple ?), et 
aussi très "chargées" politi­
quement (pour reprendre le 
même exemple, serait-ce, si 
la réponse est négative, par­ce 
que la qualité de /'"offre" 
scolaire est inégale ?). Très 
centrée, comme nombre de 
sociologues français, sur les 
inégalités sociales, je me 
suis particulièrement inté­
ressée aux facteurs mettant 
en jeu la responsabilité de 
l'école, facteurs sans doute 
plus faciles à modifier que 
les trop fameuses inégalités 
d"'héritage culturel". 
Pour isoler le rôle de ces fac­
teurs (celui de l'homogénéi­té 
des classes par exemple), j'ai 
utilisé des méthodes 
"quantitatives" inspirées de 
mon équipe d'appartenance 

 ce qui (des économistes) 
peut rendre mes travaux
d'abord difficile. Mais je suis 

persuadée qu'il est néces­saire, 
pour appuyer ce que l'on dit et 
convaincre, de  produire 
des travaux les plus rigoureux 
possibles, dans un domaine où il 
y a tant de dis­cours. Je ne pense 
pas que 

 "raisonle chercheur ait 
contre les acteurs", mais

qu'il a les moyens (par sa 
position, sa "compétence" 

detechnique...)  produire 
des résultats fiables, qui se­ront 
peut-être contraires aux idées 
reçues et aux impres­sions de 
ceux qui sont im­mergés tous 
les jours sur le terrain. Je me 
sens assez éloignée des 
grands péda­gogues 
médiatiques de notre 
champ, n'avançant que 
des choses que j'ai tes­tées 
dans mes enquêtes (je me 
réfère souvent à la cita­tion de 
Mao : « Ce lu i q u i n'a p a s f a i t 
d 'enquête n ' a p a s d r o i t à la 
paro le »). 
Enfin, la contrepartie de la li­
berté et de la distance du 
chercheur, c'est le senti­
ment qu'il peut avoir parfois 
(que j'ai souvent) d'être un 
peu aux marges de l'action 
et de ne servir à rien. D'où, 
de temps en temps, la moti­

 à des vation à participer 
mini-aventures politiques
(comme la consultation col­
lège de l'an dernier) ou... à  
des sessions de formation. » 

Françoise Lorcerie, chargée 
d e r e c h e r c h e s a u C N R S , 
I n s t i t u  t d e r e c h e r c h e s e 

t  d'études sur le m o n d e 
arabe e t m u s u l m a n 
( I r e m a m ) , A i x -e n - P r o v e n c e . 

 « Parmi les 
programmes de l'Iremam, 
il en est tradition­nellement 
un qui concerne 
l'émigration maghrébine en  
Europe et ses incidences sur 
les sociétés européennes et 
maghrébines. C'est dans ce 
cadre que s'inscrit mon tra­
vail. Ma recherche porte sur  
la scolarisation des enfants  
d'immigrés en France, rap­
portée à la "démocratisation" 

du système éducatif et à 
sa façon de gérer 
l"'ethnicisa-tion" de la société. 
À ce titre, j'ai étudié par 
exemple la po­ d'éduca­litique des zones 
tion prioritaire, l'enseigne­

languesment des  et 
cultures d'origine, le parte­
nariat avec les parents, les 
débats autour de la laïcité. 
L'apport qui peut être celui 
du monde de la recherche 
au fonctionnement du systè­
me éducatif est, pour moi, 
un défi et un problème à ré­
soudre. Un défi, parce que la 
recherche se doit d'être un 
plongeon dans la complexité  
des choses. Au passage, je  
ne suis pas sûre qu'il y ait un 
"monde de la recherche", du 
moins le monde en question 
n'est pas forcément ordon­
né à des buts de recherche. 
C'est donc d'un défi person­
nel que je parle (même s'il 
se tente à plusieurs). S'agis-
sant de la scolarisation des 
enfants d'immigrés, le plon­
geon emmène dans l'aven­
ture coloniale de la France, 
et dans sa légende scolaire, 
autant que dans les routines 
et l'ordinaire des désordres 
des banlieues d'aujourd'hui.  
Sans plongeon assez pro­
fond, pas de résultats, vous 
restez dans la reformulation 
des idéologies ambiantes. 
Le problème à résoudre lors 
de la remontée, c'est, tout 
banalement, celui du rapport 
entre l'offre et la demande 
de résultats. Pour avoir 
chance d'influer sur le fonc­
tionnement du système édu­
catif, il faut que la connexion 
se fasse avec les acteurs du 
système éducatif. 
Spécialement, il faut se faire 
entendre - et d'abord être in­
terpellée - dans les cercles 
d'expertise qui existent au 
sein de ce système, c'est-à-
dire les espaces où s'élabo­
rent les diagnostics des pro­
blèmes courants et les idées 
de solutions de rechange. Le 
Sgen-CFDT en est un. » 
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L a p l a c e de l ' I N R P d a n s l a r e c h e r c h e en é d u c a t i o n 

E T L ' I N R P 

D A N S T O U  T 

ÇA? S'interroger sur l'avenir de l'INRP, c'est en fait poser la question 
de la recherche en éducation et de la place de l'INRP 
en rapport avec les besoins de l'Ecole et de la société. 

En direct, les réponses et les propositions du Sgen-CFDT. 

l ' I N R P 
E N Q U E L Q U E S C H I F F R E S 

• Personnel permanent
270 personnes, dont 40 à 
Lyon et 12 à Rouen. 120 per­
sonnels permanents engagés 
dans des recherches (ensei­
gnants-chercheurs, ensei­
gnants détachés du premier et 
du second degré, ingénieurs 
d'études et de recherche); per­
sonnels de bibliothèque et de 
documentation, personnels 
administratifs, ouvriers et de 
service.

• Enseignants et chercheurs 
associés 
1 450, répartis sur tout le 
territoire. 

• Organisation
En départements de recherche 
(Histoire de l'éducation. 
Ressources et communication. 
Didactiques des disciplines. 
Technologies nouvelles et 
éducation. Politiques, pra­
tiques et acteurs de l'éduca­
tion. Philosophie de l'éduca­
tion et pédagogie) et en 
missions transversales 
(Innovation et recherche. 
Zones d'éducation prioritaire. 
Vie scolaire et citoyenneté. 
Charte de l'École du XXI* 
siècle).

• Recherche
Exemples de chantiers de 
moyenne durée concernant 
l'école élémentaire (la lecture 
et l'écriture, l'introduction 
d'une langue vivante), les col­
lèges (pédagogie différen­
ciée, parcours diversifiés), les 
lycées (initiation juridique, ci­
vique et sociale, éducation 
aux droits de l'Homme, tra­
vaux personnels encadrés), 
l'enseignement supérieur (le 
tutorat méthodologique en 

1" cycle), la formation des 
personnels (la polyvalence 
des professeurs des écoles). 
Actuellement, près de 110 re­
cherches dont la moitié a été 
proposée en appel à coopéra­
tion, et dont plus de 70% 
sont conduites en partenariat 
avec des équipes universi­
taires et des IUFM. 
En parallèle, accompagne­
ment d'innovations. 

• Ressources
Musée national de l'éduca­
tion (installé à Rouen) ; 
Bibliothèque : fonds de 
800 000 volumes, partena­
riats avec la Bibliothèque 
Nationale de France (dépôt 
légal depuis 1926, pôle asso­
cié depuis 1996) et avec l'en­
seignement supérieur (Cadist 
en sciences de l'éducation); 
Banques de données : 14 
banques de données biblio­
graphiques et factuelles (bi­
bliographie courante sur la 
recherche en éducation, re­
cherches en didactiques et 
acquisition du Français, for­
mation des enseignants et 
des formateurs, innovation 
en éducation et en forma­
tion, etc.) ; centres de res­
sources spécialisés (comme 
le Centre Alain Savary, sur 
les ZEP et sur les pratiques 
éducatives et sociales en mi­
lieux difficiles).

• Publications
Huit revues spécialisées : 

 de Péda­

 documen­

 Education 

Revue Française 
gogie, Perspectives 
taires en éducation.

et sociétés, Recherche et for­

mation, Aster, Didaskalia,

Histoire  l'éduca­Repères,  de 
tion. 

A u c o u r s d e s années 
d i f f i c i l e s q u e l ' I N R P 

v i e n t d  e conna î t r e , n o u s 
a v o n  s d é f e n d u a v e c 
c o n s t a n c e u n e p o s i t i o  n 
c o n f o r m e à n o s r e v e n d i c a ­
t i o n s générales c o n c e r n a n t 
la r e c h e r c h  e e n éducation. 
A l o r s q u e l ' I n s t i t u t t r a v e r s e à 
n o u v e a u u n e p a s s e c ruc ia le , 
le rappe l d e c e t t e p o s i t i o n -
q u i n o u s paraît u t i l e p o u  r la 
t u t e l l e c o m m e p o u r les per ­
s o n n e l s - do i t éclairer auss i 
n o t r e v i s i o n d e l ' a v e n i  r d e 
l ' i n s t i t u t i o n . 

N o u s d e m a n d o n s d e p u i s 
d e s années u n e a u g m e n t a ­
t i o n g l o b a l e d  u p o t e n t i e l d e 
la r e c h e r c h e e n éducation. 
L ' I N R P e t les a u t r e  s établis­
s e m e n t  s p u b l i c s q u i p a r t i c i ­
p e n  t à c e t t e r e c h e r c h  e y a s ­
s u r e n t l e u r s m i s s i o n s a u 
s e r v i c e d e l'éducation e n gé­
néral . Q u a n d n o u s dé fen­
d o n s l 'un d ' e n t r e e u x , c ' e s  t u 
n s e r v i c e p u b l i c i n d i s p e n ­
s a b l e à l'école e t à la société 
q u e n o u s défendons e t n o  n la 
pérennité d e s i n s t i t u t i o n s 
pa r t i cu l i è res p o u  r e l l e s -
mêmes. 

Il e s  t arrivé f r é q u e m m e n t 
q u e n o u s a y o n s à e x p r i m e r 
n o t r e p o s i t i o n f a c e à d e s 
p r o j e t s d e réorganisation o u 
d e délocalisation d e c e s ins ­
t i t u t i o n s  , p u b l i q u e s q u i o n  t 
d e s conséquences g r a v e s 
p o u r les p e r s o n n e l s e n p la ­
c e . Favorab le d  e manière gé­
nérale à la décentralisation 
d e  s m o y e n s d ' a c t i o n d e l'É­
t a t , n o t r e fédérat ion s ' e s t 
prononcée c o n t r  e les déloca­
l i s a t i o n  s qu i n e s e j u s t i f i e n t 
p a s par u n e amélioration d u 
s e r v i c e pub l i c d a n s le c a d r e 
d ' u n v ra i aménagement d u 
t e r r i t o i r e , e t q u i i g n o r e n t les 
d r o i t  s légitimes d e s p e r s o n ­
n e l s . 

N o u s a v o n s été également 
e n f a v e u r d ' u n e c l a r i f i c a t i o n 
d e s a t t e n t e s d e l'État vis-à- 
v i s d e la r e c h e r c h  e e n 
édu­c a t i o n q u e l s q u ' e  n 
s o i e n t l es a c t e u r s 
(universités, c e n t r e s d e 
r e c h e r c h e , I U F M , o r g a ­
n i s m e s s o u s t u t e l l e ) . T o u s 
l e s o r g a n i s m e s n e p e u v e n t 
p a s t o u t f a i r e ; n o u s a v o n 
s d o n c b e s o i n d ' u n e 
définition d e  s m i s s i o n s q u 
i évite l e s 
c h e v a u c h e m e n t s d a n s l e s 
d o m a i n e s d e compétence e t 
p e r m e t t e d e p e r c e v o i r l e s 
spécif ici tés e t l e s complé­
mentarités. 

S ' a g i s s a n t d  e l ' I N R P e n 
l 'oc­c u r r e n c e , la d i s c u s s i o n 
a c ­t u e l l e s u r sa l o c a l i s a t i o 
n e t s o n o r g a n i s a t i o n 
n ' a u r a i t p o u  r n o u s a u c u n 
s e n s si e l le était dissociée 
d e l ' e f fo r t c o l ­l ec t i f que n o u  s 
r e v e n d i q u o n s p o u r la 
r e c h e r c h e e n éduca­t i o n . 
A u s s i d e m a n d o n s - n o u s q u e 
s o n a v e n i  r s o i t pensé 
d a n  s le c a d r e d ' u n 
p r o j e t p o u r l 'établissement, 
e t e n f o n c t i o  n d e s e s 
i n t e r a c t i o n s s o u h a i t a b l e s 
a v e c les a u t r e s 

o r g a n i s m e s p u b l i c  s d  e 
r e ­c h e r c h e  , plutôt q u e su r 
d e s ­considérations 
p o l i t i q u e s e t immobilières. 

UNE VISION 
POUR L'AVENIR 

N o u s d e v o n s c o n s t a t e r 
d ' a b o r d q u e , malgré les déci­
s i o n s c o n t r a d i c t o i r e s , a c ­
compagnées p a r f o i  s 
d ' u n e v a c a n c e d e s 
i n s t a n c e s s t a t u  ­t a i r e s , la 
continuité d u s e r v i ­c e pub l i c 
a été m a i n t e n u e à L ' I N R P . 
L ' i n s t i t u t c o n t i n u e d e 
t rava i l le r e t d  e t i s se r d e s 
l i e n s a v e c l e  s I U F M e t 
l e s universités, s a n s e n t r e  r 
d a n s l e s débats 
o u t r a n c i e r s e t 
manichéens s u r l'éducation 
d o n t la p r e s s e s e fa i t l'écho 
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périodiquement, e t sans polé­
m i q u e r a v e c c e u  x qu i 
p r o p a ­g e n  t à s o  n égard des 
p r o p o  s d i f f a m a t o i r e s o u 
tronqués. C e p e n d a n t , le 
p e r s o n n e l n ' es t associé à 
a u c u n e c o n c e r t a ­t i o n e  t 
a u c u  n débat s u r u n pro je t 
s c i e n t i f i q u e d  e l ' ins t i tu­t i on . 
La délocalisation d e l ' I ns t i t u t 
a v a i t été abandonnée il y a 
q u a t r e a n s . La "décision" d e 
t r a n s f e r t à L y o n , annoncée 
par le d i r e c t e u r d e  s A f f a i r e 
s f i nanc iè res d u 
m in i s tè re , s a n s q u ' a u c u n 
a r g u m e n t a i r e j u s t i f i a n t u n 
c h o i  x p l u tô t q u ' u  n a u t r e 
n e s o i t explicité, n ' e s t p a s 
a c c e p t a b l e . L e S g e n - C F D 
T r e s t  e h o s t i l e à u n e 
délocal isat ion p u r e e t 
s i m p l e qu i s u b s t i t u e un c e n ­
t r a l i s m e à u n a u t r e e t q u 
i c a s s  e c  e q u i f o n c t i o n n e 
a u l ieu d e le s a u v e  r c o m m e 
e l l e le prétend. La d i s p e r s i o  n 
d e  s équipes q u  i r e s t e n t 
e n ré­g i o n p a r i s i e n n e d a n s 
diffé­r e n t s a u t r e s 
établissements p u b l i c  s n e 
n o u s paraît p a s n o  n p l u s 
u n e s o l u t i o n pré­s e r v a n t 
l ' aven i r d  e l ' o rgan i s ­m e . 

En r e v a n c h e , le 
développe­m e n t d  u 
p o t e n t i e l d  e r e ­c h e r c h e 
d e l ' I N R P n e p e u  t p a  s s e 
f a i r e e x c l u s i v e m e n t e n 
région p a r i s i e n n e . N o u s 
a v o n  s été l e s p r e m i e r s à 
le d i r e il y a c i n q a n  s e t à 
t r a  ­va i l le r su r l'hypothèse 
d ' u n e 

o r g a n i s a t i o n m u l t i s i t e s ( o u 
multipôles) q u  i a rallié p r o ­
g r e s s i v e m e n t l es p e r s o n n e l s 
d e l ' i n s t i t u t e t t o u t e s l e s 
a u t r e s o r g a n i s a t i o n s s y n d i ­
ca l es . C e t t e p e r s p e c t i v e e s t 
m a i n t e n a n t exprimée d a n  s 
le schéma d i r e c t e u r d e l'éta­
b l i s s e m e n t (adopté par s o n 
C o n s e i  l s c i e n t i f i q u e , pu is par 
s o n C o n s e i l d ' a d m i n i s t r a t i o n 
e  n n o v e m b r e 1 9 9 9 ) , m a i s 
e l l e n 'a p a s e n c o r e donné 
l i e u à l ' o u v e r t u r  e d ' u n  e ré­
f l e x i o n c o l l e c t i v e i n t e r n e e  t 
e x t e r n e s u  r s e s d i m e n s i o n s  , 
s o  n a d a p t a t i o n , sa faisabilité 
e t s e s conséquences. 
A v a n t d'évoquer c e q u  e r e ­
présente c e t t e o r g a n i s a t i o n , 
n o u s réaffirmons n o t r e a t t a ­
c h e m e n t à u n  e r e c h e r c h  e 
pédagogique à d i m e n s i o n  s 
na t i ona les pa r s e s probléma­
t i q u e  s e t par s e s 
p a r t i c i p a n t s ; à la 
pluridisciplinarité d e s 
a p p r o c h e s h o r s d e t o u  t d o g ­
m a t i s m e ; a u x re la t i ons i nd i s - 

p e n s a b l e s e n t r e r e c h e r c h e 
f o n d a m e n t a l e e t r e c h e r c h e 
finalisée p r e n a n t en c o m p t e 
les préoccupations d e s déci­
d e u r  s e t les a t t e n t e s d u t e r ­
r a i n ; a u x i n t e r a c t i o n s e n t r  e 
c h e r c h e u r s e t a c t e u r s , e n t r  e 
r e c h e r c h e e t i n n o v a t i o n ; à 
u n e r e c h e r c h e qu i p r o d u i t e t 
c a p i t a l i s e d e s c o n n a i s ­
s a n c e s , m a i s q u i génè re 
également d e s r e s s o u r c e s 
e t d e s i n s t r u m e n t s p o u r l 'ac­
t i o n . Pou r n o u s  , c e s o n t c e s 
m i s s i o n s q u i a r t i c u l e n t r e ­
c h e r c h e s , i n n o v a t i o n s e t r e s ­
s o u r c e s q u  i p e u v e n t ga ran t i r 
l'évolution raisonnée d  u s y s ­
tème éducatif. 

LA RECHERCHE 
EN PARTENARIAT 

Il f a u  t éga lement r a p p e l e r 
a v e c f o r c e l'intérêt d e la par ­
t i c i pa t i on d e t o u s les n i v e a u x 
d ' e n s e i g n e m e n t à c e t t  e r e ­
c h e r c h e e n éducation. 
L e s q u e l q u e 1 4 5 0 e n s e i ­
g n a n t s e  t c h e r c h e u r s a s s o ­
ciés à l ' I N R P a p p o r t e n t d a n s 
l e u r s é tab l i s semen ts d e s 
q u e s t i o n n e m e n t s , d e s f a ­
çons d e p e n s e r o u d e f a i r e 
n o u v e l l e s o u différentes. Ils 
s o n t n o m b r e u x à pa r t i c i pe r à 
d e  s f o r m a t i o n s e t à d e s 
g r o u p e s d e réflexion. Le par ­
t a g e d e  s c o n n a i s s a n c e s , 
c ' e s t le p a r t a g e d e leu r éla­
b o r a t i o n ; il f a u t q u e les e n ­
s e i g n a n t s c o n n a i s s e n t l e s 

c o n d i t i o n s d  e p r o d u c t i o n 
d e s c o n n a i s s a n c e s e t 
p a r t i c i p e n t à u n e réflexion 
a p p r o f o n d i e e t r i g o u r e u s e 
s u r l 'éduca­t i o n , 
l ' e n s e i g n e m e n t e t l 'ap­
p r e n t i s s a g e , s i n o  n il n '  y 
a p a s d e t r a n s f e r t 
p o s s i b l  e f a u t  e d e re la is . 
Limité à q u e l q u e s s i t e s p o u r 
t e n i r c o m p t e d u p o t e n t i e l 
d i s p o n i b l e a c t u e l l e m e n t , le 
multipôle n o u s paraît r e s p e c  ­
t u e u x d e l'aménagement d u 
t e r r i t o i r e b i e n p l u  s 
e n t e r m e s d e présence 
d u se r ­v i c e p u b l i  c au p lus 
près d e s c i t o y e n s , q u  e d e 
retombées économiques. Il 
e s  t s y n o n y  ­m e d e 
p a r t e n a r i a t basé s u r la 
c o m p l é m e n t a r i t é d e  s 
f o r c e s consacrées à la r e ­
c h e r c h e  , d  e m e i l l e u r e 
v i s ib i l i ­té e t d  e m e i l l e u r e 
efficacité. L e s I U F M n o u s 
p a r a i s s e n t n a t u r e l l e m e n t 
d e s p a r t e  ­na i r es privilégiés 
d e c e par ­t e n a r i a t . Il n ' e s  t 
p a  s a n t i n o ­m i q u e a v e c 
la c réa t ion d ' un i t és d 
e r e c h e r c h e s m i x t e s 
a v e c d ' a u t r e s i n s t i t u ­t i o n s . 
D a n  s la m e s u r e où il 
n ' e x c l u t pas un s i t e p a r i s i e n , 
il p e r m e t u n  e g e s t i o n p l u s 
h u m a i n  e d e  s p e r s o n n e l s , 
le r e n o u v e l l e m e n t e t le 
r a j e u ­n i s s e m e n t d e s 
équipes, e  t un 
développement p r o g r e s ­s i f 
e t organisé d e  s a u t r e s 
pôles. 

Il p e u t également c o m p o r t e 
r q u e l q u e s r i s q u e s q u ' i l 
f a u t p r e n d r e e n 
considération : 

ce lu i d e la régionalisation d e 
la r e c h e r c h  e c o n t r e l e q u e l A . 
P r o s t a déjà m i s e  n g a r d e ; 
c e l u i d e la p e r t e d ' ident i té 
liée à u n e t r o  p g r a n d e d i spe r ­
s i on d e  s s i t es e t d e  s équipes 
s' i l n 'y a pas u n  e volonté d e 
les c i m e n t e r ; ce lu i d e la m u l ­
t i p l i ca t i on d e  s r e c h e r c h e s e n 
d o u b l e e t e  n t r i p le d a n  s d e 
s pôles q u  i f e r a i e n t la 
même c h o s e . D e s 
i n s t a n c e s d ' o r i e n t a t i o n e t 
d e c o o r d i n a ­t i o n n a t i o n a l e s 
s o n t s u r c e p lan 
i n d i s p e n s a b l e s ; les pré­
c é d e n t e s o n t é té s u p p r i  ­
mées, d ' a u t r e s adaptées à la 
n o u v e l l  e d o n n e d o i v e n t être 
dé f i n i es . U n p a y s d o i t 
c o n s e r v e r la mémoire d e s e s 
a c t i o n  s e  n éducation, s e d o ­
t e r d ' u n o u t i  l d e v e i l l e , 
p r e n d r e d e  s décisions éclai­
rées p a r l 'é laborat ion d e  s 
c o n c e p t s e t la* réflexion c o l ­
l e c t i v e su r l'expérience, a ider 
s e s e n s e i g n a n t s à i n s c r i r e 
l e u r s p r a t i q u e s d a n s u n 
c a d r e théorique évolutif e t 
s o u m i s à évaluation. 
C e l a é tan t a c q u i s , il e s t 
t e m p s q u ' o  n arrête d  e 
récla­m e r s a n s c e s s e à 
la r e ­c h e r c h e e n éducation 
e t à l ' I N R P d e  s 
a r g u m e n t a i r e s p o u r o b t e n i r 
u n  e r e c o n n a i s ­s a n c  e e t 
j us t i f i e r un "droi t d e v i v r e " 
t o u t e n r e s t a n t 
c o n s t a m m e n t s o u s u n e 
épée d e Damoclès. 
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La r e c h e r c h e en c o o p é r a t i o n 

L ' I N R P A L ' I N I T I A T I V E 

D ' A C T I O N S C O N J O I N T E S 
De la polyvalence des maîtres à l'apport des nouvelles technologies dans 

l'enseignement des Sciences de la vie et de la terre, en passant par l'initiation 
juridique, civique et sociale, l'INRP s'engage dans la recherche en coopération 

avec des universités et des organismes de recherche. Exemples d'actions récentes. 

Initiation juridique, civique et sociale Polyvalence des maîtres et formation 
des professeurs des écoles 

En janv ie r 1997 , le ministère 
d e l'Éducation n a t i o n a l e d e ­
m a n d e à l ' INRP d e lancer une 
r e c h e r c h e sur la p o l y v a l e n c e 
d e s maîtres. En e f f e t , avec la 
m u l t i p l i c a t i o n d e s i n t e r v e  ­
n a n t s ex té r ieurs , d e s 
échanges d e se rv i ces o  u des 
t e m p s part ie ls, les élèves qui 
n ' o n t à f a i r e qu'à u n a d u l t e 
d a n  s la s e m a i n e s o n t déjà 
l ' excep t ion . Q u e l s s o n  t les ef­
f e t s d  e ces évolutions? Sont-
ils o u non bénéfiques aux ap­
p r e n t i s s a g e s ? C h a n g e n t - i l s 
les p ra t iques e t les représen­
ta t i ons d u "métier" e n sur face 
o u e n p r o f o n d e u r ? 
D o u z  e équipes d  e hu i t I U F M 
(Créte i l , L i m o g e s , L y o n , 
N a n c y - M e t z , Orléans-Tours, 
R e n n e s , R o u e n , Tou louse ) e t 
u n e équipe un ivers i ta i re (labo­
ra to i re d e p s y c h o l o g i e "Éduca­
t i o n  , c o g n i t i o n e t développe­
m e n t  " d  e l 'un ivers i té d e 
Nan tes ) on t répondu à l 'appel 
à coopération. 
Quelques résultats : 
Les représentations d u métier 
d e s maîtres en e x e r c i c e cont i ­

n u e n t d e se référer à la poly­
va lence c o m m e idéal e t c o m ­
m e réalité i d e n t i t a i r e , même 
q u a n d les p ra t i ques m o n t r e n t 
l e s r e m i s e s e  n c a u s e e n 
cou rs . Le recou rs à des "spé­
c i a l i s t e s " p e u t a l o r s être 
conçu s o u s l e m o d e d e la 
complémentarité; la mul t ip l ic i ­
té d e s i n t e r v e n a n t s n'a p a s 
o b l i g a t o i r e m e n t d ' e f f e t posi t i f 
s u r l es a p p r e n t i s s a g e s . L e  s 
étudiants e t s tag ia i res en for­
m a t i o n r e s t e n  t très attachés 
a u p r i n c i p e d ' u n e n s e i g n e ­
m e n t po lyva len t , b ien q u e les 
d e m a n d e s f a i t e s à la f o r m a ­
t i o n e  n I U F M p o r t e n t plutôt 
s u r d e  s q u e s t i o n s pédago­
g i q u e s (spécificité d e la m a ­
terne l le , c lasses hétérogènes, 
pub l i cs en difficulté). La pr ise 
d e f onc t i on a m p l i f i e la préémi­
n e n c e pra t ique d u français e t 
d e s m a t h s , m a i s la volonté de 
p o l y v a l e n c e n  e s e m b l e pas 
entamée, m ê m e s i le d i s ­
c o u r s s'infléchit v e r s l'intérêt 
p o u r d e s complémentarités 
s u r le modèle d ' u n e p o l y v a  ­
l ence d'équipe. 

A u s e i n d  u d i s p o s i t i  f d e 
ré­n o v a t i o n d e s lycées, la 
créa­t i o n d  e l'Éducation, 
c i v i q u e , j u r i d i q u e e t 
s o c i a l e ( E C J S ) c o n s t i t u e u 
n e n j e u m a j e u  r : 
t r a n s m e t t r  e u n e 
c u l t u r e , d e s s a v o i r  s s u  r le 
f o n c t i o n ­n e m e n t d e la 
démocratie, le d r o i t  , l e s 
q u e s t i o n s d e s o ­ciété, 
m a i s a u s s i a ide r l'élè­v e 
d a n s s a c o n s t r u c t i o n 
d ' u n e p o s t u r e c i t o y e n n e . 
Tâche délicate p o u  r 
l ' e n s e i ­g n a n t q u  i s  e d o i t 
d e t r a  ­v a i l l e r a v e  c 
l 'é lève la r i ­g u e u r d e s 
c o n c e p t s abordés, la 
compétence à i n t e r v e n i  r 
d a n s un débat ar­gumenté 
e t l ' u s a g e d e la ra i son 
c r i t i q u e nécessaire à t o u t 
f u t u r c i t o y e n  , a c t i f 
d a n s la cité. 

À la d e m a n d e d e la d i r e c ­
t i o n d e l ' e n s e i g n e m e n t s c o ­
la i re ( D e s c o ) , u n e équipe d e 
c h e r c h e u r s e  n 
d i d a c t i q u e d  e l'histoire-
géographie d  e l ' I N R P a 
é té chargée d e procéder 
à u n e étude e x p l o ­ra to i re , 
p o u r v o i r (en d e h o r s d e 
t o u t e visée évaluatrice), 

c e qu i s e f a i t d a n s c  e n o u 
­ve l e n s e i g n e m e n t . 
L 'étude a focal isé s o n a t ­
t e n t i o n s u r le débat a r g u ­
menté, q u  i apparaît 
s o u v e n t c o m m e le s u p p o r t 
pédago­g i q u e n a t u r e l e t 
s ' e s t c e n ­trée s u r d e s 
établissements d e la région 
p a r i s i e n n e s o ­c i a l e m e n  t 
diversifiés. 
Les p r e m i e r s éléments, s u  r 
l e s q u e l  s il c o n v i e n t d e 
r e s ­t e  r p ruden t , , révèlent : la 
d i f ­f i c u l t é à v i v r e la 
d o u b l e identité 
p r o f e s s i o n n e l l e d e 
t r a n s m e t t e u r s d e s a v o i r  s 
e t d e c o n s t r u c t e u r s d ' u n e 
a t t i ­t u d e c i t o y e n n e ; la 
s u r p r i s e à découvrir d e s 
élèves d o  ­tés d e 
c o m p é te n c e s q u e l e s 
c o u r s " c l a s s i q u e s " n e 
m e t t e n t p a s forcément e n 
v a l e u r ; le rôle d e l ' e f f e t e n ­
s e i g n a n t ( s e l o n q u ' i l s ' e f f a ­
c e o  u e s t omniprésent); 
la p l a c e inégale d e s 
c o n c e p t s d a n s l es débats, 
q u  e le r e ­g a r  d d i d a c t i c i e n 
d e l'équipe d e r e c h e r c h e a 
p u d i s c e r n e r au s e i n d  e c e s 
p r a t i q u e s n o  ­v a t r i c e s . Ressources et dispositifs pour l'autoformation des enseignants des SVT sur Internet 

L e s e n s e i g n a n t s d e s 
S c i e n c e s d  e la V i e e t d e la 
T e r r e (SVT) s o n t particulière­
m e n t concernés par l'évolu-. 
t i o n d e  s c o n n a i s s a n c e s dans 
l es d i s c i p l i n e s d e référence 
e t par le rôle c r o i s s a n t q u '  y 

o c c u p e l ' i n f o r m a t i q u e . O r , 
l ' o f f r e i n s t i t u t i o n n e l l e d e for ­
m a t i o n a u x t e c h n o l o g i e s d e 
l ' i n f o r m a t i o  n e t d e la c o m 
­m u n i c a t i o n p o u r 
l ' e n s e i g n e ­m e n t (Tice) n e 
p e u t pas ré­p o n d r  e à la 
t o ta l i t é d e s b e s o i n  s d a n s 
u n c o n t e x t e 

d'évolution accélérée d e c e 
s t e c h n o l o g i e s . À l ' in i t ia t ive 
d e l ' INRP, un p r o j e t e s t 
proposé a y a n t p o u  r 
o b j e c t i f s  , d ' u n  e p a r t , la 
c o n c e p t i o n d e r e s ­s o u r c e s 
s u r I n t e r n e t d e s t i ­nées à 
l ' a c t u a l i s a t i o n d e s 
c o n n a i s s a n c e s s c i e n t i f i q u e s 
d e s e n s e i g n a n t s à t rave rs les 
d o s s i e r s s c i e n t i f i q u e s , la d o ­
c u m e n t a t i o n é lectronique, 
l e s conférences s u i v i e  s 
d e débats, e t d ' a u t r e 
p a r t  , la maîtrise d e s o u t i l s 
i n te rac t i f s q u i r e n o u v e l l e n t 
les activités 

s c i e n t i f i q u e s d e  s 
élèves : b a n q u e s d e 
données e n l igne, 
s i m u l a t i o  n e t modélisa­t i o n 
à d i s t a n c e , r e c h e r c h  e 
d ' i n f o r m a t i o n s e t c o n s t i t u ­
t i o n d e d o s s i e r s 
d o c u m e n ­t a i r e s , e t c . D e s 
c h e r c h e u r s a p p a r t e n a n t à 
p l u s i e u r s u n i ­versités e  t à 
d e  s o r g a n i s m e s d e 
r e c h e r c h e (univers i tés 
d'Orléans e  t d  e 
V e r s a i l l e s -S a i n t - Q u e n t i n -
l e s - Y v e l i n e s , Collège d e 
F r a n c e  , M N H N , I n s e r m  , 
B R G M ) répondent à l ' a p p e l 
à coopération lancé 

en 1 9 9 8 . L e t ravai l e s t e n g a ­
gé e n b i o l o g i e moléculaire, 
génétique, b io log ie d u déve­
l o p p e m e n t , évolution d e  s 
or­g a n i s m e s , n e u r o b i o l o g i e , 
e n ­v i r o n n e m e n t g l o b a l  , 
e n r e l a t i o n a v e c la 
redéfinition d e s p r o g r a m m e 
s e n t r e p r i s e par le g r o u p e 
d  e t ravai l d i s c i ­p l ina i re . 

Les résultats d e c e t t e a c t i o n 
s o n t c o n s u l t a b l e s su r le se r ­
v e u  r d  e l ' I N R P : 
www. inrp. fr/Acces/Biogeo/ 
accueil.htm 
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I n s p e c t i o n , n o t a t i o n , 
é v a l u a t i o n , c e t r i p ­

t y q u e t i e n t d e p u i s d e n o m ­
b r e u s e s années u n e p l a c e 
i m p o r t a n t  e d a n  s la v i e 
p r o ­f e s s i o n n e l l e d e s 
e n s e i ­g n a n t s . 
L o n g t e m p s l e s d e u x 
p r e m i e r s t e r m e s - i n s ­
p e c t i o n - n o t a t i o n - o n  t o c ­
cupé t o u  t l ' e s p a c e ; p u i s a 
u fi l d e s années d e s 
avancées s o n t 
i n t e r v e n u e s d a n  s 
q u e l q u e s d é p a r t e m e n t s , 
t o u j o u r  s p o n c t u e l l e s e t 
f r a ­g i l e s : s u p p r e s s i o n d e 
la n o t  e d a n  s 
c e r t a i n s barèmes; 
règles négociées q u i 
l i m i t a i e n t l ' a r b i t r a i r e ; p r i ­s e 
e n c o m p t  e d ' o b s e r v a ­
t i o n s d ' équ ipes . . . A u t a n t 
d'évolutions p o s i t i v e s m a i s 
q u i n e c h a n g e a i e n t pas f o n ­
d a m e n t a l e m e n t l 'économie 
e t le rôle d e l ' i n s p e c t i o n . 

UNE ÉTAPE DANS LES 
ALPES 

C e t t e é tape v i e n t d ' ê t r e 
f r a n c h i  e d a n  s le 
dépar te ­m e n t d e s 
H a u t e s - A l p e s a v e c le 
p a s s a g e d  e l ' i n s p e c ­t i o n 
i n d i v i d u e l l e à l ' i n s p e c ­t i o n 
d 'équipe. P o u r la p r e  ­
mière f o i  s à l 'échelle d ' u 
n dépar tement , s e 
t r o u v e n t conjugués u n e 
v i s i t e d'éco­le e n p l u s i e u r s 
t e m p s , p a r p l u s i e u r  s 
p e r s o n n e s , u n b i ­lan d u 
t r a v a i l c o l l e c t i f , u n e 
n e u t r a l i s a t i o n d e la n o t e ; le 
t o u t d o n n a n t l i eu à un e n g a ­
g e m e n t réciproque. 

« C e f f e démarche d'accom­
pagnement pédagogique
privilégie les échanges 
entre les enseignants et 
l'équipe de circonscription. 
Elle redéfinit les relations 
entre les uns et les autres 
en choisissant d'accentuer 
l'aspect formation par 
rap­port à l'aspect contrôle. 
Elle induit en conséquence une 
redéfinitio
n 
chacun, 

des tâches de 
qui devrait per­

mettre de réfléchir en toute 
sérénité et en confiance sur 
les exigences actuelles du 
métier d'enseignant par rap­
port à la priorité du système 
éducatif : la réussite de 
tous les élèves ». C ' e s  t e 
n c e s t e r m e  s q u e l e 
d o c u ­m e n t élaboré par u n 
g r o u p  e d e t rava i l i s s u d e la 
c o m m i s ­s i o n p a r i t a i r e 
définit l ' e s p r i t d e c e q u i 
ne p e u t p l u s être appelé 
i n s p e c t i o n . 

ÉVALUER AUTREMENT 

Les modalités nouvellement mises en place 
dans les Hautes-Alpes bousculent la 

traditionnelle inspection-notation... une 
expérience intéressante pour changer les 

formes d'évaluation. 

Andrée e t Françoise, d e u 
x r e s p o n s a b l e s d u 
S g e n -C F D T d e s H a u t e s -
A l p e s n o u s l i v r e n t leur 
s e n t i m e n t : « c e f f  e nouvelle forme 
d'inspection nous  semble 
positive sur plusieurs 

 points : elle favorise la ré­
flexion entre les différents 

 elle partenaires de l'école; 
permet une mutualisation 

des compétences et des 
pratiques; elle 
responsabili­sera les membres 
de l'équi­pe. Elle contribuera à har­
moniser l'organisation
pédagogique pour la pro­
grammation des apprentis­
sages dans chaque cycle;
les liaisons maternelle, 
pri­maire, collège ». 
L e t e m p s d e l'élève a u s s i : 

Des modalités précises 

La visite d'école s'effectuera 
désormais en quatre étapes : 

* Étape 1 : les écoles rem­
plissent une fiche navette 
pour formuler leurs at­
tentes. L'équipe de cir­
conscription étudie la de­
mande et prépare la visite.

* Étape 2 : réunion entre les 
enseignants et l'équipe de 
circonscription pour affi­
ner la demande et étudier 
ensemble les modalités de 
la visite dans l'école et 
dans les classes.

* Étape 3 : travail et/ou ob­ 

servation dans les classes. • 
Étape 4 : bilan et orienta­
tions (en fin de visite). 

Prolongements possibles : 
• Rencontres dans les 

classes pour 
accompagner les actions 
en cours. • Actions de formation dans 
le cadre de la MEF (Maison 
de l'Éducation et de la For­
mation) : 

-rencontres entre ensei­
gnants;

-stages de besoin ; 
-actions de formation spéci­
fiques. 

l e s H a u t e s - A l p e s étaient dé­
p a r t e m e n t p i l o t e d a n s 
l ' a m é n a g e m e n t d e s r y ­
t h m e s s c o l a i r e s  . 
L e s aménagements e n t r e ­
p r i s e n 1 9 9 7 / 1 9 9 8 o n t p l u s 
concerné le t e m p s péri-sco-
la i r e q u e l es r y t h m e s d ' a p ­
p r e n t i s s a g e . L ' i n s c r i p t i o n d e 
la journée d e l'élève c o m m e 
u  n d e  s s e n s f o r t s d ' i n t e r r o ­
g a t i o  n e t d e t r ava i l d u g r o u  ­
p e d e v r a i t r e l a n c e  r l'intérêt 
s u  r l e s aménagements d u 
t e m p  s d e l ' e n f a n t . 

UNE LENTE MATURATION 

L e p r o j e t n ' e s  t p a s né d e 
r i e n . D e p u i  s q u e l q u e s a n ­
nées déjà l e s I n s p e c t e u r s 
d e l 'Éduca t i on n a t i o n a l e 
( I E N ) p r o l o n g e a i e n t f r é ­
q u e m m e n  t l e s i n s p e c t i o n s 
p a r u n  e r e n c o n t r e d  u 
g r o u ­p e d e s e n s e i g n a n t s , 
u n t e m p s q u i s ' a p p a r e n t a i t 
d e p l u s e n p l u s à u n e 
évalua­t i o n i n t e r n e  . 
C e m o m e n t p r e n a i t d e p l u s 
e n p l us d ' i m p o r t a n c e e t r e n  ­
forçant l es c r i t i q u e s s u r le 
rôle d e la n o t a t i o n i n d i v i ­
d u e l l e  . Il a s u f f i d e r e n v e r ­
s e r les priorités p o u r a b o u t i r 
a u d i s p o s i t i f a c t u e l : la v i s i t e 
d a n s la c l a s s e d e v i e n t l e 
p r o l o n g e m e n t d u t r a v a i l d e 
g r o u p e ; e l l e n ' e s t p a s notée 
e t u  n c o m p t e - r e n d u écr i t  
éventuel e s t destiné à l ' u sa ­
g e p e r s o n n e l d e l ' e n s e i ­
g n a n t . 

 R e s t e m a i n t e n a n t à 
m e t t r e c e d i s p o s i t i f à 
l'épreuve d e  s f a i t s . 
L e s p r e m i è r e s réac t i ons 
d e s c o l l è g u e s s o n  t 
p r u ­d e n t e s m a i s 
p o s i t i v e s  . Andrée e t 
Françoise s o n t 
c o n f i a n t e s . « Je ne peux 
que me réjouir des nou­
velles dispositions qui modi­
fient l'inspection. C e s chan­gements vont dans le sens 
souhaité et réclamé par le 
Sgen-CFDT depuis plus de 
trente ans » ; e t A n d r é  e 
a j o u t e , m a l i c i e u s e m e n t : 
« c ' e s f la preuve qu'avoir 
des idées nouvelles finit par 
porter ses fruits, même si 
les changements deman­

 du dent aux mentalités 
temps pour évoluer ». 

André Deleuze
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M É T I E R 

P E R S O N N E L  S DE D I R E C T I O N 

PROTOCOLE D'ACCORD 
Changements réels pour les personnels de direction? Au-

delà des intentions généreuses, le Sgen-CFDT reste 
vigilant concernant les modalités d'application du 

protocole d'accord. Il est critique sur la conception du 
chef qui s'en dégage. 

L e p r o t o c o l e d ' a c ­
c o r d r e l a t i f a u x 

p e r s o n n e l s d  e d i r e c ­
t i o n , négocié a v e c l e s 
s e u l e s o r g a n i s a t i o n s 
p résen tes e n C A P N , 
a f f i c h e d e  s 
i n t e n t i o n s généreuses 
e t n o v a  ­t r i c e s  . L e  s 
p r i n c i p e s avancés 
p o u r la f o r m a ­t i o n o  u 
l'évaluation d e s 
p e r s o n n e l s , la g e s t i o n 
d e s p e r s o n n e l s e  t 
p l u s l a r g e m e n t d e s 
r e s ­s o u r c e s 
h u m a i n e s , le p i l o t a g  e 
d e l'établisse­m e n t , 
r e n c o n t r e n t 
n o m b r e d e s préoccu­
p a t i o n s d  u S g e n -
C F D T . M a i s le 
problème s u r ­g i t dès 
q u e l 'on s'inté­r e s s e 
a u x m e s u r e s 
concrètes. 

Par e x e m p l e , le systè­
m e d e s rémunérations 
a n n e x e s e s t l a r g e m e n t 
s i m p l i f i é e t c la r i f ié 
m a i s g l o b a l e m e n t l e s 
écarts e n t r e c h e f  s e 
t a d j o i n t s s e 
c r e u s e n t , c e q u  i n  e 
c o n s t i t u e p a  s u n e 
nouveauté. 
L e p r i n c i p e d e l ' a l t e r ­
n a n c e p o u  r la 
f o r m a ­t i o n e s t 
f o r t e m e n t a f f i r ­mé ; 
concrètement, il y a 
t o u j o u r s a f f e c t a t i o n 
e n s t a g e s u r d e s 
p o s t e s v a c a n t s a v e 
c les problèmes q u e 
l ' on sa i t p o u  r le 
f o n c t i o n n e ­m e n t d e s 
é tab l i sse ­m e n t s . 

L e n o u v e a u s t a g e d e 
s e n s i b i l i s a t i o n a v a n t la 

p r i s e d e f o n c t i o n 

p a r

r i s q u e d'être p e u e f f i ­
c a c e ca r situé à un m o ­
m e n t (1 e r j u i n a u 1 5 
ju i l l e t ) où le f o n c t i o n n e ­
m e n t d e s é tab l i s se ­
m e n t s e s t perturbé f o r ­
t e m e n t  l e s
e x a m e n  s e t  l e s I DanielMansoz

Il y a parfois loin de la coupe aux lèvres, il convient de rester 

vigilant même si les avancées sont réelles. 

c o n t r a i n t e s liées a u x \ d e  s p r i nc i pes s e 

résout procédures 
d ' o r i e n t a ­t i o n ; il 
i n d u i r a a u s s i q u e 
l e s lauréats v o n t 
déserter l eu r p o s t  e 
e n f i n d ' année 
s c o l a i r e a j o u t a n t a i ns i 
aux d i f f i ­cultés d e 
c e t t  e pério­d e . 

UN RENFORCEMENT 
DU CHEF? 

Le référentiel d u métier 
proposé t i e n t p lus d e la 
c o m p i l a t i o  n d  e c e q u 
i sera i t p o s s i b l e dans 
un é t a b l i s s e m e n t 
idéal q u e d  u g u i d e 
opération­ne l p o u r 
l ' e x e r c i c e d u métier. 
Il s ' e n dégage un 
r e n f o r c e m e n t d e la 
p o s i t i o n d u c h e  f au 
dé­t r i m e n t d e l 'ad jo in t 
q u  i lu i e s t n e t t e m e n t 
s u ­bordonné. C e t t e 
évolu­t i o n e s t e n 
désaccord a v e c la 
c o n c e p t i o n d 'équipe 
d e d i r e c t i o n q u e 
d é f e n d le S g e n - 
CFDT. A u t o t a  l la géné­

rositrositéé d e  d e ss i n t e n t i o n i n t e n t i o n ss e  e tt 

e n m e s u r e s concrètes 
b i e n c o n v e n t i o n n e l l e s 
d a n s l e u r s e f f e t s . Par 
a i l l e u r s , r i e n o u 
p r e s q u e n ' e s t d i t s u 
r l e s p e r s o n n e s q u i 
s e ­r o n t chargées d  e 
p i l o ­t e r e t d ' a n i m e r la 
m i s e e n oeuvre. 
En o u t r e , n o m b r e d e 
m e s u r e  s 
env isagées 
dépendent d e s . t r a n s ­
f o r m a t i o n s à négocier 
a v e c les o r g a n i s a t i o n s 
représentatives d e l 'en­
s e m b l e d e  s p e r s o n 
­ne l s . À m o i n s q u e 
l 'on espère i m p o s e r à 
t o u  s c e q u i a é té 
é laboré a v e c 
q u e l q u e s - u n s . O n p e u t 
d o n c s ' i n t e r r o g e r s u r 
le s e n s d e c e s p ro ­
p o s i t i o n  s : réforme 
d e g r a n d e a m p l e u r d e 
l 'en­s e m b l e d u 
f o n c t i o n n e ­m e n t d e 
l ' é tab l i sse­m e n t o u 
n o u v e a u m i ro i r aux 
a l o u e t t e s ? 

SECOND DEGRE 

Protocole Sapin : 
résorber la précarité ? 

Propos i t i ons du ministère 
• L ' e x a m e n p r o f e s s i o n ­

n e l : s e r a i e n t r eçus 
t o u s l es c a n d i d a t s q u i
o b t i e n n e n t la m o y e n ­
n e . C e l a s u p p o s e 
d'établ ir u n d i s p o s i t i f 
p o u  r q u e ne p u i s s e s e 
présenter q u ' u n n o m ­
b r e d e c a n d i d a t s c o r ­
r e s p o n d a n  t au v o l u m e 
d ' e m p l o i s t r a n s f o r ­
m a b l e s . C e t e x a m e n 
c o n s i s t e r a i t e n u n  e 
épreuve o ra le : le c a n ­
d i d a t rédige u n r a p p o r  t 
q u ' i l s o u t i e n t d e v a n t 
u n j u r y d e t r o i s p e r ­
s o n n e s . Les a d m i s d e ­
v i e n d r a i e n t p r o f e s ­
s e u r s s t a g i a i r e s e t 
s e r a i e n t e n s u i t  e a f f e c ­
tés à T in ter .

• L e s n o u v e a u x c o n ­
c o u r s réservés " S a ­
p i n " : c e u x - c i c o n s i s t e  ­
r a i e n t e n u n e épreuve
o r a l e p a r t a n t d ' u n r a p ­
p o r t d'activités. E l le s e 
d i v i s e r a i t e n d e u x v o  ­ 

l e t s : u n e p a r t i e d i s c i ­
p l i n a i r e e t u n e p a r t i e 
s u r la p r a t i q u e p r o f e s ­
s i o n n e l l e . À l ' i s s u e , 
l e s lauréats s e r a i e n t 
s t a g i a i r e s e n s i t u a t i o n 
e t p a s s e r a i e n t u n 
E Q P . P o u r l e s M G I , 
Gréta, C F A . . . e s t e n ­
visagée l ' o u v e r t u r e d e 
s e c t i o n s d i v e r s e s a u 
s e i n d u C A P L P e t d u 
C A P E S p o u r q u  e 
l e j u r y c o r r e s p o n d e 
a u x spécif ici tés d e s 
f o n c  ­t i o n s exercées. 

• R e c o n n a i s s a n c e d e s 
a c q u i s p r o f e s s i o n ­
n e l s : le ministère p r o ­
p o s e q u e c i n q années 
d 'expér ience p r o f e s ­
s i o n n e l l e d a n s la f o n c ­
t i o n visée d o n n e n t a u ­
t o m a t i q u e m e n t l e 
d r o i t d  e p a s s e r l ' e x a ­
m e n p r o f e s s i o n n e l o u 
le c o n c o u r s réservé, 
q u e l q u e s o i t le n i v e a  u 
d e d ip lôme d  u c a n d i 
­d a t .  

Mutations - 1 affectations 2001 
La n o t e d  e s e r v i c e d e 
­v r a i t paraître a u 6  0 
d u 3 0 n o v e m b r e  . L e  s 
d e ­m a n d e s p o u r les 
p o s t e s r e l e v a n t d e  s 
m o u v e ­m e n t s 
spéci f iques s e ­r o n t à 
f o r m u l e r d u 5 a u 1 8 
j a n v i e r ; l e s d e ­
m a n d e s p o u r T i n te r a c a  ­

démique à p a r t i r d u 2 
2 janv ie r . 
T o u s l e s r e n s e i g n e 
­m e n t s d a n s le 
numéro spéc ia l 
m u t a t i o n d e 
Profession Éducation 
qu i v o u s p a r v i e n d r a a u x 
e n v i r o n s d  u 2  4 
dé ­c e m b r e . 

Notation des PRAG au 11e échelon 

A la C A P  N d e  s 6 e t 
7 j u i l l e t e x a m i n a n t 
l ' a v a n ­c e m e n t à la h o r s -
c l a s s e d e s agrégés, l e s 
i n j u s ­t i c e s provoquées 
p a r l es é c a r t s d e 
n o t a t i o n cons ta tés 
o n t é té dé­noncées 
par l'élu S g e n -C F D T . 
A p r è  s réun ion d ' u n 
g r o u p e d e t r a v a i l , le 2 4 

o c t o b r e , le ministère a 
déc idé d e m o d i f i e r la 
gr i l l e d e n o t a t i o n , à par ­t i r 
d e la rentrée 2 0 0 0 -2 0 0 1 , e n 
a u t o r i s a n t p o u  r l e s P R A  G au 
1 1 e éche­l o n t o u t e n o t e 

e n t r e 9  1 e t  1 0 0 
(précédemment, 

e l les d e v a i e n t être c o m ­
p r i s e s e n t r e 9 1 e t 99 ) . 
Conséquence, s i v o u s 
ê tes P R A G a u 1 1 
e éche lon , e x i g e z 
q u ' o n v o u s a t t r i b u e 
la n o t e 1 0 0  , s i v o u s 
v o u l e  z c o n s e r v e r 
v o s c h a n c e s d'accéder 
à la ho r s - c l as ­se . 
P o u r l ' a v a n c e m e n t à la 
h o r s - c l a s s e 2 0 0 1 , la 
n o t e r e t e n u e s e r a c e l l e 
d e 1 9 9 9 - 2 0 0 0  , 
m a i s p o u r l e c a l c u l 
d u barè­m e t o u t e n o t  e 
au m o i n s égale à 9 9 / 1 0 0 
se ra p o r ­tée à 1 0 0  . 
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M É T I E  R 

Psychologues scolaires : 
de nouvelles perspectives 

L o r s d ' u n e t a b l e r o n d e 
l e 2  8 o c t o b r  e 
2 0 0 0 consacrée à 
l ' e n s e i g n e ­m e n t d e  s 
l a n g u e s à l 'école 
p r i m a i r e , B e r ­n a r  d 
M a c a r i o , d i r e c t e u r d e  s 
e n s e i g n e m e n t s 
s c o l a i r e s e t F r a n c i s 
Gou l l ie r , chargé d  e 
m i s ­s i o n su r les 
l a n g u e s v i ­v a n t e s à 
l ' éco le , o n  t présenté 
l e s o r i e n t a  ­t i o n s d  u 
ministère d a n s c e 
d o m a i n e . C e t t e pré­
s e n t a t i o n r e p r e n a i t 
p o u r u n  e g r a n d e 
p a r t les a n n o n c e s 
f a i t e s par J a c k Lang e n 
j u i n  . 

- L ' a m b i t i o n e s t  , à te r ­
m e , la maît r ise d ' a u 
m o i n s d e u x l a n g u e s 
v i v a n t e  s p a r t o u s les 
élèves à la s o r t i e d u 
système éducatif.

- La montée e n c h a r g e 
e s t p révue s u r c i n q 
a n s , d  e la généralisa­
t i o n e n C M 2 c e t t  e a n ­
née à la généralisation 
e n g r a n d  e s e c t i o  n e n 

É T A T D E S 

Le ministère a 
transmis les premiers 
résultats de l'enquête 
portant sur l'année 
1999-2000. 

En bref : 
•Les élèves concernés : 
la poursuite de l'effort 
de généralisation a 
permis une nette pro­
gression du taux de 
couverture global au 
cours moyen. On passe 
de 58% en 1998-1999 
à 71 % en 1999-2000. 
Cette progression est 
surtout sensible dans 
les classes de CM1. (de 
35% en 1998-1999 à 
5 1 % en 1999-2000) Il 
semble que la générali­
sation se ralentisse 
dans les CM2.
Le ministère évoque un 
effet de seuil, les der­
nières classes à couvrir 
étant sans doute les 
plus difficiles : zones 
rurales, écoles éloi­
gnées des centre ville... 

Langues vivantes 
2 0 0 5 . 

- À c e t t e d a t e , l e  s 
élèves c o m m e n c e r o n t 
u n e deuxième l a n g u e 
v i v a n t  e e n 6 e .

- Il f a u d r a c o n c i l i e r d i ­
v e r s i f i c a t i o n e t c o n t i  ­
nuité d  u c u r s u s .

- L e s c o n t e n u s d ' e n s e i ­
g n e m e n t d e v r o n t être 
p r i s e  n c o m p t e d a n s 
l e s p r o g r a m m e  s e n 
c o u r s d e définition.

- C e t e n s e i g n e m e n t 
s e r a à t e r m e c o n d u i t 
p a r l e s maî t res d e  s 
c l a s s e s . À c e t t e f i n , le 
c o n c o u r  s c o m p o r t e r a 
dès 2 0 0  2 u n e épreuve 
d e l a n g u e . En réponse 
a u x i n t e r v e n t i o n s d e s 
di f férentes o r g a n i s a ­
t i o n s s y n d i c a l e  s pré­
s e n t e  s ( d o n t le S g e n -
C F D T ) , le ministère a 
m i s l ' a c c e n  t s u  r p l u ­
s i e u r s p o i n t  s :

- C e  t e n s e i g n e m e n t 
n o u v e a u d e v r a s ' i n s ­
c r i r e à t e r m e d a n s u n e 

 
L I E U  X Q il A 

•Les intervenants 
toutes les catégories 
d'intervenants sont en 
augmentation à l'ex­
ception des maîtres iti­
nérants du premier de­
gré. La politique 
d'habilitation et de for­
mation continue des 
maîtres du premier de­
gré s'est poursuivie, 
mais à un rythme 
moins soutenu que 
l'année précédente. Le 
ministère évoque une 
raréfaction du vivier 
d'enseignants du pre­
mier degré suscep­
tibles de s'impliquer 
dans l'enseignement 
des langues.

•La formation : le minis­
tère affiche une dimi­
nution de l'effort de 
formation : les maîtres 
ont été moins nom­
breux à se former que 
l'année précédente 
(5 550 contre 6 850) et 
moins nombreux à par­
tir à l'étranger. 

PREMIER DEGRE 

p r a t i q u  e 
p o l y v a l e n t e d u 
m é t i e r d ' e n s e i ­
g n a n t d u p r e m i e r d e 
­gré. - C e c i a u r a d e s consé­
q u e n c e s sur les o b j e c ­
t i f s e t l e s c o n t e n u s , 
d e même q u  e s u r la 
f o r m a t i o n d e s 
maîtres.

- La c u l t u r  e d e s e n s e i ­
g n a n t s e t leur r a p p o r t 
à u n  e l a n g u e v i v a n t e 
d e v r o n t évo luer ; c e 
r a p p o r  t évoluera f o r ­
cément a v e c les n o u ­
v e l l e  s géné ra t i ons 
d ' e n s e i g n a n t s . Il f a u t 
f o u r n i r a u  x e n s e i ­
g n a n t s e n p l a c e d e s 
réassurances t e c h ­
n i q u e  s e t p s y c h o l o ­
g i q u e s . 

- L e p l a n d e f o r m a t i o  n 
d e v r a être a m b i t i e u x .

- Il f a u  t i n v e n t e r d e s 
modalités d ' a p p r e n t i s ­
s a g e s e t d e  s o u t i l s 
adaptés à l'école p r i ­
m a i r e .  

N T I T A T I F 

• La diversif ication : 
l'anglais accroît da­
vantage sa prédomi­
nance, et passe de 
73,2 % à 76 %, toutes 
les autres langues di­
minuant légèrement. 
Cet effet est encore 
plus marqué dans les 
classes nouvellement 
couvertes. Seules 12%
des classes offrent le 
choix entre deux 
langues.
• L'organisation de l'en­
seignement :
plus d'un quart des 
classes bénéficient 
d'un maximum d'une 
heure par semaine. 
Pour amener toutes les 
classes à une heure et 
demie, cela reviendrait 
à couvrir un nombre 
théorique de 4 200 
classes supplémen­
taires, ceci à ajouter 
aux 17 500 cours 
moyens non couverts. 
Il reste du chemin à fai­
re.  

L e ministère a chargé u n 
i n s p e c t e u r généra l d e 
l ' a d m i n i s t r a t i o n d e l'Édu­
c a t i o  n n a t i o n a l e 
d ' u n e m i s s i o n s u  r le 
d e v e n i  r d e s p s y c h o l o g u e s 
s c o l a i r e s e t d e s 
c o n s e i l l e r s d ' o r i e n t a ­t i o n -

p s y c h o l o g u e s ( C O P ) .  
C e t t e q u e s t i o n se ra a b o r ­

dée d a n s u n c a d r e p l u s 
l a r g e : "de quoi et de qui 
avons-nous besoin à 
l'École dans le domaine 
de la psychologie". 
C ' e s t d a n s l e c a d r e d e 
c e t t e r é f l e x i o n q u e l e 
S g e n - C F D T a été reçu le 
m a r d i 1 0 o c t o b r e . 
L e S g e n - C F D T a rappelé 
e n préalable : 
• la pénur ie e n p e r s o n ­

n e l s , e  t les p e r s p e c t i v e s 
inquiétantes d e r e n o u ­
v e l l e m e n t c o m p t e t e n  u 
d u décalage e n t r e l e s 
b e s o i n s présents e t pré­
v i s i b l e s e t le n o m b r e d e 
départs e n f o r m a t i o n ; 

• la q u e s t i o n d e  s f ra i s d e 
déplacement q u i p o l l u e 
le q u o t i d i e n . . . 

Le congé d e f i n d'activité 
crée e n f a v e u  r d e  s 
a g e n t s p u b l i c s par la loi n° 
9 6 - 1 0 3 d u 16 décembre 
1 9 9  6 m o ­dif iée, a v e c 
e f f e t d u 1 e  r 

L e s résu l t a t s d e  s 
élec­t i o n s à la C A P 
d e s o u ­ v r i e r s 
p r o f e s s i o n n e l s e t o u v r i e r  s p r o f e s s i o n n e l s 
p r i n c i p a u x c o n f i r m e n t la 
f o r t e a u d i e n c e d u S g e n -
C F D T c h e z c e s 
p e r s o n n e l s : a v e c 5 2 %
d e s v o i x ( p r e s q u e 3 0 % d e 
p lus q u ' e n 1 9 9 7 ) , il g a g n e 
d e u  x sièges e t p a s s e e n 
première p o s i t i o n .
F O , a v e c 2  6 % d e s v o i x , 
e m p o r t e le siège r e s t a n t 
(à u n e v o i  x près d e la C G T 
qu i p e r d s e s d e u  x sièges). 

L e S g e n - C F D T a précisé 
q u e le t e x t e a c t u e l s u r l es 
m i s s i o n s d e  s p s y c h o 
­l o g u e s était e n s o i s a t i s ­
f a i s a n t . 
Le problème e s t d a n s les 
capac i t és d e m i s e e  n 
œuvre : la pénurie e n pe r ­
s o n n e l s  , l ' a b s e n c e d e p i ­
l o t a g e  , le s t a t u  t a m b i g u 
d e c e  s p e r s o n n e l s - ni e n ­
s e i g n a n t s , n i p s y c h o ­
l o g u e s - c o n d u i s e n t à l i m i ­
t e r l ' a c t i o n d e s 
p s y c h o l o g u e s s c o l a i r e s à 
l ' u r g e n c e : t r a i t e m e n  t d e s 
s a i s i n e  s C C P E e  t d i a g n o s ­
t i c s d a n  s le c a d r e d e s ré­
s e a u x d ' a i d e s , t a n d i s q u e la 
p a r t i e " p a r t i c i p a t i o n a u 
f o n c t i o n n e m e n t e t à la v i e 
d e  s é c o l e s , ac t i v i t és 
d'étude e  t d e f o r m a t i o n  " 
r e s t e m a r g i n a l e . 
La réflexion engagée d o i t 
d o n  c v i s e r à la f o i s u n  e 
m e i l l e u r e p r i s e e n c h a r g e 
d e  s é l èves p a  r l e s 
équipes e t l e s s t r u c t u r e s 
d ' a i d e s , e t la r e c o n n a i s ­
s a n c e d e l'identité p r o f e s ­
s i o n n e l l e d e s p s y c h o ­
l o g u e s s c o l a i r e s . 

j a n v i e r 1 9 9 7 , s e r a 
r e c o n ­d u i t au t i t r e d e 
l'année 
2 0 0 1 , e t c e d a n s 
l e s m ê m e s c o n d i t i o n s 
d ' a c ­cès q u ' e n 2 0 0 0 . 

Q u a n t a u x résul tats d e 
s élections à la 
C o m m i s s i o n 
a d m i n i s t r a t i v e p a r i t a i r e 
d e s attachés d ' a d m i n i s t r a ­
t i o n c e n t r a l e , i ls s o n  t 
t o u t a u s s  i réjouissants : 
a v e  c  u n e 
p r o g r e s s i o n d e 7 
p o i n t s (39 % d e s s u f f r a g e s 
exprimés), le S g e n - C F D T 
r e p r e n  d la première p l a c 
e e n t e r m e s d e 
représentati­v i t é e t 
g a g n e u n s iège 
supplémentaire. 
L e S g e n - C F D T o c c u p e a u 
t o t a  l t r o i s s ièges, la 
F e n d e u x  , e t l ' A s a a  c u n . 
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P E T I T E S A N N O N C E S 

A n n o n c e s g ra tu i t es pou r les adhérents ( j o i nd re la bande-adresse de Profession Éducation), payan tes pou r les 
au t res : 40 f rancs la l i gne de t ren te s i gnes . 

Locations 

74-Chamonix, studio 2/3 
pers., balcon sud, vue Mont-

Blanc, parking sous-sol. 
Maxi 2 000 F/semaine.

Tel : 01 48 85 21 58

74-Val d'Isère, studio 4 pers. 
centre-ville, pieds pistes:
2500F/'sem. vac.scol. 

1600f/ sem. hors vacances. 

Tel : 02 31 98 32 50

05-Abriès, 1 500 m Parc 
Queyras, appt. 4/ 5 pers. tt. 
cft, 45m2 baie, soleil, ttes 
activités montagne.

Tel: 04 6737 77 65

31-Luchon, T2 + balcon sud, 
vue sur Pyrénées, 3 cléva-

cances (L Vais. LL. TV. Tel), 
parking; près Superbagnère, 
thermes, remise en forme . 
De 1550 F à 2250 F/sem. 
Tel : 05 45 22 21 70

25-Mouthe, studio tt. confort 
4 pers., coin cuisine, WC, 
SdB, coin TV; de 1 200F à 
2 000 F/sem. selon saison. 
Tel: 03 80 571183

76-Étretat, chbre d'hôte

chaum. normande,musique 

celt, 180 F pour 2 pers., pt 

déj. compris, ouvert tte l'an. 

Tel : 02 35 27 24 66 

38- Chamrousse-Roche-Bér-

anger : stud. + balc. sud, 4 
pers., 200 m pistes, de 1000F 
à 2 800 F/sem.

Tel:04 76 81 32 60Isoir)

73-près Menuires, chalet 
80 ni, 6/8 pers., calme. 

Tel soir : 03 28 48 66 88 

56-Quiberon, T2 sud, 4 pers., 
terr. et jard. priv., 200 m 
plage; de 1 200 F à 2 700 F 
selon saison

Tel soir :02 96 74 21 86

74-Chatel, appart. 2 p.,4-5 
pers., station des Portes du 
Soleil, liaison Avoriaz, du 
20/12 à fin mars.

Tel (soir) : 03 81 50 06 22

 Achats 

73-Beaufortain: recherche F2, 

cheminée, vue. 

Tel .04 74 93 44 07 

 Ventes 

91-Pantin 4 p. imm. p. de 
taille, sect. verdoyant prox. 
ttes commodités, 84 nf: séj., 3 

ch., 2 SdB, cuis, amén., 
dress., parquet, dble vitrage, gd 

balc, sud, cave, box 
fermé. État impec. 950 000 F. 

Tel: 01 64 40 18 17 

05-Embrun, villa T4, 15 km 
stat. village, chem. et T2RdC
à rénover, 2 accès indép. 
1 830 m2 terr. plati

combles 
, 

amén. 100 m 
sud. 890 000  F 
Tel : 04 92 52 31 73

OB-Nice-S Sylvestre ds villa 

2 p. 40 nf, jard.privatif, prox. 

commerce: 400 000 F 

Tel: 04 92 09 18 78 

 loft

 indiv.

67-Strasbourg-Neudorf, 
60 m2, 4' et, chff. 
gaz, 580 000F

Tel: 03 88 84 8104 ou 

06 63 83 51 53

91-Juvisy, 2p. TBE,5mn RER 
prix: 460 000F

Tel: 03 86 62 07 44

Vend "Jeep" Munga DKW, 

bon état g", 1957, carte grise 

normale, 25 000 F. 

Tel soir : 02 35 37 32 66 

85 - Camp. Car 
Chausson-49 TD-DA 
1992, 5 couch. ttes 
options: att.-re-morque, rafraichisseur TV 

alarme, anten­
 ,

magnéto, 
ne—boite 
pneus, 

vit.+embr. 
amort., freins

neufs; contrôle tech. 
OK. 110 000 F à débattre 
Tel: 06 88 20 20 17 

75 • Renault 21 GTS 1987, 

ess., 7 ch., 125 000 km CT 
OK. amort., freins, 2 pneus 

 neufs, attelage;carbu. 
15000 F 

Tel: 0145 86 60 50

05 - studio Briançon 2" ét.  

21 rrf+ cave, équipé, cuis.,  

vaiss., mobilier, couch. 4 p., 

120000 F 

Tel : 03 86 46 91 24 

65 - S Lary-Vieille Aure, 

stud. 3 pers. meublé, BE, ski 

et thermes, prix 160 000 F 

Tel:0553967660 

78 - vd lot 4 Kl "Science et 

conscience à l'aube du 3è™ 

millénaire", rens. 

jeanmarc. orsatelli@free. fr 
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N o u s r e c r é o n s v o t r e u n i v e r  s d a n s le m o n d e e n t i e r . 

A q u e l q u e  s d é t a i l s p r è s . 

Changer de lieu d'habitation est toujours synonyme 

de profonds bouleversements des habitudes. D'autant plus 

quand cela s'accompagne d'un changement de contexte pour le 

moins significatif ! C 'es t pourquoi AGS prend en 

charge l'intégralité des démarches liées à votre 

déménagement, afin qu'aucun souci ne vienne perturber 

votre nouvelle vie. De l 'acheminement de vos biens les plus précieux à 

la gestion de l'ensemble des formalités, tout est organisé pour 

vous permettre de vous sentir immédiatement chez vous, quelle 

que soit votre destination. Avec 68 filiales et un réseau de 

partenaires dans le monde entier, AGS 

vous offre l 'expérience et la sécur i té 

d'une logistique sans faille au service de 

ce qui prime par dessus tout : votre bien-

être. 

D é m é n a g e m e n t s i n t e r n a t i o n a u x et b i e n a u - d e l à 
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Tous les mois, 
prescrivez 
une cure de 
savoir 100% 
actuel 

TOUS LES MOIS : 
• 2 grands dossiers pour approfondir 

les connaissances de vos élèves
En f o n c t i o n d u p r o g r a m m  e de l 'Educat ion
Na t i ona le , le Comité de rédaction, composé
de 30 professeurs (h is to i re , sciences
économiques e t sociales, géographie...)
p ropose un o u d e u x g rands dossiers réalisés
à pa r t i r d 'ar t ic les parus dans Le Monde.

Tous les sujets son t enr ich is par des out i l s
f ac i l i t an t la compréhension e t la clarté :
• des cartes récentes,
• des repères c h r o n o l o g i q u e s ,
• un lex ique de m o t clés...

• Les clés de l'info pour

qu'ils assimilent mieux

l'actualité du mois
4 pages dressent le p a n o r a m a d e l'actualité
d u mois écoulé, d ' u n e manière cla i re
e t pédagogique :
• des art ic les de vu lga r i sa t i on ,
• les événements j o u r par jour , • le p o r t r a i t des acteurs,
• les ch i f f res à re ten i r ,
• un lex ique de mo ts essent ie ls. . . 

Chaque fin de mois, 
chez votre marchand de journaux 



Elections au CTPU 

Une carrière rénovée Prise en compte de toutes les activités des enseignants-
chercheurs dans les critères d'évaluation 

• Déblocage de toutes les promotions
• Plus d'équité entre les hommes et les femmes dans 

l'enseignement supérieur 

Des créations d'emplois 
• Plan pluriannuel négocie
• Réduction des heures complémentaires
• Suppression des cumuls de rémunération 

• Réduction du temps de travail
• Intégration de toutes les charges dans une nouvelle 

conception du service
• Modulation dans le temps des charges d'enseignement et 

de recherche
• Formation initiale et continue pour tous
• Résorption des disparités de statut et de la précarité 

Avant le 14 décembre 2000 

Pour le CTPU 
Votez 
Faites voter 

SGZÎl CFD7 
Une dynamique solidaire 

L'amélioration des 
conditions de travail 




