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Editorial

d a rentrée est réguliérement

d d I'occasion de faire le point et
d'apprécier les échéances prochaines
avant de reprendre le harnais.
Cette année, le rythme de reprise
s'annonce soutenu et les mois qui nous
séparent de lafin de I'année seront bien
remplis. Cela démarre sur les chapeaux
de roue avec la décision prise par le
Bureau national de la fédération de
faire de ce dernier trimestre un temps
fort d'action sur la réduction du temps
de travail et te maintien du pouvoir
d'achat.
Deux thémes que nous portons depuis
longtemps et dont la prise en charge par
les équipes syndicales doit étre
réimpulsée.
Dans lafoulée c'est le congrés fédéral
qui se présente au portillon puisqu ‘il
aura lieu du 18 au 2! novembre. La
préparation de ce moment trées
important de réflexion et de décisions
sera déja bien avancée lorsque vous
recevrez Initiatives, mais il ne sera pas
trop tard pour donner le dernier coup
de collier. Surtout, le plus important
restera de réussir un bon congrés en
tirant le maximum de nos débats.
Mais nos équipes syndicales participent
a l'action de la CFDT au-dela du
champ fédéral et I'échéance qui vient
immédiatement & la mémoire en cette
période est celle des Prud'hommes.
Les élections qui vont avoir lieu pour
renouveler les conseillers en places
seront importantes a double titre.

Tout d'abord parce que I'intérét des
travailleurs est qu'un maximum de
camarades de la CFDT soient élus pour
assurer, le cas échéant, leur défense.
Ensuite parce que, comme
précédemment, ces élections seront
I'occasion pour les observateurs de tous
bords d'établir un barométre de
l'audience de chacune des organisations
en présence.
Autant dire que les énergies militantes
vont étre mises a contribution dans les
semaines a venir et qu 'elles devront
couvrir plusieurs terrains a la fois.
Les adhérents ne seront pas oubliés dans
la distribution des efforts a fournir,
appelés qu'ils seront a s'associer
activement a chacune des phases
d'action pour entrainer a leur suite, le
moment venu, une réelle implication des
autres travailleurs.

Mais qui a jamais cru que I'engagement
syndical était une promenade de santé ?

APPEL DU BUREAUNATIONAL A L'ACTION

Le contexte actuel est caractérisé par :

— l'accentuation du chémage et des exclusions ;

— lareprise de I'inflation et la multiplication de mesu-
res gouvernementales inégalitaires.

Face a cette situation, la Fédération chimie CFDTappelle
tous les travailleurs a I'action au cours de ce dernier tri-
mestre 1987 sur 2 axes prioritaires :
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— Face a un chdmage qui ne cesse de croftre et frappe 2 600 000 d’entre
nous ;

— Face a des mesures de déréglementation par lesquelles le gouvernement
donne des gages au patronat qui promettait, il y a peu, de créer 367 000 emplois
gque I'on attend toujours ;

— Face a une diversification anarchique des horaires de travail qui prend
en compte toutes les exigences patronales et réservent aux salariés toutes les
contraintes ;

— Face a I'opposition dogm atique du patronat a toute diminution du temps
de travail qui pénalise I'emploi et fait ainsi peser sur une minorité toujours
plus réduite des charges sans cesse plus lourdes.

Nous devons plus que jamais affirmer que la réduction du temps
de travail est une condition essentielle pour le développement de
I'emploi

salarié
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Apres 3,5% en 1987, I’inflation qui repart fort, sera peut-étre de 4°70 en 1988.
Ou en seront les salaires ?

Présentés uniguement comme des freins a I’économie, des charges qu il faut
réduire par tous les moyens, les salaires sont a la traine. Dans le méme temps,
les entreprises reconstituent leurs marges, rien n’est oublié pour favoriser les
revenus du capital et les allegements fiscaux bénéficient surtout aux catégories
les mieux loties. Les loyers sont eux a la hausse, tout comme les cotisations
sociales et le prix des services.

Une situation qui appelle I'action sur notre revendication.

La fédération CFDT chimie entend développer cette action
dans les branches professionnelles et entreprises.

Des convergences d'action serontrecherchées dans les entre-
prises avec les autres organisations syndicales.



VRAI RECUL

ET FAUSSE VICTOIRE

Aprés avoir durant des mois
fait de la modification du cal-
cul de I'ancienneté un préala-
ble & toute réévaluation des
salaires minima, la Chambre
patronale a renoncé a son blo-
cage et I'action de la CFDT n'y
est pas pour peu de chose.
Dés novembre 1985, les
patrons posaient les termes de
leur chantage et il a fallu atten-
dre mars 1987 et nos contre-
propositions pour qu’une issue
soit trouvée a I'impasse dans
laquelle tous se trouvaient.
Nous nous étions rapidement
rendus compte que la dénon-
ciation de Iattitude patronale
ne servait pas a grand chose et
que la situation ainsi créé con-
sacrait de fait le gel des minima
et de la prime d’ancienneté.
Un état de fait qui pénalisait
lourdement les nombreux sala-
rigs  défavorisés de la
profession.

II fallait donc sortir des tran-
chées et passer a I'offensive,
La prime d’ancienneté en plus
d’8tre la seule garantie conven-
tionnelle d’augmentation sala-
riale pour la plupart des tra-
vailleurs est devenue au fil des
années, I'outil souvent unique
de la maigre évolution de car-
riére des moins qualifiés et, a
permis de masquer I"absence de
réel effort de formation en
direction de cette catégorie de
salariés.

Le résultat en est la fragilisa-
tion extréme de ces travailleurs
face a la modernisation des
techniques de production et
I'incapacité pour les entreprises
de disposer aujourd’hui d’un
potentiel de compétences
opérationnelles.

C’est sur la base de ce constat
que nous avons proposé de
construire, avant toute inter-
vention sur le systéme de I’an-
cienneté, un dispositif conven-
tionnel de formation et d’évo-
lution de carriére pour les
moins qualifiés.

La proposition annuelle de
modules de formation corres-
pondant aux compétences et
besoins et insérée dans une
démarche pédagogique adaptée
devant permettre aux salariés

s'engageant dans I'effort de
formation, de progression
automatiquement sur la grille
des classifications.
Parallélement, les salaires
minima devaient &tre fortement
relevés et la prime d’ancien-
neté, appelée a évoluer moins
rapidement, devait étre garan-
tie contre toute dérive vers
I’érosion. Déstabilisée et inté-
ressée par la cohérence de ce
qu'avancait notre organisa-
tion, la Chambre patronale
acceptait de s’engager dans la
voie que nous avions tracée.
Par la suite, elle devait revenir
sur cette position et invoguant
la difficulté d’élaborer le dispo-
sitif, elle renongait  ses préten-
tions et annongait que les salai-
res minima seraient revalorisés
sans préalable.

Le véritable motif de cette
volte-face est & rechercher dans
la crainte patronale des réper-
cussions de notre projet sur
I'organisation interne des
entreprises.

S’engager dans la formation
des moins qualifiés, c’est
renoncer  la facilité de leur
exclusion face aux transforma-
tions technologiques, mais ausi
remettre en cause I’organisa-
tion des tches et a terme les
relations hiérarchiques et les
rapports de travail existants.

Englués dans des fonctionne-
ments issus du passé, les
patrons préférent pour la plu-
part s’y cramponner.

La nouvelle attitude patronale
va ainsi se traduire par un
retour aux habitudes précéden-
tes de négociation sur les salai-

res minima et, il n'est que
temps pour que soit évitée la
dévalorisation compléte de la
grille conventionnelle.

Mais plus profondément, ce
retour aux sources signifie que
la dynamique de modification
de la condition des moins qua-
lifiés est enrayée et que I'exclu-
sion de ces salariés se poursui-
vra au rythme de la moderni-
sation des postes de travail.
Autant dire que s'il s’agit bien
d’un réel recul patronal, ¢’est
une fausse victoire que saluent
certaines organisations syndi-
cales qui n’ont a aucun
moment compris I'intérét qu'il
pouvait y avoir a regarder au-
dela du bout de leur nez.
Reste que pour I'instant, la
Chambre patronale affirme
vouloir poursuivre I'étude de

nos propositions, consciente
qu'elle est des perspectives
qu’elles représentent pour I'in-
térét bien compris des salariés
et des entreprises de la branche.
Pour notre part, nous n’aban-
donnerons pas |'idée de parve-
nir a progresser sur la base des
propositions que nous avons
construites et nous nous don-
nerons les moyens d’agir tant
au niveau de la branche, qu’au
sein de Plastifaf, organisme
paritaire, mutualisant les fonds
consacrés a la formation pro-
fessionnelle par les entreprises.
L’enjeu de notre action est le
devenir de I'emploi et la mai-
trise du travail face au risque
de licenciement et de margina-
lisation d’un grand nombre de
travailleurs de la profession.
J. Kheliff

Plastiques

Négociations en
cours sur le temps de
travail. Aprés n'avoir
voulu traiter que
d’aménagement, les
patrons ont accepté
devant notre intransi-
geance de prévoir
aussi la réduction de la
durée du travail. Mais
le projet d'accord
qu’ils ont soumis aux
discussions est bien
loin du notre et I'issue
des discussions reste
totalement
imprévisible.

A noter que c'est la
seule branche de Ila
Fédération ou ce dos-
sier a été ouvert a la
demande de la Cham-
bre patronale.

Industriel
Pharmaceutique |

Les négociations
Emploi dans I'industrie
pharmaceutique se ter-
minent. Début décem-
bre, les discussions ont
permis quelques avan-
cées en particulier sur
les délais de préve-
nance en cas de licen-
ciement, il reste a amé-
liorer les moyens de
mise en oeuvre d'une
politique dynamique
de I'emploi, notam-
ment dans le cadre de
I'activité de la commis-
sion nationale paritaire
de I'emploi.

Droguerie |
véetérinaire |

Un accord est inter-
venu sur les salaires
entre Facophar et Uni-
phar, les 2 composan-
tes de la chambre
patronale, et toutes les
organisations syndica-
les sauf la CGT.

Sur les salaires réels :

+ 3% au ler octobre
1987 sur les niveaux de
salaire de juillet 86,
date de la derniére
augmentation.

Valeur du point au
ler octobre :

27,595 + 6,221
(330 - K)

La CFDT a demandé
que s'ouvre en 88 une
négociation sur a reva-
lorisation de la grille
des minima.

Par ailleurs, se pour-
suivent les négocia-
tions sur la révision de
I’ensemble de la CCN.
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ans la période de forte trans-
formation que nous vivons,
nous devons nous mettre en
capacité d’affronter les

cOté patronal, la rentabilité financiére a
court terme l'emporte sur les projets
industriels, et les processus de gestion par-
ticipative mis en place évitent soigneuse-

mutations. Notre organisation a emteapirisie traiter des enjeux essentiels :

une démarche d’adaptation de notre
syndicalisme, mais il ne doit s’agir ni d’un
retour en arriére, ni d’une fuite en avant.
En face de nous se déploie la fausse solu-
tion du libéralisme.

Face a la mutation actuelle, patronat
et gouvernement s’accrochent a I'idéolo-
gie libérale remise au godt du jour. Pour
eux, il s’agit de laisser faire le marché et
donc de supprimer toutes les régles socia-
les. Pour le gouvernement, le laisser faire
prévaut dans le domaine économique, et
I’interventionnisme I'emporte pour
détruire les régles sociales établies. Du

organisation du travail, formation,
gualification.

Dans une mutation rien n’est prédéter-
miné, les possibilités de progrés et
d’¢émancipation coexistent avec les risques
de régression et de soumission. Le syndi-
calisme et en particulier laCFDT, qui se
veut transformatrice de la société, doit
plus que jamais affirmer son propre pro-
jet. Notre 6e Congres doit contribuer a la
réflexion engagée au sein de toute la
CFDT et dégager quelques perspectives et
lignes de force pour un projet actualisé.

Des éléments de
réflexion pour notre
projet

Réaffirmeretpartir des valeurs
et des ambitions de notre
syndicalisme.

La place de I'individu, I’émancipation,
la solidarité. Au sein du travail, les espa-
ces d’autonomie et d’initiative pour les
individus et groupes sont demeurés res-
treints. Aujourd’hui, des possibilités tech-
niques et sociales, mais aussi des évolu-
tions au sein descomportements peuvent
ouvrir a chacun des marges dans le tra-
vail, mais aussi pour l'organisation de
I’ensemble des moments de sa vie.

La démocratie économique et sociale.
Notre syndicalisme doit pouvoir étre pré-
sent et intervenir dans les organismes de
concertation sociale, et se déterminer sur
les choix ayant d'importantes conséquen-
ces pour lacollectivité et la vie de chacun.
Men va de la maftrise des évolutions en
cours et de la construction de [’avenir.

L’autonomie des travailleurs et du
syndicalisme. L’autonomie du syndica-
lisme, le droit des travailleurs a s’organi-
ser par eux-mémes et pour eux-mémes est
fondamental. Or, aujourd’hui, se multi-
plient les propositions patronales pour le
« tout entreprise », accords d’entreprise
en dehors du cadre syndical... tendis que
I’antisyndicalisme est de saison.

Un axe majeur pour la concré-
tisation de nos ambitions : les
qualifications et I'organisation
du travail.

Il permet d’agir pour le développement
d’une plus grande autonomie et initiative
tout autant au niveau du travail et de la
vie hors travail. D’une part, dans le tra-
vail par I’évolution de l'organisation du
travail et ’laménagement de la formation.
D’autre part, dans la vie hors entreprise
ol I’organisation et réduction du temps
de travail offrent de plus large possibili-
tés pour maftriser I’ensemble de sa vie.

C’est en s’appuyant sur cet axe, qu’au
niveau de [I’entreprise comme de la
société, nous pourrons développer notre
logique pour des progrés dans :

— une prise de considération des aspects

sociaux et humains au méme titre que les
autres aspects économiques ;

— une plus large reconnaissance du rdle
et de laplace des travailleurs par un déve-
loppement de la politique contractuelle et
des moyens de concertation économique
et sociale.

Poury parvenir, il est indispensable de
progresser dans la construction d’un
ensemble de moyens d’information, de
concertation et de négociation permettant

(suite p. 6).
C'est le Congrés de la Fédération !
Mais tu doisbien te demandercommentcela
fonctionne etsi tu peux t'y faire entendre.
REGARDE
LA SECTION
Composée des adhérent(e)s de I’entreprise. Certains sont Tu parles
les militants animateurs de la section, représentants du ICf
Syndicat et élus. C’est eux qui regoivent les documents
pour préparer le Congreés.
Ca
s'‘entend
LE SYNDICAT
LA

C’est la base de toute laCFDT. C’est le Syndicat qui présente lesamen-

un développement et un fonctionnement
maftrisé de notre société.

Notre réflexion doit étre approfondie
sur trois domaines :
— la maitrise contractuelle de I’entreprise
et du travail ;
— une politique contractuelle articulée au
niveau professionnel ;
— une planification permettant une mai-
trise concertée du développement de la
société.

dements aux textes du Congrés, qui intervient dans les débats et qui
vote. Le Syndicat prépare le Congrés avec les militants des Sections qui

participent a la vie du Syndicat.

REGION CHIMIE

Coordonne les Syndicats au niveau de la Région.

LA FEDERATION

Elle tient son Congrés tous les trois ans. Moment trés important ou I’on

décide des orientations, o0 I’on confronte les opinions, les expériences. LA
Le Congreés est composé de délégations des Syndicats dont le nombre
de membres est calculé en fonction du nombre de timbres payés par
les adhérents (plus il y a de timbres, plus le Syndicat pése lourd dans
les décisions).
Du Congrés, sont issues des structures qui font vivre la Fédération entre
les Congres.
LE CN LF. BN HA
Composé de Elu par le Le Secretariat

délégations des Congres. Se

Régions, se réunit réunit tous les

deux fois par an. mois.

\

C ’est a ce niveau que sont élaborés les thémes et les textes proposés au

débat du Congrés.

A condition que des militants s’investissent ou fassent le relais tout au long
de la chaine. Ce que tu dis la-haut, est entendu tout le long. Sans toi,
comme tu le vois en-dessous, c’est le vide, mais si c’est le vide en-desous,
toi tu ne reposes plus surrien ! D’o0 I'importance de ta participation aux

débats, a I’élaboration des positions.

C'estle CONGRES de ta FEDERATIONalors viens dire

ce que tu en penses.



Vie

Vi

o+« «Ce sont tous ces points essentiels que

vous retrouverez dans le rapport du con-
gres, et qui déterminent par ailleurs le fil
conducteur de notre Résolution générale
en recoupant les différents axes
revendicatifs.

Ces points essentiels seront de
tous les débats de notre 6e
Congres.

— Dans les débats et le vote de notre

Résolution générale.

— Dans trois débats spécifiques ouverts

aux syndicats ;

+ éléments de réflexion pour notre projet,

» politiqgue salariale,

« développement et rdle de I'adhérent.
Il convient de préparer activement dans

chaque syndicat ce 6e Congrés dont les

enjeux sont importants. Il fixera les objec-

tifs de notre Fédération pour les trois ans

a venir. Chaque adhérent peut prendre sa

place dans cette réflexion.

Qui participe au
Congreés ?

Les délégués des Syndicats Chimie.
Deux cents militantes et militants de notre
Fédération, délégués par leur Syndicat
Chimie respectif, vont se réunir a Angers
pendant quatre jours, afin de définir les
orientations pour noire action dans les

trois années a venir, afin de déterminer
et de se donner les moyens de concrétisa-
tion de nos objectifs dans les entreprises
et la société. Venus de toutes les régions,
issus de toutes les branches professionnel-
les, ces délégués, vos délégués, intervien-
dront a la tribune du Congres lors des dif-
férents débats et se détermineront lors des
différents votes, sur la base des discus-
sions et décisions préparées dans chaque
Syndicat Chimie en septembre et octobre.
Ainsi sera tracée la route pour notre
action a venir, seront définis les objectifs
que le Bureau national fédéral et le Secré-
tariat fédéral devront mettre en cuvre.

Les représentants des différents syndi-
cats européens de I'ICEF (Organisation
internationale a laquelle est affiliée notre
Fédération) seront présents a notre Con-
grés. s’agit d’une présence importante
face a la construction de I’Europe et a
I’échéance du grand marché de 1992.
Nous ne devons pas laisser le terrain de
I’Europe aux seuls patrons, mais affirmer
et construire un espace social européen.

L'équipe des Pays de Loire chargée de
I'accueil et de I'organisation. Cinquante
militantes et militants des différents syndi-
cats des Pays de Loire seront a pied d’eu-
vre pendant toute la semaine pour veiller
a labonne organisation et réserver le meil-
leur accueil a tous les congressistes. Ils tra-
vaillent assidiment depuis quatre mois
dans la douceur angevine pour cette

préparation. j..P. Cocaul,

RIGIDITES DANS LE CAOUTCHOUC

Rien ne permet d’étre

optimiste quant a I'is-
sue des négociations en cours
sur I’emploi.

Engagées a la suite de la sup-
pression de I’AAL et aprés la
conclusion de I'accord inter-
professionnel intervenu pour
combler le vide crég, ces discus-
sions se sont des le départ trou-
vées en porte a faux du fait de
la dénonciation par la Cham-
bre patronale des dispositions
existant sur le sujet dans la
CCN.

Lors de la premigre réunion,
notre organisation a indiqué
qu'il s'agissait pour elle
d’aboutir & la définition de
moyens permettant une vérita-
ble maitrise concertée des évo-
utions de I'emploi en volume
et qualité.

Une perspective qui passe a
la fois par les réponses & appor-
ter face aux licenciements, mais
aussi et surtout par I’engage-
ment d’une  démarche
prévisionnelle.

Nos objectifs sont donc

d’obtenir dans un premier
temps des délais de licencie-
ment suffisant pour traiter au
mieux les dossiers, limiter les
pertes d’emploi et assurer un
débouché aux congés de
conversion.

Ensuite, et de fagon complé-
mentaire, nous voulons enga-
ger une deuxiéme négociation
portant sur le traitement pré-
ventif et collectif des transfor-
mations technologiques et de
leurs diverses répercussions sur
I’emploi et les qualifications.

Face a ces propositions, qui
constituent une réponse cohé-
rente aux problémes posés, la
Chambre patronale choisit
I’immobilisme et veut se limi-
ter a la réécriture des disposi-
tions de I"accord
interprofessionnel.

Une réaction peu surpre-
nante de la part d’interlocu-
teurs dont I'imagination et
I'ouverture aux problémes
sociaux ne sont pas les qualités
premiéres.

Cette attitude en décalage

complet avec les exigences de la
période, traduit la volonté de
refuser aux travailleurs la pos-
sibilité d'intervenir sur la trans-
formation des outils, I'évolu-
tion des qualifications et de
I'organisation du travail pour
les laisser subir les conséquen-
ces de décisions prises par d ‘au-
tres en amont.

Dans le camp syndical FO,
laCFTCet laCGC demandent
avec nous que la démarche sui-
vie dans la chimie éclaire les
discussions. La CGT, quant a
elle, se réfugie dans le mutisme
et ne semble pas comprendre
les enjeux de la négociation.

L’échec qui se profile péna-
liserait la capacité collective a
assurer le devenir de I'emploi,
la CFDT entend bien mainte-
nir sa pression pour que soient
prises en compte ses revendica-
tions, mais le risque est grand
de voir une fois de plus consa-
cré I"archaisme peu responsa-
ble du patronat de la branche.

La prochaine réunion aura
lieu le 23 octobre 1987.

Chimie

Négociations sur
« I'évolution de I'em-
ploi, transformations
techniques et d'organi-
sation du travail ».
Aprés plusieurs jour-
nées de travail menées
au niveau de la bran-
che, la Fédération a
rédigé un projet d’ac-
cord qu elle mettra en
avant lors des prochai-
nes réunions paritaires
des 14 et 30 octobre.

Cette négociation
sera suivie d'une pari-
taire sur les salaires, la
Chambre patronale
parle par ailleurs, d'ou-
vrir des négociations
sur I'aménagement du
temps de travail. Deux
terrains sur lesquels

notre fédération
entend engager
I'action.

IRCHA. Les ravages
du libéralisme sont
déja présents dans la
recherche, le ministére
de l'Industrie se pré-
pare a fermer I'établis-
sement public de I'IR-
CHA. la section CFDT et
les travailleurs ont
engagé une action
résolue pour le main-
tien de cette activité
liée a I'environnement
et a l'aide a la recher-
che au PME.

Papier carton |

Depuis 85 ont lieu
des négociations sur la
conclusion d'une con-
vention collective
nationale Papier carton
(secteur produc-
tion/transformation).
Une des derniéres réu-
nions devait avoir lieu
le 9 septembre mais a
été annulée au dernier
moment. Elle est repor-
tée au 2 octobre.

La signature d'une
telle convention serait
un progres important
pour les travail-
leurs(euses) de la bran-
che. Ceci étant, il sem-
ble, au suivi des der-
nieres réunions, que
les patrons renaclent a
quelques progrés se
retranchant sur « nous
ne sommes pas deman-
deurs d'une telle con-
vention, si nos propo-
sitions ne vous con-
viennent pas on
revient a la situation
précédente ».

Les classifications, la
grille de salaires, les
retraites seront vues
dans une négociation
spéciale.

Un prochain article
dans I'encart reviendra
en détail sur cette
négociation.



enquéte nationale sur les
conditions de travail faite
b en 1984 par le ministére
du Travailetde I'Emploi
révéle I'importance du bruit dans le milieu
du travail. Les résultats ci-dessous ne por-
tent pas sur des mesures de niveaux ou de
fréquence du bruit, mais sur les difficul-

tésa communiquer entre ouvriers de I’in-
dustrie a leur poste de travail.

Toutefois on peut estimer que les
ouvriers qui ne peuvent pas entendre une
personne qui leur parle sont soumis a un
niveau de bruit supérieur a 70dB (norme
AFNOR) c’est-a-dire a un niveau se
situant prés du seuil d’alerte de 85dB.
Cette proportion de salariés court le ris-
que de devenir sourde a moyen terme.

Les ouvriers, qui entendent une per-
sonne si elle éleve la voix, sont soumis a
des niveaux importants de bruit autour de
55 - 65 dB.

Si I’exposition a des bruits de maniére
continue entrafne a coup sir des pertes
d’audition, elle a aussi des effets sur I’en-
semble de Il'organisme humain qui ne
s’habitue jamais aux bruits, bien que I’on
ait I'impression qu’il les tolere.

Les dangers du bruit

La surdité professionnelle est la plus
répandue de toutes les maladies du travail.
Durée d’exposition au bruit et intensité du
bruit sont les deux éléments principaux au
développement de la surdité.

Ces chiffres qui donnent le nombre de
surdités professionnelles reconnues est en
augmentation constante. Toutefois, ils
sont loin de refléter la réalité. Certains
spécialistes estiment que leur nombre
serait 2 a 3 fois plus élevé si un dépistage
systématique était mis en place.

Chimie de base
fibres artificielles et

Quand une personne placée a 2 ou
3 métres d’eux leur adresse la parole

(en %) : synthétiques
ne peuvent l'entendre ................... 11,3%
I’entendent si elle éléve la voix....... 19,8%
L’entendent mais subissent
de temps en temps des bruits
tres forts ou trés aigus.................. 19,4%

Faire reconnaftre une surdité profes-
sionnelle en s’appuyant sur le décret du
4 mai 1981 c’est possible, a condition d’en
faire respecter les dispositions. Plus le
nombre de surdités professionnelles aug-
mentera et plus les entreprises auront inté-
rét a investir préventivement pour la
réduction du bruit.

La directive européenne
sur le bruit

Du 21 mai 1986 et applicable dans les
Etats membres pour le ler janvier 1990,
aménera la France a publier un décrit

Silence le bruit !

d’application dans les deux ans a venir qui
devra tenir compte des mesures proposées
dans cette directive qui met I'accent sur
5 recommandations :

— lutter contre le bruit passe par une
diminution a sa source (action préventive
lors de la conception des machines) ;

Caoutchoux Papier-carton Tous secteurs
T.MP. d’activité
6,1% 137% 5,9%
35,8% 52,0% 26,8%
19,6% 15% 18,%%

— droit a I’'information et a la
formation ;

— mesures du bruit ;

— surveillance médicale (examens

audiométriques) ;

— droit aux protections.

Ce nouveau décrét rentrerait en vigueur
en 1989 mais il est possible sans attendre
cette date de faire connaftre ces nouvel-
les mesures et d’inscrire la réduction du
bruit dans le plan de travail de son
CHS/CT. D’ores et déja il faut exiger :

— un programme de mesures de bruit
afin d’établir une carte de bruit atelier par
atelier ;

— la ou le bruit dépasse 90 dB, le
CHSICT doit étre consulté sur les actions
a mener pour diminuer le niveau de bruit ;

— des examens audiom étriques régu-
liers pour les travailleurs soumis quoti-
diennement a des bruits de 85 dB et plus.

— Une formation et une information
pour les travailleurs soumis a des bruits
de 85 dB et plus.

Des possibilités nouvelles s’ouvrent
pour négocier et agir a tous les niveaux
de structures. La Fédération a engagé une
campagne sur le bruit. Elle souhaite que
toutes les sections syndicales affrontées a
des problémes de bruit s’y engagent. Son
objectif étant de lier I'action dans les
entreprises et l'action dans les branches
professionnelles afin d’aboutir a des négo-
ciations sur ce theme au niveau des con-
ventions collectives. p Rnh,

Nbre de cas de sur- Nbre total de

Années dité prof, reconnue  maladies prof,

reconnues
1978 184 4003
1979 256 40%
1980 248 3834
1%1 286 4101
1982 670 43%
1983 1296 5114
1934 1411

Conditions de travail

Vil



Chiffres et statistiques
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LA

PRODUCTIVITE

(Suite 11)

L ‘article paru dans le
bulletin  précédent
montrait :

- quepourparier ciaire-
menttdeproductivité, il
fallait commencer par
définir les éléments éia-
lués et en préciser leur
unité de mesure ;

- que tes gains de pro-
ductivité réalisés dans
une entreprise lui per-
mettaient d'étre compé-
titive, en particulier sui-
te marché mondial ;

- que lefruit des gains
deproductifité conserxé
dans I'entreprise était
réparti entre différents
postes : salaires,
impots, investissements,
dividendes.

Ce deuxiéme article a
pour objetde montrer :
- que les différentes
facons permettant
d'améliorer laproducti-
vité d'une entreprise
n'ont pas les mémes
conséquences pour les.
salariés ;

-et que les variations
d'emplois sont autant
liéesa /a croissance qu ‘a
I'évolution de la
productivité.

Comment
réaliser des
gains de
productivité ?

Théoriquement, la productivité peut
étre augmentée, soit en améliorant
les techniques de production, soit en
agissant sur l'organisation du tra-
vail ; en fait, on a le plus souvent
recours a la combinaison des deux
démarches.

Pour améliorer les techniques de
production, on peut ;

- installer de nouvelles machines plus
rapides, de plus grande capacité per-
mettant d'augmenter la production ;
- automatiser, partiellement ou tota-
lement, le cycle de production, ce qui
réduit le nombre de postes de travail
et donc le codt en salaire pour une
production donnée ;

- ou encore changer le procédé de
fabrication grace a I'utilisation de
nouvelles technologies plus économi-
ques (remplacer une synthése chimi-
Que par de la fermentation biologi-
que, réaliser un collage au lieu d’une
soudure...).

L’autre facon d’augmenter la pro-
ductivité consiste a modifier I'orga-
nisation du travail, c'est-a-dire, I'or-
ganisation de la production, du

temps de travail, des relations dans
I’entreprise et de la qualification des
salariés ;

- dans le passé, des gains de produc-
tivité impressionnants ont été obte-
nus par I’application des méthodes
d’organisation taylorienne et for-
dienne : décomposition des taches
en opérations élémentaires, ne néces-
sitant pas de qualification, réduction
des temps opératoires élémentaires,
disposition des machines en chaine,
standardisation des produits. Entrre
1912 et 1924, le temps de montage
de la Ford T4 est passé de 12 h 30
a 1h 30 et son codt de 950 & 200
dollars ;

-dans les années soixante, il est
apparu que ce mode d’organisation
ne permettait plus de dégager des
gains de productivité supplémentai-
res en raison des dépenses croissan-
tes pour surveilller les salariés, con-
tréler la qualité de produits et pour
compenser |'absentéisme et le frei-
nage. La moindre progression des
gains de productivité a remis en
cause les partages établis entre salai-
res, investissements et dividendes,
entrainant la rupture des équilibres
qui avaient permis le développement
du systtme économique : c’est la
crise.

- Aujourd'hui, pour sortir de la
crise, de nouveaux gains de produc-
tivité sont recherchés dans une nou-
velle organisation du travail.

Il s’agit d’améliorer Iefficacité du
travail :

*en réduisant le temps pendant
lequel les machines ne produisent
pas :
approvisionnement et enlévement
des matiéres et produits, changement
rapide de production, rotation des
pauses, entretien préventif et petits
dépannages réalisés par le conduc-
teur de la machine...

* en réduisant les rebuts pour éco-
nomiser de la matére et augmenter
la production vendable ;

*en réduisant les
financiers :
diminuer les stocks, en étant capa-
ble de répondre rapidement & une
commande,

colits

diminuer les investissements en aug-
mentant la plage journaliere d’utili-
sation des équipements.

La mise en place efficace et harmo-
nieuse de cette nouvelle organisation
du travail nécessite :

-motivation et intéressement des
salariés,

- augmentation des qualifications,
- une certaine polyvalence,

- I’adaptation des horaires de
travail,

et générer une nouvelle facon de
gérer le personnel (gestion
participative).

Tous ces éléments concement le sta-
tut du salarié ; ils ne peuvent étre
modifiés sans négociation entre par-
tenaires sociaux.

Ainsi, laisser la discussion sur le pro-
bleme du partage des gains de pro-
ductivité, c’est limiter lanégociation
a un élément de la rémunération.

Par contre, élargir la discussion aux
conditions dans lesquelles les gains
de productivité seront réalisés, c’est
aborder une négociation sur I'en-
semble des éléments du contrat sala-
rial : rémunération, conditions de
travail, qualification, contenu du
travail, temps de travail...

Productivité et
emploi

La recherche d’une meilleure pro-
ductivité fait peur aux salariés qui
craignent de perdre leur emploi ou
d’en voir le contenu bouleversé.
Pourtant, gains de productivité ne
signifie pas obligatiorement perte
d’emplois :

- de 1945 a 1970, la productivité a
augmenté de pres de 5% par an et
I’industrie a créé des emplois,

- le Japon réalise actuellement les
plus forts gains de productivité (plus
de 4% par an, contre 1,5% en
Europe), son niveau de chdmage est
I’un des plus faibles du monde.
Au niveau d’un secteur industriel, la
variation du nombre demplois pro-
vient de la différence entre crois-
sance de la demande et croissance de
la productivité. En schématisant, si
la demande croit de 10% et la pro-
ductivité de 5%, il faudra créer 5%
d’emplois supplémentaires. Par con-
tre, si la demande ne croit que de 5%
et la productivité de 10%, 5% des
emplois seront perdus. Ce méme rai-
sonnement, tres schématique peut
s'appliquer a une entreprise.

Au niveau d’un pays, les variations
de I’'emploi vont dépendre de I’équi-
libre entre les secteurs créateurs

d'emplois (croissance de la demande
supérieure a celle de la productivité)
et les secteurs dont les emplois
régressent (ceux dont la productivité
croit plus vite que la demande).
La préoccupation emploi, doit donc
étre intégrée dans les discussions sur
la productivité.

Dans les banques, des gains de pro-
ductivité importants obtenus par
informatisation ont entrainé la sup-
presion de certains postes. Les
emplois n’ont pas été réduits d’au-
tant parce que de nouveaux postes
ont été créés : service  la clientele,
monnaie informatique. La transition
fait I’objet d’une discussion entre
syndicats et directtion.

De méme, la relation productivité-
emploi pourrait-elle faire I'objet de
discussions au niveau d’une branche
industrielle ou d’un pays, dans le
cadre des instances paritaires
existantes.

EN CONCLUSION, la
question de laproducti-
vité doit étre abordée en
quatre temps :

—Une clarification sui-
tes notions et les élé-
ments d'évaluation.

— L'examen des condi-
tions selon lesquelles ta
productivité est
améliorée.

— Les modalités du
partage dufruit de gains
de productivité.

— Enfin, les disposi-
tions permettant de
relier productivité et
adaptation, maintien,
voire développement des

emplois.
Y. Legrain

( elle page a éI¢ rédigée avec I'aide
de I'ADEC el s'inspire d'un ouvrage
indispensable : « La productivité »
A.-M. Gronier — Edition Halier m
Série Initiation.

L'ADEC organise des stages de
formation économique, réalise des
éludes et aide les CE a résoudre les
problémes qu'ils rencontrent dans le
domaine économique.
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