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LES COOPERATIVES DANOISES

de consommation

L éternel probléme du co(t de la vie se pose, une fois de
plus, aujourd hui. Tous les Francais sont d’accord pour estimer
que la vie est trop onéreuse. Mais la responsabilité de cet état
de choses facheux est objet de controverse. Les agriculteurs
accusent le commerce et les commergants stigmatisent la pin-
grerie paysanne. « Les prix industriels sont trop élevés »
clame-t-on dans certains milieux. « L’Etat, marchand d’ner-
gie, vend trop cher le charbon et le courant électrique », rétor-
que le patronat.

En vérité, le mal est plus subtil. Abstraction faite de cau-
ses générales, lesquelles sévissent a I’échelle mondiale, on peut
incriminer une politique économique incertaine, véritable
compromis entre un dirigisme mal appliqué et un libéralisme

par J. ESCHER-DESRIVIERES

qui fait large sa place aux combines. Nous ne prétendons donc
nullement que I'application brutale de quelques recettes soit de
nature a métamorphoser heureusement, du jour au lendemain,
une situation anarchique.

Cependant, entre autres facteurs, le colt de la distribution,
trop élevé en France, est une cause de vie chére. On peut se
demander si I’application, a une vaste échelle, en notre pays,
d’un systéme corporatif de vente au détail, tel qu’il est prati-
qué de longue date dans les pays Scandinaves, ne serait pa9 de
nature a réduire progressivement ce poids mort. 11 est en tout
cas utile de connaitre I’institution Scandinave. L’attaché cultu-
rel de lambassade du Danemark a Paris, a eu l’'obligeance de
me documenter. Je fais part a nos lecteurs des renseigne-
ments qui m’ont été transmis.

Certes, la notion de coopérative n’est pas nouvelle et n’est
pas née en Scandinavie, mais plutdt en Angleterre. En 1844, en
ce pays, il existait déja une organisation coopérative groupant
quelques ouvriers du textile. Chez nous, il existe aujourd’hui
de nombreuses coopératives, mais, en général, elles groupent,
au sein d’usines, d’entreprises publiques ou privées, ou d’as-
sociations, des personnes, membres d'une communauté res-
treinte.

Au Danemark, au contraire, comme d’ailleurs en Suéde,
ou le systéme est extraordinairement vivace, les coopératives
de consommation sont des sociétés commerciales régionales,
dont quiconque, s’il le désire, est membre de droit, abstraction
faite de toute appartenance politique ou religieuse et de toute
qualification professionnelle. Ainsi, en Danemark, tout village
a sa coopérative dont, pratiqguement, sont membres tous les
habitants du village.

La structure juridique de la Société coopérative est tres
originale. C’est, en somme, une société anonyme qui appartient
a ses clients. Ceux-ci exercent leur droit de propriété en dési-
gnant les membres du Conseil d’Administration de la Société.
Les bénéfices d’exploitation sont attribués, chagque année, en
fin d'exercice, aux membres de I’Association, au prorata de
leurs achats. Enfin, les apporteurs de capitaux — et ceci est
essentiel — sont de simples bailleurs de fond, dont le capital,
d’ailleurs garanti, porte intérét minime. Les apporteurs de
capitaux n’ont, en aucun cas, droit a participation aux béné-
fices. En pratique, I’argent est prété par des banques spéciali-
sées, contrdlées depuis 1925 par un Institut bancaire coopé-
ratif dont, en 1940, le capital était de 12 millions de couron-
nes et qui, a I’époque, réalisa un chiffre d’affaires de 151,8
millions. A titre d’indication, la grande banque coopérative
est, en importance, la quatrieme banque privée au pays
de Hamlet.

L’originalité essentielle du systéme corporatif, dans les pays
Scandinaves est son organisation tentaculaire. En effet, les
coopératives danoises de consommation sont fédérées. Citons
I'une des plus importantes fédérations : la F.T.B. qui groupe
1.927 sociétés affiliées, lesquelles vendent au détail toutes
marchandises et dont, en 1935, le chiffre d’affaires a été de
247 millions de couronnes.

Il est intéressant de savoir qu’en 1923, la F.T.B. a créé a
Middelfart une école ou I’on enseigne concuremment a la cul-
ture générale, les régles de gestion coopérative.

D’apres les satistiques les plus récentes dont nous avons
eu connaissance, il existait en Danemark 3.512 coopératives
qui ont réalisé un bénéfice de 318 millions en 1942 et versé
au fisc 31,6 millions. Leur chiffre d’affaires global représentait
environ 10 p. 100 du chiffre d’affaires total des entreprises

danoises.
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. La Commission Exécutive de
ia Fédération des Ingénieurs et
Cadres CFT.C, le 14 septem
bre 1949, en plein accord avec
les conclusions de la Semaine
sociale de Lille, exprime la con
viction que l'une des conditions
nécessaires d'un ordre économt
que juste est la stabilité de la
monnaie, car « la monnaie ins
tabie cree un monde instable
qui met en danger I'honnéteté
fonciére des relations humai-
nes »

En conséquence, elle met en
arde le Bureau Confédéral con-
tre tout programe revendicatif
immédiat ou a longue_ échéance
tendant a déclencher a nouveau

en France un processus infla-
tionniste incontrolable.
La Commission prend acte

des efforts timides accomplis
par le gouvernement depuis un
an en vue de stabiliser approxf
mativement le colt de la vie. A
ce point de vue, le dirigisme du
crédit a été une arme efficace.

Toutefois, la Commission ne
se tient pas pour satisfaite des
résultats = acquis. |l importe
d'améliorer le sta\ndlnlg de vie
de la classe ouvriére, lequel est
A un niveau angrmalement  bas
en France, si_ I'on s'en réfere
aux donneées internationales.

Cette amélioration est possi
ble, abstraction faite de toutes
manipulations salariales unifor
mes et généralisées, en hausse.
Il importe, & cet effet, de briser
I'opposition _patronale, a la
baisse des prix industriels fon-
damentaux. .
. En conséquence, la Commis-
sion recommanda au Bureau
Confédéral l'orchestration d'une
campagne tendant a exiger le
controle par les. pouvoirs pu-
blics de T'autc-financement des
entreprises, et p'us génerale®
ment des ententes industrielles
qui, en faussant le libre jeu de
l'offre et de la demande; exer-
cent sur _les prix une dictature
inadmissible. " Le dépbt. dur
gence d’un projet de loi anti-

rust serait, a Ce point de vue,

une arme décisive. .

Compte tenu de la libération
des prix en France, la Commis-
sion réaffirme avec nettete la
position déja connue de la F&
deration en” faveur du rétablisse-
ment de la liberté des salaires
qui devront étre discutés pari-
tairement, dans le plus bref
délai, dans le cadre de conven-
tions collectives régionales et
nationales. )

Elle réaffirme également la
volonté absolue  dé ses man-
dants dexiger, a I'occasion des
discussions a intervenir, le réta-
blissement de la hiérarchie des
salaires qui, depuis décembre
947, a ete nettement ecrasée.

. En conséquence, les conven-
tions a débattre comporteront
I’établissement  d*une échelle
des remunerations, évaluées en
points, basées dans le cadre des
régions_ou des _professions, sur
le “salaire, minimum effective-
ment payé dans la région ou
dans la ‘profession, La ‘détermi-
nation de ce. minimum révisa-
ble, en fonction de [Iindice du
codt de ia vie, pourra étre dé-
finie par les pouvoirs publics en
accord avec _les Organisations
syndicales. Etant donné [I’Inci-

ence considérable sur le co(t
de la vie, des accords monétai-
res ou économiques discutés ac-
tuellement a Washington, il n'y
a pas lieu de définir aujour-
d'nhui en valeur absolue, 1a va-
leur de la rémunération de
base qui aura force de loi lors-
que les conventions collectives
entreront en vigueur.

D’autre part, compte tenu du
retard _ injustifié apporté a la
liberation™ des salaires qui est
demandée depuis plusieurs mois,
compte tenu du chomage par-
tiel, moyen de Opress_lon patronal
en prévision des discussions a
intervenir, les Organisations
syndicales envisagent” de réola-
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REALISME ECONOMIQUE
ET PROGRES SOCIAL

La 36e session des Semaines
sociales de France s’est tenue a
Lille, du 18 au 24 juillet der-
nier.

Les cours de cette Univer-
sité chrétienne « itinérante »
avaient pour objet le conflit ac-
tuel de I'économique et du so-
cial. Un tel sujet ne pouvait
qu apporter une précieuse con-
tribution aux travaux de notre
Centrale, aussi la délégation de
la C. F. T. C., conduite par
Gaston Tessier, flt-elle parti-
culierement importante.

Charles Flory, président, po-
sant des l'ouverture le proble-
me du conflit entre I’économi-
que et le social, déclare que le
progrés social est nécessaire-
ment construit sur I’6conomi-
que, qdi doit assurer :

— Une certaine abondance
de biens;

— Une équitable répartition
de cea biens;

— Une jouissance stable de
ces biens.

Répondant a certaines criti-
ques, il déclare que les chré-
tiens sociaux récusent ce déter-
minisme social dont les théori-
ciens de I’économie classique
attendent un ordre automati-
que.

Par la suite, et durant six
jours, d’éminents professeurs
des Universités de Nancy, Di-
jon, Québec, Strasbourg, Lille,
Toulouse, Paris, les indus-
triels,, banquiers, syndicalis-

A propos de

por A. BAPAUME

tes, ont exposé au cours ch
dix-huit conférences, tous le»
aspects du probléme posé.

Le cours de M. Piettre
(Strasbourg) sur les fins hu
maines de I’6conomie, fut par
ticulierement apprécié  der
congressistes. Il montra ,que
le conflit évoqué est une cause
de finalité en faisant apparail
tre le faux réalisme d’un ré-
gime qu’on peut appeler le
régime de « I’6conomocratie ».
Il faut réagir. Les fins de I'éco-
nomie ne peuvent étre trou-
vées que dans [I’Evangile
h dernier mot de I’¢conomie
politique » et c’est aux chré-
tiens qu’il appartient de me-
ner cette réaction.

Ce fut le théme développé
au grand meeting par le R.P.
Riquet et Joseph Folliet.

Enfin, M. Van Zeeland-
dans un discours d'une hau
teur de vue remarquable. Hl
comprendre aux auditeurs P>
nécessité de réaliser I’Europe,
oeuvre grandiose dans laquelle
la France doit jouer un role
déterminant.

Etant donné [I'importance
des sujets traités, et I’intéréi
que nos lecteurs et adhérents
y attachent, nous publierons
dans les mois a venir, quel
ques analyses des cours les
plus important de cette sema’
ne. Voici, dés maintenant, IeE
conclusions de ses travaux.

« |l faut définir
une economie nouvelle »

Nous publions ci-aprés la réponse de nos collegues des Banques; A
l’article de M. Serra, paru dans Cadres et Professions de mal 1949
Nous précisons que M. Serra a exp rimé dans cet article une oplniot:

personnelle.

Certains de nos adhérents de la
Banque se sont émus de lZarticle
en question (paru dans Cadres et
Professions de mai dernier), et
nous ont priés de publier la mise
au point suivante :

Nest-il pas injuste de préten-
dre que tout ce qui a eté fait
dans le domaine social depuis les
Encycliques « Rerum Novarum »
et « Quadregesimo Anno » n’a
pratiqguement servi a rien ? Faut-
il compter pour rien des réalisa-
tions comme I’assurance-maladie,
les retraites, les allocations fami-
liales ? Et doit-on croire qu’il n'y
a point de salut en dehors de «la
théorie et de la technique finan-
ciere », telles que les congoit
M. Serra ? En sommes-nous tou-
jours au régime social de 1848 ?

Sa condamnation de notre ré-
gime social vise surtout la mon-
naie et il parait confondre, dans
ses critiques, |’¢conomie capita-
liste avec I’¢conomie monétaire.
On n’ose pourtant pas penser
qu’il souhaite le retour au troc
pur et simple, que les sauvages
de la Papouasie ont eux-mémes

abandonné, et que le régime O
viétique, malgré la méfiance &
ses fondateurs envers la monnaie
n’a pas osé restaurer.

Il est vrai que dans les Etats
modernes, la monnaie nest plus
représentée par un stock de mé
taux précieux, mais est fondée
en grande partie sur le crédit. Er
définitive, cependant, aujourd'hui
comme dans les sociétés primiti
ves, les produits s’¢changent con-
tre les produits et la monnaie
n’est qu’un instrument perfection
né d’change. Dans la mesure ou
il fournit cet instrument, le ban-
quier rend un immense service
le travail et I'épargne créent le?
richesses, mais c’est le crédit qui
les mobilise et la production de?
biens s’arréterait vite sans le
mécanisme qui permet leur mise
en circulation.

Selon M. Serra, « les banquiers
créent la représentation de la va-
leur des biens et des services
dont la substance est produite
par les autres ». L’affirmation se-
rait exacte et la formule asse?
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ustices

envers les cadres
continuent

Malgré nos interventions pour que soient appliqués aux Cadres les

mémes “avantages qu'a l’ensemble des salariés, les injustices

endroit_continuent,

a leur

Apres avoir ete brimés dans leurs positions hiérarchiques, a leur
tour, les caisses dallocations familiales leur refusent les mémes avan-
tages quiaux autres salariés en matiére dallocations de vacances pour
leurs enfants et d’allocations logement.

Ces mesures d’exception sont intolérables. Nous sommes entierement

d'accord avec nos collégues

de Lyon dont nous faisons nbtre la

pro-

testation et dont nous™ publions “les lettres ci-apres au president du
Conseil d’administration de la Caisse d’Allocations familiales, au maire
de Lyon, au Préfet et aux parlementaires du Rhone.

Lyon, le 19 juillet 1949.

C.F T C
Syndicat des Ingénieurs
de la région lyonnaise
12, rue Saint-Polycarpe

LYON (ler)

Monsieur le Président
du Conseil d’Adminis-
tration de la Caisse

d’Allocations familiales
26, rue Tolozan,
LYON

Monsieur le Président,

J'ai pris connaissance, avec
'‘beaucoup de surprise, de la dé-
cision de votre Conseil d’admi-
nistration de naccorder des
indemnités de vacances qu’aux
parents non imposables sur le
revenu. Je comprends parfai-

tement les difficultés financie-
res qui vous ont mis dans
I'obligation de prendre cette

décision, mgis je ne peux pas,
de mon co6té, ne pas vous en
signaler le caractere injuste.

Cette mesure s’ajoute, en ef-
fet, a tout un ensemble de dis-
positions dont Il'accumulation
finit par rendre la situation
des cadres absolument intena-
ble.

C'était hier des indemnités
de vie chere; c’est, aujourd’hui,
I'indemnité de vacances et I'al-
location-logement; ce sera de-
main un préléevement quelcon-
que sur les salaires dépassant
un certain niveau, etc...

Je me permets donc, au nom
des ingénieurs et cadres de
Lyon affiliés a la C. F. T. C,
de protester énergiquement
Contre de telles mesures en gé-
néral et contre celle que vous
venez de prendre en particu-
lier.

Il est absolument anormal
que des salaries chargés de fa-
mille se trouvent pénalisés

parce que vos caisses sont obli-
gees de compenser les insuffi-
sances de tresorerie de caisses

relevant d’autres catégories
sociales.

Je vous demande, Monsieur
le Président, de bien vouloir

porter cette lettre a la connais-
sance de votre Conseil d’Admi-

nistration lors de sa prochaine
réunion.

Veuillez agréer, Monsieur le
Président, I'expression de mes
sentiments  distingués et dé-
Voués.

Le Président,

H. YEYRAT,
Administrateur de la
Caisse Centrale de Sé-

curité sociale.

Lyon, le 19 juillet 1949.

C.FT.C
Syndicat des Ingénieurs
de la région lyonnaise
12, rue Saint-Polycarpe

LYON (ler)

Monsieur,

Nous avons d’honneur d’atti-
rer votre attention sur un en-
semble de mesures qui sont
actuellement prises dans des
domaines divers, et qui, toutes
concourent au méme résultat :
écraser de plus en plus la hié-
rarchie des salaires.

En effet :
1° Le Conseil d’Administra-
tion de la Caisse d’allocations

familiales de Lyon a décidé de
n’accoraer des indemnités, pour
les enfants partant en vacan-
ces, qu'aux parents non impo-
sables sur le revenu. De ce
fait, un pére de fc.mille de trois
enfants gagnant 28.000 francs
par mois, se verra frustré
d’une somme de 12.000 francs.

2° L’allocation-logement ne
sera accordée qu'aux salariés
ne dépassant pas un plafond,
variable suivant le nombre
d'enfants, mais fixé arbitraire-
ment assez bas. La catégorie
sociale qui fait le plus gros
effort pour se loger convena-
blement se trouvera ainsi tota-
lement désarmée devant les
augmentations de loyer actuel-
les et futures.

3° L’abattement de base pour
le calcul de I'impét sur le re-
venu n’a pas été relevé pour

CADRES ET PROFESSION

LesV.R.P.et la retraite BANQUES

Notre Fédération est souvent
consultée par nos syndicats et des
V.R.P. pour des ‘Trenseignements
concernant la retraite des Cadres
et plus spéecialement sur' l'applica-
tion aux V.R.P. des dispositions de
l'article 4 de la Convention collec-
tive du 14 mars 1947, publiée au
«J. O. » du 24 février 1949. i

Nous publions le texte élaboré

lors d’une récente réunion de la
Commission paritaire, qui precise
les criteres divers auxquels les
V.R.P. doivent satisfaire pour
étre considérés Cadres et, ainsi,
bénéficier de la retraite  des
Cadres.

Proces-verbal de la_réunion
du 18 mars 1949
. La Commission Paritaire, prpvue
a l'article 15 de la Convention Col-
lective de retraites et de pré-
voyance des Cadres du 14 mars
1947, skest réunie le 18 mars sous
la présidence de M. Netter, en vue
d'examiner la suite a donner aux
travaux de _la Sous-Commission
Technique qui avait été constituée
en application de sa délibération
du 7 juillet 1948, pour procéder a

1948. L’injustice, qui consiste a
reconduire purement et sim-
plement le plafond fixé pour
1947, est suffisamment évidente
pour que nous nous abstenions
d’en faire la démonstration.
Malgré le systeme du coeffi-
cient familial, les cadres seront
encore durement touchés.:
Celte catégorie sociale est de
plus en plus lasse de constater
que sa, résignation, que son mu-
tisme, (1ue son inébranlable
bonne volonté, que son dévoue-
ment total et totalement dé-
sintéressé au bien public, sont
considérés comme des signes
de faiblesse, par des dirigeants
manquant dimagination.
*Nous nous permettons, en
conséquence, d’attirer une fois
de plus votre attention sur un
groupe d'individus qui n’ont
en général ni le temps ni le
olt de descendre dans la rue.
Ous 0sSoNns espérer que notre
requéte n’en retiendra pas
moins toute votre attention.
Dans Il’attente des mesures
que vous voudrez bien proposer
aux pouvoirs compétents en vue
de porter reméde a cette situa-
tion, veuillez agréer, Monsieur,
I’expression de nos sentiments
distingués.
Pour le Conseil Syndical,

Le Président :

H. VEYRAT,
Administrateur de la
Caisse Centrale de Sé-
curité sociale, Ingé-
nieur diplomé de I'Ecole

Polytechnique.

Sa psychologie, son apprentiss

Du 14 au 17 février 1949, la
C.E.G.OS. a organiseé une session
détudes relative au commande-
ment, probléme qui préoccupe, a
juste titre, tous les milieux inté-
ressés au développement de la vie
économique et sociale de notre

ays.
P ge _probleme revét des _asi)_ects
humains qui ont été particuliére-
ment étudiés au sain de notre Con-
fédération., . .
Des expériences, des suggestions,
des observations ont été' mites de
par le monde, soit en vue de per-
mettre a chacun_de jouer avec le
maximum d¥efficience le rble que
les circonstances lui imposent de
remplir, soit en vue de permettre
aux enfreprises, administrations ou
collectivités les plus diverses de
déceler et de former les hommes
capaples de les diriger au _mieux
des intéréts de ces collectivités.

_La trés _intéressante manifesta-
tion organisée par la CE.GX3B, a
revetu, ~cette annee, tut caractere
international. De nombreuses per-
sonnalités ont été appelées a par-
ticiper a ces travaux. .

Nous citerons en particulier

M. Hyacinthe Dubreui
M. Guy Palmade, de
de France ;
. Loeb, directeur d’Alsthom ;
M. Billon, ingénieur a I'Institut
psx/(lzhotechmque de Lausanne ; .
. Silberer, ingénieur a_[l’Insti-
tut psychotechnique de Béle ;.
M. "Dooley, directeur _ trainin
V'Xlthl.n Industry Foundation (U.S.

I .
| Electricité

/. 'Raucg, de Belgique ;
M. Vallée, ingénieur en chef de
la CEG.OS,

et notre camarade Delcros, admi-
nistrateur de I'Union-Vie.
. Nous ayons pensée qu’il était
intéressant pour les Cadres d'étre
documentes sur ces problemes du
commandement étudies sur le plan
international et nous avons  de-
mandé a notre ami Delcros de bien
vouloir nous faire un compte
rendu sur certains des travaux
auxquels il a participe. _ i

Le premier article qu’il vous pré-
sente ici a trait a la_ méthode ex-
périmentée par la Standard Oil
pour détecter ses futurs chefs et
pour les perfectionner afin de leur
permettre_d'assumer d'importantes
responsabilités.

Comment la Standard prépare
ses Cadres pour l’avepir

' La Standard Oil Co de .New-Jetl
sgy et ses diverses brandies ont
adopté un programme de perfec-
tionnement de” leurs futurs chefs
et adminjstrateurs qui, sil peut
paraitre simple en comparaison_de
certaines méthodes de formation
de Cadres adoptées dans d’autres
entreprises, lul permettra, cegen-
dant, de se constituer, pour lave-
nir, une précieuse réserve de chefs
doués de qualités essentielles pour
Partlglper a la Direction d’une en-
reg_rlse. ) L.

ien que  cette, méthode  naait
vraiment été appliquée que récem-
ment, elle remonte, cependant, a
1930, lorsque M. W. C. Teagle,
alors president de la Standard,
avait décrété « que l'un des pre-
miers devoirs du directeur général
était d'assurer une certaine” conti-
nuité dans ia Direction des affai-
res de sa Compagnie.

La situation d'une affaire, en
effet, ne se mesure pas seulement
a _limportance de son actif, mais
a\issi a la facon dont elle est admi-
nistrée, de ftelle sorte que toutes
les mesures destinées a lui assurer
une Direction efficace et continue
sont aussi importantes que celles
visant a conserver ou a augmenter
son standing financier.

Chaque Directeur devrait sans
cesse passer en revue les qualités
et les talents de son personnel et
I'nabituer a prendre davantage de
responsabilités. 11 devrait faire
preuve d'un jugement éprouvé dans

par JEAN DELCROS

la sélection des. Cadres et des
Agents de maitrise en pensant
sans cesse que leur valeur future
est, pour “Entreprise, une condi-
tion vitale de succes.

En ao(t 1944, l'idée d'une mé-
thode de perfectionement des -Ca-
dres fut adoptée par la Standard
Oil Gy et ses différentes brandijes
en tant que -premiere réalisation
d'apres guerre.

_Avant d’arréter une méthode dé-
finitive, une_enquéte fut entreprise
dans 17 sociétés importantes_utili-
sant des systemes de promotion et
de formation moderne. Les résul-
tats de cette importante enquéte
semblérent Austlfle_r les plans faits
par la Standard Oil en vue d'a?_pll-
quer un programme de perfection-
nement spécCialement adapté aux
besoins de |Entreprise.

une étude des criteres susceptibles
d®tre retenus pour déterminer les
cas dans lesquels lés V.R.P. posse-
dent la qualification et les préro-
gatives d'ingénieurs ou_cadres au
Sens de l'article 4 de la_ Convention.
La Commission Paritaire Natio-
nale a_donné son agrément aux
conclusions _ degagf_ees par cette
Sous-Commission “Technique et a
adopté la délibération suivante :
_ « Les V.R.P. dont les fonctions
répondent. a I'un au moins des
trois _critéres exposés ci-dessous,
béneficient obligatoirement de la
Convention Colléctive du 14 mars

oA7. -

« Pour la reconstitution de la
carriere peuvent étre retenues les
Penodgs au cours desquelles les in-
éresses ont exercé des fonctions
correspondant @ I'un_au moins des
trois criteres visés ci-dessous :

1» Formation professionnelle :

« Bénéficient de la Convention
les VV.R.P. qui ont une formation
technique, administrative ou com-
merciale équivalente a celle des
Cadres de lentreprise (ou, & dé-
faut de cadres dans lentreprise,
équivalente & celle des Cadres de
la profession), et dont les fonc-
mions requierent la mise en ceuvre
des connaissances quils ont ac-
quises. »

2° Fonctions de commandement :

« Sont considérés comme ayant
la qualification et les prérogafives
de cadres au sens de la Conven-
tion, les V.RP. qui exercent par
délégation de I'employeur un com-
mandement sur d’aufres représen-
tants. »

3°. Délégation de l'autorité du chef

d'entreprise : .

« Lés V.R.P. qui exercent leurs

fonctions dans des conditions im-
liguant une initiative, responsa-
ilitg, etc. et qui peuvent étre
considérés_comme ayant délégation
de l'autorité du chef d'entréprise,
sont assimilés a des Cadres_et, par
suite, bénéficient obligatoirement
de la Conventiop. .

« |l n’apparait pas possible de
pousser plus avant, sur le plan gé-
néral, lanalyse des trois critéres
ci-dessus, en”raison de_la diversité
des conditions de travail des V.R.P.
dans_les diverses professions.

« En _conséquence, les questions
particulieres que I'application de
ces critéres pourrait soulever dans
les différentes branches profession-
nelles, ainsi que les contestations
qui pourraient se produire .dans
ces Dbranches seront_portées de-
vant la Commission Paritaire pré-
vue a larticle 15 de la Conven-
tion. »

'N. B. — En outre, la Commis-
sion_Paritaire rappelle que I'arti-
cle 36 de l'annexe 1 de la Conven-
tion, qui donne aux établissements
la possibilité d'etendre 1e- régime
complémentaire a des _collabora-
teurs non visés aux articles 4 et
4 bis, est également applicable aux
R.P. qui, ne répondant pas aux
criteres visés ci-dessus, ne rentrent
pas dans le champ d’aP_lecatlon
obligatoire de la Convention.

Le 20 Juillet dernier, en accord
avec le Syndicat National de»
Cadres de la Banque, nous avon»
adressé a M le Président de la
Commission Nationale Paritaire de
la Banque la lettre suivante i

a Monsieur le Président,

« Nous avons été amengés, a dit*
« férentes reprises, a attirer votre
» attention  sur les situations de
i nos collegues (_%rades et cadres
I sans pouvoir obtenir que_soit ai
» moins maintenue la  hiérarchie
» telle qu'elle ressortait des arrétés
» «Parodi ».

~ » Nous nous sommes efforcés de
i calmer jusqu’alors I'impatience de
» nos collegues. Toutefois, cet etat
» de choses ne peut s%terniser
» outre mesure, dautant plus q‘ge
» la situation particulierement fa*
i vorable des établissements ban*
» caires peut permettre, sans_ris-
» gues de perturber leur équilibre
» dexploitation, de satisfaire les
» demandes raisonnables que nous
» VOUS avons présentees.

> Nous venons donc vous prier
» de bien vouloir reprendre I'étude
» de I'ensemble des problémes inte-
» ressant les gradés et les cadres
» de la profeSsion et vous deman-
» dons, a cet effet, de réunir d'ex-
» tréme urgence une Sous-Commis-
>sjon _composée des representants
» de I'Organisation patronale et
» des représentants des Organisa*
» tions '« Gradés et Cadres™», en
» vue d'examiner entre autres les
> points suivants :

» 1» SALAIRES i

» .Rétablissement, dans
» Banque, _de la position relative
» occupee a chaque échelon J)ar les
> gradés et les cadres a la date du
» 30 novembre 1947, par I'addition
» des points collectifs leur coeffi*
> cient de base,

» 2° ANCIENNETE :

» Etude des bonifications d'an*
» cienneté,

i 3> ALLOCATIONS FAMILIA-
LES :

chaque

» Examen_de_l'octroi d’un com-
» Plement familial hiérarchisé on
» Taveur du personnel qualifié.

» 4° RETRAITES :

» ai Pour les gradés et les cadrés
mayant fait I'objet de mutations,
» réecherche calculée sur la base de
> la valeur du point du Siégé social
e ou du Siége central ;

» b) Reoherche d’une coordina*
» tion entre le régime de retraites
» bancaire, et celui découlant de ta
> Convention Collective des Re*
> traites et de Prévoyance des Ca-
» dres du 14 mars .

* Nous comptons sur vous, mon-
« sieur le Président, etc... »

Nas représentants insistent &
nouveau auprés de I'APB. afin
qu'une suite soit donnée a leur de-
mande, et notamment a ce que sa-
tisfaction leur soit accordee sur le
rétablissement de la hiérarchie.

A. Drévelle.

age, ses techniques

..Vous aurez une idée de Ja minu-
tie avec laquelle, cette méthode a
eté mise au point, lorsque vous
saurez que_cet effort a demandé
deux ans. En fait, ce programme a
-6été établi sur des bases trés sou-
ples correspondant  aux principes
dadministration décentralisee " de
la_Compagnie.

Chague “branche de la Standard
a_ maintenant son propre Conseil
dadministration, de. méme qu'elle
a son propre Comité_ responsable
de la formation des Cadres.

Un vice-président de la Compa-
gnie fut chargé du programme geé-
néral. de son organisation et de
son lancement dans chacune des
nombreuses branches de la Sociéte.

Il est intéressant, pour nos lec-
teurs. de connaitre le point de vue
dun homme chargé de la realisa-
tion d'un tel programme. « Bien
que la détection et I’évaluation des
qualitées de chefs ne doivent ja-
mais étre considérées comme une
science exacte, dit-il, ce  pro-
gramme de formation des Cadres
est un excellent exemple d'applica-
tion de méthodes scientifiques a
un probleme administratif. »

Il est intéressant, en outre, de
connaitre les differentes étapes
corerspondant a I'effort entrepris
Pour_ parvenir a l'organisation me-
hodique de ce programme :

1° Le Conseil d'administration

Board of Di-rectors) de la Stan-

ard, apres avoir étudié longue-
ment le probléme, a décidé dadop-
ter une méthode permettant .de sé-
lectionner des Directeurs susce?-
tibles de diriger les filiales de la
Compagnie a" létranger, aprés la
guerre

2° On fit une vaste enquéte et
des études précises sur la fagon
dont daptres entreprises avaient
résolu des problémes identiques ;

3° Une solution fut imaginée et
un programme détermine

4" LeS moyens de mettre ce pro-
gramme a exécution furent mis sur
pied 3 .
5“ Une méthode spéciale permet
de . suivre avec beaucoup de pré-
cision les resultats obtenus, les-
quels sont périodiquement commu-
niqués au_ Consell dadministra-
tion, au Siége social, & New-Jersey.

Organisation du Comité

Tout le programme de sélection
et de formation des futurs direc-
teurs est confie & un Comité per-
manent de perfectionnement, au
sein du Siege social. .

Ce Comifé est chargé détablir
les projets et les methodes pour
réaliser un systéme de perfection-
nement des "Cadres dans chacun
des différents secteurs d'activité de
la Compagnie. . | .
. Un Sous-Comité semblable a été
instauré dans chaque succursale.

Ces Comités et Sous-Comités ana-
lysent les différentes fonctions des

adres et déterminent les qualités
necessaires pour pouvoir. diriger
efficacement chaque service.

Par des méthodes psychotechni-
ques modernes, ils procédent a des
examens périodiques des membres
du personnel superieur, afin de de-
celer ceux_d’entre eux susceptibles
de devenir des chefs capables
d'accéder aux postes de Direction.

(A suivre)..



En application de larrété
du 30 novembre 1945 (« J. O, »
du 1-12-1945) modifié par l’arrété
du 1812-1 (« J. O. » du 20-12
1945) portant constitution de co-
mités consultatifs prés les direc-
tions du ministere de. la Produc-
tion Industrielle, le Comité con-
sultatif de la Métallurgie a été
institué_aupres de_la Direction des
Industries Mécaniques et Electri-
ques, (D.I.M.E.& par larrété du_14
janvier 1946 G'J. O. » du 17-1-

1946% i1, .
Presidé par le directeur des In-
dustries. Mécaniques et Electrigues,
le Comité comﬁ)rend des représen-
tants des employeurs (la plupart
présidents de chambres, syndicales
ou membres du_comité directeur
de la profession) et des délégués
dea centrales Syndicales C.G.T.
et O-FT.C. (ouvriers, cadres, tech-
niciens). Au total, une douzaine de
personnes, mais ce nombre peut
etre porté a quinze si besoin est,
soit: " cing représentants pour les
employeurs, cing pour_les techni-
ciens ‘et agents des Cadres, cing
pIOU[ le personnel ouvrier et em-
oYé.

p- ous ces membres, sauf le pré-
sident, sont nommés_par arrété
minjstériel sur proposition des or-
ganisations syndicales les plus re-
présentatives.” IIs sont astreints au
secret professionnel.

Le comité se reunit 23, rue
Franklin-Roosevelt. Son  président
est assisté d’un secrétaire fourni
par la D.I.M.E. et de fonctionnaj-
res spécialistes des questions pré-
vues a l'ordre du Jour. »

La premiére réunion du Comité
consultatif de la Métallurgie eut
lieu le 7 février 1946. Elle fut sui-
vie de cinquante-six autres, soit
une moyenne de deux par mois. La
derniére remonte au 14 mai B 1948
Depuis cette date le comité est
entré en léthargie, nous dirons
pourquoi tout a Theure. =~

Les Comités consultatifs étant
obligatoirement consultés sur _les
questions relatives & la profession,
notamment en matiére de produc-
tion et de repartition, celui de la
Métallurgie eut a connaitre des
nombreux problémes posés dans
de difficiles circonstances par les
Industries suivantes: .

1 — Premiere transformation de
|'acier. ]
Grosse forge et gros emboutis-

sagfe. . Tréfilage, étirage, _laminage

e froid. Tubes. Cest-a-dire toutes

Industries traitant _des demi-pro-

duits provenant directement des

aciéries. (44.000 ouvriers en 1938)

2. — Fonderie. .
Fontes sur album (appareils_ de

chauffaclge, appareils “de cuisine,

appareils sanitaires, batiment, hy-
draulique, etc...). Fontes sur mo-
deles " (machines-outils, « machines
agricoles, matériel de transport,
efc,..). Moulages en _produits non

ferreux. (90, ouvriers en 1938)

3 — Demi-produits et alliages non
ferreux. .

_Fabrication commerce des
fils, ~planches, bandes, disques,
feuilles, barres et profilés divers,
tubes, etc..., en cuivre, zinc, étain,
aluminium, plomb, nickel, cad-

et

ciid il

Lorsqu'un travailleur est licencié
d’une entreprise, il est souvent Vob-
jet, de la part de son employeur, de
manceuvres consistant a IUi impo-
s « la signature d'un recu pour sol-
fie de tous comptes, sans quoi le
salarié ne recoit aucune somme a
soimdépart. o

Etudions, sur le_plan juridique,
dans quelles conditions doit étre si-
gné un re([;u mour solde de  tous
comptes, (fu moment du départ
d'un’ travailleur de son entreprise.

_ Le code du Travail, dans son _ar-
ticle. 24'a du Livre I s'exprime

ainsi

« L’accord constaté par le regu
pour solde de tous comptes souscrit
par un salarié lors de la_résiliation
dt son contrat de_ travail ne met
Obstacle & une action ultérieure ,du
salarié fondée sur ce contrcit gue si
le salarié n'a pas dénoncé 'ledit ac-
cord par lettre recommandée adres-
sée a_I'employeur dans u:i délai de
sept jours & compter. de la signa-
ture, "Cette dénonciation_n'est Tou-
tefois valable qua condition de pré-
ciser les droits dont le salarié en-
tend se prévaloir._ »

L'art. 24 a du Livre 1 du code du
Travail résulte d'une loi assez ré-
cente, en date du 8 octobre 1948,

La promulgation de ce dernier
texte a eu pour objet de mettre un
terme_eux errements antérieurs de
la !urlsprudence qui_n'avait_aucun
texte precis sur lequel elle plt s'ap-
puyer. des questions importantes
relatives au recu pour solde  de
tous comptes restent controversées:
la cour de Cassation aura & préciser
sa jurisprendencc sur ce probléme
d’un grand intérét pratique.

mium, etc..., et leurs
(33.000 ouvriers en 1938)

Parmi les problemes posés, les
plus ardus furent ceux relatifs au
charbon (production, _ attribution,
répartition), a l€nergie électrique,
aux matiéres premiéres de  base

fonte, cuivre), aux lubrifiants

huiles, graisses), et aux carbu-
rants..

Dailleurs, la plupart de ces pro-
duits sont encore etroitement con-
tingentés. Longtemps aussi, les

roduits_ secondaires causérent a
eurs utilisateurs de réels soucis,

Pour éclairer les membres du
comité qui, pour la plupart, n’ont
vue que sur leur profession, din-
téressants exposes furent faits par
des personnes qualifiées sur:

a) Le régime des exportations;
b) “le régime des importations;
0) des projets d'accords commer-
claux: France-Belgique, Luxem-
bourg, France-Suisse, . France-
Suede; d) la constitution et la
ventilation de crédits en dollars
et en livres ste_rllng: e) letablis-
sement des prix de revient; f)
le fonctionnement et [lactivité
du _centre technique de la Fon-
derie; g) de I’Association techni-
que dela premiére transforma-
tion de l'acier et des métaux
non ferreux; 'h) de la grosse
forge; i) I’équipément hydro-élec-
trique  du pays; rj}le plan Mon-
net; k) la situation de I'indus-
trie métallurgique allemande et
le résultat des enquétes menées
par diverses missions; 1) les prix
métallurgiques; m) la  fabrica-
tion deS ‘carbures métalliques;
n) le moulage a la cire perdue
avec présentation d'échantillons
américains d une extréme préci-
sion; 0) la construction des poé-
les métalliques, selon les nouvel-
les normes, etc...

Aidé par les statistiques portant
sur l'activité des branches profes-
sionnelles représentées, concernant
les effectifs, les heures de travail,
le tonnage_en carnet, les livraisons
faites a lindustrie francaise ou a
I'étranger, les demandes de pro-
duits contingentés et les attripu-
tions recues,” les budgets-matiere,
la monnaie-matiére émise, les wa-
gons alloués, etc.,., le Comité put
emettre un avis motivé sur nom-
bre de points concernant les con-
tingentements de matiére et leur
répartition. o

Dans cet ordre d’idees, 1 entre-
prit des.démarches et formula plu-
sieyrs _veeux concernant: .

a) 'Xjiaugmentation des contin-
gents d'équipement et d'entretien;
- b) Laugmentation de I'attribu-
tion de charbon a la Metallurgie;

c) La révision de la répartition
de Tacier a_une époque ou l’indus-
%_r!e du tréfilage manquait de ma-
iere; . L

d[) L'affectation de crédits en
dollars; -

_e) Les programmes d'utilité so-
ciale; . .

) La hausse de certains prix,
etc,.., eftc... . .

Par ailleurs, il exprima son sen-
timent sur la, modification de la
structure administrative des servi-

allfages.

u .1

UE]

Le recu pour solde de tous comp-
tes constate un accord qui permet
a I'employeur de considérer comme
définitivement apurés les comptes
dont il_peut étre redevable envers
le salarié, si celui-ci ne dénonce pas,

ar la suite, cet accord dans le de-
ai assez court que luj laisse la loi.
Il offre pour le salarié¢ I'intérét de
lui permettre de toucher immédia-
tement une partie au moins des
sommes que son patron lui .doit au
moment de la rupture du contrat,
tout en sauvegardant ses droits a
une régularisation future.

Forme et rédaction :

L'article, 24a se borne a indiquer
= formalités essentielles dont doit
étre entourée la -rédaction du recu
pour avoir un camctere liberatoire
a I'égard de I'emplayeur.

L'article 24a indique (1ue le recu
n- sera valable que sil porte la
mention pour solde ,de tous

comptes. . o
E]ef Eour de Cassation a pu ainsj
déaider que le fait pour un salarié
congédié d’accepter purement et
simplement le "reglement de _son
compte ne le prive pas du droit de
reclamer ultérieurement ce qui lui
reste dd. si la (%_Lutta\nce n'implique
pa, la renonciation & toute deman-
de ultérieure. (Cass. Soc. 11 mars
1048. .
_Pelit-on concevoir qu'une formule
équivalente a celle « pour solde de
toui comptes » donne au regu un
caiactere_libératoire ? Il ne le sem-
ble pas, & premiére vue. .
Lart. 24a est un texte de droit
strict, puisqu'il implique la renon-
ciation du travailleur a toute de-

CADRES ET PROFESSION

ces officiels, dont I'évolution, dans
la Métallurgie, est caractérisée par
la_transformation_des anciens co-

mités d'organisation: COTELFA,
COGETA, COGFE, en office pro-
fessionnel;  Transacier, puis, le

transfert d’une _partie des. attribu-
tions de celui-ci aux syndicats pa-
tronaux et, pour finir; la dissolu-
tion de cet organisme, en méme
temps que celle des offices profes-
sionnels de la Fonderie et des pro-
duits non ferreux. Ajoutons ‘que
les données_du probleme « Produc-
tion-Répartition » nayant _pas
changé " pour autant, fes mémes
personnes se retrouverent bientot,
ici ou la, devant les mémes taches,
les syndicats patronaux_étant char-
?es de la sous-répartition et de
établissement des statistiques de
leur profession.

Incidemment, le Comité Consul-
tatif de la Metallurgie eut a for-
muler son avis sur le conflit qui
(&pposa les Forges et Aciéries de

ommercy, a ST.E.L. (Union
Syndicale” des Industries du Tré-
filage, de I’Etirage et du Laminage
a froid), au sujét de la détermina-
tion du mode ~ de répartition. Le
litige portait sur la période de ré-
férence. L

Ce_ bref rappel de [lactivité du
Comitée Consultatif de la Metal-
lurgie suffit a montrer l'intérét
qull presente pour les organisa-
tions syndicales qui ont ainsi la
possibilité de dire leur mot sur_ces
importantes questions: production,
répartition, importation, exporta-
tion, crédits, efc.., qui, méme ré-
duites, au secteur de la Metallur-
gie, intérgssent [I'‘économie géné-
rale du pays. L

Pourquoi ~ cette activité a-t-elle
brusquement cessé? Nous croyons
savoir que c'est a la suite de l'ac-
tion entreprise_par la C.G.C. auprés
du .Consell d'Etat, afin que sa re-
présentativité soit reconnue.

En effet, cest au cours de la
séance du Conseil dEtat du 21 mai
1948 que fut donnee lecture de la
décision annulant les effets de .l'ar-
rété du 14-1-1946, .instituant le Co-
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LAPROPAGANDE

ne justifie pas tout
ERRATUM

Nous avons publié, dans notre dernier numéro, sous le titre « La
propagande ne {_US'[Ier pas tout » un article de notre ami Mathonnet

sur la” participal

ion des différentes centrales de cadres aux réalisations

obtenues en taveur des ces derniers depuis 1945, . » )
Par suite des nécessités de la mise en page, cet article a été tronqué
de sa conclusion. Etant donné qu'elle exprimait, d'une facon particu-

lierement heureuse, nos

préoccupations et celles de l'auteur, nous nous

faisons un devoir de la rétablir intégralement.

Nous connaissons parfaitement

les nécessités et I'importance de la
propagande ; encore faut-il que
pour “demeurer pleinement effi-
cace, celle-ci ne s'écarte pas de la
VErite, . )
_ Lattitude de nos confréeres visant
a attribuer a leur seule centrale
les avantages obtenus par ['action
de tous va a I'encontre de la cause
qu'ils veulent défendre puisque
our une vaine question de pres-
ige, ils creent la division et susci-
tent. des polémiques stériles qui
affaiblissent I'ensemble des forces
syndicales. o

Les représentants fédéraux des
grandes centrales ont fort bien
compris que nul ne peut se vanter
de pouvoir seul imposer sa loi ;
lutte que nous menons ne pourra

Fconomie

mSUITE DE LA PREMIERE PAGE

heureuse si son auteur n’avait
pas introduit une contradiction
dans les termes, en ajoutant une
incidence : « lls créent seuls »,
dit-il, et « créent du néant ».
Mpis, puisque la monnaie créée
par le banquier est la représenta-

mité et portant nomination de sesltion d’upe substance produite .par

membres. ] .

Etant donné la conjoncture, le.
Comité consultatif de la Métallur-
ie reprendra-t-il ses travaux ?
ous le souhaitons. Pour cela, des
contacts sont a établir entre les
organisations syndicales.

.Quoi qu’il en soit, nous tenons a
dire la_haute estime que nous gar-
dons a ceux Que _nous y avons
connus: les' fonctjionnairés, | dont
nous avons_apprécié la compétence
et la probité ‘intellectuelle et mo-
rale, les employeurs, dont la cor-
rection et la_courtoisie ne furent
amais en defaut, nos collegues de
a C.G.T. qui _ne furent pas les
derniers a défendre les intéréts
professionnels, méme localisés.
Qui, vraiment, le Comité Consul-
tatif de la Métallurgie fut un lieu
de rencontre d’hommes de bonne
volonté

Puisse-t-il le redevenir!
lie délégué de la C.F.T.C.
J. GUILLAUME.

I’effort de la nation, ce n’est donc
pas une fiction ; elle n’est pas ti-
rée du néant, mais constitue le
support de richesses effectives.

Seul I’Etat s’est permis quelque-
fois — pour notre malheur, hélas!
— de créer une monnaie « ex-
nihilo », une monnaie ne corres-
pondant a aucune production con-
sommable et ne représentant rien
d’autre qu’un déficit. Dans un
temps ou, pour couvrir d’¢normes
dépenses, il a été imprimé ainsi
des centaines de milliards de pa-
pier-monnaie, on peut s’étonner
de lire sous la plume de M. Serra
que « I’Etat a totalement aliéné
son droit régalien de battre mon-
naie » de mauvais esprits pour-
raient soutenir, avec quelque ap-
parence de raison, qu’il en a
abusé.

En incriminant les banquiers,
*M Serra oublie les services ren-

la d

La Direction.
étre gagnée que Rar l'action com-
mune.

Au_cours de maintes réunions
Interfédérales, nous  abstenant
d'évoquer ce qui_nous sépare, nous
nous sommes_ efforces de recher-
cher les points d’union et, a
grand’peine’ nous avons mis sur
pied un programme commun.

[Nous sommes persuadés que les
débordements d'une propagande
mal comprise que nous avons di
signaler ‘seront bldmés par nos
amis de la GGG avec qui nous
avons loyalement collabore.

_Nous souhaitons que, dans l'ave-
nir, ils soient en mesure d'imposer
a leurs Propagandlstes les notions
essentjelles de loyauté et de Vérité,
ans I'interét méme de [a cause
que nous défendons en commun.

nouvelle

dus par le crédit dans Iéquipe-
ment industriel du monde et n’in-
dique pas, d’ailleurs, comment et
pourquoi ils I’empéchent de deve-
nir social. H ne dit pas non plus,
et cest dommage, par quoi le3
remplacer.

COMMUNIQUE

La C.G.T. vient d’inviter se3
organisations de base pour con-
tacter nos militants afin de créer
un Comité pour une « Journée
de lutte pour la Paix » ou de
« votes » pour la Paix.

Certes, la C.F.T.C. a proclamé,
a maintes reprises, la nécessité
de rechercher, sur le plan inter-
national, les moyens d%tablir
une paix solide et durable.

Mais l'origine de cette initia-
tive, dont les mobiles politiques
sont évidents, ne fait de doute
pour personne.

En conséquence, il est
que les directives du Congres,
absolument formelles. interdi-
sent faute unité d’action qui,
sous quelque forme que ce soit,
SQrt du terrain professionnel.

Une stricte discipline s'impose
a itous

rappelé

JLc recu jpour solde

de tous comptes

mande qu'il pourrait formuler par
la suite, lorsqu'il m’a pas dénoncé
I'accord intervenu ; l'art. 24 a ne
parle pas. dautre part, de mentions
équivalentes. Un jugement de paix
de Bourgogne, en” date du 13 mars
147 (Questions Pratiques 1947, p.
3L. admet cependant que le regu
libellé pour « liquidation de comp-
te' » doit étre considéré comme

. ; PAR
Guy BOHN, avocat a la Cour

équivalent au solde de tous comptes,
alors surtout que dans l’intention
de parties, ledit regu était destiné
a régler définitivement leurs comp-
tes pécuniaires.

Le recu doit étre souscrit par
le salarié :

Le terme « souscrit » employé par
lart. 24 a implique certainement
que Je salarié ait signé le_recu pré-
sente par son patron. Doit-on aller
plus loin et décider que le mot
« souscrit » implique non seulement
que le salarié ait signé le recu en

uestion, mais encoré qu'il ait écrit

e sa main les mots « recu pour sol-
d- de tous comptes » ou la formule
« lu et approuve » De fortes_ pré-
somptions. en I'absence d'une juris-
prudence a ce sujet, nous incitent
a abonder dans ce'sens. (G. Sarotto,
La mention « re%u pour solde de
tous comptes » et la JurlsErudence.
Dioit Ouvrier 1948 p. 351

L’art. 24a n’indique pas si le recu

doit étre rédigé.a l'encre, ou si une
simple rédaction dactylographiée
peut suffire. . .
La jurisprudence antérieure a la
loi du’ 8 octobre 1946 avait admis la
validité des recus pour solde non
sulvis . de mentions manuscrites,
Certaines décisions avaient ainsi
reconnu la validité du recu méme
qir ne portait de la main'du sala-
rie, outre sa signature, un « hon
ouUr » OU un_ « approuve » \Trib.
Iv_Seine. 23 janvier 1942 Q. P.
1942, p. 293), ou la mention « pour
solde de tous comptes » fgs%s_s. Civ.
6 janv. 1936, Gaz. Pal. 6-1-576 ).
Mais la_Cour de Cassation s&-
tait, en_fin de compte, ralliée a
une position plus nuancee. La pro-
duction d'un regu pour solde_ de
tous comptes, ou cette _derniere

viention _n‘a pas été écrite de sa
main, n'établjt pas nécessairement
quell'employ(_e ou loyvrier qui l'a

signée a ainsi renoncé a toute ré-
clamation ultérieure. Le juge du
fond a donc le pouvoir d’apprécier
la portée qu’il convient de donner
a un _recu de cette nature, et s’il
constitué ou non une renonciation
a lexercice d’un droit. (Cass. Soc.
16 juin 1945. Carlo CI Michel.)

St le salarié a expressément
mentionné des réserves, lors de la
signature du recu, par exemple, en
le“faisant précéder des mots « sous
réserve de tous mes droits » la
formule « pour solde de tous
comptes » apparait comme_ une
clause de style, dont Ieffet libéra-
toire est anéanti Y
du salarié, La 7! Chambre du Tri-
bunal Civil de la Seine a jugé
gi 'un recu pour solde de tous

ar les réserves J

comptes, qui ne contenait pas, le
montant des sommes quittancées
Gronnier C/Rochet,
1, février 1949, inédit.) Une telle
deécision est critiquable” ; en_effet,
I'absence de I'élément essentiel du
recu, a savoir son montant, rend
un tel recu sans valeur, puisque
sans cause.

Le recu doit avoir été sous-
crit “par une personne ca-
pable de s’engager :

Seule, une personne capable, a
le libre exercice des droits et ac-
tions _intéressant son patrimoine.
Ut mineur, par exemple, est inca-
pable de sengager. Or, la renon-
ciation qu’il pourrait consentir par
la signature d'un recu a ses droits
nés de son contrat est un acte par-
ticulierement grave de conséquen-
ce pour lui. Ca jurisprudence des
tribunaux inférieurs 'se prononce
donc contre la validit¢é d’un recu
signé par_un mineur, e(tJul%?l de Paix
di" Tour-Sud, 11 j.Uil . Q. P
1948, p. 332 Cous "Prud. St-Etienne,
4 février 1948. Droit ouvrier 1948

p 37) -
Par” contre, la femme mariée,
méme sous le régime de la commu-
naute, peut librement choisir sa
profession et disposer de ses salai-
res. On doit donc admettre qu'elle
peut valablement s'engager par la
signature d'un recu pour solde de
tous comptes. y
Lorsgu'un recu est signé par un
travailleur capable de s'engager, la
urisprudence I'estime valablé, sans
s'arréter a la considération de sa-
voir si l'intéressé savait lire ou
(LIRE LA SUITE PAGE 4)

était valable.
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LE RECU POUR SOLDE DE TOUS COMPTES

¢Suite de la page 3)

écrire. L’ouvrier lllettré peut donc
se_trouver valablement engagé rné-
me par un recu poursolde frustra-
toire gua exigé de lui son patron

Cons. Prud. Seine, 12 février 1947.
. P. 194 )

7, p. 153.
Epoque de la délivrance :

Le regu pour solde de tous comp-
tes ne ~ saurait étre valablement
souscrit qu'une fois la rupture con-
sommée. Divers textes interdisent,
en effet, au salarié et a I'emplo-
yeur, de transiger sur les droits nes
du contrat de"travail au cours de
son exécution ; pour I'indemnité de
%reaws, ¢f. art. 23, alinéa 3 et 9 du

ode du Travail ; pour lindemnité
de conges payés, c). art. 54 k. du Lj-
me 1l "du Code de Travail. Le dé-
cret du 10 novembre 1939 sanction-
ne professionnellement et pénale-
ment le versement de salaires in-
suffisants au regard de la_ régle-
mentation des salaires. La Cour de
Cassation a semblé admettre (Cass.
Soc 24 janvier 1947), que, par un
accord meme_tacneuprovenar]t, de la
non-reclamation du salari¢, ou
d'une réclamation tardive de sa
part, celui-ci peut é&tre considérée
comme ayant accepte de recevoir
un salairé inférieur. & celui_corres-
pondant aux fonctions qu’il assu-
me en réalité. Mais elle vient d’in-
firmer cette jurisprudence, en dé-
cidant que lés classifications dem-
plo sont dordre public.

Effet libératoire du recu :

_Lart. 24 a subordonné I'effet
libératoire du recu, a la condition
guﬂ_ n‘ait pas été dénoncé dans le
élai qu'il indique. (Voir ci-dessous,)
Lorsque le recu na pas été dé-
nonce; il met obstacle & une action
ultérieure du salarié, fondée sur
son contrat ; il a donc valeur libé-
ratoire. Dans guelles conditions 7
La jurisprudence, antérieure a la
Bromul ation de la loi du 8 octo-
re 1946, qui_ demeure valable sur
ce point, avait décidé que la signa-
ture dun recu_entraiperait, pour le
salarié, renonciation a toute deman-
de postérieure concernant les droits
auxquels il pouvait_pretendre. Elle
se basait sur le fait que, si diffé-
rentes lois interdisent toute tran-
saction sur les salaires dus lors de
I'exécution du contrat, aucun texte
r'interdit_de transiger sur les droits
acquis. (Cass. Soc.” 4 janvier 1943.
Q p. 1943 p. 234), pour les salai-
< “dus en vertu d'une conyention
collective. (Cass. Soc. 4 ao(t 1941.
Gaz. Pal. 1941, 2-558), pour les con-
ge< payés. .
. La position de la Cour de Cassa-
tion était la méme en ce_qui con-
cerne I'indemnité de préavis_ou l'in-
demnité pour rupture abusive.

Aucun _texte ne prohibe_les ac-
cords amiables_qui peuvent interve-
nir sur_les droits quont fait naitre,
au profit de I'une ou l'autre partie,
les circonstances de la _rupture
Cass._Soc. 4 juillet 1934. Gaz. Pal.

933 2-633, et” Cass. Soc. 4 aolt
1941 Gaz. Pal. 1941, 2-358), pour
I'indemnité de préavis gCass. Soc.
1! janvier_1938. Q. P. 1938 p. 448
et Cass. Soc. 27 mars 1941 Gaz
Pal. 1941, 1-427), pour l'indemnité
de ruptyre abusive. .

La réglementation  des salaires
donne souvent lieu a des mesures

rétroactives, que le salarié peut ne P

pa, connaitre au moment de la
signature du regu,  mais qui ont
pour effet de majorer le " salaire
qv’l a percu durant les semaines
ou le mois précédant la rupture.
La position de la jurisprudence est
la suivante :

Si larrété, portant majoration
de salaires, a été promulgué avant
la signature du recu, le caractére
d’ordre public dune telle majora-
tion ne peut faire échec a I%effet
libératoire du regu, que le salarié
est considéré comme ayant signé
en connaissance de cause. (Trib. de
Paix Parthenay, 14 mars 1947. Gaz.
Pal. 16 aolt 1947.) Par contre,_ lors-
que la majoration de salaires inter-
vient apres la, signature du regu
et a un effet retroactif portant sur
une période ou le salarié était en-
core au service de son employeur,
la réclamation est recevable. Dans
ce_cas, en effet, le salarié ne pou-
vait renoncer au bénéfice dun tex-
te gu’il ne connaissait pas encore
et le recu ne peut lui_étre opposé.
Trib. Civ., 7" Ch., 18 janvier 1946.

. P. 1946, p. 46.)

Dénonciation de laccord
constaté par le recu :

L’art. 24 a réserve expressément
au salarié la faculté de dénoncer
I’accord que constate le regu. Cette
dénonciation est soumise a certai-
nes régles :

12 La dénonciation de I’accord
doit étre faite par lettre recom-
mandée.

_ La lettre, recommandée doit-elle
étre considérée comme une forma-
lité substantielle, qui entraine la
nullitée de la dénonciation de lac-
cord, lorsquelle n’est pas obser-
vée ? Une telle acceptation des ter-
mes de larticle 24 apparait bien
rigoureuse.

Le Iéglslateur a voulu gue la let-
tre contenant la denonciation par-
vienne a l'employeur, et a préco-
nise, pour ce faire, les garanties
quoffre la lettre recommandée. 1l
n’est pas certain pouf autant, qu’il
ne l'ait fait autrement que pour les
besoins de la preuve, et quiil ne
P_u;sse étre suppléé a cette forma-
lité P_ar tout écrit dont On pourrait
établir qu’il est bien parvenu a
I’'employeur dans les autres condi-
tions fixées par la loi.
_Jugé : Que la dénonciation peut
étre signifiée par simple lettre re-
commandee postee ou_méme portée
ar le demandeur. (Trib. de_Paix,
ennes, 10 février 1948. Droit Ou-
vrier 1948, p. 385)

2) L’accord doit étre dénoncé
dans un délai de sept jours, a
compter de la signature.

Ce délai est impératif aux termes
de larticle 24 a. Le délai court du
lendemain du jour ou le recu a été
signe, puisque larticle 24a indique
que l'accord doit étre dénoncé dans
un delai de sept jours a compter
de la signature.

La question de savoir si I’'emplo-
yeur. doit_ avoir recu la lettre le
Septieme jour suivant la signature
du recu ou s’il suffira_que la lettre
ait été envoyée le septieme jour par
le travailleur, n’est pas réglée ex-
plicitement par la lol.

Il semble que I'on doive opter
pour la seconde solution: l'art. 24a
porte, en effet, que la lettre 'doit
etre adressée a lemployeur dans
un délai de sept jours.

3) La lettre dénoncant I’accord
constaté par le recu dojt préciser
les droits dont le “salarié veut se
prévaloir.

Ces droits seront, par exemple,
ceux de l'indemnite de_préavis, de
congés payés, de licenciement ou a
un Trappel de salaires sur lesquels
le salarié aurait reconnu avoir
transigé a tort.

Une telle indication est absolu-
ment obligatoire ; l'art. 24a_ spéci-
fie en_effet, que ce nest qua cette
condjtion, que la dénonciation sera
considérée comme valable.

Lorsque l'accord, constaté par le
recu a été dénoncé dans les condi-
tions que nous venons d’indiquer,
ce dernier ne peut_avoir effet li-
bératoire. Le salarié retrouve lg
droit de contester devant les tri-
bunaux_compétents le montant des
indemnités qui _lui_ont été versées.
Son action en justice ne rencontre
plus_d’obstacle,”sauf au cas ou elle
serait tardive, au regard de la pres-
cription.

Dénonciation par mandataire :

La dénonciation dun regu pour
solde de tous comptes est valable
si elle est effectuée par un tiers,
a_ condition, toutefois, que ce der-
nier ait_recu mandat du salarié
mour agir et que les autres condi-
tions exigées par la loi soient rem-
'gles, a savoir la dénonciation dans

s sept jours et par lettre recom-
mandée.

Ainsi nest pas valable la dénon-
ciation d’un recu pour solde de tous
comptes effectuée par un syndicat,
alors quil nest pas prouvé que le-
dit syndicat ajt recu mandat a cet
effet,” le mandat ne se présumant
as. (Cass. Soc., 21 déc. 1948. Q.P.
avril 1949, p. 102)

Avocat a la Cour.
G. BOH

CADRES ET PROFESSION

Cours professionnels

Nous attirons votre attention syr

les rs Professionnels iSes
ar?’ nion éfes g&n,gl_cats 8[198{}%5
Employés de, la eglon arisienne,
Subventionpés par ~I’'Enseignement

Technique, le eeparte_men de la
Seine et la Ville de Paris, ces cours
sor]t ouverts a tous. les syndiques.

IIs gnt lieu Je 50|r'\? arbs 8 tgr,
rue oron ~ (pres  Notre-Dame-de*
Lorette).

lls constituent un CrY'?le complet
de préparation, aux certificats d’ap-
titude et aux_ brevets professionnels

relevant de  l'administration privée
es entgieé)rlses, notamment celx de
comptable.

Un cours sur le plan_ comptable et
?es_apﬁlllcatlons 'peut étre suivi avec
ruit, meme par des  professionnels
quallfles. Les cours dcopomie poli-
tique et législation sociale, d'econo-
nie ﬁ)rlvee £t organisation, sont sus-
ceptibles d’interesser un grand nom-
bre de nos amis.

Les cours comprennent également
up_ens |I nement des Ianrgties n-
galse, allemande et espagniole. Celui
e langue anglaise prépare aux exa-
mens de la Chambre de Commerce
britannique.

Ceux de sténographie sont réservés
aux dames.

Tous renseignements sur le pro-
ramme de ces OlIII’S sont fournis
6, rue de Montholon, bureau 220.
Une permangnce spéciale  fonction-
nerag la méme adresse, salle 237, les
samedi 24 septembre et ler octobre,
de .15 heures a 17 heures. Elle a pour
objet de qguider les éleves, compte
tenu de leurs, connaissances anté-
rieures, dans le choix des cours qui
leur conviennent le mieux.

MOTION

SUITE DE LA PREMIERE PAGE

mer loctroi d'une Indemnité
d’attente, a laquelle, semble-t-il,
le_ gouvernement se résignerait.
En tout état de cause, nous
n‘admettrons jamais que cette
indemnité ne Soit pas hiérarchi-
sée. Nous pensons quelle ne
devrait en aucun cas revetir un
caractere d’uniformité, .mais
tenir_compte des situations par-
ticulieres, et quelle devrait
étre calculée en sorte quelle
n’implique  aucune répercussion
sur les prix industriels, et sur
les prix de vente au détail.

La Commission se déclare tres
favorable a I'idée de promouvoir
la création d’une Caisse natio-
nale de I’Habitat ouvrier, facilj-
tant aux salariés de toute cate-

orie, accession & la proprieté
mmobiliere dans le cadre de la
loi  Loucheur ou sous toute
autre forme. Toutefois, il ne lui
semble pas possible que cette
Caisse soit alimentée " par les
crédits Marshall qui, par desti-
nation, et compte tenu de la
volonte des bailleurs de fonds
sont-consacrés aux Investisse-
ments Industriels.

La Commission fait confiance
au Bureau Confédéral pour tou-
tes mesures a prendre, a Iex-
clusion de la gréve générale,
tendant a_contraindre “les pou-
voirs publics et le, patronat a
prendre en consideration son
programme revendicatif.

Il apparait qu'a cet effet Il y
a lieu de rétablir les liaisons
nécessaires_entre _ les diverses
centrales. Toutefois, elle réitere
ses recommandations expresses
de ne pas_accepter la prise en
considération d’un programme
revendicatif ou d’action “suscep-
tible de déterminer en France
un état de crise économigue ou
monetaire qui  serait funeste
pour la classe ouvriére.

COOPERATIVES DANOISES

SUITE DE LA PItEUIEIIE PAGE -

Il serait intéressant de se rendre compte de I'incidence de
linstitution coopérative sur le colt de la distribution au Dane-
mark. Elle est difficile a évaluer, du moins a I’6poque actuelle

car, dans les pays Scandinaves,
les, en lan de gréace 1949, est

la vente des denrées essentiel-
contingentée; les nordiques,

gens disciplinés, acceptant des restrictions utiles afin d’équili-
brer aux moindres frais, leur économie.

Toutefois, les frais généraux du commerce Coopératif que
n’obérent pas les pratiques spéculatives de vente de fonds de
commerce ou de marchandises, sont particulierement réduits,
et ceci en toute évidence. D’autre part, le commerce classique
doit tenir compte des prix pratiqués par ses concurrents dont
I’influence pondératrice est certainement décisive.

En tout état de cause, le systtme comporte un enseigne-
mnt des plus féconds. Il fonctionne indépendamment de toute
ingérence étatique et cependant il est dans la ligne des insti-
tutions socialistes au sens le plus exact de ce terme. Il admi-
nistre la preuve que le statut de nos sociétés anonymes, pro-
priété des actionnaires, n’est pas une inéluctable nécessité juri-
dique et qu’il est possible de concevoir un monde libre ou I’ar-
gent est quelque chose, mais n’est pas tout. Au demeurant,
telle est la regle de vie de ces pays Scandinaves, qui pratiquent
de longue date un socialisme non marxiste, dont il convien-
drait que nous nous inspirions et ceci dans tous les domaines
de I’activité économique et sociale.

TRIBUNE LIBRE

Labaisse des prix industriels est possible

L’un de nos plus fidéles amis de
I’anonymat, nous transmet une lettre

donnons quelques extraits.
Notre ami

met en garde les syndicalistes chrétiens

par X.

rovince, qui désire
ort intéressante don

arder
nous

contre

I’activité des communistes qui sont a l'affit de toutes les circons-

tances pour fomenter des troubles, « Méme sur le

d’action réduite a des objectifs

.« ' plan de _I'unité
limités, declare-t-il, je crois qu’il

vaut mieux siabstenir aussi souvent que possible, car’ la mauvaise

foi des communistes est telle que tout est

déformé dans leurs

discours et dans leur presse. Ainsi, la C.P.T.C. risque de perdre le
prestige incontestable dont elle jouit. »

Faut-il

donc, a notre tour, verser dans I'immobilisme ? Notre

correspondant, ingénieur tres, averti, ne le pense pas, mais selon
lui, le plan d’action de la C.F.T.C., aujourdhui comme hier, doit
porter essentiellement sur la baisse des prix. Encore faut-il ne pas

se borner a émettre des veeux
La baisse des prix industriels
nons-lui la_parole ;

pieux.

est possible affirme-t-il 1 Don-

« H suffit de liré les bilans 1948 de toutes les grosses affaires

pour se rendre compte des

possibilités considérables

dans ce

domaine. Or, I’Electricité de France, les Houillieres Nationales sont

intéressées au premier chef par

une baisse des prix de leurs four-

nitures » et il affirme « que si celle-ci_était realisée, les dépenses

d’investissement de I'E.DJ’. pourraient étre réduites de 30 0/
mettre en péril I'equilibre "financier de ses
qu’il faut dénoncer. 1l est absolument inconce-
ros potentats du capitalisme libéral_se gaussent du

Voila le scandale
vable que les

] sans
ros fournisseurs. »

déficit des enireprises nationalisées et s’en nourrissent en méme

temps », et il précise

; . « Les prix exagérés pratiqués par ces poten-
tats se répercutent sur les clients des entreprises

nationales qui

vendent de Inergie, les transports, par exemple, et voila le cycle

infernal amarcé T »

Notre ami propose dailleurs des solutions constructives. Il pro-
P_ose qu’un projet de loi contraigne les sociétés qui font des béné-

ices importants, a en distribuer

une partie a leur personnel. « U

faudrait évidemment comprendre dans les bénéfices certaines pro-

visions qui seralent a definir. »

Mais _I’essentiel est de contraindre le patronat, lorsque la chose

est possible, a baisser ses prix. Et

pour cela, I’essentiel est de met-

tre un frein a l'activité des ententes industrielles qui existent entre
grandes societés concurrentes et par le moyen desquels ces sociétés

imposent leurs prix.

« Nous pourrons, déclare en substance notre correspondant, citer

telle société qui, ayant consacré,

I'an passé, un nombcgp respecta-

ble de millions & des investissements, a été contrainte/ en raison
de Iimportance des hénéfices réalisés, de constituer des réserves

illégales_pour camoufler ses bénéfices.

uattend le gouvernement

pour faire a;zfliqu_er strictement les dispositions légales sur la
e

présentation des bilans ? »

NOTRE RETRAITE

Obligation patronale

Dans le « Journal officiel » du
12 avril, le ministre du Travail ré-
Po_nd a la question d’un parlemen-
aire sur l'obligation_ patronale de
cotiser pour |aretraite des cadres.

Par cette reponse, nos amis dont
les patrons refusent de s'affilier a
une caisse de retraite, sous pré-
texte Eu’lls n‘appartiennent pas au
C.N.P.F., peuvent_obtenir satisfac-
tion Que ceux qui auraient des dif-
ficultés nous en fassent part.
9593, M. Fredéric Dupont expose
a M. le Ministre du Travail et de
la Securité sociale que_l’article 2 de
la Convention collective nationale
de retraite et de prévoyance des
Cadres du 14 mai 1947 («"J. O. » du
24 février) prévoit notamment :
« A compter du ler avril 1947, tous
les établissements relevant dune
Feédération affiliée au C.N.P.F.
seront tenus au versement de len-
semble des cotisations obligatoi-

PETITES

OFFRES D'EMPLOIS
1030. Imp. entrep. en instruments
récision ‘rech. ing. de ler plan,
olytech. et Ecol.” sup. Electricite
ayant déja trav. ds télécommunica-
tions.

1082, Chef compt. complet trés

compétent pour | région = Saigon,
curriculum vitee nécessaire.
1083. Firmg belge en bronzes

d'art rech. direct, «commercial pour
region parisienne 35 a 40 ans.

1084. Entreprise terrassements av.
eng. mecan. rech. ; 1° ing. experi-
ménté Arts et Métiers ou I.P. de
préférence connais, chant, et ter-
rassement, déplacements ds tte la
France. Fixe pendant période esgai,
1 an, ensuite fixe plus pourcentage.
2° conduct. trav. qualifiés. Si pas
capables et sérieux, sabstenir.

1035. Entrep. cotifiserie rech. chef
compt. suscept. diriger 2 ou 3 aides
compt. et connais compt. manifold
industr. Bilan compte exploitation,
30 a 40 ans.

DEMANDES D’EMPLOIS

Interprofessionnels

1217. H. 43 ans, 4 enf., ex-caissier
Cie assur., ex-secrét. techn. entrep.
huiles, graisses, ch. sit. chef person.
ou Serv. administr. Paris, banl.

1220. Ing. E.C.P. Arts et Manuf,,
gde expér.. techn., rech. situat, ad-
joint a Direct, ou Equipement.

1222. Compt. agréé chef compt.
rech. situat, ville région indifté-
rente.

1223, Chef compt. spécialisé mai-
son succursales, rech. situat, compt.

1224, Ex-dessinat. aviation, vue
déficiente. Ex-direct, usine ayant
auto, rech. sit.

1226. Ing. chimiste, allem. not.

angl., ch. 'empl. ds autre branche,
légere surdité.

res... » qu'un nombre considérable
de maisons de commerce et d’in-
dustrie ne sont affiliées a aucune
Fédération et n’ont entretenu au-
cun rapport avec le C.N.P.F., et Iui
demande si cet article s’applique
obligatoirement & tous les em-
PI_O){eurs, commercants et indus-
riels, quels qu'ils soient, a la con-
dition, bien 'entendu, qu'ils em-
loient des cadres ou si, au, con-
raire, les établissements précités
peuvent considérer, pulsqu ils n'ont
souscrit aucune affiliation de ce
enre, quils ne sont pas liés par
adite convention. ((Suestlon du
22 mars 1949) .
REPONSE. — La Convention col-
lective nationale de retraite et de
E_)revoyance des Cadres du 14 mars
917 est obligatoirement applica-
ble a toutes éntreprises dont I'ac-
tivite est représentée au C.N.P.F,
que Ces entreprises soient ou non
affiliées & un Syndicat relevant de
cette Confédération.

ANNONCES

1227. Ing. T.P, rech. empl. de
prefér. bureau d*%tudes.

1229, H. 43 ans, ing. Arts et Mgé-
tiers et direct, papeterie, biscuite-
rie, chef serv. textile, 20 ans exp.
rech. sit. selon aptit.

1231 F. ex-secrét gérant immeu-
bles. Longue expér., rech. empl.
simil, ou “bureau administratif.

1232, F. secrét, direct. Ex-secrét.
(rlenerale, cap.. faire chef serv. cour-
ler, ch. sit. simil,

1233. Ex-chef compt. longue exp
et ser, réf., rech. sit. Paris.
Chimie

_1219. Ing. chimiste, qualifié phy-

sique et thermique, rpch, sit. simil.
1234. Ing. chim. F. diplomée Inst,

chimie Caen, rech. sit., préf. pro-

duits beauté.

Filature

1221 H. 46 ans, dipl. O. S, T.
direct, techn. filature laine peégn,,
30 ans expér., rech. sit. préfér. Cen-
tre, Est ou Midi, conven. famil,

Imprimerie

1218. H. 29 ans, correct. expérim.
frang., angl., latin, livres scolaires,
rech. sit, ‘analogue.

Commerces

. 1225, Chef magasin, chef récep-
tion, livraisons = distillerie, rech.
empl. simil.

1228. H. 34 _ans, ex-adj. chef
entrep. . quincaillerie prov., rech.

empl. simil.

1235. Ex-chef serv. clicherie et
represent, photograv., ex-chef pu-
blicité propag. ~ import, entrep,,
rech. empl. publicité ou comm.

Le Directeur Gérant : A BAPAUME

J.E P., Pari*

Impr.
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