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Le SGE.-c.heZ Jospin

RECONS

QUELLE
ERATION

Le SGEN a rencontré le ministre le 15 novembre dans le cadre des
discussions ouvertes sur la revalorisation des personnels. Au cours
de cette premiére rencontre, le ministre a précisé le champ des
discussions et les procédures (cf. Edito).

es discussions por-

tent sur la revalori-

sation de I'ensemble

des enseignants
(primaire - secondaire - su-
périeur). Elles concernent les
traitements et carriéres, la
formation initiale et conti-
nue. Le parlement sera par
ailleurs saisi d'une loi
d’orientation permettant de
débattre de quelques grands
choix sur I’évolution du sys-
téme educatif.
Le SGEN a fait part au
ministre du mécontentement,
voire du découragement des
personnels et du risque qu'il
y aurait a décevoir leur at-
tente. Il a développé ses re-
vendications sur la reconsi-
deration du meétier.

Celle‘ci passe par une reva-
lorisation des traitements et
des carrieres mais elle exige
aussi respect et reconnais-
sance de la responsabilité des
personnes dans tous les as-
pects de leur travail.

Il faut cesser de considérer
les personnels comme des
pions, de les payer avec six
mois de retard quand ils ont
effectué des taches particulié-
res (examen par exemple).

Le corps unique

Il faut solliciter leur avis, fa-
voriser leur initiative et leur
responsabilité dans 1'organi-
sation de leur travail, amélio-
rer les conditions de travail,

les modes de gestion et de
nomination. La transforma-
tion du systéme éducatif ne
se fera pas sans l'adhésion
des personnels. Cette adhe-
sion dépendra aussi des pro-
positions sur I'avenir du me-
tier.
Accueillir tous les éléves tels
qu'ils sont, élever le niveau
de formation de tous rend
nécessaire une évolution du
meétier, I'intégration de fonc-
tions nouvelles (suivi indivi-
dualisé - aide methodologi-
que - concertation - anima-
tion d'équipes - coordina-
tion). Ces fonctions deja
exercées par certains doivent
étre reconnues et a terme
intégrees dans le service.
Suite page 3
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SALAIRES 88 — 89

A I'heure ou ces lignes sont €crites il ne s'agit encore que d’un projet

d’accord, les syndicats devant ou non donner leur signature le 17

novembre. L'UFFA-CFDT a décidé aujourd’hui de signer I'accord

salarial 88-89 dans la Fonction publique.
Le conseil fedéral du SGEN, apres consultation des syndicats, a
donne un avis negatif a cette signature. Le prochain SU reviendra sur
la question. Voici, en attendant les principales dispositions du projet.

TRE]

Mesures
générales

Deux points d'indice au
1* octobre 1988

Un point d’indice au 1* fe-
vrier 1989

1% au 1% mars 1989
1,2 % au 1 septembre 1989

Rappel des mesures deja
obtenues : 1% au 1* mars
1988

1 % au 1¢ septembre 1988

Mesures
bas et moyens
salaires

400 Millions de francs pour
les personnels de catégorie C
et D

150 Millions de francs pour
les personnels de categorie B
50 Millions de francs pour la
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revalorisation de la prime
speciale d’installation : elle
passe de 6 750 a
10 000 francs.

Un groupe de travail formu-
lera des propositions concre-
tes d’application avant le 31
décembre 1988.

Clause .
de sauvegarde

Les parties signataires du
present releve de conclusions
portant sur la periode
1988-1989 conviennent de
se réunir au début de 'année
1990 des lors que I'évolution
des prix 4 la consommation
sera connue. Elles examine-
ront alors la situation eco-
nomique geénérale afin de
definir les mesures d’ajus-
tement de la base hiérarchi-
que.

(Cette derniére formulation
exclut que le rattrapage éven-
tuel puisse se faire en pri-
mes).

Autres
mesures

Le gouvernement proposera
d'ici la fin de l'année au
Parlement de prolonger la
cessation progressive d’acti-
vite. (C’est-a-direr la possibi-
lit¢ de travailler a mi-temps
les 5 derniéres années tout en
percevant 80 % du traite-
ment).

Rappel des mesures deja
obtenues : Revalorisation du

supplement familial de trai-

tement au 1™ mars 1988,

L’ensemble des mesures re-
présente — hors G.V.T. et
catégoriel ministeriel — une
augmentation en masse de
5,15 % pour une augmenta-
tion des prix prevue de 5 %.

Michel REDOUTEY

et pour la

epresentants
parvenir.

precisement,
pour. autant

sincéres cont
nelle amitie.

Syndicalisme Universitaire N°'399 du 22 novembre 1988
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Syndicalisme Universitaire N° 899 du 22 novembre 1988

Documentation

CAPES OR NOT CAPES

C’est dans I'air, le projet d’'un CAPES documentation a conduit le
SGEN a faire le point sur le sujet : deux réunions, en juin et en
octobre, ont permis aux documentalistes représentants Ieurs acade¢-
mies de confronter leurs positions.

es points d’accord

portent :

— sur les exigences

de professionnalisa-
tion et les difficultés de fonc-
tionnement,
— sur la complexité de la
gestion des personnels et des
postes,
— sur la nécessité d’une sen-
sibilisation au role du CDI et
une formation aux techni-
ques documentaires auprés
de tous les futurs ensei-
gnants.
Pour les uns la reconsidéra-
tion indispensable du meétier
s'inscrit dans le projet global
du SGEN de formation ini-
tiale des enseignants et dans
la perspective du corps uni-
que. La création d'un CA-
PES recrutant dans le vivier
étudiant accentuerait la dis-
tance d’avec le milieu ensei-
gnant, au moment ou le CDI
apparait souvent comme un
lieu important de l'innova-
tion pedagogique fondée sur

le CDI, un lieu de I’innovation pédagogique

le travail en equipe. Il faut
que le documentaliste ait une
expérience d’enseignant.
Pour les autres, qui ne remet-
tent pas en cause les posi-
tions fondamentales du
SGEN, le CAPES validerait
une formation universitaire
fondée sur la maitrise a la
fois d’'un champ disciplinaire
et des techniques de docu-
mentation et de communica-
tion, ce serait une véritable
garantiec de professionna-
lisme pour les personnels qui
les mettrait a égalité avec les
enseignants.

La majorité des participants
se prononce pour le maintien
des positions définies en
congreés : le (la) documenta-
liste est un(e) enseignant(e)
exercant une fonction spéci-
fique fondee sur une forma-
tion aux techniques de la
documentation et de la
communication qui doit étre
solide.

Par ailleurs la diversité et la

complexite des situations des
personnels en poste est telle
que ce projet ne serait méme
pas envisageable s'il n'etait
précédé par un plan d’inté-
gration de tous les person-
nels en poste dans le corps
des certifiés de leur discipline
(dans la logique de notre
revendication de corps uni-
que des personnels d’ensei-
gnement, d’éducation, de
documentation). Alors,
compte tenu du nombre de
postes existants et du poten-
tiel de créations, le recrute-
ment par un CAPES offrirait
un nombre limité de postes.
Cependant les arguments
avances pour la creation d’un
CAPES n’ont pas été rejetés
en bloc et sans nuance. Pour
continuer la reflexion des
bibliothécaires documentalis-
tes du SGEN souhaitent
pouvoir. se revoir réguliére-
ment.

Liliane CAMPENS
3
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FORMATION SYNDICALE |

‘Session des reponses a I'echec

a pu lire dans
du mois de novembre
une proposition de participa-
tion a une session de recher-
che sur le théme : « des reé-
ponses & l'échec ».

Il n'est pas habituel que la
Fédeération s’adresse ainsi
directement aux adhérents et
ce sont en général les syndi-
cats qui leur proposent des
formations syndicales.

Dans ce cas particulier, 1'ap-
pel direct s’explique par le
public visé. Il s’agira en effet
de faire se confronter des
personnels, adhérents du
SGEN et responsables syn-
dicaux, qui ont une expe-
rience des démarches de
transformation du systéme
educatif. Il ne s'agira pas
bien sur de définir les posi-
tions SGEN-CFDT: cela
c'est l'affaire des instances,
des congrés. Mais une mise a
plat de la situation et la

construction de propositions
par des personnels directe-
ment concernes est une étape
importante qu'il ne faut pas
briller.

Analyser ce gu'on a fait, en
dégager des solutions de por-
tee plus générale, s’interroger
sur la place des disciplines, la
fonction de [Iinterdiscipli-
naire, le poids des institu-
tions et ce qu’il faudrait y
changer, comment le faire
notamment par l'action syn-

-dicale, voila tout ce qu'il

nous faudra aborder dans
cette session.

Pour tous ceux qui veulent
s'y inscrire, il faut donc
s'adresser a son syndicat
SGEN — le délai initial du
14.11.1988 est repoussé
(gréves postales obligent)
— mais il faut le faire vite de
fagon a ce que celui-ci puisse
transmettre la demande a la
fédération avant le 5 décem-
bre 1988.

:;:;u;n;-:-"-'-"n;:;. ego e 8 0 0 e e
200
) L 'I:I
EP sgege ses0le?
.I~I.~I-.I- 4 2% =
se0e3e%0e%0 seseteleletel o0pl
egegetede seletetel s 4
Sagel
0%0%0%° .
/i 0 2Eers

b

RECHERCHE-FORMATION

‘a revue Recherche-
Formation qu’'édite le
__ SGEN-CFDT a plu-
B sieurs objectifs :

— nourrir les débats actuels
par une information appro-
fondie et ouverte sur les su-
jets traités sans se limiter aux
strictes positions de la Fede-
ration.

— fournir aux abonnés des
dossiers plus importants que
ne le permet la presse syndi-
cale du SGEN, en particulier
sur des réalisations de notre
syndicalisme.

— diffuser des notes de lec-
ture sur des ouvrages récents
et nous le souhaitons des
reactions des lecteurs.

La Fedération des SGEN-
CFDT s’es donné les moyens
d’assurer une parution regu-
liere de cette revue, ce qui
n'avait pu étre réalisé ces
derniéres années.

La serie a laquelle nous vous
proposons de vous abonner

Abonnez-yous
pour l'annéee 1988-1989
comprendra :

— un numeéro special « Ac-
tes du Collogue du Cin-
quantenaire du SGEN-
CFDT ».

— un numéro « résultats
des élections professionnel-
les 87-88 » et analyse de ces
resultats.

— trois autres numéros dont
les dossiers essentiels puise-
ront leur contenu parmi les
thémes suivants : Formation,
Qualification, Emploi, Tra-
vail ; Métiers de la Forma-
tion; Contenus, pratiques
pédagogiques, evaluation des
pratiques.

Des informations sur la
Campagne  «Echec 4
I'Echec » du SGEN auront
également une bonne place
dans ces divers numeros.
Vous pouvez eégalement
commander a 'unité les nu-
meéros de la derniére série :
N° 0/1 Textes de congrés

BON DE COMMANDE

— D’Andernos (80) a la
Rochelle (83) en passant par
Forges les Eaux (82).

N° 2 Le Niveau baisse
— Travailler, pourquoi pas ?
Pour qui ?

— Genéses et conséquences
de I’échec scolaire.

N°3/4 Les elections profes-
sionnelles de 1984.

N°5 Les droites et 1'Ecole

— Quel syndicalisme au-
jourd’hui ?
N°% Textes du Congrés
d’Annecy.

N°7 La recomposition syn-
dicale — Des reperes histo-
riques pour le Cinquante-
naire du SGEN-CFDT.

N°8 Les couts de I'education
— le SGEN-CFDT face aux
rapports Chalendar, Le-
sourne, Andrieu.

Le montant de I’'abonnement
est de 100 F, le prix du
numéro a l'unite 25 F.

A retourner 2 Vivre Livre, 26 rue de Montholon, 75009 Paris

....exemplaire(s) du guide : « Nouvelle croissance ef emploi »

(Pierre Héritier). .| 59 F P'exemplaire franco (au-dela de 10 exemplaires nous consulter)
Le reglement doit accompagner la commande.

Syndicalisme Universitaire N° 899 du 22 novembre 1988
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lusmurs textes reg}emcntaues permeltent

Inspcctciits d Académie tcut bu pame de
ses pouvous en matiere de contentieux
'adm:mstrataf et de gcsuon des personnels um}aues

 principe quiestala base de Ia deconcentrauon de
la représentation en defense de I'Etat dans le
Contentieux de premiere mstanc_e Tr
Administratif) est que l'autorité a qui il revient de

_ prendre une décision en assure egalement la:

_ défense devant la Jundlctzon administrative.

. Cette compctence s’etend au contentieux néa

TPoccasion de decisions pnses par les Recteurs et
les Inspecteurs d’Académie ainsi que les décisions
prises par leurs subordonnés dans le cadre de
délegations de pouvoir. .

11 en resulte que les Recteurs et Inspectcurs i

_d’Académie ont compétence pourassurerla

. defense de I'Etat dans les recours pour excés de

_ pouvoir et a fins de sursis a execution mais aussi
 les recours qui tendent a obtenir la condamnation
del'Etat au pazemen: d'une somme: d'argent et ceci
ala suite d'un rejet exphclte ou mehcne d’un

- recours préalable. . v
Le ministre de 'Edt

o : | défense de UEtatdans le
: content;eu;x de premiére instance dans Ia mesure

_ ouil est signataire de I’acte contesté, méme si
celui-ci est notifié au destinataire par le Recteur ou
1 Inspecteur

Robert CHABIN

en septembre 1988 de « La

retraite se prépare des I emree

. en fonction » est parue. Cette
brochure réalisée par André :
Choguet, orfevre en la matiere, est
un document essentiel pour, comme

~ le précise le titre, préparer sa retraite
le plus tét posmble. A commander a
la féderatlon ou dans son syndicat.

L a neuvieme édition remise a jour

ura : Loue Chalet sem., quinz. ou ms. Ttes sais
: a Bouijailles pr Forét Joux, 840 m alt. 4 qq kms
des pistes de fonds. 6/8 pers., 3 ch. + canap.
Garage. Tt cft. Cadre reposant (Px intér. hors vac.
et aux C.E.).
Tel. : 81.80.46.97.
+ Loue appt tt cft 3 ch. 6/8 pers. m adresse.
Tel 81.49.38.88.
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[.a décentralisation...

SIX QUESTIONS
SI IMPORTANTES !

L’assouplissement de la carte scolaire, I'autonomie des établisse-
ments, les rapports écoles/établissements et collectivités locales, la
place des personnels ATOSS, les schémas prévisionnels des forma-
tions, les langues et cultures régionales... six questions importantes !
Si importantes, que le SGEN leur a consacré une bonne partie de
son Assemblée Générale annuelle de syndicats des 9 et 10 juin 1988.

| etait normal que 'or-
ganisation  syndicale
qui avait le plus milite
pour des lieux de déci-
sion plus proches des per-
sonnels et usagers, a travers
la décentralisation, fasse le
point apres deux ans et demi
de decentralisation (1).
Le point sur ce qui devait
étre I'ame de ce transfert de
pouvoir vers le bas : des réa-
lites locales prises en
compte ; des politiques ré-
gionales culturelles, sociales,
économiques pour lutter
contre 1'échec scolaire, favo-
riser les relations Forma-
tion-Emploi ; des politiques
portées par les personnels,
les usagers, les élus, les for-
ces sociales et économiques.
Hélas, on se retrouve encore
trop souvent avec un simple
transfert de pouvoir au profit
de notables ; avec des réu-
nions de CDEN, CAEN (2)
reduites a des tribunes par-
lementaristes inefficaces.
D’autre part, 1'eclatement
des responsabilités d’inves-
tissements (3) entre régions,
départements,  communes,
nuit a une politique cohe-
rente. Or, le SGEN, la
CFDT, avaient souhaité que
la région soit un des niveaux
clés de la decentralisation !
Essentiellement parce que
cette entite constitue un en-
semble assez important pour
qu'une politique éducative
cohérente, efficace, disposant
d’une grande marge d’auto-
nomie, puisse y étre menee.
Démocratie, cohérence, effi-
cacité... du chemin reste a
faire, méme si des points
positifs existent deja comme
le travail fait dans des CESR
(4). Et c’est pour étendre ce
champ du positif qu'a I'issue
des travaux de I’Assemblée
Geénerale, les instances na-
tionales du SGEN-CFDT
ont retenu un certain nombre
de revendications, d’exigen-
ces pour la periode. Nous en
citerons quelques-unes...
L’assouplissement de la
carte scolaire :

Il doit se faire au sein de
bassins offrant un éventail
large de formations. L’Etat
veille au respect de garde-
fous : entre autres, priorite
d’affectation aux eléves de la
zone d’habitation ou recrute
I’établissement ; controle et
transparence sur les critéres
pour changer d’établisse-
ments ; determination d'ef-
fectifs maximum, pour éviter
'accroissement  démesure
d’établissements ; dotation-
plancher, pour chaque éta-
blissement, correspondant a
une capacité d’effectifs mi-
nimum ; moyens specifiques
pour les projets des établis-
sements qui se dépeuplent,
afin de les aider a réagir.
Les etablissements :

La Dotation horaire globale
qui leur est affectée pour les
heures d'enseignement et les
effectifs, doit aussi répondre
aux besoins liés aux projets,

4 la situation des établisse-"

ments (collége rural, ZEP,
options, langues).

Les roles du chef d’etablis-
sement, représentant de
I'Etat, et du président du
Conseil d’administration, qui
doit étre élu par celui-ci,
n'ont pas a étre confondus.

Formation, decharges horai-
res sont necessaires aux élus
des CA afin quils remplis-
sent leur mandat dans des
conditions satisfaisantes.

Les personnels ATOSS :

Ils demeurent maintenus
dans la Fonction publique
d’Etat. Une réflexion est a
mener sur leur role éducatif,

" et des postes sont a attribuer

pour combler le déficit actuel
et permettre d’assurer de
nouvelles missions. Besoins
et missions sont discutés en-
tre Etat et régions.

Les schémas prévisionnels
des formations :

En ce qui concerne leur éla-
boration, 1'Etat doit étre at-
tentif aux sollicitations et
propositions des régions,
faire appliquer par celles-ci
les objectifs nationaux de
lutte contre les inégalités. Le

Plan national, les contrats de
plan « Etat-région » jouent
un role fondamental dans ce
Processus.

Les Langues et cultures ré-
gionales :

Leur situation implique que
I’Etat dise ou il en est de ses
engagements. Et qu'il cree,
dans le secondaire, des di-
plomes par corps pour leur
enseignement.

Sections, syndicats, UPR (5)
auront a mener l'action sur
ces revendications, ces exi-
gences, 4 en étre porteurs
aupres des differents niveaux
de decision que sont les
échelons de l'administration
et les assemblées d'élus.

La fedération, pour sa part,
s'en fera 1'echo, agira et in-
terviendra autant que neces-
saire aupres des differents
ministéres (6), pour obtenir
bilans et engagements.
Enfin, une raison d'étre op-
timiste pour I'avenir ? L'an-
nonce par L. Jospin, fin sep-
tembre, d’'une mesure allant
dans le sens d'un renforce-
ment de I'importance du ni-
veau régional: la mise en
place de schémas régionaux
de développement concerté
des formations post-bacca-
lauréat. Dans cette logique,
le SGEN demande la Créa-
tion d’instances consultatives
régionales de l'enseignement
supérieur et de la recherche,
prévues initialement dans la
loi Savary, puis supprimées !

Arnold BAC

(1) Entrée en vigueur en janvier 1986.
(2) Conseil Départemental de I'Edu-
cation Nationale, Conseil Académigque
de I'Education Nationale.

(3) Construction et entretien des ly-
cées par les regions, des colléges par
les départements, des écoles par les
COMMUnes.

(4) Comités Economiques ¢t Sociaux
Reégionaux.

(5) Unions Professionnelles Régiona-
les de syndicats SGEN.

(6) Education Nationale ef ses Secre-
tariats d'Etat ; Agriculture.




3.10.1988
ormation des eléves
sur les risques d’agression
exercés par des adultes ;
Lettre du 3 octobre 1988

— Comitées techniques pari-
taires académiques et dépar-
tementaux. Renouvellement
-Appreéciation de la représen-
tation des organisations syn-
dicales :

Note de service n° 88-252 du
29.09.88

— Programmes d’actions
dans les Zones d’Education
Prioritaires :

Lettre du 8 juillet 1988

— Fonds d’aide a I’innova-
tion dans les écoles, colléges
et lycées :

Lettre du 6 juillet 1988

BO n° 35

— Calendrier des jours de
congés de l'année scolaire
1988-1989 -

Circulaire FP/1 n® 1705 du
26 septembre 1988

BO n° 36

— Mesures d’amnistie -Ap-
plication :

Note de service n°® 88-269 du
14-10-1988

— Dossiers de la prévention
routiére année 1988-1989 :
Note de service n°® 88-277 du
28-10-1988

¢s supplementaires

Taux de rémunération aux
personnels enseignants pour
le compte et a la demande
des collectivités locales :
Note de service n® 88-268 du
14-10-1988

de I’ouver-

_ture des registres d’inscrip-
tion au concours de recrute-

ment CE et PLP jusqu'au
22 novembre :

BO n° 34 du 13-10-1988

— Elections aux CAPN
chefs d’etablissement :

BO n° 36 du 27-10-1988

— CAPES externe physique
— Epreuve orale physique
chimie : |

BO n° 36

— Concours de recrutement
des profs d’EPS, disposi-
tions sur les prestations phy-
siques :

BO n°® 37 du 3-11-1988

— Programmes et modali-
tes des epreuves des agréga-
tions internes :

BO n° 36 et BO n® 37
MUTATIONS :

00008000
ye 000000
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vail dus par les personnels

L]
ee
— Toutes les circulaires
concernant le mouvement
des personnels :

BO n° 35 du 20-10-1988

— Programme des classes
de 4° et 3° techno :

BO n°® 34

— Programmes des classes
de maths, maths-biologie,
maths techniques et des clas-
ses de technologie, spéciales
et supérieures :

BO n° 34 et 35

— Deconcentration des
autorisations de sortie et
voyages collectifs :

BO n° 34

— Bac A3 - Programme de
I’épreuve écrite theatre et
expression dramatique :

BO n° 35

— Liste des sections de TS
et classes préparatoires aux
études comptables et finan-
ciéres :

BO n° 36

Nombre de jours de tra-

de service et de laboratoire
au cours des congés scolai-
res :
Circulaire
10-10-1988
— Globalisation et optimi-

n° 88-259 du

e

sation des moyens en em-
plois :
Circulaire
14-10-1988

000000000000 00000000000000080

L L) L]
0000000000060 00000000000000000008

n° 88-266 du

complémentaires :
20 octobre 1988
Troisieme cycle des études
de pharmacie : JO du 21 oc-
tobre 1988.
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et al'étranger.

LE DEMENAGEMENT OUTRE-MER

( AGS assure : o a destination des DOM-TOM et du monde entier : ’'emballage spécial
maritime, les formalités de douane et de transit, le transport maritime et aérien par
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ECHEC A L’ECHEC

» A A
ik Dossier coordonne pa

by Jean-Michel LEBRU

bescnosonnene

el 'cxploitation a été un exercice peérilleux,
et ce pour plusieurs raisons : la représentativité de
I'échantillon d’ecoles et d'établissements n'est pas
absolue, les réponses sont individuelles ou collec-
tives, certaines questions ont pu apparaitre ambi-
gueés ou confuses.

De ces résultats sortent tout de méme des réponses
lourdes qui leur donnent indéniablement un sens.
Le théme de I'eéchec scolaire demeure trés sensible
dans le SGEN. y

Sur les redoublements, les avis sont partagés. Dans
le primaire et au collége, une moitié¢ des réponses
le considére plutot négativement. Un tiers 1'assor-
tissent de conditions, dont notamment l'accord de
I'éleve et de la famille, le fait qu'il soit lié a un
projet personnel. Par contre en lycée, le redouble-
ment apparait souvent comme la seule possibilité a
offrir aux éléves.

L’éléement le plus déterminant dans 1'échec est la
distance culturelle entre la famille et I'institution
scolaire, surtout dans le primaire, collége et LP.
Pourtant, malgré un contexte difficile, la morosité
ne semble pas de mise dans les réponses. Mais en
est-il de méme chez tous les adhérents et dans le
milieu ? Un pourcentage important des réponses
fait état d'un travail en équipe, mais qui peut
recouvrir des reéalités trés differentes (deux profs
dans un PAE ou toute une équipe sur des objectifs
a atteindre pour les éléves d’une classe sont décrits
sur le méme plan). :

Les trois mesures qui arrivent en téte pour enclen-
cher un processus de réduction de 1'échec scolaire
sont 1'abaissement des effectifs, le suivi individua-
lisé et I'ameénagement des rythmes scolaires (in-
cluant la réorganisation de la structure classe). Si
la premiére n’est pas surprenante, les deux autres
indiquent une prise de conscience des dysfonc-
tionnements du systeme. Ces remarques valent
pour le primaire comme pour le second degre.
Cependant, les réponses apportées dans les collé-
ges montrent qu'ils ont eu a affronter le probléme
depuis plus longtemps et que la transformation —
meéme partielle — des colléges a permis une re-
flexion et des expérimentations.

De meme dans les LP, la nécessité de faire face aux
difficultés des eléves a amené les enseignants dans
la recherche de solutions.

Aprés le primaire et les colléges, les lycées sont a
leur tour confrontés aux classes d'age les plus
nombreuses, d’autant plus que le passage en lycée
s'est fortement accentué. Les lycées n'ont pas
encore trouve les moyens de s’adapter aux nouvel-

(1) Le dossier complet du bilan a été envoyé 4 tous les syndicats ; on pourra donc s adresser d eux pour consultation,

e SGEN a réussi son pari de distribuer un million d’exemplaires du questionnaire et de la brochure aux usagers. Les distributions sont
aujourd’hui terminées et déja les réponses remontent 3 la fedération et dans les syndicats. L’estimation d’un retour d’au moins trente mille

xemplaires sera sans doute réalisee au vu de ce que nous recevons. Parallelement 4 cette opération, le dépouillement de I'enquéte interne aux
adhérents est aujourd’hui terminé. L’objet de ce dossier est d’en donner I'essentiel (1).

débattre de I’'échec scolaire

les populations scolaires. On peut se demander si
la description assez noire faite du lycéen ne s'ex-
plique pas par le sentiment de dégradation de la
situation et ne refléte pas le propre malaise des
profs face a des jeunes ressentis comme étrangers.
La diminution des effectifs est une mesure urgente,
notamment en lycée et dans certaines sections de
LP pour amorcer des solutions a I'échec. Il appa-
rait aussi de plus en plus nécessaire de susciter la
confiance des personnels par une reconnaissance
de ce qu’ils font et de favoriser la souplesse des

structures et I'initiative des equipes.

La demarche de projet avec des objectifs clairs doit
étre affirmée par le ministére et assortie de moyens
logistiques indispensables : création de postes pour
réeduire les effectifs, prise en compte des initiatives
dans la dotation des écoles et établissements,
formation des personnels, temps réservé a la
concertation. Le palliatif des H.S. a fait son temps -
comme unique moyen de reconnaissance des ini-

tiatives.
Jean-Michel LEBRUN




LOOM:

; §a plupart des réponses proviennent d’eco-
les (250 sur 297) se répartissant ainsi : 179 ecoles
¢lementaires et 71 maternelles. Tous les types
d'écoles ont répondu: de 18 classes uniques a
50 écoles de 10 classes et plus.

Analyse des reponses :

Il ne s'agit pas d'une enquéte scientifique: le
nombre de réponses exploitées rapporté au nom-
bre d'écoles (58 000) apparait trés faible. Le
questionnaire n'a ét¢ diffuse ni dans toutes les
écoles, ni a tous les adhérents ou sympathisants.
L’image globale est donc partielle.

1 - Les elements déterminants de I'échec :

Sur 297 questions: 82 % (1) incriminent d'une
facon ou d'une autre le milieu familial (surtout
dans la composante « distance culturelle entre la
famille et I'école » citée 158 fois); 45% (1)
accusent l'enfant lui-méme (mangue de motiva-
tion, de curiosite, non maitrise de la langue :
50 fois et manque de maturité, de confiance en soi
41 fois); 30 % responsabilisent I'école (effectifs
23, rythmes 23, trop grande importance de la
lecture et des contenus 30).

La plupart donnent plusieurs réponses ce qui
donne un total supérieur a 100,

2 - Le redoublement :

205 réponses portent un jugement : 119 : négatif
(avec souvent un vocabulaire trés fort: inutile,
dangereux, nuisible, malaise, echec differe...), 15 :
positif (deuxiéme chance quand il s'agit d'un
mangue de maturité, maintien en maternelle), 71
sont d’'un avis nuancé (le redoublement peut
« Téussir » avec 'accord de 1'¢leve et de la famille).
3 - Les facteurs sur lesquels peuvent agir les ensei-

us grande est la distance entre
'ecole et les parents et plus il est difficile a I'éleve
de s'insérer dans le monde du college. »

C’est ainsi qu'est défini le poids du milieu des
professeurs qui ont répondu au questionnaire in-
terne. L’environnement socio-économique, fami-
lial et culturel est considéré comme le facteur
essentiel d’échec scolaire (33 % des réponses).
Mais les enseignants ne se defaussent pas pour
autant de toute responsabilite : 22 % des reponses
impliquent directement I'école ; il Iui est d’abord
reproché de ne pas assurer a tous une bonne
maitrise de Ia langue écrite et parlee, et surtout de
n’'offrir, comme alternative, que le redoublement.
Celui-ci est considéré comme profitable par 24 %
de ceux qui se prononcent, mais 46 % le jugent
négativement. L'accord est encore plus large pour
estimer qu'il est trés mal vécuy par les éleves, plus
souvent comme un drame que comme une chance,
et les profs le disent avec des mots trés forts
« injustice, vengeance, calvaire, fatalit€ »... Par
ailleurs, ils s’interrogent : faut-il imputer a ['éleve
son manque de travail et sa passivité ou bien est-ce
I’école qui engendre ces comportements ? Ce qui
leur apparait clairement, c’est que le cumul des
causes sociales, familiales, scolaires, génére un
rejet de I’école plus souvent caractérisé par la
résignation que par la révolte.

gnants :
Les deux cités le plus souvent sont 1'amélioration
des relations avec I’eléve et la transformation de
I'organisation et du fonctionnement pédagogique
de I'école.

4 - Exemples d’échecs a I'echec :

156 réponses exploitables donnant par thémes :
— changer le fonctionnement pédagogique et/ou
les structures de I'école (104 réponses),

— ameliorer les relations avec l'eleve (79 répon-
ses).

5 - Le travail en equipe :

Sur 250 reponses, 117 en font état (42 en mater-
nelle, soit 60 % des réponses et 75 en élémentaire,
soit 41,5 %) et 133 disent qu'il ne se pratique pas.
Le nombre de personnes concernées est rarement
indique.

6 - Les projets :

Sur 210 réponses : 70 disent oui et 140 non. Pour
les PAE: 49 oui et 156 non. L'existence de
plusieurs projets ou PAE est parfois signalée.

7 - Les décisions de redoublement :

C'est I'instituteur qui prend la décision dans 68 %
des cas et la famille dans 18 %. Il porte essentiel-
lement sur le niveau en lecture et (ou) sur l'age
(maturite) et le comportement.

8 - Les mesures a prendre :

La plupart des questionnaires ont cit¢ trois mesu-
res. Celle qui vient largement en téte est la reorga-
nisation des rythmes a I'école (62 %), puis vient le
suivi personnalisé des éleves (50 %) et la baisse des
effectifs (47 %).

Quels enseignements en tirer ?

Avancer des conclusions est un exercice périlleux

Pour remotiver les eleves, les enseignants avancent
un certain nombre de priorités parmi les idées deja
appliquées dans les colléges engages a des degrés
divers dans la rénovation. Sur les 333 réponses
analysées, 63 % font état de travail en équipe et de
concertation, 64 % de I'existence de projet d’éta-
blissement et 70 % de PAE.

Ils souhaitent rompre le déroulement uniforme du
cursus de la 6°™ vers la 3™, briser le cadre unique
de la classe, aller vers le travail par groupe de
composition et de niveau variables, selon les
disciplines ou les periodes de 1'annee, diversifier
les methodes d’apprentissage et adapter les ryth-
mes scolaires.

Ils veulent assurer le suivi personnalise, Iaide
meéthodologique et aller vers une pedagogie diffe-
renciée, au plus prés des besoins individuels.
Toutes pratiques incompatibles avec les classes
surchargées et l'insuffisance des moyens qu’ils
dénoncent avec force.

Ils ont conscience qu'une redéfinition des conte-
nus inadaptés des programmes irréalistes passe par
une clarification des objectifs assignés au college ;
objectifs qu'il faut definir en terme de savoir-faire
et de déeveloppement des competences.

Liliane CAMPENS

da a plusieurs facteurs :

— un échantillon d’écoles dont la representativite
est contestable,

— l'ambiguite de certaines questions,

— des réponses confuses dans la ¥ partie (les
propositions d’actions et les réalisations sont sou-
vent mélées).

Malgré cela des tendances lourdes ressortent de
I'enquéte :

a/ Le theme de I'échec demeure un sujet trés
sensible chez nos adhérents.

b/ Le réalisme affiché : si trés majoritairement le
refus du redoublement est proné comme principe,
dans la pratique, au contact des cas individuels,
35 % des reponses sont tres nuancees.

¢/ L'élément le plus déterminant de I'échec est la
distance culturelle entre la famille et I’ecole. Mais
cette notion (préférable a celle de handicap) est
mise au passif de la famille, non a I'école.

d/ Malgré un contexte socio-¢conomique difficile,
la morosité ne semble pas de mise, ce qui est plutot
bon signe. L'aspect massif de I'échec scolaire, le
coté « ineluctable », la difficulte d’apporter des
reponses globales efficaces et rapides n'ont pas
trop entamé le moral des troupes; nombre de
réponses font état d’actions locales, peu spectacu-
laires et mal connues au-dela de I'école ou du
quartier, mais on sent le desir profond de lutter
pour plus de justice.

Jacky LESTIENNE

(1) Les reponses indiquent souvent plusicurs ¢lements donnant
ainsi un total depassant 100

remplir le questionnaire




. - MW omment se construire une per-
sonnalité sur le dégolit de soi ? »

Le portrait du lycéen(ne), au travers des quelque
300 réponses des professeurs de lyceée est assez
sombre. Un veritable « mal-étre » qui va du repli
sur soi a la delinquance et 'auto destruction en
passant par la desinvolture. Peu d’agressivite en
fait, plutot une « absence » generale : le lycee, peu
agréable a vivre, est un lieu de passage ou I'on vient
tout de méme, quand on a reussi a franchir le
parcours d’obstacles prealable pour tenter de deé-
crocher son bac, mais on y reste le moins possible.
Les difficultes (niveau, compréhension, capacité et
organisation du travail) sont largement imputées
au vecu scolaire antérieur, aux orientations succes-
sives qui conduisent a des sections non choisies ou
hors de portée des capacites des éléves.

Les redoublements ont rarement permis de com-
bler les lacunes. Ceux qui seront proposés a partir
de la seconde sont des pis-aller, pire, certains
d’entre eux conduiront certains eléves a devenir
prematurément des voyageurs sans paysage et sans
papier. Ils sont utiles dans 1'exacte mesure ou ils
sont lies au projet de I'éleve : décrocher enfin son

: les PLP qui ont répondu reportent majori-
tairement 1'origine de I‘echec scolaire sur le milieu
social des eléves. Dans plus de 50 % des réponses
on trouve |'environnement socio culturel et familial
des éleves ou les consequences de cet environne-
ment (vécu antérieur, attitude des parents vis-a-vis
de I'école, problémes familiaux...). La « dimension
individuelle » de I’éleve, ses difficultés propres a
rentrer dans un processus d’apprentissage sont,
selon les PLP, a mettre au second plan dans les
origines de I’échec scolaire.

En revanche, lorsqu'il s’agit de préciser ce qui, a
leur sens, conforte 1'échec scolaire, les PLP n’hesi-
tent pas a incriminer le fonctionnement des lycees
professionnels et de l'ecole en geénéral. Leurs
principales critiques portent sur les programmes,
les rythmes, les méthodes, |'orientation des éleves.
Les nombreux descriptifs détailles des situations
des jeunes en échec demontrent bien la spirale de
I'échec dans laquelle ils sont embarques. Ils de-
marrent avec un handicap social important, accu-
mulent les lacunes, se découragent et finalement
plongent dans I'ennui et la passivité ou I'agressivite
et la delinquance.

C’est donc tout naturellement que les PLP, lors-
qu’ils sont interroges sur les mesures a adopter
pour lutter contre cet echec, privilégient |'aide
personnelle et le suivi individualisé. Ils visent trois
objectifs : leur redonner confiance, leur donner des
méthodes de travail et les soutenir dans leurs
efforts.

Ces mesures devront nécessairement se traduire
par des modifications des methodes d’enseigne-
ment, des relations entre le jeune et son environ-
nement et une ameélioration des conditions de
travail des personnels (effectifs, services, rythmes
scolaires, objectifs d'enseignement, contenus...).

bac, obtenir la section désirée, compenser le temps
perdu pour raisons de santé, familiales, personnel-
les...

La pratique pédagogique reste traditionnelle :
moins de la moitié des réponses signalent le travail
en équipe, un tiers un projet d’établissement,
cependant, 68 % font etat d’'un PAE. L’examen
apparait comme une formidable contrainte : dans
82 % des cas cités, la moyenne des notes est jugée
déterminante pour le redoublement ou I'exclusion
d’un éléve alors que son projet personnel n’inter-
vient que dans 36 % des cas. Les propositions des
enseignants concernent essentiellement le pro-
bleme des effectifs — ce qui ne surprendra per-
sonne — et une relative individualisation de I’en-
seignement : groupe de travail, suivi personnalise,
cycle seconde/premiére, ou premiére/terminale en
3 ans. Ce sont des idees largement mediatisées. .
Le malaise des professeurs procéde d’un profond
sentiment d’impuissance : structures et méthodes
sont rigides, leur inadaptation devient flagrante
face a des jeunes de plus en plus différents, avec
lesquels le dialogue est, pour toutes sortes de
raisons, difficile.

Les Lycées Professionnels étant les etablissements
de la derniére chance, dans I'immediat le redou-
blement est souvent pris comme une solution
parmi d'autres pour éviter la fuite d’éleves vers
'inconnu ! 35 % des PLP le jugent négativement
mais dans ce lot, seuls 10 % d’entre eux ne le
jugent jamais profitable.

Stephane DUCREST

Enfin pése, sur les enseignants, une demande

sociale, par nature confuse : la plupart des familles

souhaitent que leurs enfants entrent en seconde car
chacun fait le lien entre diplome et chomage, mais
personne ne sait trés clairement ce qu'on peut
attendre du lycée en matiére de formation. Il est
donc logique de constater le besoin d'une rapide et
sérieuse clarification des objectifs (33 % des re-
ponses) en méme temps que d’un autre amenage-
ment des rythmes et de 1'organisation de I'ensei-
gnement (40 % des réponses).

Les professeurs des lycées et colleges établissent
un bon diagnostic des maux dont souffre I'école,
supportent de moins en moins le gachis humain
qu'ils engendrent, et discernent les pistes deja
explorees et dont beaucoup leur paraissent devoir
étre géneralisees.

Ce qu'il leur faut, ce ne sont pas des directives
administratives mais une volonté politique, affir-
meée, garantie par des moyens a la mesure des
necessites et des ambitions de ce pays pour sa

jeunesse.

L.C.
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k¥ onne affluence — pour un samedi — au
forum « 4 heures contre I'échec scolaire » organisé
a la MJC de Bron par le SGEN-CFDT du Rhéne
avec une large participation de 1'UD-CFDT.
De nombreux intervenants animent les débats,
'objectif de declarations des droits des parents,
des jeunes, des professionnels de 1'Education
nationale, va étre atteint,

Jeanne Lechéne (CSF). Les parents se
sentent souvent exclus du systéme edu-
catif, ou confiné dans des instances
institutionnelles sans grand pouvoir,
qu’en pensez-vous ?

Historiquement, I'école visait a isoler les enfants
d’une culture familiale néfaste (religieuse). Il reste
quelque chose de cette conception de I'école laique
dans ces conflits entre parents et enseignants qui
provoquent la négation de la co-éducation.

Nous parents, nous revendiquons le droit a la
formation, a l'information, et le droit de proposi-
tion dans la vie scolaire de nos enfants. Une des
réponses a l'échec scolaire, n’est-elle pas dans la
reconnaissance de la culture familiale ?

Nos enfants, les éléves, ne peuvent plus étre igno-
rés. Le droit de proposition et de discussion qu'ils
ont dans leur famille, dans la société, est le plus
souvent nié par l'institution scolaire.

Jacques (éleve de lycée). Comment
vivez-vous I’école ?

Un lieu qui nous prive de notre temps pour vivre.
Des semaines de 35 heures, voire 40, sans compter
le travail 4 la maison nous'conduisent a des choix
dramatiques : devoirs ou sports ? devoirs_ou loi-
sirs 7

On dirait que 1'école veut nous interdire d'appren-
dre en dehors d’elle. Pourtant la culture des jeunes
existe, differente, nous ne voulons pas en étre
privés, elle fait partie intégrante de cette éducation.
Pour ce qui concemne les études, nous voulons
connaitre les programmes, savoir ce que l'on
attend de nous. L'objectif du « bachotage » est non
seulement démotivant, mais surtout stressant pour
la plupart d’entre nous.

Dans la vie scolaire, de toute fagon, nous n’arri-
vons pas a prendre la parole pour exprimer nos
aspirations. Les conseils (de classe, d’administra-
tion, ...) dans lesquels nous siégeons, nous les
ressentons comme des tribunaux au lieu d’étre des
lieux de dialogue.

Joseph Guettaz (secrétaire sortant de
r'uD-CFDT) :

Philippe Meirieu (Sciences de I’Educa-
tion, animateur du forum) :

En general on fait faire des exposés a ceux qui
savent déja parler, ¢a gagne du temps !

La formation a la prise de parole par les éléves
n’est pas faite (Chevenement, disait méme que les
enseignants qui donnaient la parole aux eleves
étaient des demagogues). C'est un des points sur
lesquels I'école échoue le plus, comme I'initiation
a étre un citoyen culturel (creéativité, imagination,
)

Je voudrais revenir sur le temps de vivre, qui pose
la question des rythmes scolaires. Le nombre
d'heures de cours n’a cessé d’augmenter depuis
50 ans au détriment des heures d’études.

Ou se situe le temps pour apprendre ?

La définition de |'apprentissage ne peut se faire
sans les eléves, c'est un des piliers de nos rapports
avec eux, sans abdiquer sur les objectifs. Mais le
determinant pour arriver a ces objectifs, en der-
niére instance, c'est eux.

Pour étre complet, il ne faut pas oublier I'articula-
tion theéorie-pratique, et surtout I’absence d’outils
qui la permettent. L’entreprise peut étre un moyen
d’acquisition des savoirs scolaires et de finalisation
des savoirs, si nous arrivons a trouver des outils
pour cette démarche.

Un représentant du monde du travail :

Deux points importants :

— La formation en entreprise devrait étre progres-
sive, ce qui s'oppose a des méthodes de production
qui sont rarement linéaires.

— La logique de la formation est en compétition
avec la logique de la production.

— Cependant un autre facteur intervient : le jeune
n'est pas seulement en situation de domination, il
y a des ponts, interaction des acteurs, relation
sociale avec les salariés, ce qui peut étre fructueux.
On ne peut cependant ignorer que dans 1'entre-
prise tout se joue en termes de rapports de force. Si
on est naif sur le probleme de l'alternance, le
patron en tirera tout le bénefice.

Joseph Guettaz :

La CFDT a été trop naive dans sa conception de
I'alternance, parce que l'alternance dans I'entre-
prise teste soumise, pour l'entreprise, 4 son role
fondamental : la production. Cette contradic-
tion-1a, il faut savoir la gérer, pas I'ignorer, comme
on a pu le faire pendant toute une période a la
CFDT.

Christian (professeur de lettres dans
un College). Et les personnels de
I’Education nationale comment vous
situez-vous ?

Est-ce que ce n’est pas a I’école d’apprendre aux
eléves a prendre la parole ?

Les questions, et leurs réponses, s'adressent sur-
tout a un systéeme éducatif qui se trouve confronté

au probleme de I'évolution de la societé. Celle-ci
s'accelere de plus en plus, ce qui requiert un autre
type de formation initiale, une autre conception de
la formation continue. Cela suppose un aménage-
ment different de la fonction enseignante, une
refonte de ses obligations qui permette a I'ensei-
gnant d'exercer pleinement son role (cours, forma-
tion, dialogue dans et hors de I'établissement,
¢laboration de l'action éducative, recherche per-
sonnelle, ...).

C’est une nécessité si nous voulons que la fonction
soit attractive pour les jeunes. Attraction qui passe
également par une revalorisation consequente de
nos remunerations, et des perspectives de carriere.
Le fait essentiel, c’est peut-étre I'évolution dans la
conception de la mission educative. L’enseigne-
ment est perqu comme un acte collectif et non plus
individuel. Cela suppose donc un projet collectif,
discute, qui ouvre la porte aux parents, aux éléves,
aux collectivités locales. Situation de dialogue dans
laquelle la CFDT avec ses structures locales,
departementales, et son caractere interprofession-
nel aura un role important a jouer.

Il n’en reste pas moins vrai qu'une priorité immé-
diate concerne la réduction des effectifs dans les
classes.

M. Delay, ancien principal de Collége :

Si on fait la classe a 20 ¢leves comme on la fait a
35, autant la faire a 35, car on rentre dans le cycle
des moyens pour des moyens. Tout est dans 1'utili-
sation des moyens par la communauté educative
qu’est un etablissement.

Il ne faut pas non plus oublier qu'on dit aux
enseignants que ce qu'ils ont fait depuis des annees
est mauvais, qu'il faut changer, sans les aider
beaucoup. Ce n'est pas facile pour eux.

Pour reprendre l'idee d’enseignement en tant
qu’acte collectif, méme si peu de choses se sont
passées en Collége depuis la rénovation, on a au
moins appris a travailler ensemble, ce qui est
peut-étre 1'essentiel dans la construction d’un
projet.

D’autre part, il ne faut pas avoir peur d’abandon-
ner un projet pour un autre. Il y a la aussi des
evolutions. Le projet precedent a preparé le sui-
vant, tres naturellement, en laissant vivre l'expe-
rience. Méfions-nous des eévaluations trop rapides.
En College, on a plus evolue en 5 ans qu'en
50 ans.

Ce forum ?

Lieu du dialogue ouvert qui fait défaut dans les
établissements scolaires. Les instances institution-
nelles existent, mais chacun, prisonnier de sa
representativite elective, s'efforce de préserver ses
acquis, son pouvoir. Il faut apprendre a se parler
librement, a se reconnaitre si nous voulons lutter
ensemble contre I’échec scolaire.

Propos recueillis par
Bernard LALANNE
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Venus d’ailleurs

LES NOUVI

FAUX INSTITS

Le recrutement des instituteurs a beaucoup évolué ces derniéres

annees. Les éléves-instituteurs qui entrent aujourd’hui dans les

¢coles normales ont des origines tres diverses. C’est peut-gtre une

chance pour le métier.

ani¢le, 21 ans, a

obtenu l'an passé

un DEUG de let-

tres modernes.
Valérie, 35 ans, a travaille
comme secrétaire adminis-
trative pendant six ans dans
une prefecture puis a choisi
d’interrompre ses activités
professionnelles pour s'oc-
cuper de ses deux jeunes
enfants. Rémi, 33 ans, aprés
ses études medicales, a
exercé notamment pendant
deux ans les fonctions de
medecin  scolaire. Colette,
26 ans, travaillait I'an passe
dans une créche comme édu-
catrice de jeunes enfants.
Tous les quatre sont entrés a
I'ecole normale cette anneée.
Ils ont chacun des motiva-
tions, une formation, des
expériences professionnelles
differentes mais vont se for-
mer, pendant deux ans pour
exercer leur probable futur
meétier commun.

Des évolutions
institutionnelles

Des cas d’espéces? Pas
vraiment. Les 5 500 éléves-
instituteurs® recrutés I’an
passeé avaient des origines,
des expériences et des ages
trés divers. 38,6 % sont titu-
laires d'un DEUG, le di-
plome «classique » requis
pour entrer a 'EN, mais plus
du quart ont un diplome su-
périeur au niveau exigé et
trois sur dix ont obtenu un
diplome de I'enseignement
technologique (BTS ou
DUT) ou un autre diplome
équivalent au DEUG (1). Si
tous les normaliens ont suivi
des études a l'université ou
dans un établissement de
formation technologique su-
périeure, une petite moitié
d’entre eux seulement étaient
encore etudiants au moment
de leur recrutement ; les au-
tres exercaient une activité
professionnelle ou étaient au
chomage ou encore « sans
profession ». Bien sir, la py-
ramide des ages des éleves-
instituteurs refléte ces par-

cours variés: si prés des
-deux tiers ont moins de
25 ans, la proportion des
plus de 30 ans avoisine les
15 %.

La diversité des instituteurs
traduit des évolutions institu-
tionnelles (recrutement ni-
veau DEUG alors qu'il y a a
peine 15 ans on recrutait
encore des normaliens a I'is-
sue de la classe de 3*™) mais
aussi des evolutions socio-
¢conomiques, positives (élé-
vation du niveau de forma-
tion) ou négatives (situation
de 'emploi).

Elle contribue a changer la
réalité de notre profession.
L’Education nationale saura-
t-elle tirer parti de cette évo-
lution ou son gigantisme et
sa force d’inertie contribue-
ront-ils a etouffer les poten-
tialités de changement dans
la pratique du meétier que
représente le recrutement de
ces nouveaux instituteurs ?
C’est, la aussi, un enjeu des
discussions qui s’ouvrent sur
la reconsidération du métier
d’enseignant. Car sans chan-
gement profond, c'est la se-
conde hypothése qui est la
plus probable pour quatre
raisons.

Entree detestable

La formation professionnelle
a I’école normale est inadap-
tée. Programme et horaires
nationaux contraignants ne
permettent pas une indivi-
dualisation de la formation a
partir de contrats négociés
prenant en compte les acquis
de chacun. Le ministére a
mis un peu d’huile dans les
rouages cette annee, cela ne
le dispensera pas d'une ré-
forme plus profonde.

L’entrée dans le métier se fait
dans des conditions détesta-
bles : le remplacement est le
purgatoire  oblige  d’une
grande majorité des débu-
tants, parfois pour de lon-
gues annees. Une récente
étude de I'INRP (2) montre
que c’est une des difficultés
majeures de la prise de fonc-

tion. Elle provogue un sen-
timent de dévalorisation
voire de rejet par la profes-
sion elle-méme. Bien des
capacites d’innovation et
d’initiatives sont ainsi dilapi-
dees.

Si les quatre collégues avec
lesquels nous avons ouvert
cet article semblent avoir fait
un choix d’orientation pro-
fessionnelle, beaucoup aussi
passent le concours d’entrée
a 'EN « faute d'avoir trouvé
mieux ». Sans revalorisation,
sans amelioration des condi-
tions de travail et de dérou-
lement de carriére des insti-,
tuteurs, le risque est donc
grand que les écoles norma-
les deviennent, pour une
part, un sas vers d’autres
cieux plus étoilés.
Inversement, l'évolution du
recrutement s’inscrit dans
une augmenfation de la mo-
bilité professionnelle (des
personnes qui exercaient une
autre activité deviennent ins-
tituteurs). Celle-ci doit étre
possible dans les deux sens.
Les possibilités de change-
ment de profession par le
biais du droit individuel a la
formation doivent étre déve-
loppées, ainsi qu'un droit a
exercer provisoirement une
autre activité accompagné de
garanties statutaires. L'unifi-
cation des niveaux de forma-
tion et de rémunération des
enseignants renforcerait aussi
de telles perspectives.

Philippe ANTOINE

(1) 21,5% seulement des candidats
admis au concours bénéficient d'une
dispense de diplome. Il s'agit pour
|'essentiel de meres de trois enfants.
Ce nombre n'a aucune mesure avec ce
qui peut se dire ou s'ecrire ici ol a sur
le recrutement de méres de famille sans
formation. Cette mesure en faveur des
meres de trois enfants n'est pas spécifi-
que au recrutement d'eleves-institu-
teurs mais s'applique a 'ensemble des
concours de la Fonction publique.

(2) Recherche sur les instituteurs dé-
butants en France. Andrée Louvet
Recherche et Formation n° 3 - 1988.
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VEUT-ON FOUETTER
LES MOLLETS
OU COUPER LES JARRETS...

.. A demande Lionel Jospin aux personnels lors du debat budgétaire

TOUT CE QUE VOUS DEVEZ SAVOIR
SUR LA (CARTE SCOLAIRE

Controle continu

CONTINUE
LE BRICOLAGE

I1 est encore trop tot pour avoir des prévisions ¢ :n matiere de carte scolaire, mais le ministére envisage d’ores et déja un

a I’Assemblée. Effectivement, il aura fallu attendre le 20 octobre

'y a quatre mois, le ministere s'engageait

redéploiement des colléges vers les lycées: 1001 0, 2 000 postes ? en tout cas moins que I'an dernier ! Le SGEN Iuttera

devant les organisations syndicales & reVOIl s

pour que le ministre annonce 1'ouverture de discussions et le

resolument contre : il revendique 2 000 postes su, pplémentaires pour les lycées et 1 000 pour les LP.

8 novembre pour la promesse d'une éventuelle rallonge en postes

pour 1989.

ans les lycees et
colléges le mécon-
tentement,d'abord
: limite, a gagné de
proche en proche. Les causes
de ce ras-le-bol sont bien
connues : les conditions de
travail — effectifs surcharges,
horaires excessifs — les salai-
res et les inegalites entre
catégories. Deux attitudes
sont alors apparues, une gro-
gne individuelle passant par
des solutions individuelles ou
une volonté d’agir collecti-
vement passant par autre
chose que la « rituelle » gréve
de 24 h.

La greve des 4 mardis

A la rentrée, oh surprise, le
SNES découvre les actions
effectifs-emplois, si décriées
lorsqu'elles émanaient du
SGEN ! Suite au 20 octobre
le SNES propose un disposi-
tif d’action sur un mois : des
gréves par groupes de disci-
plines et des journees d’ac-
tion catégorielles suivi par
une manifestation nationale.
Est-ce vraiment le meilleur
moyen de rassembler les per-
sonnels ? Cela correspond
plutot & une stratégie corpo-
ratiste. Il propose aussi la
greve administrative qui se-
duit plus les personnels. Il

recherche I'unité... avec les
syndicats de la FEN déja
engagés avec lui! C'est ou-
blier les luttes des établisse-
ments menées bien souvent
en intersyndicale SGEN-
SNES.

La réponse
« coordinations »

A l'appel de non-syndiques,
de militants politiques, ou
méme d'adhérents SGEN
apparaissent ici et la des
coordinations. Point com-
ymun : méfiance vis-a-vis des
syndicats. Malgré une im-
plantation syndicale supé-
rieure a la moyenne, la perte
d’influence est nette et beau-
coup d’adhérents, surtout en
collége, sont isolés. Faut-il
rejeter a priori les coordina-
tions ? Elles permettent
d’élargir l'action a un plus
grand nombre ainsi que la
confrontation entre les posi-
tions syndicales et les atten-
tes des personnels. Ca n’est
pas facile a gerer mais jouer
I'autruche non plus.

La réponse du SGEN

Etre capable de débattre, de
proposer et d'agir. Les syn-

dicats ne pourront peser
dans les discussions que si
les personnels montrent leur
détermination et le SGEN
souhaite voir aboutir les dos-
siers suivants :

— le corps unique : a travail
¢égal, salaire égal, charge de
travail égale. Dans I'imme-
diat, pas plus de 18 h en
présence d’¢leves pour tous,
a écheance de cing ans mise
en place d’un corps unique ;
— conditions de travail :
moins d’heures de cours, des
classes moins chargees, la
possibilité de mettre en place
l'aide individualisée et le
suivi.

Pour 1989 nous refuserons le
redéploiement des postes de
collége en lycee et les effec-
tifs intolérables, nous exi-
geons des postes supplémen-
taires et une programmation
pluri-annuelle.

Dans  Syndicalisme-Hebdo
du 2.11., Edmond Maire
declare : « (...) le manque de
tonus de la vie sociale et le
déséquilibre des forces en
présence ont entrave 1'effica-
cité de l'action syndicale. Le
regain de l'action collective
est bien necessaire ». Alors,
on fouette les mollets ?

M. DAUPHIN

e 4 novembre, le SGEN a rencontré 1’association des enseignants d’activités

 technologiques (AEAT). D'accord pour trouver positifs les efforts du

ministére pour donner toute sa place a la technologie, nous avons aussi
constaté que beaucoup d’ mqmetudes subsistent : les moyens ne sont pas a la hauteur
des ambitions, un redéploiement prévisible de postes de colléges vers les lycées
pésera lourdement sur ’horaire et les postes de techuologie Autres dossiers
difficiles : le recrutement et la formation. Marginale, méconnue et pourtant
essentielle dans la rénovation, Ia technologie doit faire 'objet d'une campagne

d’information du ministére.

nscriptions prévues du 4 janvier au 17 fevrier 1989.
Ecrit : prévu les 30-31 aout et 1% septembre 1989, et oral pendant les vacances

| de la Toussaint.
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TYPE DE DEMANDE

_ LIEU DE
REAFFECTATION
RECTORALE

2. commune de I'ancien établis-
sement

. ancien établissement

2. commune de I'ancien établis-
sement

1. ancien établissement
2. commune

1. commune
2. departement

1. ancien établissement
2. commune
3. deépartement

Dé_clurni.ion commune
‘du SNETAA-FEN et du SGEN-CFDT

' e SNETAA-FEN et le SGEN-CFDT se sont rencontrés le
3 novembre 1988 pour faire le point sur la mobilisation en cours
dans Ies LP SES et EREA Ils ont constate que

\ tives des PLP. pour obtenir I’ ouverture dc ncgocwmons sur. le statut

| des PLP et prioritairement sur:

® l’arrét du recrutement des PLP1, lmstauratton d un prerecrutc-
ment de PLP2 et 'intégration des PLPE dans le 2°™ grade,

® l'alignement des conditions de service des PLP sur cellcs des
autres enseignants de lycee a savoir 18 heures pour tous,

® la revalorisation des traitements de tous les personnels de LP
ahgnes sur ceux des autres personnels de lycce

recevait un écho trés favorable de la part des personnels.

— Les lettres-pétitions, adressées au Ministre de I’Education natio-
nale, dont un exemplaire a été envoyé par chaque orgamsatton
bénéficiaient d'une réelle prise en charge unitaire au niveau de
chaque LP, SES et EREA Deja des lettres~pet1tlons commenccnt a
remonter.

1is appellent tous les PLP a renforcerl acﬁon en signant et en faisant
massivement signer les lettres-petmons Ils demandent a leurs
sections syndicales de faire parvemr un exemplaire de ces lettres-
pétitions dans les plus brefs délais a chaque organisation. Seul un

véritable rapport de forces pennettra de faire aboutlr les rcvendlca-
tions des LP. .

Syndicalisme Universitaire N° 899 du 22 novembre 1988
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certaines dispositions des textes réglemen- ==

tant le controle continu (cf. SU n° 8§98).

(oriMeNT NOTER DE O A 20

LES DOSSIERS CaNTROLE CONTINU DES ELEVes?
LES BXRLICATI ONS DE LiNapEtIEua RIPETE

COCHER ces Cates
CoNTENANT tEX
RESuLTATS J0aT ey

ATA DROTE LE DOSIER CONTROLE COWTINU

AR GAVENE UNE GRILE PEDACOCIQUE {ocRLEs)

Ce jour aucune mo-

dification n'a été

 proposee, les provi-

seurs ont eté infor-

més que le « dispositif actuel

ne saurait demeurer figé » et

ont été invités a transmettre 4

la Direction des lycées et

colléges les « observations
recueillies ».

Peut-on vraiment
discuter ?

Le Controle continu perd de
son credit de jour en jour.
Les PLP vivent de plus en
plus mal les conditions im-
posées par les decrets CAP
et BEP ainsi que par les
arrétés d’application de jan-
vier 88. Invité a presenter les
orientations du ministére de-
vant 1'Assemblée Geénerale
des representants LP des
UPR, le 8 novembre 1988,
Alain Elie a pu mesurer
I’étendue des degats.

I1 est vrai que sur cette ques-
tion I'administration plaide
coupable et se présente ou-
verte a toute modification,
mais existe-t-il un espace de
discussion ?

On peut en douter lorsque
I'essentiel des orientations
du ministére repose sur deux
points fermes :

— Le controle continu est
irréversiblement officialise. Il
ne peut donc plus revenir a
une situation d’expérimenta-
tion. Il doit respecter les ré-
glements des CAP et BEP et
notamment le calcul d'une
moyenne des notes des
épreuves affectées des coeffi-
cients définis par les régle-
ments.

LANOTE EsT EQALS|
RO NONBRE DE
CASES CotHEES,

— Le controle continu doit
se développer... quelle que
soit I'attitude des personnels
a son égard, et si nécessaire
en commengant par les do-
maines professionnels (éco-
nomies d’examen obligent).
Ces orientations sont radica-
lement opposées aux posi-
tions que nous développons
depuis le debut de l'expéri-
mentation du  controle
continu : elles imposent la
notation des épreuves, déna-
turant en grande partie le
travail des équipes engagées
dans I'évaluation formative,
et donnent aux disciplines
des poids differents.

Elles remettent en cause le
volontariat et divisent inuti-
lement les équipes pédagogi-
ques.

Du bricolage...
au désespoir

Il est a craindre que toute
tentative d‘ajustement des
textes actuels en vue de ré-
pondre aux attentes des per-
sonnels sera du domaine du
bricolage, avec le risque évi-
dent de pousser les équipes a
inventer leur propre systéme
de fonctionnement pour
échapper au sabotage du
ministére. C'est d'ailleurs ce
qui §’est pratique dans les LP
a la session 88.

Le ministére aura démontre
dans cette affaire qu'il etait
capable de donner des armes
aux tepants de ['immobi-
lisme, et finalement de dé-
gouter les personnels de I'in-
novation.

Stéphane DUCREST
13
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Les heures de permanence...
Les dates de reunion...

Les decisions d’action...

Les positions du syndicat...
Tout cela, ¢’est sur minitel
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LE DOCTORAT
ET L’'HABILITATION
NOUVEAUX
SONT ARRIVES

Deux arrétés viennent de fixer les régles s’appliquant aux diplomes

nationaux essentiels que sont le doctorat et I'habilitation a délivrer

les recherches. Ils donnent largement satisfaction au SGEN-CFDT.

Pourquoi cette reforme ?

] SR
permetire d’augmen.

n juillet 1984, le

gouvernement, ap-

pliquant la loi Sa-

vary, avait remplace
la multiplicité des doctorats
jusqu’alors en vigueur par un
doctorat unique, disposition
que le SGEN-CFDT reven-
diquait depuis 1976, et avait
créé, notamment pour 1'acces
au corps des professeurs
d’université, I’habilitation a
diriger des recherches. La
droite n'avait pas supporté
cette modernisation et cette
simplification. Par des arre-
tés parus peu avant les élec-
tions, en mars et avril 1988,
et aussitot attaques en Con-
seil d’Etat par le SGEN-
CFDT, elle avait organisé sur
de multiples points un retour
en arriére, montrant le peu
de cas qu'elle faisait de la
nécessaire stabilité du nou-
veau cadre d'études aussi
difficiles et des niveaux de
reference internationaux
auxquels se situent doctorat
et I’habilitation. La dispari-
tion de ces textes et leur
remplacement par des dispo-
sitions se situant dans la con-
tinuite de celles de 1984 fi-
guraient donc dans le tout
petit nombre de mesures
d'urgences sur [I’enseigne-
ment supérieur que le
SGEN-CFDT a demandées
au nouveau gouvernement.
Précédée par une large con-
certation (ce qui n’avait pas
ete le cas pour les textes de
mars-avril), la parution de
ces arretés fait donc figure
d’évenement.

Quelles dispositions ?

Sur le doctorat, les points
essentiels sont le rétablisse-
ment d'un doctorat unigue et
le retour & une duree de
préparation raisonnable : un
an pour le diplome d’etudes
approfondies, «une durée
normale de préparation du
doctorat de deux 4 quatre
ans ». Durée normale signi-
fie, comme dans le texte de
1984, que les candidats au
doctorat qui sont en meéme
temps enseignants du second
degré ou ingénieurs peuvent
disposer de délais plus longs.
Un article de |'arrete stipule
que les candidats inscrits a
un des doctorats précédents
gardent le bénéfice des textes
anterieurs.

Sur I’habilitation, le principe
d’'une habilitation unique,
commune a toutes les disci-
plines, est remis en vigueur,
avec des modalités souples
qui permettront aussi bien
aux disciplines de lui impri-
mer leur marque qu’aux pro-
jets interdisciplinaires de se
realiser. Comme  nous
I'avions demandg, le dossier
de candidature comprend
« Soit un ou plusieurs ouvra-
ges publiés ou dactylogra-
phiés, soit un dossier de tra-
vaux accompagné d'une syn-
these de I'activité scientifique
du candidat permettant de
faire apparaitre son expé-
rience  dans . ['animation
d’une recherche », et |'exis-
tence d’un directeur de re-

ter le nombre de docteurs et d’habilités

‘cherche n'est qu'optionnelle,

les candidats, a ce niveau
d’expérience, devant pouvoir
étre libres de conduire leurs
travaux. Nous avons accepte,
par souci de ramener le
calme, une disposition déro-
gatoire pour le droit et les
sciences-éco : « 'autorisation
d'inscription peut étre ac-
cordée a litre exceptionnel,
par le president ou le direc-
teur de I'établissement, sur
proposition du directeur de
thése ou de travaux, aux can-
didats inscrits 4 la prépara-
tion du doctorat. » Enfin les
dispositions libérales (et cor-
rectes) de 1984 sur les équi-
valences aux titres academi-
ques necessaires pour candi-
dater sont rétablies, et les
docteurs d’Etat sont automa-
tiquement habilités.

Un bon bilan

Les deux arrétes eévitent les
tentations élitistes propagées
par certains mandarins et ins-
taurent, pour l'ensemble des
formations doctorales, un
cadre modemne, souple, bien
adapté a I'Europe. Ils doivent
donc permettre d’augmenter
le nombre de docteurs et
d’habilités, augmentation
dont 1'économie, la recher-
che et l'enseignement ont
besoin, tout en maintenant la
qualitt de nos formations
doctorales.

Patrick FRIDENSON
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Personnels ouvriers des CROUS

CONFLIT

AU CROUS DE NANTES

Les personnels ouvriers d'un CROUS (Centre Regional des (Euvres

Universitaires et Scolaires) assurent I'accueil, I'hébergement, la

restauration des étudiants et I'entretien des batiments des cités et

restaurants universitaires.

-

¥ e
assurer I’entretien des

n septembre et oc-
tobre 1988, un
conflit a oppose la
section locale
SGEN-CFDT 4 la directrice
du CROUS de Nantes.
Pour situer le contexte de ce
conflit, il faut rappeler que
les personnes ouvriers des
CROUS sont maintenant des

.contractuels de droit public

et qu’ils sont assujettis a des
« dispositions », parues le
20 aout 1987, qui leur tien-
nent lien de statut. Ceci

‘constitue un progrés par rap-

port a la situation antérieure,
mais I'objectif de leur titula-
risation est toujours, pour
nous, d’actualité.

En attendant, des problémes
surgissent dans I'application
de ces «dispositions», en
particulier a Nantes.
Précisons ce qui a provogque
le conflit : autrefois, certains
personnels  avaient  des
contrats a durée determinée
de neuf mois. Cette forme de
contrats devant disparaitre,
avec la mise en place des
nouvelles dispositions, la di-
rectrice du CROUS de Nan-
tes a imaginé de les faire
travailler toujours pendant
neuf mois, mais de répartir
les salaires correspondants
sur douze mois ! Cette me-
sure est tout a fait illegale,
aussi bien du point de vue du
droit public que du droit du
travail.

Il n'existe que trois cas de
figure :

— un agent travaille a temps

locaux

complet toute l'année, et il
est payé a temps complet
toute 'année ;

— un agent travaille a temps
partiel toute 1'annee, et il est
payé proportionnellement a
son temps de travail ; mais le
travail 4 temps partiel ne peut
eétre impose, il résulte d'une
demande de l'intéressé ;

~ un agent travaille a temps
complet, il est payée de
méme, sauf a certaines pe-
riodes de l'année — en de-
hors des congés payés — ol il
ne travaille pas et ne regoit
aucune rémuneration: il
s’agit d’un congé sans solde
qui ne peut resulter que
d’'une demande de l'intéressé
lui-méme.

Le systéme mis en place par
le CROUS de Nantes
consiste a imposer des pé-
riodes d’interruption com-
pléte trois mois sur douze,
avec répartition du salaire sur
’année. Il ne respecte pas le
principe selon lequel le sa-
laire est du en fonction de la
présence du salarié accom-
plissant sa prestation. Il n'est
pas possible de proceder au
calcul d'une quelconque re-
munération moyenne sur
I'année. Un tel systéme
consisterait d’ailleurs, pour
un salari€, a faire crédit a son
employeur !

Dans cette affaire, la direc-
trice du CROUS de Nantes a
Cru pouvoir opposer la sec-
tion locale et le syndicat
SGEN-CFDT de Nantes a la
branche  nationale Tech.

-Sup./Crous | En vain. Une
série d’interventions ont visé
les objectifs suivants :

— aupres du Centre national
des ceuvres, dénoncer la so-
lution adoptée a Nantes et
demander une intervention
aupres de la directrice ;

— auprée de la directrice du
CROUS de Nantes, faire va-
loir l'illégalité des mesures
prises et l'inciter a ouvrir une
negociation avec les repre-
sentants syndicaux ;

— aupres de la section locale
du SGEN-CFDT, ['assurer
de notre entiere solidarité ;
— aupres de la presse régio-
nale, effectuer une mise au
point sous la forme d'un
communique de presse.
Dans I'application des « dis-
positions », de nombreux au-
tres problémes se posent,
comme par exemple :

— la forme et le contenu des
contrats de travail ;

— l'ambiguité de ces « dis-
positions » qui ne rejoignent
pas, dans plusieurs domai-
nes, la réglementation Fonc-
tion publique ;

— le flou qui persiste entre
droit privé et droit public,
malgreé les déclarations rassu-
rantes des responsables du
Centre national.

En conclusion, a Nantes et
ailleurs, il reste beaucoup a
faire aux personnels ouvriers
des CROUS, pour parvenir a
un statut digne de ce nom.

Bernard ROMATET
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prés sa campagne « Hol I’hopi-

tal » et ses efforts pour dévelop-

per un syndicalisme reposant sur

les adhérents, Ia fedération

santé sembait bien armée pour

éfre comme un poisson dans
Peau dans 1’action des infirmiéres, cela ne
semble pas avoir été le cas...

Notre campagne « Hop I'hopital » et celle qui lui a
fait suite « On n'est pas des bétes », ont permis de
developper 3 themes revendicatifs :

— l'amélioration des conditions de travail,

— P'amélioration des conditions d’accueil.

Ces revendications ont été au centre du conflit des
infirmiéres. Ce mouvement est en partie la consé-
quence de nos campagnes. En quelque sorte, nous
avons laboure le terrain. Nous avions parfaitement
conscience des problemes et des risques d’'explo-
sion. Les choses sont allées plus vite que prévu.
Cependant, si nous avions nous-meémes lance un
mot d’ordre de greve, il n'est pas sur qu’il aurait
ete suivi.

Dans ce conflit, nous n’avons pas été déphases sur
les revendications, mis a part leur expression tres
corporatiste. Mais, nous avons mesure la fragilite
de notre tissu syndical malgré le travail de resyndi-
calisation en court depuis deux ans. Et puis, la
specificité parisienne a joue. La concentration
hospitaliére (environ 130 000 salaries uniquement
dans le secteur public) a provoqué une expression
plus forte du malaise des personnels dans la region
parisienne. L’effet média a amplifie ce phénomene.
A cela, il faut ajouter la faiblesse de I'implantation
syndicale sur Paris, |'opposition systématique de la
région CFDT-santé a la politique fédérale. La
région n'a jamais pris en charge les campagnes
fedérales. En revanche, elle s’est fortement investie
dans les coordinations.

SU : On a beaucoup parlé salaires pendant
le conflit, la motivation des infirmieres
est-elle seulement salariale ?

Le meécontentement s’est d'abord exprimeé a tra-
vers les salaires. La reconnaissance professionnelle
passe par les salaires. Mais, quand on avance
2 000 Frs par mois, toute proposition parait deri-
soire. On nage dans I'irrationnel.

' Par la suite, la revendication du statut a éte mise en
avant alors que d’un point de vue réglementaire, la
profession est définie.

En fait c’est 1'exercice méme du meétier, les rap-
ports avec le corps médical et les conditions de
travail qui sont a la source du malaise.

La coordination en vient elle-méme a dire que ce
n'est pas le salaire seul qui importe. Les effectifs,
les relations entre les personnels sont aussi deter-
minantes.

SU : Le changement du travail et des quali-
fications ne concerne-t-il que les infirmieres
a P’hopital ? Comment le syndicalisme
peut-il prendre en charge I'ensemble des
évolutions tout en évitant les cadres globa-
lisants dans lesquels aucune catégorie ne se
retrouve ? Eviter corporatisme et globalisa-
tion inefficace ?

Notre campagne « Hop I'hdpital » nous a amene a
démarrer une réflexion sur I'identité profession-
nelle, I'évolution des métiers et des qualifications.
Nous avons mis en place deux groupes de travail :
un groupe infirmiéres et un groupe aides soignants.
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Des initiatives du type « Camrefour des infirmieres,
des aides soignantes » ont eu lieu. Elles ont permis
d’exposer les probléemes du quotidien qu'on n'ar-
rive pas a traduire par des revendications simples
avec un plan d’action. Comment traduire un
malaise en revendication ? C’est la qu'il y a néces-
sité « d’adapter ».

Les quelques exemples que nous avons montrent
que I'organisation du travail est en cause. Ce sont
des actions peu spectaculaires, sur le lieu du tra-
vail, qui permettent de trouver des solutions. C’est
ce qui s’est passé notamment a I’hopital de Cholet.
Ces actions, dont 1'enjeu est une nouvelle organisa-
tion du travail, concernent toutes les catégories de
personnels et organisent une solidarité entre les
professions.

Un exemple significatif : celui d’une clinique privee
de St-Malo ou le patron a proposé vingt-cing
points d’indice d’augmentation pour les seules
infirmiéres. Celles-ci ont refusé, en arguant du fait
que le bon fonctionnement de la clinique reposait
sur toutes les catégories. Des négociations se sont
engagees et ont abouti a une augmentation de dix
points d'indice pour toutes les catégories; 27
infirmiéres sur 28 ont approuvé cette solution.

SU : La CEDT a signé les accords. Pour-
quoi ?

La CFDT a signé parce qu'elle considére cet
accord comme un accord d’étape. Il améne des
ameéliorations substantielles pour les infirmieres et
prévoit un calendrier de discussions pour les autres
catégories a la demande de la CFDT.

Pour les infirmiéres, les augmentations correspon-
dent a un mois de salaire supplémentaire sur
'année.

L'ancienne grille les faisaient démarrer a 6 000 Frs
net et permettait d’atteindre 8 955 Frs apres 25
ans de carriere. La nouvelle grille les fait debuter a
6 580 Frs, la durée de la carriére est raccourcie,
elles gagnent 1 100 Frs environ par mois en milieu
de carriére et pourront atteindre plus rapidement
10000 Frs au moins en fin de carriere. Les
sommes degagées sont plus importantes, en une
seule fois, que la totalité du plan de revalorisation
des instituteurs. L’accord comprend aussi des
Mesures : ‘

— sur la formation professionnelle permanente :
obligation de cotisation de 1 % de la masse sala-
riale, création d’un conge individuel formation ;
— sur les conditions de travail : obligation d’un
plan annuel d’amelioration des conditions de tra-
vail avec une commission dans chaque etablisse-
ment, le financement de formation pour des elus
CHS-CT et une enveloppe pour 1 500 postes de
remplacement, la prise en charge d'etudes avec
I’ANACT (1) sur la charge de travail hospitaliére ;
— sur I'obligation d’un bilan social pour les établi-
sements hospitaliers ;

— sur une amélioration des promotions des agents
de service hospitalier vers les aides soignants, des
aides soignants vers les infirmiéres.

La signature de l'accord nous permet d’engranger
les premiers resultats et de considérer ce conflit
comme un levier pour poursuivre sur les autres
catégories et le fonctionnement de I’hopital.

SU : Quelles perspectives d’action mainte-
nant ?

Elles peuvent se resumer d’'une formule : « Tous
sur le pont ». Un travail énorme est a faire au
niveau local sur les conditions de travail, I’'organi-
sation du travail et la formation continue. Il faut
qu'un véritable débat s'instaure dans les services

sur le réle et la place des differentes catégories. Le
premier enjeu pour la CFDT, c'est de montrer que
la permanence du syndicalisme est nécessaire pour
poursuivre les debats et avancer. Le deuxieme
enjeu est interne. Il faut que les militants saisissent
les chances offertes pour ouvrir les fenéetres du
fonctionnement syndical et debattre avec les sala-
Ti€s.

SU: Quelles lecons tirez-vous de ce
conflit ?

Ce type de conflit est nécessaire. Il permet de faire
sauter les contraintes toujours mises en avant pour
empécher les évolutions des meétiers, de I’organisa-
tion du travail. Il a mis en lumiére les forces et les
faiblesses de 1'organisation syndicale. Des equipes
ont trés bien tenu le coup. Les coordinations se
sont developpees la ou le syndicalisme était inexis-
tant ou trés institutionnalisé. Paradoxalement, les
défenseurs acharnes de la base sont souvent dans
leurs pratiques les plus institutionnalisés. Il a
montré une cohérence fedérale forte qui s’est
encore raffermie. Les tournées systematiques effec-
tuées sur le terrain par les responsables federaux
depuis deux ans ont été tres positives de ce point
de vue. Il a mis en evidence notre capacite a
fournir une information rapide, précise et fiable. Il
a provoqué un mouvement d'adhesion assez large
dans les cliniques privées, plus modeste mais réel
dans le public.

En revanche, nous avons pu constater que le travail
entrepris pour réequilibrer les pratiques en direc-
tion des salariés était encore insuffisant. Les tour-
nées dans les services, les reunions categorielles
sont a developper.

Propos recueillis
par Helene GOUX

(1) ANACT : Agence nationale pour 'amelioration des conditions
de travail.






