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ACTUALITE

LE MOIS

|
TRENTE-NEUF HEURES ENFIN !

L’'abrogation de I'horaire dérogatoire est une mesure
de justice a mettre a I'actif de la CFDT.
Mais avee I'introduction de la flexibilité,

L' opiniatreté du Sgen-
CFDT a payé. Aussi
loin que l'on puisse remon-
ter, I'abrogation de |'horaire
dérogatoire des personnels
de service et assimilés (qua-
rante heures trente hebdo-
madaires payées trente-neuf
heures) était une des priori-
tés du Sgen-CFDT. Soutenu
par les interventions de la
CFDT auprés de la Fonction
Publique, il a obtenu satis-
faction, seul contre tous ou
presque. Impossible de par-
venir a une démarche com-
mune avec les autres parte-
naires syndicaux. Ce qui
aurait pourtant permis d'aller
plus vite et plus loin dans
I'intérét des personnels. En
effet, la CGT et FO ont esti-
me que rien de bon ne sorti-
rait de ces négociations et
sont restés sur leur schéma
traditionnel d'opposition a
toute réforme. Quant au
SNAEN-Fen, il n'avait récla-

la vigilance s’impose.

|
|

| Cette mesure devra s ‘appliguer également personnels ouvriers des Crous et

de I'Enseignement agricole public.

mé que la flexibilité, sans ré-  maximum de onze heures.

duction du temps de travail.

UN DOSSIER
MENE A BOUT
Le Sgen-CFDT a aussi obte-
nu le maintien des congés
annuels - neuf semaines - et
une amplitude journaliere

Cette abrogation fait donc
passer |'horaire effectif an-
nuel de 1687 heures a 1677
heures. Soit 1642 heures
pour |‘année 1994/1995, en
déduisant les jours fériés
hors période de congés. Le
gain annuel est évident. Il
permettra, en fonction de
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|'organisation de chaque ser-
vice, de réduire I'horaire heb-
domadaire ou de bénéficier
de congés supplémentaires.
La circulaire d'application
prévoit vingt-six jours de tra-
vail pendant |'absence des
éleves. L'introduction de
la flexibilité (fixée entre tren-
te-cing et quarante-trois
heures), si elle permet une
certaine souplesse dans |'or-
ganisation du travail, peut
entrainer des dérives. Elle
doit se faire en concertation
avec les personnels.

Le Sgen-CFDT avait promis
les trente-neuf heures, c'est
chose faite. L'objectif reste
les trente-cing heures, car
seule une réduction signifi-
cative du temps de travail
peut permettre de créer de
nombreux emplois.

Daniel Chatellier

Hersantu'BEA

REVENDICATIFS

Le chémage est plus que ja-
mais le probléme numéro un
de cette rentrée. Face au ca-
ractere dramatique de Ia situa-
tion, il faut une réponse d‘am-
pleur. Une initiative inter
professionnelle visible, articu-
lée avec les actions menées
dans les différents secteurs
d‘activité est indispensable
pour améliorer le rapport de
forces.

La réduction massive de la
durée du travail ainsi que la
création d'emplois de proximi-
té constituent les solutions
que nous mettons en avant.
Le syndicalisme reste une va-
leur sQre pour obtenir cela. La
suppression de ['horaire déro-
gatoire des personnels de ser-
vice pour laquelle le Sgen-
CFDT se bat seul depuis dix
ans, le montre.

Dans I'Education nationale,
les décisions gouvernemen-
tales de juin sur I'Ecole ne
nous satisfont pas sur le fond.
Par ailleurs, de grandes incer-
titudes existent sur la pro-
grammation évoquée par le
Premier ministre. Quant au
budget 1995, les lignes de
forces fixées par le gouverne-
ment sont inquiétantes. Dans
I'Enseignement supérieur, la
rentrée risque d'étre explosi-
ve, en l'absence de moyens
suffisants en enseignants et
Atoss pour permettre l'accueil
des étudiants. Quant & la re-
cherche publique, les ques-
tions d'emploi y restent parti-
culiérement préoccupantes.
On le voit, il faut se battre a la
rentrée et au cours de cet au-
tomne. Des actions diversi-
fiées sont sans tarder néces-
saires pour le réemploi des
non titulaires et pour peser
sur l'expérimentation mise en
place par F. Bayrou dans les
colléges.

En outre, au sein du “collectif
du 16 janvier”, le Sgen-CFDT
ceuvre pour rechercher les
bases d'une initiative nationa-
le commune aux personnels,
parents d'éléves, jeunes...
afin que ['éducation soit la
premiere priorité nationale.

Jean-Michel Boullier




ACTUALITE

“en srer B COLLEGE

FLOU POUR
LES TERMINALES

Les programmes et épreuves du bac
ont été, pour la plupart, publiés en ca-
tastrophe courant juillet.

Il était temps | Mais le BO spécial
n° 10 du 28 juillet 1994 précise que les
programmes et les épreuves ulté-
rieures (a compter de 1996 ?) seront
soumis a la réflexion des enseignants
au cours du premier trimestre 1994
(proposition Bayrou 136). Les pro-
grammes 1995 avaient pourtant été
examinés au Conseil supérieur de
I’Education ol siégent les représen-
tants des personnels, des parents et
des éléves.

En bon libéral, le ministre Bayrou ne
croit qu‘a la consultation individuelle
et organise des référendums.... Le roi
du bricolage saura, on s’en doute, en
tirer scientifiquement les réponses
qui vont dans son sens.

ELECTIONS AU CNESER
e |

Le Sgen-CFDT vainqueur toutes caté-
gories. Les élections pour le renouvel-
lement du Conseil National de
I'Enseignement Supérieur et de la
Recherche ont permis au Sgen-CFDT
de réaffirmer sa représentativité de
I'ensemble des personnels de I'ensei-
gnement supérieur.

Gagnant sur la Fen le siége réservé au
corps scientifique des bibliotheques,
et avec un élu de plus chez les profes-
seurs et assimilés, le Sgen-CFDT
gagne deux élus. Il est la seule orga-
nisation représentée dans les quatre
colléges des personnels.

ELECTIONS JEUNESSE
ET SPORTS

Le Sgen-CFDT maintient ses positions
au ministére de la Jeunesse et des
Sports a l'occasion des premiéres
édlections générales pour le renouvel-
lement des comités techniques pari-
taires.

Le Sgen-CFDT conserve son siége en
CTP ministériel avec un score global
de 13 %. La CGT obtient de bons ré-
sultats et gagne un siége en CTPM.
La FSU effectue une percée limitée
pour sa premiére apparition. Sa re-
présentativité est établie dans la qua-
si totalité des CTP. La Fen recule en
voix mais reste dominante. Elle perd
3 sieges en CTPM. Le Sgen-CFDT re-
devient “majoritaires” au CTP de
I'’Administration centrale avec plus de
40 % des voix (3 siéges sur 6).

LE MOIS

EXPERIMENTATION AUX FORCEPS

L’expérimentation en collége décidée par F. Bayrou démarre cette
rentrée, mettant ainsi en application certaines des propositions du
printemps. Le Sgen-CFDT ne se satisfait pas d'une simple récupération
du travail des équipes sans attribution de moyens supplémentaires.
Il restera vigilant quant aux dérives possibles.

L es trois cent dix col-
leges expérimentaux -
dont la liste n'était pas défi-
nitive a la mi-ao(t - ont ete
généralement choisis parce
qu’ils avaient déja une pra-
tigue d'innovation. C'est
donc une expérience sans
risque et a moindre cout.
Dans le choix, le role des
chefs d'établissement a été
déterminant. Les recteurs
ont proposé et le ministére a
tranche.

La note de service organi-
sant cette “expérimenta-
tion” n'est parue au BO que
le 28 juillet... Elle précise les
points sur lesquels portera
|'expérimentation : organisa-
tion plus souple du collége,
centrée sur la sixieme ; aide
pédagogique pour tous ; ré-
flexion d'ensemble sur les
contenus d'enseignement.

EXPERIMENTATION
SANS OBJECTIFS

Mais c'est 1a gue le bat bles-
se : des contenus au service
de quels objectifs ? Ce sont
les équipes qui devront dé-
terminer ce qui leur semble
essentiel. Or on ne peut fai-
re I'économie d'une défini-
tion précise des objectifs au
niveau national.

Mettre |'horaire éléve a
vingt-trois heures hebdoma-
daires de cours pour vingt-
six heures professeur serait
plus efficace dans ce cadre.
Seules précisions : 6 heures
professeur de frangais, 4
heures éléves d'EPS, 1 heu-
re par quinzaine d'éducation
civigue et nécessité d'assu-
rer dans toutes les disci-
plines la maitrise des ap-
prentissages fondamentaux,
non définis par ailleurs...
Laisser aux équipes la maitri-
se de |'organisation des ho-

Chambre Noire

raires, oui, mais a condition
d'en préciser la moyenne
hebdomadaire discipline par
discipline. Et pourquoi impo-
ser une organisation en se-
guences d'une heure ou une
heure trente ?

Pour le Sgen-CFDT, c'est aux
équipes de trancher au mieux
de l'intérét pédagogique et
en fonction de leur projet.

UNE STRATEGIE
SANS AMBITION

dé |'abandon de la formule
“classe de consolidation”
- regroupement dans une
méme classe d'éleves
n'ayant pas le niveau requis
pour étre en sixieme - pou-
vant conduire facilement a
la pérennisation de la pré-
sence des éleves dans cet-
te classe pour la totalité de
I'année scolaire.

| Il faut bien distinguer “reme-

|
! Le Sgen-CFDT avait deman-
|
|

La procédure de I'expérimentation laisse perplexe. Précipitation, pas
d'objectifs, et pas de moyens, quel en est vraiment le sens ?

diation” et “pré-orientation”.
Par contre, la deuxiéme for-
mule - mise en place de
groupes de besoin en fonc-
tion des difficultés rencon-
trées - semble mieux &
méme de contribuer a la
gestion de |'hétérogénéité et
a la prise en charge des
éleves, de facon "souple,
perméable et temporaire”.
Récupérer le travail et les ac-
quis des équipes engagées
depuis longtemps dans la ré-
novation des colléges sans
donner ce qui leur mangue :
des moyens et une clarifica-
tion des objectifs a atteindre,
voila la stratégie Bayrou. La
notre sera de continuer
exiger des moyens et une
réflexion d'ensemble sur le
college et d'étre vigilants
guant aux dérives possibles
de |'expérimentation, que
nous suivrons de trés prés.

Michel Debon
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LE MOIS

CONSULTATION BAYROU : AU FOU !

D’injonctions en revirements, le ministére n'est pas prét de faire
progresser la question des rythmes scolaires.
11 suffirait pourtant que chacun s'occupe
de ce qui est dans ses prérogatives !

uel mépris des ensei-

gnants et des parents :
derfander aux conseils d'éco-
le de se réunir, quinze jours
avant le début des congés
d'été, pour se prononcer sur
une modification de la semai-
ne scolaire !
Quel mépris des enfants :
demander de choisir entre
cing hypotheses, toutes tour-
nant autour de la seule “se-
maine de 4 jours”, dont une
portant la journée de classe a
6 h 30 ! (voir encadré)

LES ENFANTS
OUBLIES

Le Sgen-CFDT a immédiate-
ment dénoncé cette parodie
de consultation et I'illégalité
de la quatrieme proposition
(I'allongement de la journée
de classe). Levée de bou-
clier unanime, tant des asso-
ciations de parents que des
autres organisations syndi-
cales. Résultat : le ministére
a reculé, reportant la date li-
mite des réponses & la fin du
premier trimestre 1994, et
supprimant I'hypothése n° 4.
Un revirement ministériel de
plus, révélateur de I'incohé-
rence de la politigue d‘édu-
cation.

Le Sgen-CFDT ne veut pas
de solution unigue & |'amé-
nagement de la journée ou

A vouloir ménager des intéréts contradictoires, le ministre perd de vue celui

des enfants.

de la semaine scolaire. Cela
doit rester, conformément
au décret de 1991, du res-
sort et de l'initiative des
seuls conseils d'école. Une
consultation nationale est
donc un non-sens. Le Sgen-
CFDT a appelé ses adhé-
rents et les parents d'éléves
a choisir I'hypothése 5, celle
gui est “ouverte”.

La revendication du Sgen-

LES PROPOSITIONS MINISTERIELLES

¢ Quatre jours de classe par
semaine (5h 30 d'enseigne-
ment + 1/2 heure d'études di-
rigées) + samedi matin.

* Quatre jours de classe par
semaine (6h 30 d'enseigne-
ment + 1/2 h d'études diri-
gées) + mercredi matin.

* Quatre jours de classe par
semaine (5h 30 d'enseigne-
ment + 1/2 heure d'études di-

rigées) + 12 jours de récupé-
ration sur |'année.

* Quatre jours de classe par
semaine (6 heures d'ensei-
gnement + 1/2 heure d'étu-
des dirigées) (1).

* Autres propositions.

1) Cette propaosition a été re-
tirée aprés interventions des
syndicats et des parents
d'éléves.

CFDT reste l'allégement de
la semaine-éléves a vingt-
guatre heures, avec organi-
sation des journées de clas-
se par les conseils d'école,
et trois heures de concerta-
tion des enseignants.

Le cadrage des rythmes an-
nuels est en revanche du
ressort national.. L'unanimité
se fait sur le principe de |'al-
ternance 7-2 (sept semaines
de classe, deux de congés).
Mais le ministére, & vouloir
ménager des intéréts contra-
dictoires, perd de vue celui
des enfants et provogue |'in-
satisfaction générale*

Annie-Laure Girardin

(*) Le calendrier, pour 1995-
96, a été arrété par le mi-
nistre contre ['avis de tous
les membres du Conseil su-
périeur de I'Education.

Chambre Noire

RECHERCHE
BB

21 juin 94 : a I'Assemblée Nationale,
Frangois Fillon entame le débat parle-
mentaire sur la recherche frangaise qui
vient clore la “vaste consultation”, Le
rapport qu'il présente corrige une part
des excés et lacunes des documents de
la consultation. Cependant, il comporte
certains projets, tant en matiére de pi-
lotage de la recherche, qu'en matiére
de politique de I'emploi, sur lesquels le
Sgen-CFDT est plus que réservé.

21 juin 94 : & la Maison de la Chimie, le
Sgen-CFDT et d'autres organisations
de I'Intersyndicale Sup-Recherche mo-
bilisent les personnels et dénoncent
entre autres le gel annoncé de 8 % des
crédits de fonctionnement, démenti
brutal aux intentions affichées par
F. Fillon de soutenir et promouvoir la
recherche. Aprés le débat au Sénat, dé-
but d'octobre, le gouvernement s'enga-
gera “sur les modalités et les moyens

précis de I'action”,

GRETA
oAk B b B b

Lutter contre la précarité de plus en
plus importante, améliorer, supprimer
dans certains cas les textes sur la for-
mation continue parus en janvier 1994 :
les personnels des Greta ont du pain
sur la planche. Que peut on espérer du
groupe de suivi ministériel de I'applica-
tion des textes 1992/93 sur la forma-
tion continue ? Que peut on attendre
de "l'unité de suivi" du Nouveau
contrat pour 'Ecole 7 Le Sgen-CFDT
fera tout pour que les personnels des
Greta ne soient pas les "sacrifiés" ou
les "oubliés" de I'Education nationale.

RYTHMES SCOLAIRES
T

Le Sgen-CFDT et la FCPE ont, le 1* juillet
dernier, publié un communiqué com-
mun. Les deux organisations demandent
au ministre de I'Education nationale une
réflexion approfondie sur I'organisation
du temps scolaire, annuel, hebdomadai-
re, journalier. Elles s'opposent & l'allon-
gement de la journée scolaire a plus de
six heures, Elles ne peuvent accepter
que les considérations économiques des
professionnels du tourisme et celles des
adultes désireux de prolonger les week-
ends I'emportent. Elles considérent que
la semaine de quatre jours sans accom-
pagnement périscolaire n'est pas favo-
rable aux enfants des milieux moins fa-
vorisés. Toute réduction du temps
global passé & I'école est préjudiciable &
son réle de lutte contre les inégalités et
d'insertion sociale.
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SEMAINE DES
DELEGUES

"Des citoyens imminents." C'est ainsi
que Frangois Bayrou appelent les ly-
céens, en disant qu'il faut “travailler a
leur responsabilisation, a leur partici-
pation aux décisions”. Aucun doute
donc qu'il incitera les établissements
a respecter les textes existants sur les
droits d'expression, de réunion, de re-
présentation ! Au risque de faire
double emploi, la "semaine des délé-
gués" sera organisée. Le Sgen-CFDT
réitére son partenariat avec des pa-
rents et des mouvements de jeunes,
dont ceux de la mouvance chrétienne.
Objectif : informer les collégiens et ly-
céens sur l'importance du réle du dé-
légué éléve. Point fort du 3 au 7 oc-
tobre.

TURBULENCES
T e

Deux mille jeunes avec Turbulences
et la CFDT a la Cité des sciences de la
Villette a Paris, le 15 octobre pro-
chain.

Facs pleines & craquer, des milliers de
nouveaux venus sur le marché du tra-
vail et toujours les mémes interroga-
tions sur I'avenir, le sida, I'exclusion,
les droits de I'hnomme. Que faire pour
que ¢a change ? Les réponses sont &
trouver. C'est aux jeunes d'exprimer
leurs souhaits pour mieux réaliser
l'insertion sociale et professionnelle.
Turbulences, l'assaciation des jeunes
de la CFDT, lance une invitation pour
dialoguer, se rencontrer, faire la féte.
Le 15 octobre, de 10 & 18 heures, la
Cité des sciences sera un lieu de ren-
contre avec de nombreuses associa-
tions, un lieu de débat sur I'emploi,
l'exclusion, I'égalité entre fille et gar-

¢on face a la formation, le sida, l'ac- |

tion humanitaire...

Hexagone, le film de Malik Chibane
sur la banlisue, sera projeté et suivi
d'un débat.

A partir de 18 heures, départ vers
I'Aquaboulevard pour le lancement
du Manifeste Turbulences.

A partir de 22 heurss, le groupe
Pigalle et d'autres pour un grand
concert rock.

Pour participer : La journée est ouver-
te a tous les jeunes de 16 a 30 ans.
Envoyer sur papier libre nom, pré-
nom, date de naissance et adresse ac-
compagné d'un chéque de 50 F &
l'ordre de Turbulences. Ce prix com-

prend le transport (assuré par les |

unions régionales CFDT), les repas et
les entrées a la Cité des sciences et &
I'Aquaboulevard.

EN DIRECT

PASQUA S’ENTETE, BAYROU SE TAIT

La situation des maitres-auxiliaires (MA) étrangers reste difficile.
Durant les vacances d'été, le Sgen-CFDT est
encore intervenu pour défendre ces colléegues.
La mobilisation dans tous les établissements reste prioritaire.

u‘est-ce qui différencie

un MA étranger d‘un
MA®rancais ? Rien en ce qui
concerne la précarité devant
I'emploi. Mais & cette infortu-
ne partagée avec son col-
legue frangais s'ajoute main-
tenant, depuis les lois
Pasqua de juillet 93, le risque
d'expulsion : du moins pour
les B0 % d'entre eux (sur
4700) qui ne disposent que
d'une carte de séjour tempo-
raire avec la mention “étu-
diant” ou “salarié”. Sous pré-
texte de dissuader les
étudiants étrangers de s'ins-
taller définitivement en
France, Pasqua, dans ce do-
maine comme dans d'autres,
donne des gages a la partie
de |'opinion publigue toute
disposée & faire endosser
aux étrangers la responsabili-
té du chémage en France.

DES SYNDICATS
PRESENTS

Depuis un an, le Sgen et la
CFDT sont sur la breche
principalement en lle-de-
France (ol se trouvent la
moitié des MA étrangers)
mais aussi dans les autres
régions (Caen, Strasbourg)
pour prévenir les coups four-
rés. C'était au mois d'oc-
tobre le cas de Bébé
Missipo a Versailles. Une
greve dans son établisse-
ment avait mis en échec la
menace d'expulsion. C'était
plus récemment le cas de
Mohamed Souai, de nationa-
lité tunisienne, employé aus-
si a Versailles et mis en de-
meure de quitter le territoire
par le préfet des Yvelines
malgré une attestation d'em-
ploi délivrée jusqu'au 6 sep-
tembre 1994, Plus récem-
ment encore, le 12 aolt, le
tribunal administratif de Paris

Plusieurs tentatives d'expulsions ont été mises en échec. La nouvelle

circulaire ne régle rien.

annulait un arrété de recon-
duction & la frontiére pris a
I‘'encontre de Mahmoud
Abbes, algérien professeur
d‘ERS . @ Saint-Denis:
Défense juridique et action
collective ont permis jusqu'a
présent d'éviter le pire. Le
collectif national qui regrou-
pe syndicats et associations
fonctionne de fagon efficace.
Il a édité une brochure juri-
digue a l'intention des MA
étrangers. Les syndicats
Sgen-CFDT et la fédération
interviennent chaque fois
que nécessaire, le 25 juillet
par exemple en écrivant au
Premier ministre.

Depuis cette date une nou-
velle circulaire a paru, cosi-
gnée par les quatre mi-
nistres de |'Intérieur, des
Affaires sociales, du Travail,
et de |'Education nationale.
Ce dernier a manifestement

bien mal défendu la cause
d'enseignants gue son admi-
nistration a pourtant recru-
tés. La nouvelle circulaire ne
régle rien. Elle reste pleine
d'ambiguités concernant la
préférence nationale pour
I'embauche, pleine de me-
naces aussi pour un certain
nombre de MA précédem-
ment employés dans une si-
tuation juridigue confuse.
L'administration, aprés avoir
eu recours a leurs services,
semble aujourd'hui se laver
les mains de leur devenir,
ouvrant ainsi la porte & leur
expulsion. La vigilance est
donc plus gue jamais néces-
saire et |'action aussi pour
obtenir le retrait de cette cir-
culaire et le réemploi a la
rentrée de tous les MA fran-
cais et étrangers.

Michel Redoutey

Macon/Réa
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INTERNATIONAL

SITUATION DRAMATIQUE

Le régime serbe continue de harceler les albanais du Kosovo.

Le systéme éducatif est anéanti,

Le Sgen-CFDT, avec I'Internationale de I'éducation,

L es instituteurs et pro-

fesseurs des établis-
sements pour enfants alba-
nais du Kosovo sont
victimes d’arrestations, de
détentions et, dans certains
cas, de tortures. Plusieurs
personnes ont été arrétées
en mai dernier, puis déte-
nues. La police serbe a éga-
lement saisi tous les papiers
de “Naim Frasheri”, I'asso-
ciation d'enseignants et du
Conseil régional des fi-
nances. En juin, d'autres
faits graves se sont pro-
duits. Monsieur Fehmi
Rexhepi, vice-président du
comité exécutif du syndicat
pour |'éducation, la science
et la culture du Kosovo a
été arrété, emmene au pos-
te de police de Gjilan ou il a
été maltraité et torturé pen-
dant 24 heures.

TORTURES
ET MENACES

Monsieur Xhavit Ahmeti,
membre du Comité exécutif
de |I'enseignement supé-
rieur, a également été arré-
té et torturé pendant deux
jours. Sa famille et lui-
méme ont été menacés de
mort.

De nombreux directeurs
d'école ont été arrétes et
détenus durant des périodes
diverses. La police a égale-
ment confisqué des bulle-
tins d'éleves et des cachets
d'écoles. Ce harcélement
des enseignants du Kosovo
a entrainé la protestation in-
dignée de Fred Van
Leeuwen, secrétaire général
de I'Internationale de I'édu-
cation.

Dans son dernier message
adressé au Sgen-CFDT, le
président du bureau exécutif
du syndicat de I'éducation,

lance un appel a la solidarité.

Les enseignants, les éléves et étudiants albanais ont été renvoyés de leurs

écoles et universités.

de la science et de la cultu-
re, soulignait que le proces-
sus d'occupation serbe avait
totalement anéanti le systée-
me éducatif destiné aux en-
fants albanais, en particulier
en suspendant la rémunéra-
tion, la protection sociale et
I'assistance matérielle aux
personnels concernés.

DES CONDITIONS
DE TRAVAIL DIFFICILES

Les enseignants, les éléves
et étudiants albanais ont été
renvoyés de leurs écoles et
universités. Le syndicat, qui
compte environ vingt-cing
mille membres, s'efforce de
faire fonctionner des écoles
et établissements dans des
lieux privés. Les personnels
doivent assurer leur travail
dans des conditions maté-
rielles trés difficiles et utili-

ser des méthodes d'ensei-
gnement rudimentaires. Il a
créé un conseil d'autofinan-
cement pour |'éducation au
Kosovo.

Face a cette situation dra-
matique, la mobilisation de
toutes les forces s'impose
au plan international. La né-
gation des droits de
'Homme les plus élémen-
taires est, nous le savons,
I'attitude courante du régi-
me serbe.

Le Sgen-CFDT s’est adres-
sé au président serbe
Milosevic pour dénoncer la
situation des enseignants
au Kosovo. La solidarité du
Sgen-CFDT, tant au plan
moral gu‘au plan matériel,
se poursuivra. Contribuons
a mettre fin & cet état de
fait intolérable !

Jean-Michel Boullier

TRAVAIL
DES ENFANTS

Les estimations concernant les en-
fants mis au travail dans le monde
vont de cent & deux cents millions.
L'Internationale de I'éducation (IE), a
laquelle appartient le Sgen-CFDT, va
participer @ une campagne visant a
mettre un terme au travail des en-
fants. La Confédération internationale
des syndicats libres, en est partie pre-
nante. D'aprés les évaluations de
I'0IT, quarante millions d'enfants de
la tranche d'dge de dix a quatorze ans
travailleraient en Chine. En Inde ils
seraient cinquante millions. Ce phé-
noméne n'est nullement circonscrit
aux pays en voie de développement.
L'estimation est de deuc cents mille
en ce qui concerne le Portugal.

Ces enfants ne connaissent pas ce
que signifie jouer,

ASSEMBLEE GENERALE

DU CSEE

Nécessité de construire une Europe
sociale mais aussi une Europe tour-
née vers I'Est et le Sud, c'est la de-
mande de nombreux participants a la
derniére assemblée générale du
Comité syndical européen de I'éduca-
tion (CSEE).Cent-soixante délégués
des pays de I'Union Européenne et de
I'AELE se sont réunis a Luxembourg.
Jean-Michel Boullier y représentait le
Sgen-CFDT.

Les priorités de travail du CSEE : en-
seignement supérieur, éducation in-
terculturells, égalité des chances ont
été confirmées. L’AG a adopté un tex-
te important qui fixe la politique du
comité syndical en matiére de forma-
tion des enseignants,

Le comité européen fonctionne
mieux. Il dispose de plus de moyens.
Il est capendant nécessaire qu'il joue
un réle d'impulsion plus important
pour [‘action et qu'il fasse mieux
connaitre son activité,

Jean Lapeyre, secrétaire général ad-
joint de la Confédération européenne
des syndicats (CES), a indiqué que la
relance économique serait insuffisan-
te pour résoudre les problémes d’em-
ploi, alors qu'il existe dix-neuf mil-
lions de chémeurs. Il a insisté sur la
place des services publics, exclus du
champ des traités. Ce sera I'un des
enjeux de la renégociation de ces trai-
tés, prévue en 1996.

Pour la CES, il faut dépasser le déficit
démocratique et social qui frappe
I'Europe. Il s'agit bien de notre res-
ponsabilité collective.




INITIATIVES

UNE COTISATION
SOLIDAIRE

A la CFDT, la cotisation repré-
sente, pour chaque adhérent,
0,75 % du revenu imposable
annuel. La cotisation annuelle
moyenne d‘un adhérent du
Sgen-CFDT était en 1993 de
830 F. Etant donné que nous
avons choisi d’adhérer a une
confédération, la CFDT, 34 %
de cette cotisation (285 F)
servent a faire vivre la partie
interprofessionelle, du local
au national, de notre organi-
sation. Par ailleurs 65 F (8 %)
alimentent la caisse nationale
d’action syndicale (Cnas) qui
indemnise les adhérents de la
CFDT lors de gréves longues.
Une partie de ces fonds ser-
vent également a financer
I'action juridique, notamment
celle engagée par les adhé-
rents du Sgen contre leur ad-
ministration.

Le reste de cette cotisation
moyenne, 480 F (58 %), sert a
I'action et a la vie du Sgen.
Soit 255 F pour le national, la
fédération, et 225 F pour les
échelons académiques, dépar-
tementaux et locaux.

Le taux de cotisation ainsi
que la répartition de celle-ci
sont décidés en congrés
(confédéral, fédéral, acadé-
migue et départemental) par
I'adoption de chartes finan-
ciéres. Chacun a pu constater
que la cotisation au Sgen-
CFDT était plus chére que
celles d’organisations non
confédérées. L'adhésion a une
confédération a évidemment
un coit, celui du dépasse-
ment des corporatismes, celui
de la solidarité interprofes-
sionnelle dans son ensemble.
Les adhérents du Sgen, avec
d'autres adhérents CFDT, par-
ticipent a faire vivre et avan-
cer le syndicalisme CFDT
dans des secteurs profession-
nels ol les conditions de tra-
vail et les salaires sont nette-
ment plus défavorables que
dans I'Education nationale et
8 la Recherche publique.

La confédération a décidé de
mettre en débat une modifica-
tion de la répartition de la coti-
sation, & son prochain congrés
de mars 1995, afin d'accroitre
encore cette solidarité inter-
professionnelle. Le principe
est bon, le débat est ouvert.

Jean-Jacques Biger

ADHERER, UN ACTE VOLONTAIRE

Les syndicats n’auraient-ils plus la cote ?
Seraient-ils en perte de vitesse ?
Bien des remarques, des écrits dans I'air du temps,
lancés 4 la cantonade, pourraient nous le faire croire. Et pourtant...

F. Balédent

La hausse du nombre d'adhérents au Sgen-CFDT se confirme en 1993. Elle est méme amplifiée.

P lus de 85 % des re-
cettes du Sgen-CFDT
provient du versement des
cotisations. En effet, dans
certains pays, |'adhésion
syndicale revét un caractére
guasiment automatique. En
France, elle repose sur un
acte conscient et volontaire
des salariés. Ce mode actuel
d'adhésion est le gage de
notre indépendance.

Agir dans notre champ pro-
fessionnel pour transformer
le systeme éducatif, lutter
contre |'exclusion, peser da-
vantage sur les décisions,
c'est faire le choix du renfor-
cement du Sgen-CFDT, le
choix d'un syndicalisme
d'adhérents.

Poursuivre le travail efficace
pour la défense des person-

Répartition de la cotisation moyenn
(830 F) d'un adhérent du Sgen CFD!
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nels, vouloir augmenter le
nombre de nos élu(e)s en
commissions paritaires et
leurs moyens de fonctionne-
ment, cela procede d'une
méme volonté. Et c'est bien
dans les établissements
(dont les centres de forma-
tion), auprés de nos col-
|&gues, que chacun a sa
fagon contribuera au déve-
loppement du Sgen-CFDT.

LA COTISE, J ADHERE !

Sur ce point, des espoirs
existent. Apres la chute des
années quatre-vingts, le
nombre d'adhérents a aug-
menté de 10 % sur les
quatre derniéres annees.
Avec 5 % de hausse pour
1993, cette remontée se
trouve confirmée, amplifiée.
Pour “passer a la vitesse su-
périeure”, il nous faut ac-
croitre notre politique de dé-
veloppement. Etre plus
nombreux, adhérents, mili-
tants & percevoir que nous
pouvons étre acteurs de ce
mouvement en “redécou-
vrant”, “revisitant” cette
composante de notre pra-

tigue syndicale.

Faire adhérer au Sgen, c'est
aussi faire adhérer a la CFDT
et agir pour une société plus
juste et solidaire. Faire parta-
ger le choix d'un syndicalis-
me confédéré, c'est privilé-
gier une démarche élargie a
I'ensemble du champ social
au lieu de le limiter & sa di-
mension corporatiste, voire
catégorielle.

En cette période de rentree
scolaire, informations, dis-
cussions avec nos collégues
sont bien & l'ordre du jour. Et
pourquoi pas proposer |'ad-
hésion au Sgen-CFDT ?

Jean-Paul Bergault




Et pourtant il bouge ! |

E METIER
ENSEIGNANT

L'un des plus vieux métiers du monde est en mutation.
Longtemps réduit a un face a face maitre-éleve,
le métier enseignant s'ouvre a d'autres pratiques. 9
Travail d'équipe, interdisciplinarite, hétérogénéite ...
Face a l'école, la demande sociale augmente.
Enseigner devient de plus en plus difficile.
La professionalisation du métier est en marche.
Le Sgen-CFDT meéne la réflexion.
Dossier coordonné par Michel Redoutey




“DIS MAITRESSE,
EEST QUOI
TON METIER ?"

Le métier enseignant bouge,
c'est sar. C'est méme timi-
dement formulé dans la loi
d‘orientation de 1989 et plus
fortement dans le rapport
Bancel, charte constitutive
du projet pédagogique des
IUFM (Instituts universitaires
de formation des maitres). Il
bouge et il bougera encore,
c'est evident.

Consultation Bayrou et

“Nouveau contrat pour |

I'Ecole”, une occasion a en-
core été manqguée de
prendre en compte ces evo-
lutions et de les inscrire for-
tement dans les faits. Au
fond, la conviction du mi-
nistre et de son entourage
est que rien des bases du
métier enseignant n'‘a, ni ne
doit changer. Bayrou l'a ré-
pété une fois encore & la
Sorbonne : "Tout se joue a
'intérieur de la classe” dans
le face a face maitre-éléve.
Entendons-nous bien : il ne
s'agit pas d‘affirmer de la
méme facon brutale et pé-
remptoire que rien ne se
joue & l'intérieur de la classe,
mais que tout ne s'y joue
pas ou s'y joue de facon
nouvelle. Le “nouveau
contrat” ‘avoue d‘ailleurs de
facon marginale et implicite.
Que signifie en effet une for-
mule telle qu‘«apprendre a
apprendre» (présente dans
le contrat) sinon que le rap-
port du jeune au savoir et a
celui qui le transmet, est en
train de changer.

Il'y a deux ans et demi, dans
ces colonnes, un dossier sur
le métier enseignant s'intitu-
lait : “Nouvelles frontieres”.
On y explorait quelques uns
des nouveaux territoires du
savoir, celul par exemple de
l'interdisciplinaire.
Aujourd’hui, a la suite d'une
session de réflexion tenue
au centre de formation de la
CFDT & Bierville (91) en juin
dernier, nous vous propo-
sons d’interroger en son
cceur méme le métier ensei-
gnant. “Impossible métier”
puisqu’il est aujourd‘hui a la

fois soumis a l‘obligation de
résultats (la “réussite” sco-

. laire, l'insertion sociale et

professionnelle), et en char-
ge comme toujours d'edu-
qguer de jeunes et rétives Ii-
bertés. De plus, dans la
communauté scolaire et
hors d'elle, I'enseignant tra-
vaille de plus en plus avec
d'autres qui se préoccupent
aussi de l'éducation des
jeunes. Nous le savons bien
au Sgen-CFDT, syndicat gée-
néral, et nous en réjouis-
sons.

Les pages qui suivent vous
invitent donc a réfléchir,
comme nous l'avons fait lors
de la session sur l'identité
professionnelle de |'ensei-
gnant, sur ce qui fait au-
Jjourd'hui et fera demain la
specificité du travail de 'en-
seignant. Ce qu'au fond |'on
pourrait traduire par la ques-
tion suivante ; qu'est-ce que
fait I'enseignant qui ne peut
étre fait par d‘autres, et
comment doit-il le faire ? La
réponse & une telle question
renvoie bien sar aux mis-
sions de ['école, aux conte-
nus d’‘enseignement, aux
spécificités du métier selon
les différents niveaux. Elle
doit aider aussi a clarifier les
tdches au sein de ['équipe
educative et autour du pro-
Jjet, et elle devra trouver sa
traduction revendicative : par

. exemple dans un texte de

congrés. Une réflexion qui
est |'affaire de tous.

Michel Redoutey

VOLU
“PREFESS

Nouvelles missions pour I'Ecole,
nouvelles conditions d’exercice
pour les enseignants,
nouvelle approche plus
professionnelle du métier.
La professionnalisation
des métiers de 'enseignement
apparait comme un enjeu crucial
pour tous ceux qui se
préoccupent de la formation
des enseignants, comme
en témoignent les travaux
cités ci-dessous.

A ujourd'hui, I'école est
sommée de faire aussi
bien, voire mieux, avec moins
de ressources. Cette «pres-
sion & la productivité» place
le corps enseignant & la croi-
sée des chemins. Pour
Philippe Perrenoud®, il lui faut
choisir entre professionnalisa-
tion et prolétarisation. Choisir
la prolétarisation du métier,
c'est accepter une plus gran-
de dépendance envers les
spécialistes des pro-
grammes, de la didactique,
de |'évaluation, des technolo-
gies éducatives. C'est réduire
I'enseignement a une presta-
tion de services éducatifs.
Plus confortable pour les en-
seignants, moins colteuse
pour la nation, rassurante
pour |'administration, cette

D.Besson/DR

voie conduit a une impasse.
Elle ne permet méme plus de
repondre aux besoins des
bons éléves. Qu'est-ce que la
«norme éducative» en 1994
sinon une diversité de situa-
tions qui posent une multitu-
de de défis qu'un simple
prestataire de service, si bien
formé soit-il, ne peut assu-
mer. Plus il est difficile d'en-
seigner et plus I'enseignant
doit &tre formé en tant que
«professionnel» de I'éduca-
tion. Il faut faire face a la
concentration des publics dif-
ficiles, prendre en compte les
projets d'établissement, le
travail en equipe, et répondre
a la diversification culturelle
et ethnique, a I'hétérogénéite
croissante, au renouvelle-
ment rapide des savoirs.

FORMER DES
PROFESSIONNELS

Cette évolution structurelle
du métier se double d'un be-
soin de relégitimation sociale
mise en évidence par Michel
Develay*. « Aujourd’hui ou le
corps social dans son en-
semble voit son niveau de
connaissance s'élever, il est
important pour le milieu en-
seignant d'affirmer gu’ensei-
gner est une véritable profes-
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Et pourtant il bouge
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« Enseigner commence a étre congu comme I'acte d'un professionnel qui s'inscrit dans une sorte de cahier des
charges défini par les orientations nationales et locales. » F. Clerc.

sion, afin d'étre pris davanta-
ge au sérieux par le corps so-
cial, et notamment les pa-
rents, pour apparaitre comme
une corporation ayant aug-
menté le niveau de sa maitri-
se professionnelle. » Pour les
sociologues (modéle anglo-
saxon : Michel Lemosse*,
Raymond Bourdoncle®), un
professionnel est reconnu
comme possédant des com-
pétences spécifiques et effi-
caces, acquises par une for-
mation de haut niveau et qu'il
est capable de théoriser. Il
exerce dans le cadre d'une

réelle autonomie engageant
sa responsabilité. |l adhére
aux régles de conduite de
son groupe dont l'activité re-
leve d'un service rendu a la
société.

Les enseignants ne consti-
tueront jamais un groupe pro-
fessionnel en situation de
monopole. Rétribués par
|'Etat, ils ne s'inscrivent
d‘ailleurs pas dans une lo-
gigue de clientéle et d’hono-
raires. Bien plus, ni les ensei-
gnants ni les familles n'ont,
seuls, a définir ce que doit
&tre la politique d'éducation,

GLOSSAIRE

PROFESSION : Le mot corres-
pond & un regroupement de
métiers qui présentent des
caractéristiques communes :
activité intellectuelle qui
engage la responsabilité in-
dividuelle ; non mécanique
ou répétitive ; pratique puis-
qu'elle se définit comme
I'exercice d'un art plutot
que purement théorique ;
nécessite une longue forma-
tion théorisée ; suppose une
forte organisation du groupe
conscient de son identité
professionnelle ; percue
comme service rendu a la
société. (Michel Lemorse* -

Raymond Bourdoncle*)
Michel Develay* récuse I'op-
position anglo-saxonne mé-
tier/profession. Il parle de
“profession unique et mé-
tiers divers” pour désigner
I'ensemble des profession-
nels de I"'éducation.
PROFESSIONNALISATION :
Processus qui permet a ter-
me de maitriser les compé-
tences qui globalement
constituent le professionna-
lisme, construction de nou-
velles compétences profes-
sionnelles, transformation
de certains métiers en pro-
fession. (Michel Develay*)

de formation du pays. lls ont
pourtant besoin d'une forma-
tion de plus en plus profes-
sionnalisée et doivent reven-
diguer une réelle autonomie
dans le cadre de |eur mission
de service public. La dé-
marche nécessaire de profes-
sionnalisation des métiers de
I'enseignement, déconnectée
du modele de profession libé-
rale, doit s‘inscrire dans un
cadre collectif.

Nous devons concevoir une
organisation de travail et une
formation qui privilégient
I'exercice collectif des com-
pétences, qui donnent aux
équipes des écoles et des
établissements cette capaci-
té d'initiative dont elles ont
besoin pour appréhender et
traiter les situations les plus
difficiles. Il faut donner - com-
me |e préconise Lise
Demailly* - un statut institu-
tionnel au travail collectif.

Les revendications que porte
le Sgen-CFDT depuis plus de
vingt ans, pour «le corps
unique» et la transformation
du métier, s'inscrivent dans
cette démarche générale de
professionnalisation des me-
tiers de |'enseignement.

Liliane Campens
(*) Voir bibliographie

D. Giry/Réa
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'ECOLE CHANGE,
LE METIER CHANGE

Nicole Mosconi, maitre de conférences
en sciences de I'éducation a Nanterre,
souligne un certain nombre de données
de ’évolution du métier enseignant
en lien avee la transformation
dans le temps du systeme éducatif.

LA TRANSFORMATION DU
SYSTEME EDUCATIF

Les années 60 voient |'appa-
rition du “systeme” éduca-
tif, organisé par niveaux.

Le début du siécle, lui,
connait deux "écoles’
étanches, le primaire et le
secondaire. Le primaire a
pour mission d'instruire le
peuple, de lui donner un ba-
gage général, sans objectif
professionnel, le “lire-écrire-
compter” noyau d'un mini
savoir encyclopédique.
L‘instituteur, médiateur
entre la classe dirigeante et
la classe populaire, dévelop-
pe des pratiques profession-
nelles définies, stables, mais
aussi ideologigues, mar-
quées par "l'idéal républi-
cain".

Dans le secondaire, le prof
"enseigne"”, dispense une
culture désintéressée adap-
tée a toutes les futures pro-
fessions mais sans finalite
professionnelle. L'essentiel,
ce sont les savoirs, et |'en-
seignant doit en acquérir
beaucoup pour en enseigner
un peu. Le refus de toute
formation professionnelle

FORMATION

La formation initiale joue un
grand rdle dans la profes-
sionnalisation des métiers de
I’éducation. Le rapport
Bancel, qui a servi a la mise
en place des IUFM, a claire-
ment proné une formation
initiale centrée sur la profes-
sionnalisation de la fonction
enseignante et a fourni une
définition de la profession-
nalité de I'enseignant.

| s'exprime comme refus de
| toute inculcation idéolo-
gique, “liberté pedago-
gique"” se confondant avec
liberté ideologique. L'accord
est fondamental entre le
| prof et son public qui dispo-
| se des pre-requis, et la pra-
tigue magistrale est fondée
sur le discours.
Dans le “systéeme” actuel
‘ organisé en niveaux articu-
lés, la mission du primaire
est de preparer au secondai-
re qui va quant a lui viser I'in-
sertion sociale et donc pro-
fessionnelle. L'Ecole assure
de fait une fonction de plani-
fication en alimentant les
flux et la division du travail,
une fonction de sélection-
| orientation, :
| De plus en plus, I'Ecole est
finalisée par |'insertion pro-
fessionnelle, et cette "de-
mande sociale” provoque un
malentendu entre les éléves
et les enseignants gui sont
attachés a leur discipline et a
une conception non utilitaris-
te de la formation.
Le systéme scolaire est criti-
gué et controverse - méme
si I'image des enseignants
est bonne - en particulier sur

COMMUNE

La réussite de cette ambition
passe par une formation com-
mune qui rassemble des cul-
tures différentes dans une
méme institution, un méme
lieu pour construire une iden-
tité professionnelle unique.
Nouveau pas vers le corps
unique que le Sgen-CFDT re-
vendique, les IUFM sont plus
que jamais a défendre et a
améliorer dans ce sens.

le theme de “l|'échec"”, no-
tion fortement corrélée a la
difficulté de |'insertion, d'ot
I'injonction faite au systeme
éducatif de réussir l'inser-
tion. Mais par ailleurs, le ni-
veau monte. :
Extréme diversité de |'Ecole
au-dela du phénoméne Zep,
hétérogénéité des éleves,
malentendu des cultures,
malentendu sur le savoir |ui-
méme et sa finalité, nécessi-
té d'innover... : enseigner
est devenu fort difficile. Le
meétier s'est diversifié et est
devenu plus exigeant.

LES POINTS DE TRANSFOR-
MATION DU METIER

®* | A COMPOSANTE COGNITIVE.
« Il ne suffit pas gu'un ensei-
gnhant enseigne pour qu’un
éleve apprenne » : la prise
de conscience de cette "réa-
liteé" a fait émerger toute
une série de guestions au-
tour de la démarche d'ap-
prentissage.

Comment faire que les
éléves soient des “deman-
deurs de savoir” (moti-
vation) ? Comment aider les
éleves a apprendre ?
Comment apprend-on ?
Quels sont les processus
d'apprentissages, les opéra-
tions mentales mises en
ceuvre par les uns et les
autres ? Qu'est-ce que “ap-
prendre une legon”, sachant
que pour beaucoup d'eleves
I'apport culturel extérieur est
faible ?

Au-dela de cette probléma-
tique liée a la prise en comp-
te des apprentissages des
éléeves, subsistent les ques-
tions portant sur les conte-

« Il ne suffit pas qu‘un enseignant ens

nus, sur ce qu'en cherche a
faire apprendre.

® LA COMPOSANTE ORGANISA-
TIONNELLE, L‘élement mar-
quant est le developpement
de |'aspect collectif. D'une
part, I'enseignant se focalise
sur la classe et sur |'établis-
sement. Le projet se met a
exister, accompagne d‘un
plan de formation/établisse-
ment, ce qui participe forte-
ment de la diversité des éta-
blissements. D'autre part, se
développe le travail avec
d'autres adultes, a l'interne
(équipes), a l'externe (inter-
venants exterieurs, parte-
naires).

Le développement de
modes de fonctionnement
contractuels exige de nou-
veaux savoirs-faire chez les
enseignants. Un nouveau
type de relations avec la hie-
rarchie apparait : de fantas-
matiques, elles deviennent
davantage. strategiques et
gerées collectivement, en
lien avec la réalisation des
projets.

E.

pourgu’un éléve apprenne. »

® LA COMPOSANTE THEORIQUE.
Les enseignants n'avaient
pas la théorie de leur métier :
comprendre ce qui fait que
telle démarche pédagogique
“fonctionne” ou “ne fonc-
tionne pas”. |l existe actuelle-
ment une multiplicité de
théorisations et une avidité
de connaissances théoriques.
Si elles n'existent pas, on les
produit. Ce mouvement de
théorisation est important et
n'est plus limité aux niveaux
hiérarchiques supérisurs.

® LA COMPOSANTE ETHIQUE.
Revient en force la convic-
tion, la “croyance”, que
“tout apprenant est édu-
cable” et que si les enfants
ne progressent pas, c'est
gu‘on ne cherche pas a les
faire progresser. Et I'on re-
trouve, au-dela, la question
du rapport entre eduquer et
instruire, |'exigence de né-
cessité scolaire et |'appren-
tissage de la liberté.

Propos recueillis par
Raymonde Piécuch

A. Francisci

LE SGEN-CFDT
ERNFRECHERCHE

Professeur en college, Isabelle Conversin a participé
a la session de recherche du Sgen-CFDT
sur le métier enseignant. Elle fait le point
sur la réflexion en cours et le role du Sgen-CFDT.

Qu’est-ce qui a motivé ta
participation a la session
de recherche ? Qu’en as-tu
retiré ?

Pour moi, la réflexion sur le
metier enseignant est au
ceeur de la transformation du
systéme éducatif. Si on ne
change pas, non seulement la
maniere d'enseigner, mais
tout ce qu'il y a autour, si on
ne se pose pas la guestion du
rapport des adultes et des
jeunes dans |'acte éducatif et
de la mission sociale des en-
seignants, alors, on se
contentera de faire des amé-
nagements sans effet a long
terme, au lieu de s'attaquer a
la racine des problemes et
avoir le courage d'y apporter
les solutions nécessaires.

LE SYNDICAT GENERAL
PORTEUR DU CHANGEMENT

Lors de cette session, |'ai eu
I'impression que tous les
participants étaient en conti-
nuelle recherche, que notre
pensée collective élaborait
peu a peu des propositions
nouvelles, a partir de ce qui
fait I'identité du Sgen-CFDT.
Le travail en commun pre-
mier et second degré a été
particulierement fructueux. Il
nous a obligé sans cesse a
“penser” syndicat général et
a confronter nos différences
pour imaginer un projet
concevable pour tout ensei-
gnant, quel que soit le ni-
veau ou il intervient, a l'ima-
ge de la “culture commune”
gue nous préconisons.
Pierre-André Dupuis* nous a
de plus apporté les contribu-
tions de la recherche, nous
permettant de mieux
conceptualiser nos proposi-
tions. Cette session m'a

donné envie de continuer a
travailler sur ce sujet a la fois
personnellement et dans
mon syndicat.

L'évolution du métier, voi-
re sa transformation, te
semble-t-elle étre un fait
inéluctable ?

Le college est un moment
charniere dans la scolarité.
C'est de douze a quinze ans
que |'éleve peut acquérir une
maniére de s'approprier les
connaissances, avoir un pro-
jet personnel. C'est de douze
a quinze ans qu'il acquiert
peu a peu son autonomie
dans la famille dans le grou-
pe, face aux adultes. Il forge
sa personnalité. Or, |'organi-
sation du collége ne répond
pas a cette demande énorme
des adolescents. Nous fonc-
tionnons encore dans un sys-
téme trop traditionnel, trop
“scolaire”. Les adolescents
ont besoin de réponses indi-
viduelles & leurs demandes,
c'est impossible dans les
structures actuelles.

Quels sont selon toi les
axes majeurs de la trans-
formation du métier ?
Irais-tu jusqu’a parler de
“nouveau métier” ?

La transformation du métier
doit passer par une transfor-
mation de |'image de I'ensei-
gnant. Enseigner, ce n'est
pas seulement faire cours et
corriger des copies, mais ac-
compagner |'éléve dans son
parcours, |'aider a s'appro-
prier des savoirs, a étre ac-
tif... Cela passe aussi par le
travail en équipe, |'équipe ne
regroupant pas seulement
les enseignants d'une classe
ou d'une discipline, mais

aussi le conseiller d'éduca-
tion, |'assistante sociale, I'in-
firmiere et les Atoss en plus
de I'équipe de direction. Cela
suppose evidemment une
redéfinition du service de
tous les personnels et une
formation a ce travail collec-
tif. Il s‘agit véritablement
d'un nouveau métier.

Comment vois-tu le réle
du Sgen-CFDT dans cette
évolution ?

Le Sgen-CFDT doit étre le
moteur de cette evolution.
Déja dans le passé, certaines
de ses idées ont été reprises
par le ministére et d'autres
organisations syndicales : les
IUFM, la concertation, le “tra-
vailler autrement”. Nous de-
vons continuer a jouer ce réle
de "laboratoire d'idées”,
mais nous devons aussi
mieux expliquer nos proposi-
tions dans le milieu afin de
les faire partager par un plus
grand nombre, pour réussir a
les imposer.

Propos recueillis par
Michel Redoutey

(*) Pierre-André Dupuis,
maitre de conférences en
sciences de ['Education a
Nancy, participait a la ses-
sion.

P. Bader
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sUlvli
INDIVIDUALISE

Notion-clef, passage obligé
de toute transformation du
métier ? Notion passe-par-
tout, ouvrant toutes les
portes mais ne conduisant
a rien ? Axe central du
“nouveau métier” ou
tache périphérique ‘“sous-
traitable” (comme parait
I'envisager le nouveau
contrat pour l‘école : pro-
position 57) ? On se rap-
pelle du tollé gu’avait pro-
voqué il y a 12 ans (déja) le
mot de “tutorat” proposé
par Louis Legrand : le
Sgen-CFDT était bien seul
a I'époque a défendre cet-
te idée. Qu'en est-il au-
jourd’hui ?

La notion de suivi indivi-
dualisé renvoie, c’est évi-
dent, a quelque chose
d'autre que le cours magis-
tral, en quoi elle subvertit
I'ordre ancien. Mais au-
dela ? Deux niveaux peu-
vent étre schématique-
ment distingués :

- le suivi pédagogique de
chaque éléve au sein du
groupe classe et dans le
temps de la classe, lequel,
il est vrai, peut aller de la
“simple” et nécessaire
évaluation a la “pédagogie
differenciée” ;

- la prise en charge d'un
nombre restreint d’éleves
par un enseignant ou un
autre intervenant : cela
aussi peut aller de I'étude
dirigée au tutorat propre-
ment dit en passant par la
fonction de prof principal,
de l'aide au travail a la
maison ;

- entre ces deux niveaux,
mais participant aussi des
deux, pourrait s'intercaler
le travail fait avec des
groupes spécifiques (par
exemple groupes de be-
soin) extraits pour un
temps du groupe classe.
C'est l'alternative aux fi-
lieres et classes homo-
génes. On voit l'intérét
stratégique de la notion,
ses conséquences sur I'or-
ganisation du travail indi-
viduel et collectif et la né-
cessité de |'approfondir.

Michel Redoutey

FEU L'EXERCICE
INDIVIDUEL DU METIER

Le travail en équipe était hier 'apanage des militants
pédagogiques. Aujourd’hui, il est en train
de s’institutionnaliser et apparait comme
un des aspects forts d'une profession en mutation.

L' image de |'enseignant
isolé dans sa classe,
exercant “en libéral” son acti-
vite, sera bient6t une image
d’Epinal. Depuis plusieurs an-
nées, toute une dimension
collective du métier s'esquis-
se. Le travail en équipe, ex-
périmenté et promu de
longue date par les mouve-
ments pédagogiques, est res-
té longtemps marginal. S'il
devient une réalité au-
jourd'hui, c'est bien parce
que la demande sociale
d'éducation se fait de plus en
plus exigeante, Les nouvelles
missions de I'Ecole ont impo-
sé des tdches nouvelles, di-
versifiées et plus complexes.
Pour y faire face, I'individu a
puisé dans les ressources et
I'énergie du collectif.
Les exemples sont nom-
breux a tous les niveaux
d'enseignement. L'implanta-
tion d'une BCD (bibliotheque
centre documentaire) dans
une école primaire pour agir
en faveur de la lecture, I'in-
tégration d'enfants handica-
pés dans une école mater-
nelle, la création d'une nou-

velle section dans un lycée

professionnel, ou encore
I'appropriation de nouveaux
contenus disciplinaires ou
|"utilisation de nouvelles
technologies éducatives.

UTILISER L'ENERGIE
DU COLLECTIF

Autant de situations qui
conduisent les enseignants
a sortir de leur classe, autant
de projets qui deviennent le
guotidien des établisse-
ments et qui nécessitent
d'agir avec d'autres col-
legues, parfois avec des par-
tenaires extérieurs.

Ces groupes, ces équipes

F. Balédent

Formation initiale et continue, évaluation... Le travail en équipe doit

entrainer de nombreux changements.

qui se constituent autour
d'une réponse a apporter a
une situation particuliére, re-
couvrent des réalités tres va-
riables, tant dans la compo-
sition que dans la durée de
vie. Un séjour a |'étranger
mobilisera trois ou quatre
professeurs d'une méme
classe pendant quelgues
mois, alors que |'animation
d'une radio de gquartier ne-
cessitera un partenariat de
plusieurs années entre les
enseignants de plusieurs
établissements, des anima-
teurs d'associations et une
municipalité.

Si cette émergence du collec-
tif dans I'exercice du métier
semble naturelle et incon-
tournable, elle n'a pas encore
permis au travail en équipe
d'obtenir une véritable recon-
naissance institutionnelle.
Plusieurs textes officiels y
font bien référence et pro-
nent son développement.
Ainsi, une part des actions de
formation continue est réser-

vée a des équipes. Mais cet-
te dimension professionnelle
n'est pas suffisamment inté-
grée dans la formation initiale
des enseignants. Le develop-
pement de projet ou la ges-
tion des conflits ne sont pas
encore au programme de
tous les IUFM. Quant a I'éva-
luation, elle en est toujours
au stade de |'inspection indi-
viduelle et les effets du col-
lectif sur la qualité de 'ensei-
gnement ne sont pas
mesures.

L'Education nationale saura-t-
elle accompagner cette muta-
tion, développer ces compé-
tences collectives et en
prévoir les conséguences en
terme d'organisation et de
structures ?

Le Sgen-CFDT agira pour en-
raciner cette nouvelle culture
professionnelle, car elle re-
présente, n'en doutons pas,
un levier pour développer des
pratiques plus efficaces.

Gilles Avinain




NOTES DE

LECTURE

PENSER PAR SOI-
MEME : INITIATION
A LA PHILOSOPHIE

vrage, Michel Tozzi
prend le risque non

| seulement de mécon-

Penser par soi-méme . |
initiation & la philoso- |

phie, ou comment in-
troduire le loup (didac-
tigue) dans la bergerie
(philosophique) !

Michel Tozzi est pro-
fesseur de philoso-
phie, membre du co-

mité de rédaction des |

Cahiers pédagogiques.
Il a exercé longtemps

des responsabilités au

sein du Sgen et de la
CFDT. Ceci explique-t-
il cela ?

L
Penser par soi-méme |
Initiation i la philosophie

Michel Tozzi

P & Sl Memiem

Pt & P Hegoet

Initiation & la philoso-
phie qui se prend pour
telle. Fournir a |'ap-
prenti-philosophe, élé-
ve ou adulte, les outils
de son propre appren-
tissage ; s'initier &, plu-
tbt qu'étre initié, avec
exercices et corrigés &
|'appui ; prendre lini-
tiative plutét que subir
Iinitiation. L'ouvrage
constitue un exercice
sur la pensée qui est
aussi exercice de la
pensee.

La philosophie n'a ja-
mais fait (ou dit) autre
chose que cela, dira-t-
on. Sauf qu'il est re-
connu et revendiqué
ici que |'accession a
|'autonomie de la pen-
sée puisse et doive
passer par des média-
tions, contre |'intou- |
chable principe dit so- |
cratique, mais au fond
trés narcissiguement
contemporain, qui

veut que la philoso-
phie soit a elle-méme
sa propre pédagogie.

En proposant son ou-

tenter fortement I'ins- | |

titution (inspection gé-
nérale et association
des profs de philoso-
phie), mais aussi de
dérouter et déclencher
la critique de ceux qui
sans étre a priori pré-
venus contre ce projet
en souligneront le ca-
ractére périlleux.

Philippe Meirieu dans
sa préface et Francois
Huguet dans sa post-
face s'efforcent de
prévenir ces critiques.
Ce dernier défend le
projet de Michel Tozzi
comme « une facon
raisonnée de forcer
I'entrée dans la

raison ». Une formule

qui ne rassurera pas
nécessairement. Mais
|'autre terme de |'alter-
native est bien connu,
c'est la démarche de
séduction.

Un beau débat sur les
mécanismes d'appren-
tissage et d'appropria-

| tion de connaissances

et finalement sur
|'éducation de (a) la li-
berté gui dépasse lar-
gement le seul cadre
de la discipline philo-
sophique.

Penser par soi-méme,
initiation & la philoso-
phie. Michel Tozzi. Edi-
tion Chronique sociale.
215 pages. 108 F.

HOMMES ET
MIGRATIONS :
“LES LOIS PASQUA"

A I'heure ou le Sgen- |

CFDT avec d'autres
syndicats et associa-
tions se mobilise pour
la défense des MA,
éleves et étudiants
étrangers, en particu-
lier contre les me-
naces d'expulsion, il

sera utile de lire le nu- |

méro de juillet 94 de la
revue Hommes et
Migrations (n® 1178)
consacré aux lois
Pasgua. On y trouvera
un article de Gérard
Moreau auteur d'une

| HoMvESK Q

ALITE EN DEBATS

U QUOTIDIEN

circulaire de 1990 sur
les MA étrangers, dé-
fendant les lois en
question, un autre de
Daniele Lochak adver-
saire résolue de ces
mémes lois, que
Profession Education
avait interviewée ‘en
septembre 93 (n°-34).
D’autres contributions
tout aussi intéres-
santes figurent dans
Cce numero.

La revue peut étre
commandée contre un
cheque de 41 francs

port compris & l'ordre -

de “Les Amis de

Hommes et Migra-
tions”, 40 rue de la
Duée, 75020 Paris -
Tél : 47 97 26 05.

'PETITES
ANNONCES

Annonces gratuites
pour les adhérents
(joindre la bande-
adresse de Profes-
sion Education),
payantes pour les
autres : 40 francs la
ligne de trente
signes.

@ Epidémiologie, ergono-
mie et syndicalisme :
Stress des Zep et étab. dif-
ficile ? Vous étes (ou
connaissez enseignant at-
teint du syndrome de
Meniere (atteinte de
l'oreille interne : perte au-
dition et équilibre, nau-
sées et vomissement). En
vue d’enquéte synd. Sgen
Roubx-Tourc. signalez le(s)
cas avec précisions si pos-
sible & Pierre Housez, 6
rue des Capucines, 59390
Lys-Lez-Lannoy.

Tél : 20 02 13 20. Joindre
timbre pour réponse.

@ Vac. Toussaint, rando
pédestre chédteaux ca-
thares, Vercors. Rens : P.
Jarige 38880 Autrans.

Tél : 76 95 36 55

@ Espagne. Loue grd ap-
part. trés confort. Ttes pé-
riodes, mer et montagne.
Tél : (19/34) 3 459 31 71
ou 38954241

B 29 - Morlaix. Vends pen-
ty breton : 2 ch., grand sé-
jour, cuisine, salle-a-man-
ger et salle d’eau. Jardin
aménagé de 580 m* avec
terrasse. 4 km de la mer.
42 U a débattre. Frais de
notaire réduits.

Tél : 98 67 22 29

Il N F

0 S

m A linitiative d'une
association, une opéra-
tion "Noél tradition" se
met en place pour fa-
voriser les liens entre
enfants et personnes
agées. Les écoliers
écrivent une carte de
VOeBUX aux anciens
d'une maison de retrai-
te, ceux-ci répondent.
Le lien est établi...

Contraste, 1 av Marcel
Berthelot, 93250

Villemonble. Téléph.:
(16/1) 48 5540 12

m Encore des suites
au dossier de PE n®
38. Un lecteur signale
|'existence d'une radio
associative "bilingue”
en lle-de-France, con-
sacrée aux langues et
cultures régionales.
Radio-Pays, 93.1, CAP
118, 93558 Montreuil
Cédex

g 06 - Collégue loue dans
chateau d’Azur, colline de
Gairaut, Nice, 2/3 piéces tt
confort, pare, silence, frai-
cheur. Lieux exception-
nels. 2 500 F / semaine,
8 000 F/mois (Juill., aoit,
sapt). Tél : 93 98 60 76.
B 02 - Région Guise vend
fermette rénovée sur
3 000 m?, 4 p. + dépen-
dances 375 000 F.

Tel : 20 54 26 97

B 44 - Vds C25 ess., amé-
nagé camping-car, 64 000
km, 1984, rehaussé, 4 pl.,
TBE, cab. toil., store ext.
11 CV, 80 000 F.

Tél: 40 70 44 93

Séjours éducatifs

a Paris

Histoire, Sciences,
Art, Vidéo,

Classes fluviales
Documentation sur
demande - FOL 93 -
| Tél:(16/1) 48 32 40 40 |

B 94 - lvry, limite 13,
Vds 2 piéces 45 nv’ ds rési-
dence récente trés enso-
leillée, trés calme, 5 mn
du métro Porte-de-Choisy.
Chauffage individuel au
gaz. Proche école et tous
commerces.

Prix 620 000 F.

Tél (16/1) 46 58 67 73
m 38 - Vds Grenoble, ap-
part. immeuble XVII™
siécle rénové. 65 m*, 4™
étage ss ascenseur. Trés
ensoleillé. Rue St-Laurent.
Etat parfait. Séjour cuis.
améric., cheminée. 2 ch.,
gde salle de bains. 44 U.
Tél : 50 43 65 10
m 06 - Grasse, 4 km, loue
pte maison bourg 3 ni-
veaux, meublée, pt confort
(ni TV, ni tél, ni lave-linge),
3 ch. salle 20 n7*, douche,
proche école Magagnosc,
de septembre 94 a juin 95.
1 800 F/mois.

Teél : 46 35 33 16

m 38 - Deux-Alpes. A ven
dre : studio, 4 personnes.
30 m?, meublé, balcon,
plein sud, pied des pistes,
350 000 F.

Tél : 85 70 66 60

B 93 - Vends Combi VW
(9/73). Moteur 14 000 Km,

lit bois, placard, BEG.

14 000 F. Tel : (16/1) 48 45
50 57, le soir.
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#pOLE DE LA MODE” DECOUSU

A Paris, le secteur de la mode est en effervescence. Sans
concertation, le rectorat avait élaboré un projet délirant
de regroupement autoritaire d’établissements. L'action
syndicale a permis son ajournement. Le temps est a la
réflexion pour les lycées concernés.

‘ réer un “poble de
la mode". L'admi-

nistration rectorale en-
tendait ainsi répondre a
|'annonce de l'installa-
tion sur Paris d'une éco-
le japonaise de la mode
(habillement, coiffure,
esthétique, maroguine-
rie, bijouterie...). Pour
Didier responsable du
Sgen-CFDT local : “I'ad-
ministration a agi dans
la précipitation en bétis-
sant un projet qui se
voulait a dimension in-
ternationale et destiné a
vendre |le savoir francais
en matiére de formation
au monde ébahi”. Le ly-
cée technique Duperré
était ainsi transformeé en
une structure complexe
associant de la forma-
tion initiale (publigue,
privée, CFA), de la for-
mation continue, de la
recherche, un centre de
documentation, le tout
étant destiné a devenir
une vitrine de la profes-
sion. Bref, un nouveau
type d'établissement,
largement autonome,
aurait d0 voir le jour.
Autour de ce “navire
amiral” aurait gravité
une kyrielle d'établisse-
ments annexes. |l était
méme envisagé de
créer des diplomes mai-
son sous prétexte gue
les diplémes actuels,
pourtant élaborés par la
profession dans le cadre
des commissions pro-
fessionnelles consulta-
tives, ne sont pas satis-
faisants. Et Didier

d'ajouter : “avec ce pro-
jet, lI'administration en
profitait pour déména-
ger et regrouper un
maximum de sections
sans la moindre concer-
tation avec les person-

Un projet a dimension internationale pour vendre le savoir

frangais.

nels et leur représen-
tants.”

C'est suite a des indis-
crétions de la profession
que les personnels et
les organisations syndi-
cales ont découvert ce
projet a “dimension in-
ternationale”. |l entrait
en contradiction avec
les filieres et les passe-
relles existantes et re-
mettait en cause le tra-
vail en équipes de
plusieurs établisse-
ments. Avec |'ensemble
des autres organisations
syndicales, le Sgen-
CFDT a soutenu les per-
sonnels qui ont réagi vi-
vement contre ce projet
bureaucratigue.

DES PROJETS
BIEN FICELES

Délégation au rectorat,
pétitions et votes de
motions dans les
conseils d'administra-
tion ont contraint |'admi-
nistration a s'expliguer.
Autour du Sgen-CFDT,
de la CGT, du Snetaa et
du Snes, un groupe de
surveillance s'est consti-
tué. Face a cette mobili-
sation, le rectorat a fait

machine arriére et s'est
déclaré prét a revoir sa
copie. Aussi Didier
conclut-il : “Maintenant
on peut repartir sur des
bases plus saines : en-
guéte préalable sur
I'existant, prise en
compte des projets
d'établissement, mutua-
lisation des moyens des
divers établissements
tout en conservant leur
identité.”

Dans cette seconde
phase, les syndicats
moteurs de l'action
continuent d'organiser
des réunions pour coor-
donner et fédérer les
projets des établisse-
ments concernés. Afin
d'éviter que ces lycées
professionnels et tech-
niques ne présentent a
I'administration des pro-
jets concurrents ne te-
nant pas compte des
potentiels matériels
existants et des possibi-
lités de recrutement.
Ces réunions sont indis-
pensables pour étre en
capacité de faire, dans
|‘unité, des contre-pro-
positions crédibles.

Patrick Bedin
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Partir !

La note de service relative
a la candidature a un pos-
te & I'étranger relevant
des ministeres des
Affaires étrangeres et de
la Coopération, ainsi que
de l'agence pour |'ensei-
gnement frangais a
I'étranger (AEFE), est a
paraitre au BOEN (Bulletin
officiel de |'Education na-
tionale) du 22/09/94.

POSTES RELEVANT DU MINIS-
TERE DES AFFAIRES ETRAN-
GERES ET DE L"AEFE :

e POUR LES PERSONNELS EN-
SEIGNANTS :

La publication des postes
vacants est prévue au
BOEN du 12/01/95.

Les dossiers de candida-
ture doivent étre parve-
nus au ministére par la
voie hiérarchique le
31/12/94 (les dates de re-
mise au supérieur hiérar-
chique direct sont d'envi-
ron un mois plus tét, pour
tenir compte des délais
d'acheminement). Les
fiches de veeux, distinctes
du dossier de candidatu-
re, doivent &tre parvenues
au ministere par envoi di-
rect le 3/02/95.

Pour les personnels en-
seignants, d'orientation et
d'éducation résidant en
France métropolitaine et
dans les Dom, la formula-
tion des voeux se fait uni-
guement par procédure
télématique (du 23/01 au
3/02/95).

* POUR LES PERSONNELS DE
DIRECTION ET LES ADMINIS-
TRATIFS :

La publication des postes
est prévue au BOEN du
17/11/94. La date limite
de réception des dossiers
de candidature au minis-
tére est fixée au 15/11/94
pour les personnels rele-
vant de la DPID, au
31/12/94 pour les person-
nels relevant de |la
DPAOQS.

Pour tous, les fiches de
voeux doivent étre trans-
mises, par voie directe, au
31/12/94.

POSTES EN COOPERATION
DANS LES ETABLISSEMENTS
NATIONAUX DES PAYS RELE-

VANT DU MINISTERE DE LA

COOPERATION :

Le dossier de candidature
doit étre parvenu au minis-
tére par la voie hiérar-
chique pour le 31/12/94.
La publication des postes
vacants au BOEN sera fai-
te entre novembre 1994
et mars 1995.

e POSTES DANS LES ECOLES
EUROPEENNES :

Le dossier de candidature
doit étre parvenu au minis-
tére de I'Education natio-
nale par la voie hiérar-
chique pour le 31/03/95.
La publication des postes
vacants aura lieu entre
avril et mai 1995.

La note d'information sur
les modalités d'affectation
ainsi gue la fiche syndicale
spécifique a ce recrute-
ment peuvent étre deman-
dées aux syndicats dépar-
tementaux ou, & défaut, au
Sgen-CFDT de |'étranger,
47, avenue Simon Bolivar
75950 Paris cedex 19.
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Programmes et
épreuves au
baccalauréat

e Références des pro-
grammes des classes de
seconde, premiere et ter-
minale : BO spécial n°® 6
du 9 juin 1994.

¢ programmes des
sciences de la vie et de la
terre pour la terminale S :
BO spécial n® 6 du 9 juin
1994.

® programmes de mathé-
matiques pour les classes
de terminale des séries
générales : BO spécial
n® 7 du 7 juillet 1994.

* programmes de mathe-
matiques pour les classes
de terminales des séries
technologiques : BO spé-
cial n° 8 du 7 juillet 1994.
e programmes des
classes de 4*™ et 3™
technologiques de collége
(technologie, physique-
chimie, biologie et éduca-
tion civique) : BO spécial

n°® 9 du 14 juillet 1994.

® programmes transitoires
pour |'année 1994-1995
en philosophie (toutes sé-
ries), sciences écono-
miques et sociales (termi-
nale ES) et physique-chi-
mie (terminale S) : BO
spécial n® 6 du 9 juin
1994,

e Définition des épreuves
des baccalauréats géne-
ral et technologique a
compter de 1995. BO
spécial n® 10 du 28 juillet
1994,

Concours

spécifiques
Les textes régissant les
seconds concours in-
ternes sont en cours
d'examen au Conseil
d'Etat et devraient pa-
raitre au BO spécial de
septembre.
Pour la plupart des disci-
plines, les deux epreuves
orales de 45 mn, coeffi-
cient 1, comprendront

une épreuve scientifique
sur programme d'admissi-
bilité des concours in-
ternes de la discipline et
une épreuve profession-
nelle.

Ces concours, ouverts
aux MA et aux titulaires
ne concernent pas toutes
les disciplines, au moins
la premiére année.

MI/SE

Au JO du 4 ao(t, le décret
du 27 juillet 1994 institue
un conseil de discipline
des MI-SE, encore dis-
tinct de la Capa. Il est
compose de quatre repre-
sentants de |'administra-
tion et de quatre repré-
sentants des maitres
d'internat et des sur-
veillants d'externat.

Ceci pour remplacer les
conseils de discipline a
discrimination sexiste mis
hors a la loi suite a une at-
tague en justice du Sgen-
CEDIR

Les futurs
programmes

Destinés a étre mis en
place a la rentree 1995-
96, les nouveaux pro-
grammes ont déja fait
|'objet de trois versions
différentes.

La derniére - en cours de
rédaction - intégre les
deux heures d'études diri-
gées. Mais elle reste un
catalogue de contenus,
sans véritables objectifs,
gui n'ouvre pas la voie a
I'allégement attendu de
tous.

Parallélement a ces pro-
grammes, le ministére
prévoit d'éditer deux docu-
ments : des instructions
officielles & |‘usage des
maitres et un fascicule a
destination des parents.
Ces nouveaux pro-
grammes devraient étre
soumis a I'ensemble des
enseignants en début
d'année sous une forme
non encore déteminée.

PREMIER DEGRE

Mise en place des

études dirigées

Un projet de note de ser-
vice précise les conditions
de la mise en place des
études dirigées. Ces tren-
te minutes placées en fin
de journée devront « favo-
riser |'apprentissage du tra-
vail personnel ». Elle
constitueront « une aide
personnalisée permettant
de lutter contre les inégali-
tés des situations fami-
liales ». Des devoirs propo-
sés serviront a vérifier si
les acguis de |'éleve sont
réels, s'il est capable
« d'utiliser diverses me-
thodes et de travailler de
maniére autonome ».

Dans ces conditions, les
éléves n'auront plus a la
maison que du travail oral
ou des legons & ap-
prendre.

Restent deux interroga-
tions que le Sgen-CFDT a
portées a la Direction des
écoles :

e Comment articuler ces
études dirigées avec les
études organisées par de
nombreuses communes
en fin de journée ?

e Et surtout, comment
rendre compatibles une
semaine plus courte (24
heures) et des pro-
grammes inchangés, voi-
re alourdis dans les ac-
tuels projets ?

23 heures enfin !

Le ministére a enfin pu-
blié le texte concretisant
I'abaissement de |'horaire
des instituteurs et profes-
seurs des écoles exergant
en SES et Eréa a 23
heures par semaine.

La circulaire est parue au

. BO n® 29 du 21 juillet

1994.

Les personnels exergant
en établissement spéciali-
sé sans des conditions si-
milaires doivent, eux aus-
si, bénéficier de cette
mesure.

Evaluation en
seconde et 6°™

BO n° 24 du 16 juin 1994.
Le dispositif est reconduit.
Les problemes demeu-
rent. De quel temps dispo-
seront les enseignants
pour s‘approprier |'outil in-

[ LYCEE PROFESSIONNEL

formatique afin de respec-,

ter les délais du 24 sep-
tembre ? Et surtout quelle
en sera l'exploitation ? Les
résultats des éléves ne
doivent pas conduire a la
création d'une classe de
relégation en 6°™ ou a la
mise en place de modules
en seconde qui enferment
pour |'année les éléves en
difficulté dans des grou-
pes de soutien.
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Formation des
stagiaires PLP

Les académies de Créteil
et Toulouse projettent
d'affecter les stagiaires
IUFM sur des postes 4/6
heures, a |'année, ali-
gnant ainsi les PLP sur le
modele certifie. A Creteil
la mobilisatiocn a permis
d'obtenir le report de cet-
te mesure a la rentree
95. A Toulouse, le projet
a été congu dans les éta-
blissements le 31 juin. Le
Sgen-CFDT et d'autres
organisations ont protes-
té aupres du directeur de
I'lUFM et du rectorat, A
ce jour, le rectorat n'a
pas fait connaitre sa déci-
sion.

Le Sgen-CFDT demande
que les stagiaires soient
affectés en co-responsa-
hilité avec un enseignant
titulaire. L'année de sta-
ge étant divisee en trois
parties : observation et
interventions ponctuelles,
pratigue accompagnee,
responsabilité totale.

ATOSS

Horaire dérogatoire

Ci-dessous, les obliga-
tions de service des per-
sonnels ouvriers : les
grandes lignes de la nou-

velle circulaire comparées
avec |'ancien systeme.
Lire également ['article
page 3.

HIER

CoNGES
49 jours ouvrables par année,
soit 8 semaines et 1 jour.

HORAIRE MOYEN
40 h 30 hebdomadaire payées 39 h.

AMPLITUDE JOURNALIERE
de 6 heures 4 21 heures, soit 15 h,

FLEXIBILITE
41 h 30 en présence des éléves,
33 heures pendant les permanences.

HORAIRES DES CONCIERGES
Poste double : 64 heures
Poste simple : 55 h 30

PERMANENCES DES VACANCES
Année 1993/94 ; 33 jours.

PERSONNELS DE LABO
Le nombre de jours de permanences dus par ces personnels sera défini par le chef d'établissement.

CONGES MALADIE
Les congés pris pour cause de maladie pendant les vacances sont récupérables
sur la base de 7 heures par jour et de 39 heures par semaine.

AUJOURD'HUI

CoNGES
9 semaines.

HORAIRE MOYEN
39 heures hebdomadaire

AMPLITUDE JOURNALIERE
11 heures

FrexisiLme
35 heures minimum,
43 heures maximum.

HORAIRES DES CONCIERGES
En présence des éléves
Poste double : 57 heures
Poste simple : 50 heures

PERMANENCES DES VACANCES
26 jours,

17




L'"INVITE

Quelles sont les activités
de “Lire c’est partir” ? ‘

Notre travail principal est de
récupérer des livres neufs ‘
aupres des éditeurs et de
les distribuer dans les cités
défavorisées. Le gachis de ‘
I'édition est incroyable. Des |
tonnes d'ouvrages partent ‘
au pilon. Actuellement, nous
distribuons deux mille livres |
par semaine, nous devons |
arriver rapidement a dix mil-
le. Avec la compréhension
des éditeurs c'est possible.

Comment se passent les |
distributions ?

La plupart du temps, une as- (
sociation, un bibliothécaire
ou un coordonnateur de Zep
(zone d'éducation prioritaire)
me contacte pour organiser
une distribution. Je fournis
les livres et donne des
conseils pour préparer la
journée. Il faut ensuite venir
chercher les ouvrages stoc-
kés dans mon garage et in-
former les habitants du quar-
tier que des livres vont étre
donnés. Nous mettons des
affiches, nous passons dans
les écoles Le jour de la dis-
tribution, une trentaine de
distributeurs sont néces-
saires pour faire le porte a
porte.

Comment étes-vous ac-
cueillis ?

Bien, les gens sont surpris
par la gratuité. |l trouve cela
bizarre. Jusqu'a douze treize |
ans, les enfants prennent
des livres avec plaisir. Les
adultes sont plus réticents, |
mais la moitié au moins ré- |
pond positivement. Méme |
ceux qui ne savent pas lire. Il
y a le plaisir d'avoir un bel
objet. Les grands adoles-
cents sont eux compléte-
ment hermétiques ! De
toutes fagons, c'est une |
journée de féte | Pendant |
guelgues heures, les en-
fants, les adultes lisent dans
tous les coins. C'est “La cité
qui aime lire.” A Argenteuil,
dans le Val d'Qise, la distri- |
bution de livre n‘était qu’'un |
prétexte a une animation du
guartier, un moment de 1
convivialité et d'échanges.
Nous sonnons en méme

VINCENT SAFRAT

Donner des livres a ceux qui n'en n'ont pas.
L'objectif de “Lire c'est partir” est clair.
Sur son vélo, a travers les cités défavorisées
d'fle de France, Vincent Safrat ne ménage
ni son temps ni son enthousiasme
pour donner le goiit de lire.

Avec l'aide des éditeurs et de relais locaux,
il souhaite développer son action.

Distribution
gratuite
de livres neufs
dans votre ».
quartier

« Il suffit parfois d'un livre qui emballe pour faire un lecteur I»

temps a toutes les portes du
palier. Les gens se rencon-
trent. S'ils choisissent le
méme livre, il prévoient de
se le préter.

La plupart du temps, on me
demande de revenir. C'est
une preuve de réussite | Et
on ne retrouve pas de livres
dans les poubelles, ils sont
sur les étageres.

Quels sont les choix des
lecteurs ?

Les enfants comme les

adultes prennent ce qu'ils
connaissent. C'est parfois
frustrant de voir des livres
passionnant rester dans les
cartons. Nous ne trions pas

les livres pour enfants. La
production est en générale
de bonne qualite.

Nous éliminons par contre
tous les livres & caractéere
politigue ou religieux.

Les romans policiers, les his-
toires vécues, 'aventure et le
sport sont tres demandés.
Nous jouons un réle de
conseil pour guider les choix.

Quels sont vos rapports
avec les libraires ?

Il n'y a pas de vraie librairie
dans les cités et donner en-
vie de lire ne peut pas nui-
re | Il suffit parfois d'un livre
qui emballe pour faire un lec-
teur.

F. Balédent

Et avec les bibliothé-

caires 7

Certains bibliothécaires n'ap-
précient pas notre dé-
marche, d'autres sont mo-
teur du projet.

Les bibliotheques doivent al-
ler au-devant des lecteurs.
Un jour, une femme m‘a dit :
« C'est bien. Comme ¢a, ce
soir, je vais lire. Je ne vais
pas regarder la télé. » Elle
n‘avait pas l'idée de prendre
des livres a la bibliothegue !
Nous utilisons souvent le
moment de la distribution
pour donner |'adresse, les
horaires, les tarifs de la bi-
bliothéque de quartier. Dans
certains cas, c'est le prétex-
te a une animation pour faire
connaitre ce lieu de lecture.

Quels sont vos moyens de
fonctionnement ?

Quatre bénévoles m'aident
régulierement pour-chercher
les livres et les distribuer. Je
suis le seul permanent.
Nous ne percevons aucune
subvention. Je demande
deux mille francs pour une
distribution d‘environ deux
mille livres. C'est une som-
me modique pour les struc-
tures gqui m'invitent. Elle
couvre les frais de fonction-
nement, le téléphone, le
transport des livres des édi-
teurs au local... Nous louons
également une petite mai-
son, |'ancienne maison d'été
d'Alphonse Daudet, une
maison pour les livres | Je
n‘arrive pas a dégager un
vrai salaire, mais on s‘en
sort.

Quels sont vos projets
pour les mois a venir ?

Il 'y a plein de distributions
prévues en lle-de-France
pour ce trimestre. Une seule
en province.

Je voudrais trouver des per-
sonnes pour créer des an-
tennes de “Lire c'est partir”
dans les régions. Nous pou-
vons avoir les livres, il faut
les distribuer.

Propos recueillis par

Francois Balédent

Lire c’est partir, 33 rue

Alphonse Daudet 91270
Draveil Tél. : (1) 69 83 18 80
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Deux ouv frois livres en un

29'™ édition, nouvelle formule. Avec toujours cette volonté du Sgen-CFDT : mettre a la disposition des
personnels de I'Education nationale un outil maniable, pratique et lisible. Un outil indispensable pour se
repérer dans la jungle des lois, décrets, circulaires ou notes de service, un outil pour se défendre.

Le nouveau Vade Mecum est constitué de trois livres :
@ Livre 1: Vade Mecum des personnels des écoles
@ Livre 2 : Vade Mecum de tous les personnels des établissements du second degré
@ Livre 3 : Statut général des personnels de I'Education nationale.
Le livre 3, partie générale commune aux 1% et 2™ degrés, est vendu associé au livre 1 ou au livre 2

(130 F les 2 volumes pour les adhérents, 220 F pour les non-adhérents)
ou aux livres 1 et 2 (180 F les 3 volumes pour les adhérents, 300 F pour les non-adhérents)

Avec ce Vade Mecum, le Sgen-CFDT illustre sa vocation de syndicat général
pour tous les personnels de I’'Education nationale.

A commander auprés de voire syndicat local ov a la fédération des Sgen-CFDT
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EDUCATION

Un "contrat’”
unilateral

Les décisions Bayrou-Balladur du 16 juin : un
catalogue de propositions disparates alignant des
intentions parfois généreuses, des évidences, des
mesures rétro et pour certaines nocives.

Au-deld d'un effet “tape a I'ceil” destiné & effacer la
mauvaise impression produite par la tentative de
modification de la loi Falloux, la volonté affichée vise
& assurer I'égalité des chances.

Mais I'égalité des chances ne fait pas forcément la
réussite de tous : celle-ci demande un projet et des
moyens que |'on ne retrouve pas derriére les mots et
formules du “Nouveau contrat” :

® La lutte contre les inégalités. Si importante que soit
la maitrise des “fondamentaux” (lecture, calcul etc)
peut-on laisser croire que tout se raméne & elle,
comme si I'Ecole était seule responsable de I'échec
scolaire 2

e l‘apprentissage de la citoyenneté. La socialisation
ne se réduit pas & une éducation civique, congue
comme une discipline s’ajoutant & d’autres et
détachée de toute pratique.

* Apprendre a apprendre. L'acquisition de méthodes
de travail ne peut se faire qu’en groupes & effectifs
réduits : qu’en sera-t-il 2 Apprendre & apprendre,
c’est aussi tout un rapport au savoir et une

SC=s7
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appropriation de celui-ci qui requiert une autre
pratique du métier enseignant. Sujet sur lequel le
“Nouveau contrat pour I'Ecole” fait le silence.

Le projet Bayrou n’est pas le nétre :

® parce qu'il ne permettra pas de répondre aux défis
sociaux posés par les inégalités, les violences et
I'exclusion ;

* parce qu'il n‘assurera pas la réussite de tous ;
e parce qu’il ne fait pas de I'école la premiére
priorité nationale.




Ryt h mes scolaires a l'école

A voir la précipifation avec laguelle le ministe-
re langait une consultation juste aprés le 16
juin, on peut se demander s'il ne s'agissait pas
d'abord de faire passer en force la libération
du samedi matin, au risque d'allonger la jour
née scolaire (cette hypothése figurait explicite-
ment dans le questionnaire).

Rappelons nos exigences :

* organisation d'une vraie concerfation sans
précipitation permettant une réflexion approfon-
die sur le temps scolaire,

* pas d'allongement de la journée scolaire a
plus de & heures. L'aménagement et |'allége-
ment de celleci doivent s'intégrer dans un dis-

COllége au risque des filiéres !

Concerta tion dans le second degré

Sgen-CFDT, sept. 1994

Le Nouveau contrat pour |'Ecole s'applique im-
médiatement aux colléges puisque trois cent
dix d'entre eux, désignés par le
ministére, expérimenteront &
ceffe rentree.
* Mais dans quelles condi-
tions ¢
les missions et objectifs du
collége ne sont toujours pas

clairement définis, pas plus
que les contenus d'enseignement.
Aucune lecon n'est firde des ex-

* la proposition 150 accorde un “crédit équi-
valent & une journée par trimestre aux établis-
sements du second degré pour la coordine-
tion, la concertation et le fravail en équipe”.
Ce faisant, Frangois Bayrou reconnait la néces-
sité de disposer de femps pour la concertation
ainsi que |'utilité sociale du temps passé a fra-
vailler ensemble.

* Mais, outre le fait que cette mesure aurait pu
s'appliquer dés la rentrée 94 puisqu'elle ne
coltera rien, on reste encore bien loin d'une
nouvelle pratique du métier qui mettrait des
taches telles que le travail en équipe ou le suivi
individuel au coeur méme de I'activité ensei-

Les discours de Bayrou ... le projet du Sgen-CFDT

UNE SEMANE DE
(( 4 JouRs?. <
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posm d'ensemble ;

® pas de semaine de 4 jours sans accompar-
gnement périscolaire & desfination d'abord des
enfants des milieux moins favorisés :
la modification des rythmes scolaires ne doit
pas conduire au renforcement des inégalités.

périmentations de ces dix demiéres années.
L'expérimentation se fera & moyens quasi-
constants.

® Quant au dispositif de consolidation, devant
le risque de voir se mettre en place des sfruc-
fures étanches, amorces de filieres de reléga-
tion, le Sgen-CFDT avait demandé sans succés
que |'on renonce a la formule “classe spéci-
fique” au profit des seuls regroupements tempo-
raires, plus conformes & I'idée que nous nous
faisons de la gestion de ['hétérogénéité.

Un dossier a suivre de trés prés.

gnanfe, au
méme fifre
que la trans-

mission des sa-
voirs.

* Notre revendi-
cation d'intégration de ces iGches dans le ser-
vice reste plus que jamais d'actualité. Dans un
premier temps, nous demandons une réduction
moyenne d'une heure sur le temps de service
hebdomadaire (et trois heures dans les Zep et
établissements difficiles) pour accomplir les
iGches autres que |'enseignement proprement
dit, soit 17+1 heures.




* Nécessité fait loi : on s'apercoit en-
fin de la ploce iremplacable gu'occu-
pent dans le dispositif scolaire les per-
sonnels sociaux et de santé. Mais
aprés tant d'années de laisseraller et H
malgré les mesures annoncées, |'effort

a accomplir reste immense.

* Qufre ces catégories , les
autres personnels Atoss ont
droit a la formule habituelle
qui figure déja dans la loi
d'orientation. les voila recon-
nus, une fois de plus, “membres & part entiére

Les discours de Bayrou ... le projet dv Sgen-CFDT

de la communauté scolaire” et leurs
missions habillées d'une dimension
éducative.

® || est temps maintenant de prendre
ces formules au sérieux et de les fra-
duire en actes. Si les personnels
Afoss, par la diversité des métiers
qu'ils exercent, jouent
un réle indispensable
dans la vie scolaire, ef
donc dans la réussite scolaire, les be-
soins ainsi reconnus doivent se fraduire par

des créations d'emplois.

La place des A t Os s

Leee Intfoyrpenants exterieurs

la mission de I'Ecole est dinstruire mais aussi,
et tout autant, d'éduguer et de socialiser. Lo
présence d'adultes dans le cadre des équipes
éducatives et du projet d'établissement doit étre
renforcée : personnels de surveillance et d'édu-
cation, conseillers d'orientation-psychologues,
personne|s Aloss, efc.

Nous ne récusons pas la présence d'interve-
nanfs extérieurs dans les écoles et établisse-
ments. leur apport est nécessaire. Mais en au-
cun cas, pas plus que les CES, ils ne peuvent
prendre la place de professionnels de I‘éduce-

De la poudre aux
yeux pour les

Poudre aux yeux, le “Nouveau contrat pour
I'Ecole” n‘apporte pas de réelles solutions aux
problémes de la voie professionnelle. Les pro-
positions la concer
nanft ne sonft pour
I'essentiel que des
reprises d’objectifs
de la loi d'oriento-
tion de juillet 89,
du Dijen [dispositif
d'inserfion), ou de
mesures prévues par la loi

fion formés et intégrés 98\' [{;\J
a des équipes stonbles. "\SP TVJE'E %
Quant aux maitres

auxiliaires, c'est leur
réemploi ef leur fitularisa-
tion que réclame le
Sgen-CFDT et non leur
présence ponctuelle
dans les établissements
en tant qu'interve-
nants extérieurs (pro-
position 118).

quinquennale. Il n'y a pas de message clair
identifiant la formation professionnelle initiale
comme une voie de réussite et de promofion.
L'accent mis sur I'ouverture de sections d'ap-
prentis dans les lycées professionnels peut
conduire @ une mise en concurrence de |'ap-
prentissage ef de |'alterance sous statut scolai-
re. le Sgen-CFDT affend du ministre qu'il fasse
la promotion de cette demiére. Il reste beau-
coup a faire pour développer des parcours de
formation professionnelle cohérents du CAP au
diplome d'ingénieur.

Lycées professionnels

T o, o R o R ]
Sgen-CFDT, sept. 1994




Trois priorités

pour un projet

EST-CE SUFASAMMENT

e le 16 juin a la Sorbonne, Edouard Balladur a an-
noncé un débat parlementaire qui portera sur “la
programmation de toufes les mesures nouvelles, &
gislatives ou non” concerant |'Ecole.

On ne pouvait étre plus flou : loi de programmation
ou simple échéancier des mesures annoncées dans
la derniére partie du “Nouveau contrat” @

Silence complet par ailleurs sur I'ampleur des
sommes qui pourraient étre engagées |

e Pour le Sgen-CFDT, une loi de programmation est
nécessaire. Elle doit se situer dans
le prolongement de la loi d'orien-
tation de 1989, et mettre les
moyens dégagés au service d'ob-
jectifs bien définis |

o les objectifs, nous les situons autour de frois axes
majeurs :

* Implantation du service public

L& ot il est absent et oU une demande existe. C'était
une des exigences fortes de la manifestation du 16
janvier 94. Elle ne doit pas rester lefire morte. La si-
tuation des départements d'outre-mer ne doit pas
&tre oubliée.

* Accueil des jeunes dans les établissements

Cela concerne 4 la fois :

- la vie scolaire : la journée se passe a l'école ; elle
ne se résume pas aux heures de classe ; les femps

e e P [ ey e |
Sgen-CFEDT, sept. 1994

Une loi de programmation
est nécessaire

et lieux de vie non strictement scolaires sont frés im-
portants ; des personnels sont nécessaires pour |'ac-
cueil et 'encadrement ;

- les effectifs dans les classes : priorité & la réduction
des effectifs en maternelle et a la constitution de
groupes de besoins dans les colléges ; développe-
ment de la prise en charge des éléves en groupes &
effectifs réduits ;

e Recrutement des personnels :

Cela va de pair avec les propositions précédentes :
- il faut recruter des personnels nombreux et for-
més non seulement pour compenser les départs en
retraite, mais aussi pour faire face aux besoins
NOUVEAUX.

- il faut titulariser les nontitulaires enseignants et
Atoss de foutes catégories : parce que les fonc-
tions qu'ils occupent correspondent & des besoins
reconnus.

Il faut intégrer dans un délai de 5 ans tous les fitu-
laires dans les corps de référence (professeurs
d'école, certifiés, PLP2, CPE, efc).

Des créations d'emplois sont nécessaires pour
cela. Une partie d'entre elles doit éire dégagée
par fransformation des heures supplémentaires.
Une négociation doit s'ouvrir sur les objectifs,
le confenu et les échéances d'une loi de pro-
grammation.
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