
Profession 

EDUCATION 

LE METIER 
ENSEIGNANT 

Sept. Oct . 1 9 9  4 M e n s u e  l 1 5 F 
43 



AGS d é m é n a g e tout le monde 
a u x q u a t r  e coins de la 

t e r r e . , 
Emballage, transports routiers, maritimes ou aériens, douane, dossier administratif* 
transport de voiture, etc. AGS vous assure en permanence le maximum de qualité ei 
de sécurité en étant le responsable unique de votre déménagement outre-mer. 
* Facilités d  e p a i e m e n t p o u r l es f o n c t i o n n a i r e s mutés d a n  s les D O M - T O  M e t à l'étranger.

Paris 
11, bd Gal l ieni - 9 2 2 3 0 

Gennevi l l iers Tél. : ( 1 ) 4 0 8 0 2 0 2 0 

 Nice Londres
Tél. : (081 ) 96175 95 Tél. : 9 3 64 5 9 4 0 

Berlin Marseille 
Tél. : (49.30) 4 2 9 28 65 Tél. : 9 1 0 2 62 40 

Prague Montpellier 
Tél. : (42.2) 841252 Tél. : 6 7 4  7 0109 

Varsovie Carcassonne 
Tél. : 68 476161 Tél. : (48.22) 5 6  2 

5 5 5 Lille Tarbes 
Tél.:20315371 Tél. : 6 2 9 3 5 5 0 1 

L e Mans Marmande 
Tél. : 43 23 4  2 4 2 Tél. : 53 2  0 65 65 

Brest Guadeloupe 
Tél. : 98 20 3  0 30 Tél. : (590) 26 7 2 71 

Dinan Martinique 
Tél. : 4 0 9 2 0 9 5 0 Tél. : (596) 571010 

Nantes Guyane 
Tél. : 4 0 9 2 09 50

Troyes
 Tél. : 

(594) 30 73 7  0  
La Réunion Tél.:25790023 Tél. : ( 2 6 2 ) 4 3 4 1 7 2 
Metz Mayotte 

Tél. : 87 3 0 05 7 2 Tél. : (269) 611717 
Lyon

Tél.:78775433 
Nouvelle-Calédonie 

Tél. : ( 6 8 7 ) 2 8 6 3 3 3 
Grenoble Tahiti 

Tél. : 76 6  2 0 5 6 4 Tél. : (689) 43 39 55 
Agents à Dj ibout i et Saint-Pierre et Mique lon. 

05050547 
Pour tous le Métropole 

L'actualité en direct 
Toute l'actualité 
Votre branche en 
direct Du nouveau au 
BO Mutations 
Guide pratique 

36 15 
CFDT*SGEN 36 
15 CFDT*SGEN 36 
15 CFDT*SGEN 36 
15 CFDT*SGEN 36 
15 CFDT*SGEN 

DES INFOS 

POUR VOUS 

Du nouveau ? 3615 code CFDT*SGEN 



A C T U A L I ï 

LE MOIS 

P E R S O N N E L S O U V R I E R S 

TRENTE-NEUF HEURES ENFIN ! 
L'abrogation de l'horaire dérogatoire est une mesure 

de justice à mettre à l'actif de la CFDT. 
Mais avec l'introduction de la flexibilité, 

la vigilance s'impose. 

T Iî. 
. opiniâtreté d u S g e n -

• 1 - ^ C F D T a payé. A u s s i 
l o in q u e l ' on p u i s s e r e m o n ­
t e r , l ' a b r o g a t i o n d e l ' h o r a i r e 
dérogatoire d e  s p e r s o n n e l s 
d e s e r v i c e e t assimilés (qua ­
r a n t e h e u r e s t r e n t e h e b d o ­
m a d a i r e s payées t r e n t e - n e u f 
h e u r e s ) était u n  e d e s p r i o r i ­
tés d u S g e n - C F D T . S o u t e n u 
p a r l e s i n t e r v e n t i o n s d e la 
C F D T auprès d e la F o n c t i o n 
P u b l i q u e , il a o b t e n u s a t i s ­
f a c t i o n , s e u l c o n t r e t o u s o u 
p r e s q u e . I m p o s s i b l e d e par ­
v e n i r à u n e démarche c o m ­
m u n e a v e c les a u t r e s p a r t e ­
n a i r e s s y n d i c a u x . C e q u i 
aura i t p o u r t a n t p e r m i s d 'a l l e r 
p l u s v i t e e t p l u s l o i n d a n  s 
l'intérêt d e  s p e r s o n n e l s . En 
e f f e t , la C G T e t FO o n  t e s t i  ­
mé q u e r i en d e b o n n e s o r t i ­
ra i t d e c e  s négociations e t 
s o n t restés s u r leur schéma 
t r a d i t i o n n e l d ' o p p o s i t i o n à 
t o u t e r é f o r m e  . Q u a n t a u 
S N A E N - F e n  , il n ' ava i t récla­
mé q u e la flexibilité, s a n s ré­
d u c t i o n d u t e m p  s d  e t rava i l .  

UN DOSSIER 
MENÉ À BOUT 

Le S g e n - C F D T a a u s s i 
o b t e ­n u le m a i n t i e  n d e s 
congés a n n u e l s - n e u  f 
s e m a i n e s - e t u n e 
a m p l i t u d e journa l ière 

Cette mesure devra s'appliquer également personnels ouvriers des Crous 
et de l'Enseignement agricole public. 

m a x i m u m d e o n z  e h e u r e s . 
C e t t  e a b r o g a t i o n f a i t d o n 
c p a s s e  r l ' h o r a i r e e f f e c t i f 
a n ­n u e l d e 1 6 8 7 h e u r e s à 
1 6 7  7 h e u r e s . S o i  t 1 6 4  2 
h e u r e  s p o u  r l'année 
1 9 9 4 / 1 9 9 5 , e n dédu isant 
l e s j o u r s fé r iés h o r s 
période d e congés. L e g a i n 
a n n u e l e s t évident . Il 
p e r m e t t r a , e n f o n c t i o n d e 

S O M M A I R  E 
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Entre pages 10 et 11 : Spécial Bayrou I à IV Couverture * Chambre noire 

l ' o r g a n i s a t i o n d  e c h a q u e 
ser ­v i c e , d e réduire l ' ho ra i re 
h e b ­d o m a d a i r e o u d e 
bénéficier d e congés 
supplémentaires. La 
c i r c u l a i r e d ' a p p l i c a t i o n 
prévoit v i ng t - s i x j o u r s d  e 
t ra ­va i l p e n d a n t l ' a b s e n c e 
d e s é lèves . 
L ' i n t r o d u c t i o n d e la 
flexibilité (fixée e n t r e t r e n ­
t e - c i n q e  t q u a r a n t e -
t r o i s h e u r e s ) , s i e l l e p e r m e 
t u n  e c e r t a i n e s o u p l e s s e 
d a n s l 'or­g a n i s a t i o n d u 
t r a v a i l , p e u t entraîner d e 
s dérives. E l l e do i t s e f a i r e 
en c o n c e r t a t i o n a v e c les 
p e r s o n n e l s . 
L e S g e n - C F D  T a v a i t p r o m i s 
les t r e n t e - n e u f h e u r e s , c ' e s t 
c h o s e f a i t e . L ' o b j e c t i f r e s t e 
l e s t r e n t e - c i n q h e u r e s  , c a r 
s e u l e u n  e réduction s i g n i f i 
­c a t i v e d u t e m p s d e 
t r a v a i l p e u t p e r m e t t r e d e 
créer d e n o m b r e u x e m p l o i s  . 

Daniel Chatellier 

REVENDICATIFS 
Le chômage est plus que 
ja­mais le problème numéro 
un de cette rentrée. Face 
au ca­ractère dramatique de 
la situa­tion, il faut une 
réponse d'am­pleur. Une 
initiative inter 
professionnelle visible, articu­
lée avec les actions menées dans les différents secteurs 
d'activité est indispensable 
pour améliorer le rapport 
de forces. 

La réduction massive de 
la durée du travail ainsi que 
la création d'emplois de 
proximi­té constituent les 
solutions que nous mettons 
en avant. Le syndicalisme 
reste une va­leur sûre pour 
obtenir cela. La suppression 
de l'horaire déro­gatoire des 
personnels de ser­vice pour 
laquelle le Sgen-CFDT se 
bat seul depuis dix ans, le 
montre. Dans l'Éducation nationale, 
les décisions gouvernemen­
tales de juin sur l'École ne 
nous satisfont pas sur le fond. 
Par ailleurs, de grandes incer­
titudes existent sur la pro­
grammation évoquée par le 
Premier ministre. Quant au 
budget 1995, les lignes de 
forces fixées par le gouverne­
ment sont inquiétantes. Dans 
l'Enseignement supérieur, la 
rentrée risque d'être explosi­
ve, en l'absence de moyens 
suffisants en enseignants et 
Atoss pour permettre l'accueil 
des étudiants. Quant à la re­
cherche publique, les ques­
tions d'emploi y restent parti­
culièrement préoccupantes. 
On le voit, il faut se battre à la 
rentrée et au cours de cet au­
tomne. Des actions diversi­
fiées sont sans tarder néces­
saires pour le réemploi des 
non titulaires et pour peser 
sur l'expérimentation mise en 
place par F. Bayrou dans les 
collèges. 

En outre, au sein du "collectif du 
16 janvier", le Sgen-CFDT 
œuvre pour rechercher les bases 
d'une initiative nationa­le 
commune aux personnels, 
parents d'élèves, jeunes... afin 
que l'éducation soit la première 
priorité nationale. 

Jean-Michel Boullier 
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A C T U A L I T É 

C O L L È G E 

EXPÉRIMENTATION AUX FORCEPS 
L'expérimentation en collège décidée par F. Bayrou démarre cette 
rentrée, mettant ainsi en application certaines des propositions du 

printemps. Le Sgen-CFDT ne se satisfait pas d'une simple 
récupération du travail des équipes sans attribution de moyens 
supplémentaires. Il restera vigilant quant aux dérives possibles. 

La procédure de l'expérimentation laisse perplexe. Précipitation, 
pas d'objectifs, et pas de moyens, quel en est vraiment le sens ? 

E N B R E F 

FLOU POUR 
LES TERMINALES 

Les programmes et épreuves du bac 
ont été, pour la plupart, publiés en ca­
tastrophe courant juillet. 
Il était temps ! Mais le BO spécial 
n°10du 28 juillet 1994 précise que les 
programmes et les épreuves ulté­
rieures là compter de 1996 71 seront 
soumis à la réflexion des enseignants 
au cours du premier trimestre 
1994 /proposition Bayrou 136). 
Les pro­grammes 1995 avaient 
pourtant été examinés au Conseil 
supérieur de l'Éducation où 
siègent les représen­tants des 
personnels, des parents et des 
élèves. 
En bon libéral, le ministre Bayrou ne 
croit qu'à la consultation individuelle et organise des référendums.... Le roi 
du bricolage saura, on s'en doute, en 
tirer scientifiquement les réponses 
qui vont dans son sens. 

ÉLECTIONS AU CNESER 

Le Sgen-CFDT vainqueur toutes caté­
gories. Les élections pour le renouvel­
lement du Conseil National de 
l'Enseignement Supérieur et de la 
Recherche ont permis au Sgen-
CFDT de réaffirmer sa 
représentativité de l'ensemble des 
personnels de l'ensei­gnement 
supérieur. 
Gagnant sur la Fen le siège réservé au 
corps scientifique des bibliothèques, 
et avec un élu de plus chez les profes­
seurs et assimilés, le Sgen-CFDT 
gagne deux élus. Il est la seule orga­
nisation représentée dans les quatre 
collèges des personnels. 

ÉLECTIONS JEUNESSE 
ET SPORTS 

Le Sgen-CFDT maintient ses positions 
au ministère de la Jeunesse et des 
Sports à l'occasion des premières 
élections générales pour le renouvel­
lement des comités techniques pari­
taires. 
Le Sgen-CFDT conserve son siège en 
CTP ministériel avec un score global 
de 13 %. La CGT obtient de bons ré­
sultats et gagne un siège en CTPM. 
La FSU effectue une percée limitée 
pour sa première apparition. Sa re­
présentativité est établie dans la qua­si 
totalité des CTP. La Fen recule en 
voix mais reste dominante. Elle perd 
3 sièges en CTPM. Le Sgen-CFDT re­
devient "majoritaires" au CTP de 
l'Administration centrale avec plus de 
40 % des voix (3 sièges sur 6). 

L e s t r o i s c e n t d i x c o l ­
lèges expérimentaux -

d o n t la l is te n'était pas défi­
n i t i v e à la mi-août - o n t été 
généralement c h o i s i s p a r c e 
q u ' i l s a v a i e n t déjà u n e p ra ­
t i q u e d ' i n n o v a t i o n . C ' e s  t 
d o n c u n  e expérience s a n s 
r i s q u e e t à m o i n d r  e coût . 
D a n s l e c h o i x  , l e rôle d e s 
c h e f s d'établissement a été 
déterminant . L e s r e c t e u r s 
o n t proposé e t le ministère a 
tranché. 

La n o t e d e s e r v i c e o r g a n i ­
s a n t c e t t e " e x p é r i m e n t a ­
t i o n " n ' e s  t p a r u e a u B O q u 
e le 2 8 j u i l l e t . . . El le précise 
les p o i n t s s u r l e s q u e l  s 
p o r t e r a l'expérimentation : 
o r g a n i s a ­t i o n p l u s s o u p l e d u 
collège, centrée su r la 
sixième ; a ide pédagogique 
p o u r t o u s ; ré­f l e x i o n 
d ' e n s e m b l e s u  r l e s 
c o n t e n u s d ' e n s e i g n e m e n t . 

EXPÉRIMENTATION 
SANS OBJECTIFS 

M a i s c ' e s t là q u  e le bât b les ­
s e : d e s c o n t e n u s a u s e r v i c e 
d e q u e l  s o b j e c t i f s ? C e s o n t 
les équipes q u  i d e v r o n  t dé­
t e r m i n e r c e qu i l eu r s e m b l e 
e s s e n t i e l  . O r o n n e p e u t f a i ­
re l 'économie d ' u n e défini­
t i o n précise d e s o b j e c t i f s au 
n i v e a u na t i ona l . 
M e t t r e l ' h o r a i r e é lève à 
v i n g t - t r o i s h e u r e s h e b d o m a ­
d a i r e s d  e c o u r s p o u r v i n g t 
-s ix h e u r e  s p r o f e s s e u r 
s e r a i t p l us e f f i c a c e d a n  s c e 
c a d r e  . S e u l e  s précisions : 6 
h e u r e s p r o f e s s e u r d e 
f rança is , 4 h e u r e s élèves 
d ' E P S  , 1 h e u ­re par 
q u i n z a i n e d'éducation 
c i v i q u e e t nécessité d ' a s s u ­
r e r d a n s t o u t e s l e s d i s c i ­
p l i n e s la maît r ise d e s a p  ­
p r e n t i s s a g e s f o n d a m e n t a u x , 
n o n définis par a i l l eu rs . . . 
La i sse r a u  x équipes la maîtri­
se d  e l ' o r g a n i s a t i o n d e s h o ­

r a i r e s , o u i , m a i s à c o n d i t i o n 
d ' e n préciser la m o y e n n  e 
h e b d o m a d a i r e d i s c i p l i n e par 
d i s c i p l i n e  . Et p o u r q u o i i m p o ­
s e r u n e o r g a n i s a t i o n e n sé­
q u e n c e s d ' u n e h e u r e o u u n e 
h e u r  e t r e n t e ? 
Pour le S g e n - C F D T  , c ' e s t aux 
équipes d  e t r a n c h e r a u m i e u x 
d e l ' intérêt pédagogique e t 
e n f o n c t i o n de leur p ro j e t . 

UNE STRATÉGIE SANS 
AMBITION 

L e S g e n - C F D T a v a i  t d e m a n  ­
dé l ' a b a n d o n d e la f o r m u l e 
" c l a s s  e d e c o n s o l i d a t i o n " 
- r e g r o u p e m e n t d a n s u n e 
m ê m e c l a s s e d ' é l è v e s 
n ' a y a n t p a  s le n i v e a u r e q u i  s 
p o u r être e n sixième - p o u ­
v a n t c o n d u i r e f a c i l e m e n  t à 
la pérennisat ion d e la pré­
s e n c e d e s élèves d a n s c e t ­
t e c l a s s  e p o u r la totalité d e 
l'année s c o l a i r e .
Il f a u t b i e n d i s t i n g u e r "remé­

d i a t i o n  " e t "pré-orientation". 
Par c o n t r e  , la deuxième for ­
m u l e - m i s e e n p l a c e d e 
g r o u p e s d  e b e s o i n e n f o n c  ­
t i o n d e s diff icultés r e n c o n  ­
t r é e s - s e m b l  e m i e u x à 
m ê m e d e c o n t r i b u e r à la 
g e s t i o n d e l'hétérogénéité e t 
à la p r i s e e n c h a r g  e d e s 
é lèves , d  e façon " s o u p l e , 
perméable e  t t e m p o r a i r e " . 
Récupérer le t rava i l e t les ac­
q u i s d e s équipes engagées 
d e p u i s l o n g t e m p s d a n s la ré­
n o v a t i o n d e s collèges s a n s 
d o n n e r c e qu i l eu r m a n q u  e : 
d e s m o y e n s e t u n  e c lar i f i ca­
t i o n d e s o b j e c t i f s à a t t e i n d r e , 
voilà la stratégie B a y r o u . La 
nô t re s e r a d e c o n t i n u e r à 
e x i g e r d e s m o y e n s e t u n e 
réflexion d ' e n s e m b l e s u r le 
co l lège e t d 'ê t re v i g i l a n t s 
q u a n t a u  x dérives p o s s i b l e  s 
d e l ' expér imen ta t ion , q u  e 
n o u  s s u i v r o n s d e très près. 

Michel Debon 
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A C T U A L I T  É 

A M É N A G E M E N T D E L A S E M A I N E S C O L A I R E 

CONSULTATION BAYROU : AU FOU ! 
D'injonctions en revirements, le ministère n'est pas prêt de faire 

progresser la question des rythmes scolaires. 
Il suffirait pourtant que chacun s'occupe 

de ce qui est dans ses prérogatives ! 

1 — 1 ue l mépris d e s e n s e i -
^QF g n a n t s e  t d e s p a r e n t s : 
d e m a n d e r aux conse i l s d'éco­
le d e se réunir, q u i n z e j o u r s 
a v a n t le début d e s congés 
d'été, pou r s e p r o n o n c e r s u r 
u n e m o d i f i c a t i o n d e la s e m a i ­
ne scola i re ! 
Q u e l mépris d e s e n f a n t s : 
d e m a n d e r d e c h o i s i r e n t r e 
c i n q hypothèses, t o u t e s t o u r ­
n a n t a u t o u r d e la s e u l  e " s e  ­
m a i n e de 4 j o u r s "  , d o n t u n  e 
p o r t a n  t la journée d  e c lasse à 
6 h 3  0 ! (voir encadré) 

LES ENFANTS 
OUBLIÉS 

L e S g e n - C F D T a immédiate­
m e n t dénoncé c e t t e p a r o d i  e 
d e c o n s u l t a t i o n e t l'illégalité 
d e la quatrième p r o p o s i t i o n 
( l ' a l l o n g e m e n t d  e la journée 
d e c l a s s e ) . Levée d  e b o u ­
c l i e r u n a n i m e , t a n t d e s a s s o ­
c i a t i o n s d e p a r e n t s q u e d e s 
a u t r e s o r g a n i s a t i o n s s y n d i ­
c a l e s . Résultat : le ministère 
a reculé, r e p o r t a n t la d a t  e l i ­
m i t e d e s réponses à la f i n d u 
p r e m i e r t r i m e s t r e 1 9 9 4 , e t 
s u p p r i m a n t l'hypothèse n° 4 . 
U n r e v i r e m e n  t ministériel d  e 
p l u s , révélateur d e l'incohé­
r e n c e d e la p o l i t i q u e d'édu­
c a t i o n . 

L e S g e n - C F D  T n e v e u t p a  s 
d  e s o l u t i o n u n i q u e à l'amé­
n a g e m e n t d e la journée o  u 

E N B R E F 

A vouloir ménager des intérêts contradictoires, le ministre perd de vue 
celui des enfants. 

d e la s e m a i n e s c o l a i r e . Ce la 
d o i t r e s t e r , con formément 
a u décret d  e 1 9 9 1 , d u 
r e s ­s o r t e  t d  e l ' i n i t i a t i v e 
d e s s e u l s c o n s e i l s d'école. 
U n e c o n s u l t a t i o n n a t i o n a l e 
e s t d o n c un n o n - s e n s . Le 
S g e n -C F D T a appe lé s e  s 
adhé­r e n t s e t les p a r e n t s 
d'élèves à c h o i s i r 
l'hypothèse 5, c e l l e q u i e s t 
" o u v e r t e " . 
La r e v e n d i c a t i o n d u S g e n -

LES PROPOSIT IONS M I N I S T É R I E L L E S 
• Quatre jours de classe par 
semaine (5h 3 0 d'enseigne­
ment + 1/2 heure d'études di­
rigées) + samedi matin.

• Quatre jours de classe par 
semaine (5h 3 0 d'enseigne­
ment + 1/2 h d'études diri­
gées) + mercredi matin.

• Quatre jours de classe par 
semaine (5h 3 0 d'enseigne­
ment + 1/2 heure d'études di­ 

rigées) + 12 jours de récupé­
ration sur l'année. 
• Quatre jours de classe par 
semaine (6 heures d'ensei­
gnement + 1/2 heure d'étu­
des dirigées) (1).
• Autres propositions. 

1) Cette proposition a été re­
tirée après interventions des 
syndicats et des parents 
d'élèves.

C F D T r e s t e l'allégement d e 
la semaine-élèves à v i n g t 
-q u a t r e h e u r e s , a v e c 
o r g a n i ­s a t i o n d e s journées 
d e c l as ­s e par l es c o n s e i l s 
d'école, e t t r o i s h e u r e s d e 
c o n c e r t a ­t i o n d e s 
e n s e i g n a n t s . 
L e c a d r a g  e d e s r y t h m e s 
a n ­n u e l s e s t e n r e v a n c h e 
d u r e s s o r t n a t i o n a l . . 
L'unanimité s e fa i t s u  r le 
p r i n c i p e d e l 'a l ­t e r n a n c e 7-2 
( s e p t s e m a i n e s d e c l a s s e , 
d e u x d  e congés). M a i s le 
ministère, à v o u l o i r 
ménager d e s intérêts c o n t r a 
­d i c t o i r e s , p e r d d e v u e 
c e l u i d e s e n f a n t s e t 
p r o v o q u e l ' i n ­s a t i s f a c t i o  n 
générale* 

Annie-Laure Girardin 

(*) Le calendrier, pour 
1995-96, a été arrêté par 
le mi­nistre contre l'avis 
de tous les membres du 
Conseil su­périeur de 
l'Éducation. 

RECHERCHE 

21 juin 94 : à l'Assemblée Nationale, 
François Fillon entame le débat parle­
mentaire sur la recherche française qui 
vient clore la "vaste consultation". Le 
rapport qu'il présente corrige une part des 
excès et lacunes des documents de la 
consultation. Cependant, il comporte 
certains projets, tant en matière de pi­
lotage de la recherche, qu'en matière de 
politique de l'emploi, sur lesquels le 
Sgen-CFDT est plus que réservé. 
21 juin 94 : à la Maison de la Chimie, le 
Sgen-CFDT et d'autres organisations 
de l'Intersyndicale Sup-Recherche mo­
bilisent les personnels et dénoncent 
entre autres le gel annoncé de 8% des 
crédits de fonctionnement, démenti 
brutal aux intentions affichées par F. 
Fillon de soutenir et promouvoir la 
recherche. Après le débat au Sénat, dé­
but d'octobre, le gouvernement s'enga­
gera "sur les modalités et les moyens 
précis de l'action". 

GRETA 

Lutter contre la précarité de plus en 
plus importante, améliorer, supprimer 
dans certains cas les textes sur la for­
mation continue parus en janvier 1994 : 
les personnels des Greta ont du pain 
sur la planche. Que peut on espérer du 
groupe de suivi ministériel de l'applica­
tion des textes 1992/93 sur la forma­

tion continue ? Que peut on attendre de 
"l'unité de suivi" du Nouveau 

contrat pour l'École ? Le Sgen-CFDT 
fera tout pour que les personnels des 
Greta ne soient pas les "sacrifiés" ou 
les "oubliés" de l'Éducation nationale. 

RYTHMES SCOLAIRES 

Le Sgen-CFDT et la FCPE ont, le 1" juillet 
dernier, publié un communiqué com­
mun. Les deux organisations demandent 
au ministre de l'Éducation nationale une 
réflexion approfondie sur l'organisation 
du temps scolaire, annuel, hebdomadai­
re, journalier. Elles s'opposent à l'allon­
gement de la journée scolaire à plus de 
six heures, Elles ne peuvent accepter 
que les considérations économiques des 
professionnels du tourisme et celles des 
adultes désireux de prolonger les week-
ends l'emportent. Elles considèrent que 
la semaine de quatre jours sans accom­
pagnement périscolaire n'est pas favo­
rable aux enfants des milieux moins fa­
vorisés. Toute réduction du temps 
global passé à l'école est préjudiciable à 
son rôle de lutte contre les inégalités et 
d'insertion sociale. 

LE MOIS 



A C T U A L I T É 

EN DIRECT 

E N B R E F 

SEMAINE DES 
DÉLÉGUÉS 

"Des citoyens imminents." C'est ainsi 
que François Bayrou appelent les ly­
céens, en disant qu'il faut "travailler à 
leur responsabilisation, à leur partici­
pation aux décisions". Aucun doute 
donc qu'il incitera les établissements 
à respecter les textes existants sur les 
droits d'expression, de réunion, de re­
présentation ! Au risque de faire 
double emploi, la "semaine des délé­
gués" sera organisée. Le Sgen-CFDT 
réitère son partenariat avec des pa­
rents et des mouvements de jeunes, 
dont ceux de la mouvance chrétienne. 
Objectif : informer les collégiens et ly­
céens sur l'importance du rôle du dé­
légué élève. Point fort du 3 au 7 oc­
tobre. 

TURBULENCES 

Deux mille jeunes avec Turbulences 
et la CFDT à la Cité des sciences de la 
Villette è Paris, le 15 octobre pro­
chain. 
Facs pleines à craquer, des milliers de 
nouveaux venus sur le marché du tra­
vail et toujours les mêmes interroga­
tions sur l'avenir, le sida, l'exclusion, 
les droits de l'homme. Que faire pour 
que ça change 7 Les réponses sont à 
trouver. C'est aux jeunes d'exprimer 
leurs souhaits pour mieux réaliser 
l'insertion sociale et professionnelle. 
Turbulences, l'association des jeunes 
de la CFDT, lance une invitation pour 
dialoguer, se rencontrer, faire la fête. 
Le 15 octobre, de 10 à 18 heures, la 
Cité des sciences sera un lieu de ren­
contre avec de nombreuses associa­
tions, un lieu de débat sur l'emploi, 
l'exclusion, l'égalité entre fille et gar­
çon face à la formation, le sida, l'ac­
tion humanitaire... 
Hexagone, le film de Malik Chibane 
sur la banlieue, sera projeté et suivi 
d'un débat. 
À partir de 18 heures, départ vers 
l'Aquaboulevard pour le lancement 
du Manifeste Turbulences, 
À partir de 22 heures, le groupe 
Pigalle et d'autres pour un grand 
concert rock. 
Pour participer : La journée est ouver­
te à tous les jeunes de 16 à 30 ans. 
Envoyer sur papier libre nom, pré­
nom, date de naissance et adresse ac­
compagné d'un chèque de 50 F à 
l'ordre de Turbulences. Ce prix com­
prend le transport (assuré par les 
unions régionales CFDT), les repas et 
les entrées à la Cité des sciences et à 
l'Aquaboulevard. 

M A E T R A N G E R S 

PASQUA S'ENTÊTE, BAYROU SE TAIT 
La situation des maîtres-auxiliaires (MA) étrangers reste difficile. Durant 

les vacances d'été, le Sgen-CFDT est 
encore intervenu pour défendre ces collègues. 

La mobilisation dans tous les établissements reste prioritaire. 

1 _  1 u ' e s t - c  e qu i 
différencie \ J T u n M A 
étranger d ' u n M/^fVançais ? 
Rien e n c  e q u  i c o n c e r n  e la 
précarité d e v a n t l ' e m p l o i . 
M a i s à c e t t e i n f o r t u  ­n e 
partagée a v e c s o n c o l ­
lègue français s ' a j o u t e m a i n  ­
t e n a n t , d e p u i s l e s l o i s 
Pasqua d e ju i l le t 9 3 , le r i s q u e 
d ' e x p u l s i o n : d u m o i n s p o u r 
l e s 5 0 % d ' e n t r e e u x ( s u r 
4 7 0 0 ) q u  i n e d i s p o s e n t q u 
e d ' u n  e c a r t e d e séjour 
t e m p o  ­ra i re a v e c la m e n t i o n 
" é t u ­d i a n t " o u "salarié". S o u s 
pré­t e x t e d e d i s s u a d e r 
l e s étudiants étrangers d e 
s ' i n s  ­t a l l e r d é f i n i t i v e m e n t 
e  n France , P a s q u a , d a n s 
c e d o  ­m a i n  e c o m m e dans 
d ' a u t r e s , d o n n e d e s g a g e s à 
la p a r t i e d e l ' o p i n i o  n 
p u b l i q u e t o u t e d isposée à 
f a i r e e n d o s s e r aux 
étrangers la r e s p o n s a b i l i ­té d 
u chômage en F rance . 

DES SYNDICATS 
PRÉSENTS 

D e p u i s u n a n , le S g e  n e t 
la C F D T s o n t s u r la 
b rèche p r i n c i p a l e m e n t 
e n Î le -de-F r a n c e (où s e 
t r o u v e n t la moi t ié d e s 
M A étrangers) m a i s a u s s  i 
d a n  s l e s a u t r e s régions 
( C a e n , S t r a s b o u r g ) p o u r 
prévenir les c o u p s f o u r ­rés. 
C 'éta i t a u m o i s d ' o c ­t o b r e 
l e c a  s d e Bébé 
M i s s i p o à V e r s a i l l e s  . U n e 
grève d a n  s s o n 
étab l isse­m e n t a v a i t m i s 
e n échec la m e n a c e 
d ' e x p u l s i o n . C'était p l u s 
récemment le c a s d e 
M o h a m e  d S o u a i , d  e 
n a t i o n a ­lité t u n i s i e n n e , 
employé a u s ­si à V e r s a i l l e s 
e t m i s e n d e  ­m e u r e d e 
q u i t t e r le t e r r i t o i r e p a  r le 
pré fe t d e s Y v e l i n e  s 
malgré u n e a t t e s t a t i o n d ' e m ­
p lo i délivrée j u s q u ' a u 6 s e p ­
t e m b r e 1 9 9 4 . P l u s récem­
m e n t e n c o r e  , le 12 août, le 
t r i buna l a d m i n i s t r a t i f d e Par is 

Plusieurs tentatives d'expulsions ont été mises en échec. La 
nouvelle circulaire ne règle rien. 

a n n u l a i t u n arrêté d e 
r e c o n ­d u c t i o  n à la frontière 
p r i s à r e n c o n t r e d  e 
M a h m o u  d A b b e s , 
algérien p r o f e s s e u r d ' E P S 
à S a i n t - D e n i s . 
Défense j u r i d i q u  e e t a c t i o n 
c o l l e c t i v  e o n t p e r m i  s 
jusqu'à présent d'éviter le 
p i r e . L e c o l l e c t i f n a t i o n a l 
q u i r e g r o u  ­p e s y n d i c a t  s e t 
a s s o c i a t i o n s f o n c t i o n n e d e 
façon e f f i c a c e . Il a édité 
u n e b r o c h u r e j u r i ­d i q u e à 
l ' i n t e n t i o n d e s M A 
é t range rs . L e s s y n d i c a t s 
S g e n - C F D T e  t la fédération 
i n t e r v i e n n e n t c h a q u e f o i 
s q u e nécessaire, le 2  5 
j u i l l e t par e x e m p l e e  n 
écrivant a u P r e m i e r m i n i s t r e . 
D e p u i s c e t t e d a t e u n  e 
n o u ­v e l l e c i r c u l a i r e a p a r u , 
c o s i  ­gnée p a  r l e s q u a t r e 
m i ­n i s t r e s d e l ' Intér ieur, 
d e s A f f a i r e s s o c i a l e s  , d u 
T rava i l , e  t d e l'Éducation 
n a t i o n a l e . Ce d e r n i e  r a 
m a n i f e s t e m e n t 

b i e n m a l défendu la c a u s e 
d ' e n s e i g n a n t s q u e s o n a d m i ­
n i s t r a t i o n a p o u r t a n t r e c r u ­
tés. La n o u v e l l e c i r cu la i r e ne 
règle r i e n  . E l le r e s t e p l e i n e 
d'ambiguïtés c o n c e r n a n t la 
pré férence n a t i o n a l e p o u  r 
l ' e m b a u c h e , p l e i n e d e m e ­
n a c e s a u s s i p o u r u n c e r t a i  n 
n o m b r  e d  e M A précédem­
m e n t employés d a n s u n e s i ­
t u a t i o  n j u r i d i q u e c o n f u s e . 
L ' a d m i n i s t r a t i o n , après avo i r 
e u r e c o u r s à l e u r s s e r v i c e s , 
s e m b l e a u j o u r d ' h u i s e lave r 
l e  s m a i n s d e l e u r d e v e n i r  , 
o u v r a n t a ins i la p o r t  e à leu r 
e x p u l s i o n . La v i g i l a n c e e s t 
d o n c p l us q u e j a m a i s néces­
s a i r e e t l ' a c t i o n a u s s i p o u r
o b t e n i r le re t ra i t d e c e t t e cir­
c u l a i r e e t le réemplo i à la 
rentrée d e t o u s les M A f r a n ­
çais e t étrangers. 

Michel Redoutey 



A C T U A L I T É 

K O S O V O 

SITUATION DRAMATIQUE 
Le régime serbe continue de harceler les albanais du Kosovo. 

Le système éducatif est anéanti. 
Le Sgen-CFDT, avec l'Internationale de l'éducation, 

lance un appel à la solidarité. 

Les enseignants, les élèves et étudiants albanais ont été renvoyés de 
leurs écoles et universités. 

L e s i n s t i t u t e u r s e  t 
p r o ­f e s s e u r  s d e s 
établis­s e m e n t s p o u r e n f a n t s 

a l ba ­n a i s d u K o s o v o 
s o n t v i c t i m e s 
d ' a r r e s t a t i o n s , d e 
détentions e t , d a n s c e r t a i n s 
c a s , d e t o r t u r e s  . P l u s i e u r 
s p e r s o n n e s o n t été 
arrêtées e n m a i d e r n i e r , 
p u i s déte­n u e s . La p o l i c e 
s e r b e a éga­l e m e n t sa is i t o u 
s l es p a p i e r  s d e " N a i m 
F r a s h e r i " , l ' a sso ­c i a t i o n 
d ' e n s e i g n a n t s e  t d u 
C o n s e i l r ég iona l d e s f i ­
n a n c e s . E n j u i n , d ' a u t r e s 
f a i t s g r a v e  s s e s o n t p r o 
­d u i t s . M o n s i e u r 
F e h m i R e x h e p i , vice-
président d u comité 
exécutif d u s y n d i c a  t p o u r 
l 'éducation, la s c i e n c e e t 
la c u l t u r e d u K o s o v o a 
été arrêté, emmené a u p o s ­
t e d  e p o l i c e d e G j i l an où il 
a été maltraité e t torturé 
p e n ­d a n  t 2 4 h e u r e s . 

TORTURES 
ET MENACES 

M o n s i e u  r X h a v i  t 
A h m e t i , m e m b r e d  u 
Comité exécutif d e 
l ' e n s e i g n e m e n t supé­
r i eu r , a également été arrê­
té e t torturé p e n d a n t d e u x 
j o u r s . S a f a m i l l e e t l u i -
même o n t été menacés d e 
m o r t . 

D e n o m b r e u x d i r e c t e u r s 
d 'éco le o n t été arrêtés e t 
détenus d u r a n t d e s périodes 
d i v e r s e s . La p o l i c e a égale­
m e n t conf isqué d e  s 
b u l l e ­t i n s d'élèves e t d e s 
c a c h e t s d 'éco les . C e 
harcè lement d e s 
e n s e i g n a n t s d u K o s o v  o a 
entraîné la p r o t e s t a t i o n i n ­
d i g n é e d e F r e d V a n 
L e e u w e n , secrétaire général 
d e l ' I n t e r n a t i o n a l e d e l'édu­
c a t i o n . 

D a n s s o  n d e r n i e r 
m e s s a g e adressé a u 
S g e n - C F D T , le président 
d u b u r e a u exécutif d u 
s y n d i c a t d e l 'éducation, 

d e la s c i e n c  e e t d e la c u l t u ­
r e , s o u l i g n a i t q u  e le p r o c e s ­
s u s d ' o c c u p a t i o n s e r b e ava i t 
t o t a l e m e n t anéanti le systè­
m e éducatif destiné aux e n ­
f a n t s a l b a n a i s , e n pa r t i cu l i e r 
e n s u s p e n d a n t la rémunéra­
t i o n , la p r o t e c t i o n soc ia l e e t 
l ' a s s i s t a n c e matériel le a u  x 
p e r s o n n e l s concernés. 

DES CONDITIONS 
DE TRAVAIL DD7FICELES 

L e s e n s e i g n a n t s , l es élèves 
e t étudiants a l b a n a i s o n t été 
renvoyés d e l e u r  s écoles e t 
universités. L e s y n d i c a t , q u  i 
c o m p t e e n v i r o n v i n g t - c i n  q 
m i l l e m e m b r e s , s ' e f f o r c e d e 
f a i r e f o n c t i o n n e r d e s écoles 
e t établissements d a n  s d e s 
l i e u x privés. L e s p e r s o n n e l s 
d o i v e n t a s s u r e r l e u r t r a v a i l 
d a n s d e s c o n d i t i o n s maté­
r i e l l e s très d i f f i c i l e s e t u t i l i ­

s e r d e s méthodes d ' e n s e i ­
g n e m e n t r u d i m e n t a i r e s . Il a 
créé u n c o n s e i l d ' a u t o f i n a n ­
c e m e n t p o u r l'éducation a u 
K o s o v o . 
F a c e à c e t t  e s i t u a t i o n 
d r a ­m a t i q u e  , la m o b i l i s a t i o n 
d e t o u t e s l e  s f o r c e s 
s ' i m p o s e a u p lan 
i n t e r n a t i o n a l . La né­g a t i o n 
d e  s d r o i t s d e 
l ' H o m m e l e s p l u s é lémen­
t a i r e s e s t  , n o u s le 
s a v o n s  , l ' a t t i t u d  e c o u r a n t e 
d u régi­m e s e r b e  . 
L e S g e n - C F D T s ' e s t a d r e s ­
sé a u p r é s i d e n t s e r b e 
M i l o s e v i c p o u  r dénoncer la 
s i t u a t i o  n d e  s 
e n s e i g n a n t s a u K o s o v o . La 
solidarité d  u S g e n - C F D T , 
t a n t a u p l a n m o r a l q u ' a u 
p l a  n matér ie l , s e 
p o u r s u i v r a . C o n t r i b u o n s à 
m e t t r e f i n à c e t état d  e 
f a i t intolérable ! Jean-Michel Boullier 

E N B R E F 

TRAVAIL 
DES ENFANTS 

Les estimations concernant les en­
fants mis au travail dans le monde 
vont de cent à deux cents millions. 
L'Internationale de l'éducation HE), à 
laquelle appartient le Sgen-CFDT, va 
participer à une campagne visant à 
mettre un terme au travail des en­
fants. La Confédération internationale 
des syndicats libres, en est partie pre­
nante. D'après les évaluations de 
l'OIT, quarante millions d'enfants de 
la tranche d'âge de dix à quatorze ans 
travailleraient en Chine. En Inde ils 
seraient cinquante millions. Ce phé­
nomène n'est nullement circonscrit 
aux pays en voie de développement. 
L'estimation est de deuc cents mille 
en ce qui concerne le Portugal. 
Ces enfants ne connaissent pas ce 
que signifie jouer. 

ASSEMBLÉE GÉNÉRALE 
DU CSEE 

Nécessité de construire une Europe 
sociale mais aussi une Europe tour­
née vers l'Est et le Sud, c'est la de­
mande de nombreux participants à la 
dernière assemblée générale du 
Comité syndical européen de l'éduca­
tion ICSEEI.Cent-soixante délégués 
des pays de l'Union Européenne et de 
l'AELE se sont réunis à Luxembourg. 
Jean-Michel Boullier y représentait le 
Sgen-CFDT. 
Les priorités de travail du CSEE : en­
seignement supérieur, éducation in­
terculturelle, égalité des chances ont 
été confirmées. L'AG a adopté un tex­
te important qui fixe la politique du 
comité syndical en matière de forma­
tion des enseignants. 
Le comité européen fonctionne 
mieux. Il dispose de plus de moyens. 
Il est cependant nécessaire qu'il Joue 
un rôle d'impulsion plus important 
pour l'action et qu'il fasse mieux 
connaître son activité. 
Jean Lapeyre, secrétaire général ad­
joint de la Confédération européenne 
des syndicats (CES), a indiqué que la 
relance économique serait insuffisan­
te pour résoudre les problèmes d'em­
ploi, alors qu'il existe dix-neuf mil­
lions de chômeurs. Il a insisté sur la 
place des services publics, exclus du 
champ des traités. Ce sera l'un des 
enjeux de la renégociation de ces trai­
tés, prévue en 1996. 
Pour la CES, il faut dépasser le déficit 
démocratique et social qui frappe 
l'Europe. Il s'agit bien de notre res­
ponsabilité collective. 

1 

INTERNATIONAL 



I N I T I A T I V E  S 

ADHÉRER, UN ACTE VOLONTAIRE 

UNE COTISATION 
SOLIDAIRE 

À la CFDT, la cotisation repré­
sente, pour chaque adhérent, 
0,75 % du revenu imposable 
annuel. La cotisation annuelle 
moyenne d'un adhérent du 
Sgen-CFDT était en 1993 de 
830 F. Étant donné que nous 
avons choisi d'adhérer à une 
confédération, la CFDT, 34 % 
de cette cotisation (285 F) 
servent à faire vivre la partie 
interprofessionelle, du local 
au national, de notre organi­
sation. Par ailleurs 65 F (8 %) 
alimentent la caisse nationale 
d'action syndicale (Cnas) qui 
indemnise les adhérents de la 
CFDT lors de grèves longues. 
Une partie de ces fonds ser­
vent également à f inancer 
l'action juridique, notamment 
celle engagée par les adhé­
rents du Sgen contre leur ad­
ministration. 

Le reste de cette cotisation 
moyenne, 480 F (58 %), sert à 
l'action et à la vie du Sgen. 
Soit 255 F pour le national, la 
fédération, et 225 F pour les 
échelons académiques, dépar­
tementaux et locaux. 
Le taux de cotisation ainsi 
que la répartition de celle-ci 
sont décidés en congrès 
(confédéral, fédéral, acadé­
mique et départemental) par 
l'adoption de chartes finan­
cières. Chacun a pu constater 
que la cot isat ion au Sgen-
CFDT éta i t plus chère que 
celles d'organisations non 
confédérées. L'adhésion à une 
confédération a évidemment 
un coût, celui du dépasse­
ment des corporatismes, celui 
de la solidarité interprofes­
sionnelle dans son ensemble. 
Les adhérents du Sgen, avec 
d'autres adhérents CFDT, par­
ticipent à faire vivre et avan­
cer le syndical isme CFDT 
dans des secteurs profession­
nels où les conditions de tra­
vail et les salaires sont nette­
ment plus défavorables que 
dans l'Éducation nationale et 
la Recherche publique. 
La confédération a décidé de 
mettre en débat une modifica­
tion de la répartition de la coti­
sation, à son prochain congrès 
de mars 1995, afin d'accroître 
encore cette solidarité inter­
professionnelle. Le principe 
est bon, le débat est ouvert. 

Jean-Jacques Biger 

Les syndicats n'auraient-ils plus la cote ? 
Seraient-ils en perte de vitesse ? 

Bien des remarques, des écrits dans l'air du temps, 
lancés à la cantonade, pourraient nous le faire croire. Et pourtant., 

La hausse du nombre d'adhérents au Sgen-CFDT se confirme en 1993. Elle est même amplifiée. 

P l u s d  e 8 5 % d e s r e  ­
c e t t e s d u S g e n - C F D T 

p r o v i e n  t d u v e r s e m e n  t d e s 
c o t i s a t i o n s . En e f f e t , d a n s 
c e r t a i n s p a y s , l 'adhés ion 
s y n d i c a l e revêt un caractère 
q u a s i m e n  t a u t o m a t i q u e . 
En F r a n c e , e l l e r e p o s e s u 
r u n a c t e c o n s c i e n t e t 
v o l o n t a i r  e d e  s salariés. C e 
m o d  e a c t u e l d 'adhésion 
e s t le g a g  e d e n o t r e 
indépendance. 
A g i r d a n  s n o t r e c h a m p 
p r o ­f e s s i o n n e l p o u r 
t r a n s f o r m e r le système 
éducatif, l u t t e r c o n t r e 
l ' e x c l u s i o n  , p e s e r d a ­
v a n t a g e s u r l e s décisions, 
c ' e s t f a i r e le c h o i x d  u 
r e n f o r ­c e m e n t d u S g e n -
C F D T  , l e c h o i x d ' u  n 
s y n d i c a l i s m e d'adhérents. 

P o u r s u i v r  e le t ravai l 
e f f i c a c e pou r la défense 
d e s p e r s o n ­

n e l s , v o u l o i r a u g m e n t e r l e 
n o m b r e d e n o  s élu(e)s e  n 
c o m m i s s i o n s p a r i t a i r e s e  t 
leu rs m o y e n s d e f o n c t i o n n e ­
m e n t , c e l a procède d ' u n  e 
même volonté. Et c ' e s t b i e  n 
d a n s l e s é t a b l i s s e m e n t s 
( d o n t l es c e n t r e  s d  e f o r m a ­
t i o n ) , auprès d e n o s c o l ­
l ègues , q u e c h a c u n à s a 
façon c o n t r i b u e r a a u déve­
l o p p e m e n t d u S g e n - C F D T . 

LA COTISE, J'ADHÈRE ! 

S u  r c e p o i n t , d e  s e s p o i r s 
e x i s t e n t  . Après la c h u t  e d e s 
années q u a t r e - v i n g t s , l e 
n o m b r e d'adhérents a a u g ­
m e n t é d e 1  0 % s u r l e  s 
q u a t r e dern iè res années . 
A v e c 5 % d e h a u s s e p o u r 
1 9 9 3 , c e t t  e r e m o n t é  e s e 
t r o u v e confirmée, amplifiée. 
Pour " p a s s e r à la v i t e s s e s u  ­
pé r ieu re " , il n o u  s f a u t a c ­
croître n o t r e po l i t i que d e dé­
v e l o p p e m e n t . Être 
p l u s , n o m b r e u x  , 
adhérents, m i l i ­t a n t s à 
p e r c e v o i r q u e n o u  s p o u v o n s 
être a c t e u r  s d e c e 
m o u v e m e n  t e  n " r e d é c o u ­
v r a n t " , " r e v i s i t a n t " c e t t  e 
c o m p o s a n t e d e n o t r e p r a ­

t i q u e s y n d i c a l e . 
Faire adhérer au S g e n , c ' e s t 
a u s s i f a i r e adhérer à la C F D T 
e t ag i r p o u  r u n e société p l u s 
j u s t e e t so l i da i re . Faire p a r t a 
­g e r le c h o i x d ' u n 
s y n d i c a l i s ­m e confédéré, 
c ' e s t privilé­g ie r u n e 
démarche élargie à 
l ' e n s e m b l  e d  u c h a m p 
s o c i a l a u l i eu d e le l im i t e r 
à sa d i ­m e n s i o n 
c o r p o r a t i s t e , v o i r e 
catégorielle. 

En c e t t e période d e rentrée 
s c o l a i r e , i n f o r m a t i o n s , 
d i s ­c u s s i o n s a v e c n o  s 
collègues s o n t b i e  n à l 'o rdre 
d u j o u r . Et p o u r q u o i p a s 
p r o p o s e r l ' a d  ­hésion a  u 
S g e n - C F D T ? 

Jean-Paul Bergault 



Et p o u r t a n t i  l b o u g e ! 

LE METIER 
ENSEIGNANT 

L'un des plus vieux métiers du monde est en mutation. 
Longtemps réduit à un face à face maître-élève, 

le métier enseignant s'ouvre à d'autres pratiques. 
Travail d'équipe, interdisciplinarité, hétérogénéité ... 

Face à l'école, la demande sociale augmente. 
Enseigner devient de plus en plus difficile. 

La professionalisation du métier est en marche-
Le Sgen-CFDT mène la réflexion. 

Dossier coordonné par Michel Redoutey 
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Et p o u r t a n t i  l b o u g e ! 

"DIS MAITRESSE, 
C'EST QUOI TON 

MÉTIER ?" 
Le métier enseignant bouge, 
c'est sûr. C'est même timi­
dement formulé dans la loi 
d'orientation de 1989 et plus 
fortement dans le rapport 

 consti
tutive  

des 

Bancel, charte
du projet pédagogique
IUFM (Instituts universitaires 
de formation des maîtres). Il 
bouge et il bougera encore, 
c'est évident 

Consultation Bayrou et 
"Nouveau contrat pour 
l'École", une occasion a en­core 
été manquée de prendre 
en compte ces évo­lutions et de 
les inscrire for­tement dans les 
faits. Au fond, la conviction 
du mi­nistre et de son 
entourage est que rien des 
bases du métier enseignant n'a, 
ni ne doit changer. Bayrou l'a 
ré­pété une fois encore à la 
Sorbonne : "Tout se joue à 
l'intérieur de la classe " dans le 
face à face maître-élève. 
Entendons-nous bien : il ne 
s'agit pas d'affirmer de la 
même façon brutale et pé-
remptoire que rien ne se 
joue à l'intérieur de la classe, mais 
que tout ne s'y joue pas ou 
s'y joue de façon nouvelle. 
Le "nouveau contrat" 
l'avoue d'ailleurs de façon 
marginale et implicite. Que 
signifie en effet une for­mule telle 
qu'«apprendre à 
apprendre» (présente dans le 
contrat) sinon que le rap­port du 
jeune au savoir et à celui qui le 
transmet, est en train de 
changer. 
Il y a deux ans et demi, dans ces 
colonnes, un dossier sur le 
métier enseignant s'intitu­lait : 
"Nouvelles frontières": On y 
explorait quelques uns des 
nouveaux territoires du savoir, 
celui par exemple de 
l'interdisciplinaire. 
Aujourd'hui, à la suite d'une session de 
réflexion tenue au centre de formation 
de la CFDT à Bierville (91) en juin 
dernier, nous vous propo­sons 
d'interroger en son cœur même le 
métier ensei­gnant. "Impossible 
métier" puisqu'il est aujourd'hui à la 

fois soumis à l'obligation de 
résultats (la "réussite" sco-

. laire, l'insertion sociale et 
professionnelle), et en 
char­ge comme toujours 
d'édu-quer de jeunes et 
rétives li­bertés. De plus, 
dans la communauté 
scolaire et hors d'elle, 
l'enseignant tra­vaille de 
plus en plus avec d'autres 
qui se préoccupent aussi 
de l'éducation des 
jeunes. Nous le savons bien 
au Sgen-CFDT, syndicat gé­ 
néral, et nous en réjouis­
sons. 

Les pages qui suivent vous 
invitent donc à réfléchir, 
comme nous l'avons fait lors de la session sur l'identité 
professionnelle de l'ensei­
gnant, sur ce qui fait au­
jourd'hui et fera demain la 
spécificité du travail de l'en­
seignant. Ce qu'au fond l'on 
pourrait traduire par la ques­
tion suivante : qu'est-ce que 
fait l'enseignant qui ne peut 
être fait par d'autres, et 
comment doit-il le faire ? La 
réponse à une telle question 
renvoie bien sûr aux mis­
sions de l'école, aux conte­
nus d'enseignement, aux 
spécificités du métier selon 
les différents niveaux. Elle 
doit aider aussi à clarifier les 
tâches au sein de l'équipe 
éducative et autour du pro­
jet, et elle devra trouver sa 
traduction revendicative : par 
exemple dans un texte de 
congrès. Une réflexion qui 
est l'affaire de tous. 

Michel Redoutey 

VOL 
"PROFESSI 

Nouvelles missions pour l'École, 
nouvelles conditions d'exercice 

pour les enseignants, 
nouvelle approche plus 

professionnelle du métier. 
La professionnalisation 

des métiers de l'enseignement 
apparaît comme un enjeu crucial 

pour tous ceux qui se 
préoccupent de la formation des 

enseignants, comme 
en témoignent les travaux 

cités ci-dessous. 

A u j o u r d ' h u i , l'école e s t 
sommée d  e fa i re auss i 

b ien , vo i r e m i e u x , avec m o i n s 
d e r e s s o u r c e s  . C e t t e «pres­
s ion à la productivité» p l a c e 
le c o r p  s e n s e i g n a n t à la c ro i ­
sée d e s c h e m i n s . P o u r 
Ph i l ippe P e r r e n o u d * , il lui f a u  t 
cho is i r e n t r  e p ro fess i onna l i sa ­
t i on e t prolétarisation. Cho is i r 
la prolétarisation d u métier, 
c ' es t a c c e p t e r une p lus g r a n ­d 
e dépendance e n v e r s l e  s 
spéc ia l is tes d e s p r o ­
g r a m m e s , d e la d i d a c t i q u e , 
d  e l'évaluation, des t e c h n o l o ­
g ies éducatives. C 'es t réduire 
l ' e n s e i g n e m e n t à u n  e p r e s t a ­
t i o n d  e s e r v i c e s éducat i fs. 
Plus c o n f o r t a b l e pou r les e n 
­s e i g n a n t s , m o i n s coûteuse 
p o u  r la n a t i o n , r a s s u r a n t e 
p o u r l ' a d m i n i s t r a t i o n , c e t t e 

v o i e c o n d u i t à u n e i m p a s s e . 
Elle n e p e r m e t même p lus d e 
répondre a u x b e s o i n s d e s 
b o n  s élèves. Q u ' e s t - c e q u  e 
la «norme éducative» e n 
1 9 9 4 s i n o n u n  e diversité d e 
s i t u a  ­t i o n s qu i p o s e n t u n e 
m u l t i t u ­d e d e déf is q u ' u  n 
s i m p l e p res ta ta i re d e 
se rv i ce , s i b ien formé s o i t - i l , 
n e p e u t a s s u ­m e r . P lus il 
es t d i f f i c i le d ' e n ­s e i g n e r e t 
p l u  s l ' e n s e i g n a n t d o i t être 
formé e  n t a n  t q u e 
«professionnel» d e l'éduca­
t i o n . Il f a u t f a i r  e f a c e à la 
c o n c e n t r a t i o n d e s p u b l i c s di f­
f i c i les , p r e n d r e en c o m p t e les 
p r o j e t s d 'établ issement, le 
t ravai l e n équipe, e t répondre 
à la d i v e r s i f i c a t i o n c u l t u r e l l e 
e t e t h n i q u e , à l'hétérogénéité 
c r o i s s a n t e , a u r e n o u v e l l e ­
m e n t rap ide d e s savo i r s . 

FORMER DES 
PROFESSIONNELS 

C e t t e évolution s t r u c t u r e l l e 
d u métier s e d o u b l e d ' u  n 
b e ­so in d e relégitimation 

soc ia le m i s e e n évidence par 
M i c h e l D e v e l a y * . « A u j o u r d ' h u i 

où le c o r p s s o c i a  l d a n  s 
s o n e n  ­s e m b l e v o i t s o n 

n i v e a u d e c o n n a i s s a n c e 
s'élever, il e s t i m p o r t a n t p o u r 

le m i l i e u e n  ­s e i g n a n t 
d ' a f f i r m e r q u ' e n s e i ­gne r e s t 

u n  e véritable p r o f e s -
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Et p o u r t a n t i  l b o u g e 

IS AVEZ DIT : 
ON ENSEIGNANT" ? 

« Enseigner commence à être conçu comme l'acte d'un professionnel qui s'inscrit dans une sorte de cahier 
des charges défini par les orientations nationales et locales, J» F. Clerc. 

s i o n  , a f in d'être pr is 
davan ta ­g e a u sérieux par le 
c o r p s s o ­c i a l , e t n o t a m m e n t 
l e s p a ­ren t s , p o u  r apparaître 
c o m m e u n  e c o r p o r a t i o n 
a y a n t a u g  ­menté le n i veau 
de sa maîtri­se 
p r o f e s s i o n n e l l e . » Pour les 
s o c i o l o g u e s (modèle a n g l o -
s a x o n : M i c h e l L e m o s s e * , 
R a y m o n d B o u r d o n c l e * ) , un 
p r o f e s s i o n n e l e s t r e c o n n u 
c o m m e possédant d e s c o m ­
pétences spécifiques e t e f f i ­
c a c e s , a c q u i s e s par u n  e 
fo r ­m a t i o  n d e haut n iveau e t 
qu ' i l e s t c a p a b l e d e 
théoriser. Il e x e r c e d a n s 
le c a d r e d ' u n  e 

réelle a u t o n o m i e e n g a g e a n t 
sa responsabil ité. Il adhère 
a u x règles d e c o n d u i t e d e 
s o n g r o u p e d o n t l'activité 
re­lève d ' u n s e r v i c e r e n d u 
à la société. 
L e s e n s e i g n a n t s n e c o n s t i 
­t u e r o n  t j a m a i s un g r o u p e 
p ro -f e s s i o n n e l e  n s i t u a t i o n 
d  e m o n o p o l e . Rét r ibués 
p a  r l 'État , i l s n  e 
s ' i n s c r i v e n t d ' a i l l e u r  s p a 
s d a n s u n e l o ­g i q u e d e 
clientèle e t d ' h o n o ­ra i res. 
B ien p lus , ni les e n s e i ­g n a n t s 
ni les f a m i l l e s n ' o n t , s e u l s , 
à définir c e q u e d o i  t être 
la p o l i t i q u  e d'éducation, 

G L O S S A I R E 
PROFESSION : Le mot corres­

pond à un regroupement de 
métiers qui présentent des 
caractéristiques communes : 
a c t i v i t é i n t e l l e c t u e l l e qui 
engage la responsabilité in­
dividuelle ; non mécanique 
ou répétitive ; pratique puis-
q u ' e l l e se d é f i n i t c o m m e 
l ' exerc ice d 'un ar t p l u t ô t 
que p u r e m e n t t h é o r i q u 
e ; nécessite une longue 
forma­tion théorisée ; 
suppose une forte 
organisation du groupe 
consc ien t de son i d e n t i t é 
p r o f e s s i o n n e l l e ; p e r ç u e 
c o m m e service rendu à la 
société. (Michel Lemorse* -

Raymond Bourdoncle*) 
Michel Develay* récuse l'op­
position anglo-saxonne mé­
t ier /profession. Il parle de 
"profession unique et mé­
tiers divers" pour désigner 
l 'ensemble des profession­
nels de l'éducation. 
PROFESSIONNALISATION : 

Processus qui permet à ter­
me de maîtriser les compé­
t e n c e  s qu i 
g l o b a l e m e n t constituent 
le professionna­lisme, 
construction de nou­velles 
compétences profes­
s ionnel les, t rans format ion 
de certains métiers en pro­
fession. (Michel Develay*) 

d e f o r m a t i o n d u pays . Ils o n t 
p o u r t a n t beso in d ' u n e f o r m a ­
t i o n d e p l u s e n p l u  s p r o f e s 
-sionnalisée e t d o i v e n t 
r e v e n ­d i q u e  r u n e réelle 
a u t o n o m i e d a n s le cad re d e 
leur m i ss i on d e s e r v i c e 
p u b l i c  . La dé­m a r c h e 
nécessaire d e p ro fes ­
s ionna l i sa t i on d e s métiers de 
l ' e n s e i g n e m e n t , déconnectée 
d u modèle d e p r o f e s s i o n libé­
r a l e , d o i t s ' i n s c r i r e d a n s un 
c a d r e co l lec t i f . 

N o u s d e v o n s c o n c e v o i r u n 
e o r g a n i s a t i o n d e t ravai l e t 
une f o r m a t i o n q u i 
pr iv i lég ient l ' e x e r c i c e 
c o l l e c t i f d e s c o m ­pétences, 
q u i d o n n e n t a u x équipes 
d e s écoles e t d e s 
établissements c e t t e capac i ­
té d ' i n i t i a t i v e d o n t e l l e  s 
o n t b e s o i n p o u r 
appréhender e t t r a i t e r les 
s i t u a t i o n s les p lus d i f f i c i l es . 
Il f a u t d o n n e r - c o m ­m e le 
p récon ise L i s e 
D e m a i l l y * - un s t a t u t i n s t i t u ­
t i o n n e l au t ravai l co l lec t i f . Les 
r e v e n d i c a t i o n s q u e po r te le 
S g e n - C F D  T d e p u i s p lus de 
v i n g t a n s , p o u  r «le 
c o r p s unique» e t la 
t r a n s f o r m a t i o n d u métier, 
s ' i n s c r i v e n t d a n s c e t t e 
démarche générale d e 
p r o f e s s i o n n a l i s a t i o n d e s mé­
t i e r s d e l ' e n s e i g n e m e n t . 

Campens Liliane 

(*) Voir bibliographie 
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Et p o u r t a n t i  l b o u g e ! Et p o u r t a n t i l b o u g e ! 

L'ÉCOLE CHANGE, 
LE MÉTIER CHANGE 

Nicole Mosconi, maître de conférences 
en sciences de l'éducation à Nanterre, 

souligne un certain nombre de données 
de l'évolution du métier enseignant 

en lien avec la transformation 
dans le temps du système éducatif. 

LA TRANSFORMATION DU 
SYSTEME ÉDUCATIF 

L e s années 6 0 v o i e n  t l 'appa­
r i t i o n d u "sys tème" éduca­
t i f , organisé par n i v e a u x . 
L e débu t d  u s ièc le , l u i , 
connaî t d e u  x 
" éco les " étanches, l e 
p r i m a i r e e t l e s e c o n d a i r e . 
L e p r i m a i r e a p o u  r 
m i s s i o n d ' i n s t r u i r e l e 
p e u p l e , d e lui d o n n e r un ba ­
g a g e général, s a n s o b j e c t i f 
p r o f e s s i o n n e l , le "lire-écrire-
c o m p t e r " n o y a u d ' u n m i n i 
s a v o i r encyclopédique. 
L ' i n s t i t u t e u r , méd ia teu r 
e n t r e la c l a s s e d i r i g e a n t e e t 
la c l a s s e p o p u l a i r e , dévelop­
p e d e s p r a t i q u e s p r o f e s s i o n ­
n e l l e s définies, s t a b l e s , m a i s 
a u s s i i déo log iques , m a r ­
quées pa r " l ' idéal républi­
c a i n "  . 
D a n s le s e c o n d a i r e , le p r o f 
" e n s e i g n e " , d i s p e n s e u n e 
c u l t u r e désintéressée a d a p ­
tée à t o u t e s les f u t u r e s p ro ­
f e s s i o n  s m a i s s a n s 
finalité p r o f e s s i o n n e l l e . 
L ' e s s e n t i e l , c e s o n  t l e s 
s a v o i r s , e t l ' e n ­s e i g n a n t 
d o i t e  n acquérir b e a u c o u p 
p o u  r e n e n s e i g n e r u  n 
p e u  . L e r e f u s d e t o u t e 
f o r m a t i o  n 
p r o f e s s i o n n e l l e 

s ' e x p r i m e c o m m e r e f u s d e 
t o u t  e i n c u l c a t i o  n 
idéo lo­g i q u e  , " l i b e r t é 
pédago­g i q u e " s e 
c o n f o n d a n t a v e c liberté 
idéologique. L ' a c c o r  d e s t 
f o n d a m e n t a l e n t r e l e p r o f 
e t s o n p u b l i c qu i d i s p o ­s e 
d e  s pré-requis, e t la p r a ­t i q u 
e m a g i s t r a l  e e s t fondée s u r 
le d i s c o u r s . 
D a n s le " s y s t è m e " a c t u e l 
organisé e  n n i v e a u x a r t i c u ­
lés, la m i s s i o n d  u p r i m a i r e 
e s  t d e préparer a u s e c o n d a i ­
re qu i va q u a n t à lui v i se r l ' in­
s e r t i o  n s o c i a l  e e  t d o n c 
p r o ­f e s s i o n n e l l e . L'École 
a s s u r e d e fa i t u n e f o n c t i o n 
d e p l a n i ­f i c a t i o  n e  n 
a l i m e n t a n t l e s f l u x e t la 
d i v i s i o n d u t r ava i l , u n  e 
f o n c t i o n d  e sélect ion-
o r i e n t a t i o n . 

D e p l us e n p l u s , l'École e s t 
finalisée pa r l ' i n s e r t i o n p r o ­
f e s s i o n n e l l e , e t c e t t e " d e ­
m a n d e s o c i a l e " p r o v o q u e u n 
m a l e n t e n d u e n t r e les élèves 
e t les e n s e i g n a n t s q u i s o n t 
attachés à leu r d i sc i p l i ne e t à 
u n e c o n c e p t i o n n o n ut i l i ta r is -
t e d e la f o r m a t i o n . 
L e système s c o l a i r e es t c r i t i ­
qué e t controversé - même 
si l ' i m a g e d e s e n s e i g n a n t s 
e s t b o n n e - e n par t i cu l ie r s u r 

F O R M A T I O N C O M M U N E 
La formation initiale joue un 
grand rôle dans la profes-
sionnalisation des métiers de 
l ' é d u c a t i o n . Le r a p p o r t 
Bancel, qui a servi à la mise 
en place des IUFM, a claire­
ment prôné une format ion 
initiale centrée sur la profes-
sionnalisation de la fonction 
enseignante et a fourni une 
définit ion de la profession-
nalité de l'enseignant. 

La réussite de cette ambition 
passe par une formation com­
mune qui rassemble des cul­
tures d i f férentes dans une 
même inst i tut ion, un même 
lieu pour construire une iden­
t i té professionnelle unique. 
Nouveau pas vers le corps 
unique que le Sgen-CFDT re­
vendique, les IUFM sont plus 
que jamais à défendre et à 
améliorer dans ce sens. 

le thème d e " l 'échec", n o ­
t i o  n f o r t e m e n t corrélée à la 
difficulté d e l ' i n s e r t i o n  , d'où 
l ' i n j onc t i on f a i t e au système 
éducatif d e réussir l ' i n s e r ­
t i o n  . M a i s pa r a i l leurs , le 
n i ­v e a u m o n t e  . 
Extrême diversité d e l'École 
au-delà d u phénomène Z e p , 
hétérogénéi té d e s élèves, 
m a l e n t e n d u d e s c u l t u r e s  , 
m a l e n t e n d u s u r le savo i r l u i -
même e t sa finalité, nécessi­
té d ' i n n o v e r . . . : e n s e i g n e r 
e s t d e v e n u f o r t d i f f i c i l e . L e 
métier s ' e s  t diversifié e  t 
e s t d e v e n u p l u  s e x i g e a n t . 

LES POINTS DE TRANSFOR­
MATION DU MÉTIER 

• L A C O M P O S A N T E C O G N I T I V E . 

« Il ne s u f f i t p a  s q u ' u  n e n s e i ­
g n a n t e n s e i g n e p o u r q u ' u  n 
élève a p p r e n n e » : la p r i s e 
d e c o n s c i e n c e d e c e t t e "réa­
l i t é " a f a i t émerger t o u t  e 
u n e série d e q u e s t i o n s a u  ­
t o u r d e la démarche d ' a p ­
p r e n t i s s a g e . 

C o m m e n t f a i r e q u e l e s 
élèves s o i e n  t d e s " d e m a n ­
d e u r  s d e s a v o i r " ( m o t i ­
va t i on ) ? C o m m e n t a ider l es 
é lèves à a p p r e n d r e ? 
C o m m e n t a p p r e n d - o n ? 
Q u e l s s o n t l e s p r o c e s s u s 
d ' a p p r e n t i s s a g e s , les opéra­
t i o n s m e n t a l e s m i s e s e n 
œuvre p a  r l e s u n  s e t l e s 
a u t r e s ? Q u ' e s t - c e q u e " a p ­
p r e n d r e u n e leçon", s a c h a n t 
q u e p o u  r b e a u c o u p d'élèves 
l ' appo r t c u l t u r e l extérieur e s t 
fa ib l e ? 

Au-delà d e c e t t  e probléma­
t i q u  e liée à la p r i se en c o m p ­
t e d e  s a p p r e n t i s s a g e s d e s 
élèves, s u b s i s t e n t les q u e s ­
t i o n s p o r t a n t s u  r l es c o n t e -

« Il ne suffit pas qu'un enseignant enseigne poutqu'un élève apprenne. » 

n u s , su r c  e q u ' o n c h e r c h  e 
à fa i re a p p r e n d r e . 
• L A C O M P O S A N T E O R G A N I S A -

T I O N N E L L E . L 'é lément m a r ­ 
q u a n t e s  t le développement 
d e l ' a s p e c t c o l l e c t i f . D ' u n e 
par t , l ' e n s e i g n a n t se f o c a l i s e 
su r la c l a s s e e t sur l'établis­
s e m e n t . L e p r o j e t se m e t à 
e x i s t e r , accompagné d ' u n 
p lan d  e formation/établisse­
m e n t , c e q u i pa r t i c i pe f o r t e ­
m e n  t d  e la diversité d e  s 
éta­b l i s s e m e n t s . D 'au t re par t , 
s e déve loppe l e t r a v a i  l 
a v e c d ' a u t r e s a d u l t e s , à 
l ' i n t e r n  e (équipes), à 
l ' e x t e r n e ( i n te r ­v e n a n t s 
extér ieurs, p a r t e  ­na i res) . 
L e d é v e l o p p e m e n  t d e 
m o d e  s d e f o n c t i o n n e m e n t 
c o n t r a c t u e l s e x i g  e d e n o u 
­v e a u x s a v o i r s - f a i r e c h e z 
l es e n s e i g n a n t s . U n 
n o u v e a u t y p e d e r e l a t i o n s 
avec la hié­r a r c h i e apparaît : 
d e f a n t a s ­m a t i q u e s  , e l l e s 
d e v i e n n e n t d a v a n t a g e , 
stratégiques e  t gérées 
c o l l e c t i v e m e n t , e n 
l i en a v e c la réalisation d e 
s p r o j e t s . 

• L A C O M P O S A N T  E 
T H É O R I Q U E . L e s e n s e i g n a n t s n ' a v a i e n t 

pas la théorie d e leur métier : 
c o m p r e n d r e c e q u i f a i t q u e 
te l l e démarche pédagogique 
" f o n c t i o n n e " o  u " n  e f o n c 
­t i o n n e p a s " . Il ex i s te 
ac tue l l e ­m e n t u n  e 
mu l t ip l i c i té d e 
théorisations e t u n e avidité 
de c o n n a i s s a n c e s théoriques. 
Si e l les n ' e x i s t e n t pas, o  n 
les p r o d u i t . C e m o u v e m e n t 
d  e théorisation e s t 
i m p o r t a n t e t n 'es t p l us 
limité aux n i v e a u x 
hiérarchiques supérieurs. 
• L A C O M P O S A N T E É T H I Q U E . 

R e v i e n t e n f o r c e la c o n v i c ­
t i o n , la " c r o y a n c e " , q u 
e " t o u t a p p r e n a n t e s  t 
édu -c a b l e " e t q u e si les 
e n f a n t s n e p r o g r e s s e n t 
p a s , c ' e s t q u ' o n n  e c h e r c h 
e p a s à les f a i r e 
p r o g r e s s e r . Et l ' o n r e ­
t r o u v e  , au-delà, la 
q u e s t i o n d u r a p p o r  t e n t r  e 
éduquer e t i n s t r u i r e  , 
l ' e x i g e n c e d  e né­cessité 
s c o l a i r e e t l ' a p p r e n ­t i s s a g  e 
d e la liberté. Propos recueillis par 

Raymonde Piécuch

LE SGEN-CFDT 
EN RECHERCHE 

Professeur en collège, Isabelle Conversin a participé 
à la session de recherche du Sgen-CFDT 

sur le métier enseignant. Elle fait le point 
sur la réflexion en cours et le rôle du Sgen-CFDT. 

Qu'est-ce qui a motivé ta 
participation à la session 
de recherche ? Qu'en as-tu 
retiré ? 

Pour m o i , la réflexion s u r le 
mét ier e n s e i g n a n t e s  t a u 
cœur d  e la t r a n s f o r m a t i o n d u 
système éducatif. Si o n n e 
c h a n g e pas , non s e u l e m e n t la 
manière d ' e n s e i g n e r , m a i s 
t o u t ce qu ' i l y a au tou r , s i on ne 
se p o s e pas la q u e s t i o n d u 
r a p p o r  t d e s a d u l t e s e t d e s 
j e u n e s d a n s l 'acte éducatif e t d e 
la m i s s i o n soc ia le d e  s e n ­
s e i g n a n t s , a l o r s , o n s e 
c o n t e n t e r a de fa i re d e  s amé­
n a g e m e n t s sans e f f e  t à long 
t e r m e , au l ieu de s ' a t t a q u e r à la 
r a c i n  e d e  s problèmes e t 
avo i r le c o u r a g e , d ' y a p p o r t e r les 
s o l u t i o n s nécessaires. 

LE SYNDICAT GÉNÉRAL 
PORTEUR DU CHANGEMENT 

Lo rs d e c e t t  e s e s s i o n  , j ' a i e 
u l ' i m p r e s s i o n q u e t o u s 
l e s p a r t i c i p a n t s étaient e  n 
c o n t i ­n u e l l e r e c h e r c h e , q u  e 
n o t r e pensée c o l l e c t i v e 
élaborait p e u à p e  u d e  s 
p r o p o s i t i o n s n o u v e l l e s , à 
par t i r d  e c e qu i fa i t l'identité 
d u S g e n - C F D T . L e t r a v a i  l 
e n c o m m u n p r e ­m i e r e t 
s e c o n d degré a été 
particulièrement f r u c t u e u x . Il 
n o u s a obligé s a n s c e s s e à 
" p e n s e r " s y n d i c a t général e t 
à c o n f r o n t e r nos différences 
p o u r i m a g i n e r u n p r o j e  t 
c o n c e v a b l e p o u r t o u  t e n s e i ­
g n a n t , q u e  l q u  e s o i t l e n i ­
v e a u où il i n t e r v i e n t , à l ' ima ­
g e d  e la " c u l t u r e c o m m u n e " 
q u  e n o u s p r é c o n i s o n s . 
Pierre-André D u p u i s  * n o u s a 
d e p l u s apporté les c o n t r i b u  ­
t i o n  s d e la r e c h e r c h e , n o u  s 
p e r m e t t a n t d e m i e u x 
c o n c e p t u a l i s e r n o s p r o p o s i  ­ 
t i o n s . C e t t e s e s s i o n m ' a 

donné e n v i e d e c o n t i n u e r à 
t rava i l l e r sur c e s u j e t à la f o i s 
p e r s o n n e l l e m e n t e t d a n 
s m o n s y n d i c a t . 

L'évolution du métier, voi­
re sa transformation, te 
semble-t-elle être un fait 
inéluctable ? 

L e collège e s t u n m o m e n 
t charnière d a n s la 
scolarité. C ' e s t d  e d o u z  e à 
q u i n z e ans q u  e l'élève p e u t 
acquérir u n  e manière d e 
s ' a p p r o p r i e r l es 
c o n n a i s s a n c e s , avo i r un p ro ­
j e t p e r s o n n e l . C ' es t d e d o u z e 
à q u i n z e a n s q u ' i l a c q u i e r 
t p e u à p e u s o n 
a u t o n o m i e d a n s la f a m i l l e 
d a n s le g r o u  ­pe , f a c e aux 
a d u l t e s . Il f o r g e sa 
personnalité. Or , l ' o rgan i ­
s a t i o n d u collège n e répond 
pas à c e t t e d e m a n d e énorme 
d e s a d o l e s c e n t s . N o u  s f o n c 
­t i o n n o n s e n c o r e d a n s un 
s y s ­tème t r o p t r a d i t i o n n e l , 
t r o p " s c o l a i r e " . L e s 
a d o l e s c e n t s o n t b e s o i n d e 
réponses ind i ­v i d u e l l e s à 
l eu rs d e m a n d e s , c ' e s t 
i m p o s s i b l  e d a n s l e s 
s t r u c t u r e  s ac tue l l es . 

Quels sont selon toi les 
axes majeurs de la trans­
formation du métier ? 
Irais-tu jusqu'à parler de 
"nouveau métier" ? 

La t r a n s f o r m a t i o n d u métier 
do i t p a s s e  r par u n e 
t r a n s f o r ­m a t i o n d e l ' i m a g  e 
d e l ' ense i ­g n a n t . E n s e i g n e r , 
c e n ' e s t pas s e u l e m e n t 
f a i re c o u r  s e t c o r r i g e r d e  s 
c o p i e s , m a i s ac­c o m p a g n e r 
l'élève d a n  s s o n p a r c o u r s , 
l ' a i d e  r à s ' a p p r o ­p r i e r d e s 
s a v o i r s , à être ac­t i f . . . Ce la 
p a s s e a u s s  i pa r le t rava i l e n 
équipe, l'équipe n  e 
r e g r o u p a n t p a s s e u l e m e n t 
les e n s e i g n a n t s d ' u n  e c l a s s 
e 

o u d ' u n e d i s c i p l i n e , m a i s 

a u s s i le c o n s e i l l e r d'éduca­
t i o n  , l ' a ss i s t an te s o c i a l e , 
l ' in­firmière e t les A t o s s e n 
p l u s d e l'équipe d e d i r e c t i o n . 
Ce la s u p p o s e év idemmen t 
u n e redéf in i t ion d  u 
s e r v i c e d e t o u  s l es 
p e r s o n n e l s e t u n e f o r m a t i o n 
à c e t rava i l co l l ec ­t i f . Il 
s ' a g i t vé r i tab lement d ' u  n 
n o u v e a u métier. 

Comment vois-tu le rôle 
du Sgen-CFDT dans cette 
évolution ? 

L e S g e n - C F D  T d o i t être 
le m o t e u r d e c e t t e 
évolut ion. Déjà dans le 
passé, ce r ta i nes d e s e s 
idées o n t été rep r i ses pa r le 
ministère e  t d ' a u t r e s 
o r g a n i s a t i o n s s y n d i c a l e s : les 
I U F M , la c o n c e r t a t i o n , le " t r a ­
va i l le r a u t r e m e n t " . N o u s 
d e ­v o n s c o n t i n u e r à j o u e r ce 
rôle d e " l a b o r a t o i r e 
d ' i d é e s " , m a i s n o u s 
d e v o n s a u s s  i m i e u x 
e x p l i q u e r n o s p r o p o s i  ­t i o n  s 
d a n s le m i l i e u a f i n d e les 
fa i re pa r tage r par un p lus 
g r a n d n o m b r e , p o u r réussir à 
les i m p o s e r . 

Propos recueillis par 
Michel Redoutey 

(*) Pierre-André  
Dupuis,  

en 
 à 

maître de conférences 
sciences de l'Education 
Nancy, participait à la ses­
sion. 
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Et p o u r t a n t i l b o u g e ! 

S U I V I 
I N D I V I D U A L I S É 

Notion-clef, passage obligé 
de toute transformation du 
métier ? Notion passe-par-
t o u t , o u v r a n t t o u t e s les 
portes mais ne conduisant 
à r i e n ? A x e c e n t r a l d u 
" n o u v e a u m é t i e r " ou 
tâche périphérique '"sous-
t r a i t a b l e  " ( c o m m e 
paraî t l ' e n v i s a g e r le 
n o u v e a u contrat pour 
l'école : pro­posit ion 
57) ? On se rap­pelle du 
tollé qu'avait pro­voqué il 
y a 12 ans (déjà) le mot de 
" tu tora t" proposé par 
Lou is L e g r a n d : le 
Sgen-CFDT étai t bien seul 
à l'époque à défendre cet­
t e idée . Q u ' e n es t - i l a u ­
jourd'hui ? 

La notion de suivi indivi ­
dualisé renvoie, c'est évi­
d e n t  , à q u e l q u e 
c h o s e d'autre que le 
cours magis­tral , en quoi 
elle subvertit l 'o rdre 
a n c i e n . M a i s a u -delà ? 
Deux niveaux peu­v e n t 
ê t r e s c h é m a t i q u e -ment 
distingués : 
- le suivi pédagogique de 
chaque é lève au sein du 
groupe classe e t dans le 
temps de la classe, lequel, 
il est vrai, peut aller de la 
" s i m p l e " e t n é c e s s a i r e 
évaluation à la "pédagogie 
différenciée" ;

- la prise en charge d 'un 
nombre restreint d'élèves 
par un ense ignant ou un 
a u t r e i n t e r v e n a n t : c e l  a 
aussi peut aller de l'étude 
dirigée au tu tora t propre­
ment dit en passant par la 
fonction de prof principal, 
de l 'a ide au t r a v a i l à la 
maison ;

- entre ces deux niveaux, 
mais participant aussi des 
deux, pourrait s'intercaler 
le t r a v a i l f a i t a v e  c des 
groupes spéc i f iques (par 
e x e m p l e g r o u p e s de be­
so in ) e x t r a i t s p o u r un 
t e m p s du g roupe classe. 
C'est l 'a l ternat ive aux f i ­
l i è r e s e t c l a s s e s h o m o ­
g è n e s  . O n v o i t l ' i n t é r ê t 
stra tég ique de la no t ion , 
ses conséquences sur l'or­
ganisation du travai l indi­
viduel et collectif et la né­
cessité de l'approfondir. 

Michel Redoutey 

FEU L'EXERCICE 
DIVIDUEL DU MÉTIER 

Le travail en équipe était hier l'apanage des militants 
pédagogiques. Aujourd'hui, il est en train 
de s'institutionnaliser et apparait comme 

un des aspects forts d'une profession en mutation. 

i m a g e d  e l ' ense ignan t 
isolé d a n  s sa c l a s s e  , 

exerçant " e  n libéral" s o  n 
a c t i ­vité, sera bientôt u n  e 

i m a g e d'Épinal. D e p u i s 
p lus ieurs a n ­nées, t o u t  e 

u n e d i m e n s i o n co l lec t i ve d u 
métier s ' e s q u i s ­se . Le t rava i l 

en équipe, e x  ­pér imenté 
e t p r o m u d e l o n g u e d a t  e 

par les m o u v e  ­m e n t  s 
pédagogiques, e s t res ­té 

l o n g t e m p s m a r g i n a l . S ' i l 
d e v i e n t u n  e réal i té a u ­
j o u r d ' h u i  , c ' e s  t b i e n p a r c 

e q u e la d e m a n d e 
s o c i a l e d'éducation se fa i t 

de p lus e n p lus e x i g e a n t e . 
Les nouve l l es m i s s i o n s d  e 

l'École on t i m p o ­sé d e s 
tâches n o u v e l l e s , d i ­

versifiées e t p lus c o m p l e x e s . 
Pour y fa i re f a c e  , l ' i nd iv idu a 
puisé dans les r e s s o u r c e s e t 

l'énergie d  u co l lec t i f . 
L e s e x e m p l e s s o n t n o m ­
b r e u x à t o u  s l e s n i v e a u x 
d ' e n s e i g n e m e n t . L ' i m p l a n t a ­
t i o n d ' u n e B C D (bibliothèque 
c e n t r e d o c u m e n t a i r e ) d a n s 
u n e école p r i m a i r e p o u r ag i r 
en f a v e u r d e la l e c t u r e , l ' i n ­
tégration d ' e n f a n t s h a n d i c a ­
pés d a n s u n e école m a t e r  ­
ne l l e , la création d ' u n e n o u  ­
v e l l e s e c t i o n d a n s un lycée 
p r o f e s s i o n n e l , o u e n c o r  e 
l ' a p p r o p r i a t i o n d e n o u v e a u x 
c o n t e n u s d i s c i p l i n a i r e s o u 
l ' u t i l i s a t i o n d e n o u v e l l e s 

t e c h n o l o g i e s éducatives. 

UTILISER L'ENERGIE 
DU COLLECTIF A u t a n t d  e s i t u a t i o n s q u 

i c o n d u i s e n t l es 
e n s e i g n a n t s à so r t i r d e leu r 
c l a s s e , a u t a n t d e p r o j e t  s 
q u i d e v i e n n e n t le q u o t i d i e n 
d e s é tab l i sse ­m e n t s e  t 
q u i nécess i ten t d ' a g i r 
a v e  c d ' a u t r e s c o l  ­
lègues, pa r fo i s a v e c d e s par ­
t e n a i r e  s extérieurs. 
C e s g r o u p e s , c e s équipes 

Formation initiale et continue, évaluation... Le travail en équipe 
doit entraîner de nombreux changements. 

q u i s e c o n s t i t u e n t a u t o u r 
d ' u n e réponse à a p p o r t e r à 
u n  e s i t u a t i o n particulière, re ­
c o u v r e n t d e s réalités très v a ­
r iab les , t a n t d a n s la c o m p o 
­s i t i o n q u  e d a n s la durée 
d e v i e  . U n séjour à 
l 'étranger m o b i l i s e r a t r o i s 
o u q u a t r e p r o f e s s e u r s 
d ' u n e m ê m e c l a s s e 
p e n d a n t q u e l q u e s m o i s , 
a l o r s q u e l ' a n i m a t i o  n d ' u n e 
r a d i o d  e q u a r t i e  r né­
c e s s i t e r a u n p a r t e n a r i a t d 
e p l u s i e u r s années e n t r e 
l e s e n s e i g n a n t s d e 
p l u s i e u r s établissements, 
d e s a n i m a  ­t e u r  s 
d ' a s s o c i a t i o n s e t u n e 
municipalité. 
Si c e t t e émergence d  u 
co l lec ­t i f d a n s l ' e x e r c i c e d u 
métier s e m b l e n a t u r e l l e e  t 
i n c o n ­t ou rnab le , e l le n'a pas 
e n c o r e p e r m i s a u t r a v a i l en 
équipe d 'ob ten i r u n  e 
véritable r e c o n  ­n a i s s a n c  e 
i n s t i t u t i o n n e l l e . P l u s i e u r s 
t e x t e s o f f i c i e l s y f o n t b i e 
n référence e t prô­n e n t 
s o n déve loppement . A ins i , 
u n e par t des ac t i ons d e 
f o r m a t i o n c o n t i n u e es t réser­

vée à d e s équipes. M a i s ce t ­
t  e d i m e n s i o n p r o f e s s i o n n e l l e 
n 'es t pas s u f f i s a m m e n t inté­
grée d a n  s la f o r m a t i o n in i t ia le 
des e n s e i g n a n t s . Le dévelop­
p e m e n t d e p ro je t o u la g e s ­
t i on d e s con f l i t s ne s o n  t pas 
e n c o r  e a u p r o g r a m m e 
d e t o u  s les I U F M . Q u a n t à 
l'éva­l u a t i o n  , e l l e en e s t 
t o u j o u r s au s t a d  e d e 
l ' i nspec t i on ind i ­v i d u e l l e e t 
les e f f e t s d u co l ­lect i f su r la 
qualité d e l ' ense i ­g n e m e n t 
n e s o n t p a s mesurés. 
L'Éducation nat iona le saura- t -
el le a c c o m p a g n e r c e t t e m u t a 
­t i o n , développer c e s 
compé­t e n c e s c o l l e c t i v e s 
e t e n prévoir les 
conséquences en t e r m e 
d ' o r g a n i s a t i o n e t d e 
s t r u c t u r e s ? 
Le S g e n - C F D T agira p o u r e n  ­
rac iner c e t t e nouve l l e c u l t u r  e 
p r o f e s s i o n n e l l e , ca r e l l e re ­
présente, n ' en d o u t o n s p a s  , 
un lev ier pou r développer d e s 
p ra t i ques p lus e f f i caces . 

Gilles Avinain 
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N O T E S D  E L E C T U R  E 

PENSER PAR SOI-
MÊME : INITIATION À 
LA PHILOSOPHIE 

Penser par soi-même : 
initiation à la philoso­
phie, o u c o m m e n  t i n ­
t r o d u i r e le l oup (d idac­
t i q u e ) d a n s la b e r g e r i e 
( p h i l o s o p h i q u e ) ! 
M i c h e l T o z z i e s  t p r o ­
f e s s e u r d e p h i l o s o ­
p h i e , m e m b r e d u c o ­
mité d e rédaction d e s 
Cahiers pédagogiques. 
Il a exercé l o n g t e m p s 
d e s responsabilités a u 
s e i n d u S g e n e t d e la 
C F D T . C e c i e x p l i q u e - t -il 
ce la ? 

I n i t i a t i o  n à la p h i l o s o ­
p h i  e q u i s e p r e n d p o u r 
t e l l e . F o u r n i r à l ' a p ­
p r e n t i - p h i l o s o p h e , élè­v e 
o u a d u l t e , les o u t i l s d e 
s o n p r o p r e a p p r e n ­
t i s s a g e ; s ' i n i t i e r à, p l u ­tôt 
qu'être initié, a v e c 
e x e r c i c e s e t corrigés à 
l ' a p p u i ; p r e n d r  e l ' i n i ­
t i a t i v e plutôt q u e s u b i r 
l ' i n i t i a t i o n . L ' o u v r a g e 
c o n s t i t u e u n e x e r c i c e 
s u  r la pensée q u i e s  t 
a u s s i e x e r c i c e d e la 
pensée. 

La p h i l o s o p h i e n 'a j a ­
m a i s f a i t (ou di t ) a u t r e 

c h o s e q u e ce la , d i ra - t ­o n . 
S a u  f q u ' i l e s t r e ­c o n n  u 
e t revendiqué ic i q u e 

l ' a c c e s s i o n à 
l ' a u t o n o m i e d e la p e n ­
sée p u i s s e e t d o i v e 
p a s s e r par d e s média­
t i o n s , c o n t r e l ' i n t o u ­
c h a b l e p r i n c i p e d i t s o  ­
c r a t i q u e , m a i s au f o n d 
très n a r c i s s i q u e m e n t 
c o n t e m p o r a i n , q u i 

v e u t q u e la p h i l o s o ­p h i 
e s o i t à elle-même sa 
p r o p r e pédagogie. En 

p r o p o s a n t s o  n o u ­

v r a g e , M i c h e l T o z z i 
p r e n d l e r i s q u e n o n 
s e u l e m e n t d e mécon­
t e n t e r f o r t e m e n t l ' ins ­
t i t u t i o n ( i n s p e c t i o n gé­
nérale e t a s s o c i a t i o n 
d e  s p r o f s d e p h i l o s o ­
p h i e ) , m a i s a u s s i d e 
dérouter e t déclencher 
la c r i t i q u e d e c e u x q u i 
s a n s être a p r i o r i pré­
v e n u s c o n t r e c e p r o j e t 
e n s o u l i g n e r o n t le ca ­
ractère périlleux. 

 P h i l i p p e M e i r i e u 
d a n  s sa préface e t 
François H u g u e  t d a n s 
sa p o s t ­f a c e 
s ' e f f o r c e n t d e 
prévenir c e  s c r i t i q u e s . 
C e d e r n i e r défend le 
p r o j e t d e M i c h e l Tozz i 
c o m m e « u n e façon 
ra isonnée d e f o r c e r 
l ' en t rée d a n  s la 
ra i son ». U n e f o r m u l  e 
q u i n e r a s s u r e r a p a s 
nécessairement. M a i s 
l ' au t re t e r m e d e l 'a l ter­
na t i ve e s  t b i e n c o n n u , 
c ' e s t la démarche d e 
séduction. 

U n b e a  u débat su r 
l es . mécanismes 
d ' a p p r e n - , t i s s a g e e t 
d ' a p p r o p r i a ­t i o n d e 
c o n n a i s s a n c e s e t 
f i n a l e m e n t s u  r 
l'éducation d e (à) la l i ­
berté q u i dépasse lar­
g e m e n t le s e u l c a d r e 
d e la d i s c i p l i n e p h i l o ­
s o p h i q u e . 

Penser par soi-même, 
initiation à la philoso­
phie. Michel Tozzi. Édi­
tion Chronique sociale. 
215 pages. 108 F. 

HOMMES ET 
MIGRATIONS : 
"LES LOIS PASQUA" 

A l ' h e u r e où le S g e n -
C F D T a v e c d ' a u t r e s 
s y n d i c a t s e t a s s o c i a ­
t i o n s s e m o b i l i s e p o u r 
la dé fense d e s M A , 
é lèves e t é t u d i a n t  s 
étrangers, e n p a r t i c u  ­
l i e r c o n t r e l e  s m e ­
n a c e s d ' e x p u l s i o n , il 
se ra u t i le d e l i re le n u ­
méro d e j u i l l e t 9 4 d e la 
r e v u e Hommes et
Migrations (n° 1 1 7 8 ) 
consacré a u x l o i 
s P a s q u a . O n y 
t r o u v e r a u n a r t i c l e 
d e Gérard M o r e a u 
a u t e u  r d ' u n e 

c i r c u l a i r e d e 1 9 9 0 
s u r les M A étrangers, 
dé­f e n d a n t l e  s l o i  s 
e n q u e s t i o n , u n a u t r e 
d e Danièle L o c h a k 
a d v e r ­s a i r e résolue 
d e c e s m ê m e s l o i s , q u e 
Profession Éducation 
a v a i t in te rv iewée e n 
s e p t e m b r e 9 3 (n°-34). 
D ' a u t r e s c o n t r i b u t i o n s 
t o u t a u s s i 
i n té res ­s a n t e s 
f i g u r e n t d a n s c e 
numéro. 

La revue peut 
être . commandée 

contre, un chèque de 
41 francs port 

compris à l'ordre de "Les Amis de 
Hommes et Migra­
tions ", 40 rue de 
la Duée, 75020 
Paris -Tel: 479726 
05. 

P E T I T E S 

A N N O N C E S 
A n n o n c e s g r a t u i t e 
s p o u r l e s 
a d h é r e n t s ( j o i n d r e 
la b a n d e -a d r e s s e d e Profes­
sion Éducation),
p a y a n t e  s p o u r l e s 
a u t r e s : 40 f rancs la 
l i g n e d e t r e n t e 
s i g n e s . 

I Épidémiologie, ergono­
mie et syndicalisme : 
Stress des Zep et étab. dif­
ficile 7 Vous êtes (ou 
connaissez enseignant at­

 de teint du syndrome 
Meniere (atteinte de 
l'oreille interne : perte au­
dition et équilibre, nau­
sées et vomissement). En 
vue d'enquête synd. Sgen 
Roubx-Tourc. signalez lois) 
cas avec précisions si pos­
sible à Pierre Housez, 6 
rue des Capucines, 59390 
Lys-Lez-Lannoy. 
Tel : 20 02 13 20. Joindre 
timbre pour réponse. 

g Mac. Toussaint, rando
pédestre châteaux ca­
thares, Vercors. Rens : P. 
Jarige 38880 Autrans. 
Tel : 76 95 36 55 

I Espagne. Loue grd 
ap-part, très confort. Ttes 
pé­riodes, mer et 
montagne. Tel : 119/34) 
3 459 31 71 ou 3 895 42 
41 

I 29 • Morlaix. Vends 
pen-ty breton : 2 ch., grand 
sé­jour, cuisine, salle-à-
man­ger et salle d'eau. 
Jardin aménagé de 580 
m2 avec terrasse. 4 km 
de la mer. 42 U à 
débattre. Frais de notaire 
réduits. 
Tel: 98 67 22 29 

I N F O S 
I À l ' i n i t i a t i v e d ' u n e 

a s s o c i a t i o n , u n e opéra­
t i o n "Noël t r a d i t i o n " se 
m e  t e n p l a c e p o u r f a ­
v o r i s e r l es l i e n s e n t r e 
e n f a n t s e t p e r s o n n e s 
âgées . L e s éco l i e rs 
écrivent u n e c a r t e d e  

vœux a u x a n c i e n s 
d ' u n e m a i s o n d e re t ra i ­
t e , c e u x - c i répondent. 
L e l ien e s  t établi... 
C o n t r a s t e , 1 av Marcel 
Berthelot, 93250

Téléph.: Villemonble. 
(16/1) 48 5540 12 

H E n c o r e d e s 
s u i t e s a u d o s s i e r d e 
P E n° 3 8 . U n l e c t e u  r 
s i g n a l e l ' e x i s t e n c e 
d ' u n e rad io 
a s s o c i a t i v e " b i l i n g u e 
" e n I l e - d e - F r a n c e , 
c o n ­sacrée a u x 
l a n g u e s e t c u l t u r e s 
régionales. R a d i o - P a y s , 
9 3 . 7 , CAP 
118, 93558 Montreuil

 Cédex 

I 06 • Collègue loue 
dans château d'Azur, 
colline de Gairaut, Nice, 
2/3 pièces tt confort, 
parc, silence, fraî­cheur. 
Lieux exception­nels. 2 
500 FI semaine, 8 
000 F/mois (Juill., août, 
sept). Tel : 93 98 60 76. 

I  02 - Région Guise 
vend fermette rénovée 
sur 3 000 m2, 4 p. + 
dépen­dances 375 000 F.  Tel : 20 54 26 97 

I 44 - Vds C25 ess., 
amé­nagé camping-car, 
64 000 km, 1984, 
rehaussé, 4 pl., TBE, cab. 
toil., store ext. II CV, 80 000 F. 
Tel:40 70 44 93 

Séjours éducatifs 
à Paris 

Histoire, Sciences, 

Art, Vidéo, 

Classes fluviales 

Documentation sur 

demande - FOL 93 -

Tel: (16/1) 48324040 

I 94 - Ivry, limite 
13>m'. Vds 2 pièces 45 nf 
ds rési­ dence récente 
très enso­leillée, très 
calme, 5 mn du métro 
Porte-de-Choisy. 
Chauffage individuel au 
gaz. Proche école et 
tous commerces. 
Prix 620 000 F. 
Tel (16/1) 46 58 67 73 

g 38 • Vds Grenoble, 
ap-part, immeuble 
XVII>m' siècle rénové. 
65 m2, 4im' étage ss 
ascenseur. Très 
ensoleillé. Rue St-Laurent. 
État parfait. Séjour cuis, 
améric, cheminée. 2 
ch., gde salle de bains. 44 
U. 

Tel: 50 43 65 10 

I 06 - Grasse, 4 km, 
loue pte maison bourg 
3 ni­veaux, meublée, pt 
confort (ni TV, ni tel, ni 
lave-linge}, 3 ch. salle 20 
m2, douche, proche école 
Magagnosc, de septembre 
94 à juin 95. 1 800 F/
mois. Tel : 46 35 33 15 

g 38 - Deux-Alpes. À 
ven dre : studio, 4 
personnes. 30 m2, 
meublé, balcon, 
plein sud, pied des 
pistes, 350 000 F. Tel : 85 70 66 60 

I 93 - Vends Combi VW 
(9/73). Moteur 14 000 Km, 
lit bois, placard, BEG. 
'  14 000 F. Tel : 
(16/1148 45 50 57, le soir. 
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M E T I E R 

Un projet à dimension internationale pour vendre le 
savoir français. 

T E C H N I Q U E E T P R O F E S S I O N N E L 

"PÔLE DE LA MODE" DÉCOUSU 
À Paris, le secteur de la mode est en effervescence. Sans 
concertation, le rectorat avait élaboré un projet délirant 
de regroupement autoritaire d'établissements. L'action 

syndicale a permis son ajournement. Le temps est à la réflexion 
pour les lycées concernés. 

C réer un "pôle d e 
la m o d e " . L 'admi ­

n i s t r a t i o n r e c t o r a l e e n  ­
t e n d a i t a insi répondre à 
l ' a n n o n c e d e l ' i n s t a l l a ­
t i o n sur Paris d ' u n  e éco­
le japona ise d e la m o d e 
( h a b i l l e m e n t , c o i f f u r e  , 
esthétique, m a r o q u i n e ­
r i e , b i j o u t e r i e . . . ) . P o u r 
D i d i e r r e s p o n s a b l e d u 
Sgen-CFDT local : " l ' a d ­
m i n i s t r a t i o  n a ag i d a n  s 
la précipitation en bâtis­
s a n t u n p r o j e t q u i s e 
v o u l a i t à d i m e n s i o n in ­
te rna t iona le e t destiné à 
v e n d r  e le savoi r français 
en matière d  e f o r m a t i o n 
au m o n d e ébahi". Le ly­
cée t e c h n i q u e Duperré 
était ainsi transformé en 
u n e s t r uc tu re c o m p l e x  e 
a s s o c i a n t d e la f o r m a ­
t i o n i n i t i a l e ( p u b l i q u e , 
privée, CFA) , d e la fo r ­
m a t i o n c o n t i n u e , d e la 
reche rche , un c e n t r  e de 
d o c u m e n t a t i o n , le t o u t 
étant destiné à d e v e n i r 
u n e v i t r ine d e la p ro fes ­
s i o n . B re f , un n o u v e a u 
t y p e d 'établ issement, 
l a r g e m e n t a u t o n o m e , 
a u r a i t dû v o i r l e j o u r  . 
A u t o u r d  e c e " n a v i r e 
a m i r a l " a u r a i t gravité 
u n e kyr ie l le d'établisse­
m e n t s a n n e x e s . Il était 
même envisagé d e 
créer des diplômes ma i ­
s o n s o u s prétexte q u e 
l e s diplômes a c t u e l s , 
p o u r t a n t élaborés par la 
p ro fess i on dans le cadre 
d e s c o m m i s s i o n s p r o ­
f e s s i o n n e l l e s c o n s u l t a ­
t i v e s , ne son t pas sat is­
f a i s a n t s . E t D i d i e r 
d 'a jou te r : " a v e c ce pro­
j e t , l ' a d m i n i s t r a t i o n e  n 
p r o f i t a i  t p o u r déména­
g e  r e t r e g r o u p e r u  n 
m a x i m u m d e s e c t i o n s 
s a n s la m o i n d r e conce r ­
t a t i o n avec les p e r s o n  -

ETRANGER 

Part i r ! 

n e l  s e t l e u r représen­
t a n t s . " 
C ' e s t s u i t e à d e s i nd i s ­
crétions de la p ro fess i o n 
q u e l es p e r s o n n e l s e t 
les o r g a n i s a t i o n s s y n d i ­
c a l e s o n t découvert c e 
p r o j e t à " d i m e n s i o n i n ­
t e r n a t i o n a l e " . Il e n t r a i t 
e n c o n t r a d i c t i o n a v e c 
les filières et les passe ­
re l l e s e x i s t a n t e s e t r e ­
m e t t a i t en cause le t r a ­
v a i l e n équipes d e 
p l u s i e u r s établ isse­
m e n t s . A v e  c l ' e n s e m b l  e 
des au t res o rgan isa t ions 
s y n d i c a l e s  , le S g e n -
CFDT a' s o u t e n u les per­
s o n n e l s qui on t réagi v i ­
v e m e n t con t re ce p ro je t 
bu reauc ra t i que . 

DES PROJETS 
BIEN FICELÉS 

Délégation au r e c t o r a t , 
pé t i t ions e t v o t e  s d 
e m o t i o n s d a n s 
l e  s c o n s e i l s 
d ' a d m i n i s t r a ­t i on o n  t 
cont ra in t l ' admi ­n i s t r a t i o 
n à s ' e x p l i q u e r  . A u t o u r 
d  u S g e n - C F D T , de la 
CGT, du Snetaa e t d u 
S n e s , un g r o u p  e d e 
surve i l l ance s 'es t c o n s t i ­
tué. Face à ce t te mob i l i ­
s a t i o n , le rec to ra t a fa i t 

mach ine arrière et s 'es t 
déclaré prêt à revo i r sa 
c o p i e . A u s s  i D i d i e r 
conc lu t - i l : " M a i n t e n a n t 
on peu t repar t i r sur des 
bases p l us s a i n e s : e n ­
quête préalable s u r 
l ' e x i s t a n t  , p r i s e e n 
c o m p t e d e  s p r o j e t s 
d'établissement, m u t u a -
l isation d e  s m o y e n s des 
d i v e r s établ issements 
t o u t en c o n s e r v a n t leur 
identité." 
D a n s c e t t e s e c o n d e 
p h a s e , l e s s y n d i c a t s 
m o t e u r s d  e l ' a c t i o  n 
c o n t i n u e n t d ' o r g a n i s e r 
des réunions pour coor­
d o n n e r e t fédérer l es 
p r o j e t s d e s établisse­
m e n t s concernés. A f i n 
d'éviter q u  e c e s lycées 
p r o f e s s i o n n e l s e t t e c h  ­
n iques ne présentent à 
l 'admin is t ra t ion des pro­
j e t s c o n c u r r e n t s ne t e ­
n a n t p a s c o m p t e d e s 
p o t e n t i e l s matér ie ls 
ex is tan ts e t d e s poss ib i ­
lités d e r e c r u t e m e n t . 
Ces réunions son t indis­
p e n s a b l e s p o u r être en 
capacité d e f a i r e , d a n s 
l'unité, d e  s c o n t r e - p r o  ­
pos i t ions crédibles. 

Patrick Bedin 

La n o t e d e s e r v i c e re l a t i ve 
à la c a n d i d a t u r e à u n p o s ­
t e à l 'é t ranger r e l e v a n t 
d e  s m i n i s t è r e s d e 
s A f f a i r e s étrangères 
e t d e la Coopération, 
a i n s i q u e d e l ' a g e n c e 
p o u r l ' e n s e i ­g n e m e n t 
f r a n ç a i  s à 
l 'étranger ( A E F E ) , e s t à 
paraître au B O E N ( B u l l e t i n o f f i c i e l d e l'Éducation 
na­t i ona le ) d u 2 2 / 0 9 / 9 4 . 

POSTES RELEVANT DU MINIS­

TÈRE DES AFFAIRES ÉTRAN­

GÈRES ET DE L ' a e f e : 

• P O U  R LES P E R S O N N E L S 

E N ­SEIGNANTS : 

La p u b l i c a t i o n d e s p o s t e s 
v a c a n t s e s t p r é v u e a u 
B O E N d u 1 2 / 0 1 / 9 5 . 
L e  s d o s s i e r s d e c a n d i d a ­
t u r e d o i v e n  t ê t re p a r v e ­
n u s a u m in i s tè re p a r la 
v o i e h i é r a r c h i q u e l e 
3 1 / 1 2 / 9 4 ( les d a t e s d e re ­
m i s e au supérieur hiérar­
c h i q u e d i r e c t s o n t d ' e n v i ­r o n 
un m o i s p l u s tôt, p o u r te n i r 
c o m p t e d e s délais 
d ' a c h e m i n e m e n t ) . L e s 
f i c h e s d e vœux, d i s t i n c t e  s 
d u d o s s i e r d e c a n d i d a t u ­r e , 
d o i v e n  t être p a r v e n u e s au 
ministère p a r e n v o i d i ­r e c t 
le 3 / 0 2 / 9 5 . 
P o u r l e s p e r s o n n e l  s e n ­
s e i g n a n t s  , d ' o r i e n t a t i o n e t 
d 'éducat ion rés idant e n 
F r a n c e métropol i ta ine e t 
d a n s les D o m , la f o r m u l a ­
t i o n d e s v o e u x s e f a i t u n i ­
q u e m e n t p a  r p rocédure 
télématique ( d u 2 3 / 0  1 
au 
3 / 0 2 / 9 5 )  . 

• P O U R LES P E R S O N N E L S D E 

D I R E C T I O N ET L E S A D M I N I S ­

TRATIFS : 

La p u b l i c a t i o n d e s p o s t e  s 
e s t prévue a u B O E N d  u 
1 7 / 1 1 / 9 4 . La d a t e l i m i t e 
d e réception d e s d o s s i e r s 
d e c a n d i d a t u r e a u m i n i s ­
tère e s t fixée a u 1 5 / 1 1 / 9 4 
p o u r les p e r s o n n e l s r e l e ­
v a n  t d e la D P I D , a u 
3 1 / 1 2 / 9 4 p o u r l e s p e r s o n ­
n e l s r e l e v a n t d e la 
D P A O S . 
P o u r t o u s , l e s f i c h e s d e 
vœux d o i v e n t être t r a n s  ­
m i s e s , par v o i e d i r e c t e , au 
3 1 / 1 2 / 9 4 . 

POSTES EN COOPÉRATION 

DANS LES ÉTABLISSEMENTS 

NATIONAUX DES PAYS RELE­

VANT DU MINISTERE DE LA 

COOPÉRATION : 

Le d o s s i e r de c a n d i d a t u r e 
d o i t être p a r v e n u a u m i n i s ­
t è r  e p a r la v o i e 
h iérar­c h i q u e p o u r le 
3 1 / 1 2 / 9 4 . La p u b l i c a t i o n 
d e  s p o s t e  s v a c a n t s au 
B O E N s e r a f a i ­t e e n t r e 
n o v e m b r  e 1 9 9 4 e t m a r s 
1 9 9 5 . 

• P O S T E S D A N S L E S É C O L E 

S E U R O P É E N N E S : 

Le d o s s i e r d e c a n d i d a t u r e 
d o i t être p a r v e n u au m i n i s ­
tère d e l'Éducation n a t i o ­
n a l e p a r la v o i e h iérar­
c h i q u  e p o u r le 
3 1 / 0 3 / 9 5 . La p u b l i c a t i o n 
d e s p o s t e s v a c a n t s a u r a 
l i e u e n t r e avr i l e t m a i 
1 9 9 5 . 
La n o t e d ' i n f o r m a t i o  n s u r 
les modalités d ' a f f e c t a t i o n 
a ins i q u  e la f i che 
s y n d i c a l e spéc i f ique à 
c e r e c r u t e ­m e n t p e u v e n t 
être d e m a n ­dées aux 
s y n d i c a t  s dépar­t e m e n t a u x 
o u , à défaut, a u S g e n - C F D T 
d e l'étranger, 4 7  , a v e n u e 
S i m o n B o l i v a r 7 5 9 5  0 
Paris c e d e x 1 9 . 
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M E T I E R 

SECOND DEGRE 

Programmes 
et épreuves au 

baccalauréat 

• R é f é r e n c e  s d e s p r o ­
g r a m m e s d e s c l a s s e s d e 
s e c o n d e , première e  t t e r ­
m i n a l e : B O spécial n° 6 
d u 9 j u i n 1 9 9 4 . 
• p r o g r a m m e s 
d e s s c i e n c e s d e la v i e 
e t d e la t e r r e p o u  r la 
t e r m i n a l e S : B O spécial 
n° 6 d  u 9 j u i n 1 9 9 4  . 
• p r o g r a m m e s d e mathé­
m a t i q u e s p o u  r les c l a s s e  s 
d e t e r m i n a l  e d e s séries 
généra les : B O spéc ia l 
n° 7 d  u 7 j u i l l e t 1 9 9 4 .
• p r o g r a m m e s d  e mathé­
m a t i q u e s p o u r les c l a s s e s 
d e t e r m i n a l e s d e s séries 
t e c h n o l o g i q u e s : B O spé­
cia l n° 8 d u 7 j u i l l e t 1 9 9 4 .
• p r o g r a m m e  s d e  s 
c l a s s e s d e ' 4 è m " e t 3 S m " 
t e c h n o l o g i q u e s d e collège 
( t e c h n o l o g i e , p h y s i q u e -
c h i m i e , b i o l o g i e e t éduca­
t i o n c i v i q u e ) : B O spécial 

n° 9 d u 14 j u i l l e t 1 9 9 4 . 
• p r o g r a m m e s t r a n s i t o i r e s 
p o u r l 'année 1 9 9 4 - 1 9 9 5 
e n p h i l o s o p h i e ( t o u t e s sé­
r i e s ) , s c i e n c e s écono ­
m i q u e s e t s o c i a l e  s ( t e r m i  ­
n a l e ES) e t p h y s i q u e - c h i ­
m i e ( t e r m i n a l e S ) : B O 
spéc ia l n° 6 d u 9 j u i  n 
1 9 9 4 . 
• Définition d e s épreuves 
d e s baccalauréats géné­
r a l e t t e c h n o l o g i q u e à 
c o m p t e r d e 1 9 9 5 . B O 
spécial n° 1 0 d  u 2 8 j u i l l e 
t 1 9 9 4 .  

Concours 
spécifiques 

L e s t e x t e  s régissant 
l e s s e c o n d s c o n c o u r s 
i n ­t e r n e s s o n  t e  n 
c o u r s d ' e x a m e  n a u 
C o n s e i l d 'É ta t e t 
d e v r a i e n t p a ­raître a u 
B O spécia l d  e 
s e p t e m b r e . 
P o u r la p l u p a r t d e s d i s c i ­
p l i n e s , les d e u x épreuves o r a l e s d e 4 5 m n , c o e f f i 
­c i e n t 1 , 
c o m p r e n d r o n t 

u n e épreuve s c i e n t i f i q u  e 
s u r p r o g r a m m e d ' a d m i s s i ­
b i l i t é d e s c o n c o u r s i n  ­
t e r n e s d e la d i s c i p l i n e e  t 
u n e épreuve p r o f e s s i o n ­
n e l l e . 
C e s c o n c o u r s , o u v e r t s 
a u  x M A e  t a u x t i t u l a i r e s 
n e c o n c e r n e n t p a s t o u t e s 
l e s d i s c i p l i n e s  , a u m o i n s 
la première année. 

MI/SE 

A u J O d u 4 août, le décret 
d u 2 7 ju i l l e t 1 9 9 4 i n s t i t u e 
u n c o n s e i l d e d i s c i p l i n e 
d e s M I - S E , e n c o r e d i s ­
t i n c t d e la C a p a . I l e s t 
composé d e q u a t r e repré­
s e n t a n t s d e l ' a d m i n i s t r a ­
t i o n e t d e q u a t r e repré­
s e n t a n t s d e  s ma î t r es 
d ' i n t e r n a t e t d e s s u r ­
v e i l l a n t s d ' e x t e r n a t . 
C e c i p o u r r e m p l a c e r l e s 
c o n s e i l  s d  e d i s c i p l i n  e 
à d i s c r i m i n a t i o n s e x i s t e 
m i  s h o r s à la loi s u i t e à u n 
e a t ­t a q u e e n j u s t i c e d u 
S g e n -C F D T . 

Les futurs 
programmes 

Dest inés à ê t re m i  s 
e n p l a c e à la rentrée 
1 9 9 5 -9 6 , l e  s 
n o u v e a u x p r o ­
g r a m m e s o n t déjà f a i t 
l ' o b j e t d e t r o i s v e r s i o n s 
différentes. 
La dernière - e n cours , d e 
rédac t ion - i n t è g r e l e s 
d e u x h e u r e s d'études d i r i ­
gées. M a i s e l l e r e s t e u n 
c a t a l o g u e d e c o n t e n u s , 
s a n  s véritables 
o b j e c t i f s , q u i n ' o u v r e p a 
s la v o i e à l 'a l légement 
a t t e n d u d e t o u s . 
Parallèlement à c e  s 
p r o ­g r a m m e s , l e 
m in i s t è re prévoit d'éditer 
d e u x d o c u ­m e n t s : d e s 
i n s t r u c t i o n s 
o f f i c i e l l e s à l ' u s a g e d e s 
maîtres e t u n f a s c i c u l e à 
d e s t i n a t i o n d e  s p a r e n t s . 
C e s n o u v e a u x p r o ­
g r a m m e s d e v r a i e n t être 
s o u m i s à l ' e n s e m b l e d e s 
e n s e i g n a n t s e n d é b u t 
d'année s o u s u n e f o r m e 
n o n e n c o r e déteminée. 

PREMIER DEGRE 

Mise en place des 
études dirigées 

U n p r o j e t d e n o t e d e ser ­
v i c e précise les c o n d i t i o n s 
d e la m i s e e n p l a c e d e 
s études dirigées. C e s 
t r e n ­t e m i n u t e s placées 
e n f i n d e journée d e v r o n t 
« f a v o  ­r i ser l ' a p p r e n t i s s a g e 
d u t ra ­v a i l p e r s o n n e l ». 
E l l e c o n s t i t u e r o n t « u n 
e a i d e personnalisée 
p e r m e t t a n t d e l u t t e r 
c o n t r e les inégali­tés d e  s 
s i t u a t i o n s f a m i ­l ia les ». 
D e s d e v o i r s p r o p o ­sés 
s e r v i r o n t à vérif ier s i l es 
a c q u i s d  e l'élève s o n t 
rée ls , s ' i l e s t c a p a b l e 
« d ' u t i l i s e r d i v e r s e s mé­
t h o d e s e t d e t r a v a i l l e r d e 
manière a u t o n o m e ». D a n s 
c e  s c o n d i t i o n s , l es 
élèves n ' a u r o n t p l u s à la 
m a i s o n q u e d u t r ava i l o ra l o u d e  s l eçons à a p 
­p r e n d r e . 
R e s t e n t d e u x i n t e r r o g a  ­
t i o n s q u e le S g e n - C F D T a 
portées à la D i r e c t i o n d e  s 
écoles : 

• C o m m e n t a r t i c u l e r c e  s 
études dirigées a v e c l e s 
études organisées par d e 
n o m b r e u s e s c o m m u n e  s 
e n f i n d e journée ?
• E t s u r t o u t , c o m m e n t 
r e n d r e c o m p a t i b l e s u n e 
s e m a i n e p l u s c o u r t e ( 2 4 
h e u r e s ) e t d e s p r o ­
g r a m m e s inchangés, v o i ­
r e a l o u r d i s d a n s l e s a c ­
t u e l s p r o j e t s ? 

23 heures enfin ! 

L e ministère a e n f i n p u 
­blié le t e x t e 
concrétisant 
l ' a b a i s s e m e n t d e l ' ho ra i r e 
d e s i n s t i t u t e u r s e t p r o f e s ­
s e u r s d e s écoles exerçant 
e n S E S e t Éréa à 2 3 
h e u r e s par s e m a i n e . 
La c i r c u l a i r e e s t p a r u e a u 
B O n° 2 9 d u 2 1 j u i l l e t 
1 9 9 4 . 
L e s p e r s o n n e l s exerçant 
e n établissement spéciali­
sé s a n s d e s c o n d i t i o n s s i ­
m i l a i r e s d o i v e n t , e u  x 
a u s ­s i , b é n é f i c i e r d  e 
c e t t  e m e s u r e . 

Évaluation en 
seconde et 6è m e 

B O n° 2 4 d u 16 j u i n 1 9 9 4 . 
Le d i s p o s i t i f e s t r e c o n d u i t . 
L e  s p r o b l è m e  s d e m e u ­
ren t . D e q u e l t e m p s d i s p o ­
s e r o n t l e s e n s e i g n a n t s 
p o u  r s ' a p p r o p r i e r l 'ou t i l i n ­
f o r m a t i q u e a f in d e r e s p e c - , 
t e r l e  s délais d  u 2 4 
s e p ­t e m b r  e ? Et s u r t o u t 
q u e l l  e e n sera 
l ' e xp lo i t a t i on ? L e s 
résu l ta ts d e s élèves n e 
d o i v e n  t p a s c o n d u i r e à la 
création d ' u n e c l a s s e d e 
relégation e  n 6 è m " o u à la 
m i s e e n p l a c  e d e m o d u l e s 
e n s e c o n d e qu i e n f e r m e n t 
p o u  r l'année les élèves e n 
di f f icul té d a n  s d e s g r o u ­
p e s d e s o u t i e n . 

LYCEE PROFESSIONNEL 

Formation des 
stagiaires PLP 

L e s académies d e Créteil e 
t T o u l o u s e p r o j e t t e n t 
d ' a f f e c t e r l e s s t a g i a i r e s 
I U F M s u r d e  s p o s t e  s 4 / 6 
h e u r e s , à l ' année , a l i ­
g n a n t a ins i les P L P s u r le 
modèle certifié. A Créteil 
la m o b i l i s a t i o n a p e r m i s 
d ' o b t e n i r le r e p o r  t d e c e t ­
t e m e s u r e à la ren t rée 
9 5 . A T o u l o u s e , le p r o j e t a 
été conçu d a n s les éta­
b l i s s e m e n t s le 3 1 j u i n . Le 
S g e n - C F D T e  t d ' a u t r e s
o r g a n i s a t i o n s o n t p r o t e s ­
té auprès d u d i r e c t e u r d e 
l ' I U F M e t d u r e c t o r a t  . À 
c e j o u r , l e r e c t o r a t n ' a 
p a  s f a i t connaître sa déci­
s i o n . 
Le S g e n - C F D T d e m a n d e 
q u e l e s s t a g i a i r e s s o i e n t 
affectés e n c o - r e s p o n s a -
bilité a v e c u n e n s e i g n a n t 
t i t u l a i r e . L'année d e s t a ­
g e étant divisée e n t r o i s 
p a r t i e s : o b s e r v a t i o n e  t 
i n t e r v e n t i o n s p o n c t u e l l e s , 
p r a t i q u e accompagnée, 
responsabilité t o t a l e . 

ATOSS 

Horaire dérogatoire 

v e l l e c i r c u l a i r e 
comparées a v e c 
l ' a n c i e n s y s t è m e . L i r e 
éga lemen t l ' a r t i c l e 
p a g e 3 . 

A U J O U R D ' H U I 

CONGÉS 

9 semaines. 

HORAIRE MOYEN 
39 heures hebdomadaire 

AMPLITUDE JOURNALIÈRE 

11 heures 

FLEXIBILITÉ 

35 heures minimum, 

4 3 heures maximum. 

C i - d e s s o u s , l e s o b l i g a ­
t i o n s d e s e r v i c e d e s p e r ­
s o n n e l s o u v r i e r s : l e s 
g r a n d e s l i g n e s d e la n o u 

­

H I E R 

CONGÉS 

49 jours ouvrables par année, 

soit 8 semaines et 1 jour. 

HORAIRE MOYEN 

4 0 h 30 hebdomadaire payées 39 h. 

AMPLITUDE JOURNALIÈRE 

de 6 heures à 21 heures, soit 15 h. 

FLEXIBILITÉ 

41 h 30 en présence des élèves, 

33 heures pendant les permanences. 

HORAIRES DES CONCIERGES 

Poste double : 64 heures 

Poste simple : 55 h 30 

HORAIRES DES CONCIERGES 

En présence des élèves 

Poste double : 57 heures 

Poste simple : 5 0 heures 

PERMANENCES DES 

VACANCES Année 1993/94 : 

33 jours. 

PERMANENCES DES 

VACANCES 26 jours. 

PERSONNELS DE LABO 

Le nombre de jours de permanences dus par ces personnels sera défini par le chef d'établissement. 

CONGÉS MALADIE 

Les congés pris pour cause de maladie pendant les vacances sont récupérables 

sur la base de 7 heures par jour et de 39 heures par semaine. 
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L ' I N V I T É 

Quelles sont les activités 
de "Lire c'est partir" ? 

N o t r e t rava i l p r i nc i pa l e s  t d  e 
récupérer d e  s l i v r e s n e u f s 
auprès d e s édi teurs e t d e 
l es d i s t r i b u e r d a n  s les cités 
défavorisées. L  e gâchis d e 
l'édition e s t i n c r o y a b l e . D e s 
t o n n e s d ' o u v r a g e s p a r t e n t 
a u p i l o n  . A c t u e l l e m e n t , n o u s 
d i s t r i b u o n  s d e u x m i l l e l i v res 
p a r s e m a i n e , n o u  s d e v o n s 
ar r i ver r a p i d e m e n t à d ix m i l ­
l e . A v e c la compréhension 
d e  s éditeurs c ' e s t p o s s i b l e  . 

Comment se passent les 
distributions ? 

La p l upa r t d  u t e m p s , u n  e 
as ­s o c i a t i o n  , u  n 
bibliothécaire o u un 
c o o r d o n n a t e u r d  e Z e  p (zone 
d'éducation pr io r i ta i re ) m e 
c o n t a c t e p o u r o r g a n i s e r u n e 
d i s t r i b u t i o n . J e f o u r n i  s l e s 
l i v r e s e t d o n n e d e s 
c o n s e i l s p o u r préparer la 
journée. Il f a u t e n s u i t e v e n i  r 
c h e r c h e r les o u v r a g e s s t o c  ­
kés d a n  s m o n g a r a g e e t i n ­
f o r m e r les h a b i t a n t s d u quar ­
t i e r q u e d e  s l i v res v o n t être 
donnés. N o u  s m e t t o n s d e s 
a f f i c h e s  , n o u s p a s s o n s d a n s 
les écoles Le j o u r d e la d i s ­
t r i b u t i o n , u n e t r e n t a i n e d  e 
d i s t r i b u t e u r s s o n  t néces­
s a i r e s p o u  r f a i r e le p o r t  e à 
p o r t e . 

Comment êtes-vous ac­
cueillis ? 

B i e n , l es g e n  s s o n  t s u r p r i s 
par la gratuité. Il t r o u v e ce la 
b i za r re . Jusqu'à d o u z e t r e i ze 
a n s , l e s e n f a n t s p r e n n e n t 
d e s l i v r e s a v e c p l a i s i r . L e  s 
a d u l t e s s o n t p l u s réticents, 
m a i s la moitié a u m o i n s ré­
p o n d p o s i t i v e m e n t . Même 
c e u x qu i n e s a v e n  t pas l i re. Il 
y a le p la i s i r d ' a v o i r u n b e l o b j e t . L e s g r a n d  s a d o l e s ­
c e n t  s s o n t e u  x 
comp lè te ­m e n t 
h e r m é t i q u e s ! D e t o u t e s 
f açons , c ' e s t u n  e 
journée d e fê te I P e n d a n t 
q u e l q u e s h e u r e s  , l e s e n ­
f a n t s , les a d u l t e s l i sen t d a n s 
t o u s les c o i n s . C ' e s  t " L a cité 
q u  i a i m e l i r e . " À A r g e n t e u i l , 
d a n s le Va l d ' O i s e , la d i s t r i ­
b u t i o  n d e l iv re n'était q u ' u n 
prétexte à u n e a n i m a t i o  n d u 
q u a r t i e r , u n m o m e n  t d 
e convivialité e t 
d'échanges. N o u s 
s o n n o n s e n m ê m e 

Distribution 
gratuite 

de livres neufs 

dans votre 

quartier 

« // suffit parfois d'un livre qui emballe pour faire un lecteur !» 

t e m p s à t o u t e s les p o r t e  s 
d u pa l ie r . Les g e n s s e 
r e n c o n  ­t r e n t . S ' i l s 
c h o i s i s s e n t l e même 
l i v re , il prévoient d e s e le 
prêter. 
La p lupa r t d u t e m p s , o n m e 
d e m a n d e d e r e v e n i r  . 
C ' e s t u n  e p r e u v e d e 
réussite ! Et 
o n n e r e t r o u v e pas d e l i v res 
d a n s les p o u b e l l e s , i ls s o n t 
s u r les étagères. 

Quels sont les choix 
des lecteurs ? 

L e s e n f a n t s c o m m e l e s 
a d u l t e s p r e n n e n t c  e 
q u ' i l s c o n n a i s s e n t . C ' e s t 
p a r f o i s f r u s t r a n t d e v o i r 
d e s l i v r e s p a s s i o n n a n t 
r e s t e r d a n s les c a r t o n s  . 
N o u s n e t r i o n s pas 

l e s l i v r e s p o u r e n f a n t s . La 
p r o d u c t i o n e s t e  n 
générale d e b o n n e qualité. 
N o u s él iminons pa r c o n t r e 
t o u s l es l i v r e s à caractère 
p o l i t i q u e o u re l i g i eux . 
Les r o m a n s po l i c ie rs , les h i s ­
t o i r es vécues, l ' aven tu re e t le 
s p o r  t s o n t t rès 
demandés. N o u s j o u o n s 
u n rôle d  e conse i l p o u r 
g u i d e r les cho i x . 

Quels sont vos rapports 
avec les libraires ? 

Il n 'y a p a s d e v ra ie l ib ra i r ie 
d a n  s les cités e t d o n n e r 
e n ­v i e d e l i re n e p e u t pas 
n u i ­re ! Il s u f f i t p a r f o i  s d ' u  n 
l iv re qu i e m b a l l e p o u r fa i re 
un lec­t e u r . 

Et avec les bibliothé­
caires ? 

C e r t a i n s bibliothécaires n ' a p ­
p réc ien t p a s n o t r e dé­
m a r c h e  , d ' a u t r e s s o n t m o ­
t e u r d  u p ro j e t . 
Les bibliothèques d o i v e n t a l ­
ler au-dèvant d e s l e c t e u r s . 
U n jou r , u n e f e m m e m ' a d i  t : 
« C ' e s t b i e n  . C o m m e ça, c e 
so i r , j e v a i s l i re . J e n e v a i s 
p a  s r e g a r d e r la télé. » E l l e 
n 'ava i t p a s l'idée d e p r e n d r e 
d e s l i v res à la bibliothèque ! 
N o u s u t i l i s o n s s o u v e n t l e 
m o m e n t d e la d i s t r i b u t i o n 
p o u r d o n n e r l ' a d r e s s e  , l e s 
h o r a i r e s , l es t a r i f s d e la b i ­
bliothèque d e qua r t i e r . D a n s 
c e r t a i n  s c a s , c ' e s t le prétex­
t e à u n e a n i m a t i o  n p o u r f a i r e 
connaître c e l ieu d  e l e c t u r e  . 

Quels sont vos moyens de 
fonctionnement ? 

Q u a t r e bénévoles m ' a i d e n t 
régulièrement p o u r c h e r c h e  r 
les l i v res e t les d i s t r i b u e r  . J e 
s u i s l e s e u l p e r m a n e n t . 
N o u s n e p e r c e v o n s a u c u n e 
s u b v e n t i o n . J e d e m a n d e 
d e u x m i l l e f r a n c  s p o u r u n e 
d i s t r i b u t i o  n d ' e n v i r o  n d e u  x 
m i l l e l i v r e s . C ' e s t u n  e s o m ­
m e m o d i q u e p o u r les s t r u c ­
t u r e s q u i m ' i n v i t e n t  . E l l e 
c o u v r e les f ra i s d e f o n c t i o n ­
n e m e n t  , l e t é l é p h o n e , l e 
t r a n s p o r t d e s l iv res d e s édi­
t e u r s a u l o c a l . .  . N o u  s l o u o n s 
également u n  e p e t i t e m a i ­
s o n  , l ' a n c i e n n e m a i s o n d'été 
d ' A l p h o n s e D a u d e t , u n e 
m a i s o n p o u r les l i v r e s ! J e 
n ' a r r i v e p a s à dégager u n 
v r a  i s a l a i r e , m a i s o n s ' e n 
sor t . 

Quels sont vos projets 
pour les mois à venir ? 

Il y a p l e i n d  e d i s t r i b u t i o n s 
p révues e n Î le -de-France 
p o u r c e t r i m e s t r e . U n e s e u l e 
e n p r o v i n c e . 
J e v o u d r a i s t r o u v e  r d e s pe r ­
s o n n e s p o u r créer d e  s a n 
­t e n n e s d e " L i r e c ' e s t p a r t i r " 
d a n s les régions. N o u s p o u ­
v o n s a v o i r l es l i v r e s , il f a u t 
les d i s t r i b u e r . 

Propos recueillis par 
François Balédent 

Lire c'est partir, 33 
rue Alphonse Daudet 
91210 Draveil Tél. : (1) 69 
83 18 80 
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VINCENT SAFRAT 

Donner des livres à ceux qui n'en n'ont pas. 
L'objectif de "Lire c'est partir" est clair. Sur 

son vélo, à travers les cités défavorisées 
d'Ile de France, Vincent Safrat ne ménage 

ni son temps ni son enthousiasme 
pour donner le goût de lire. 

Avec l'aide des éditeurs et de relais locaux, 
il souhaite développer son action. 
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Deux ou trois livres en un 

29è m e édition, nouvelle formule. Avec toujours cette volonté du Sgen-CFDT : mettre à la disposition 
des personnels de l'Education nationale un outil maniable, pratique et lisible. Un outil indispensable 
pour se repérer dans la jungle des lois, décrets, circulaires ou notes de service, un outil pour se défendre. 

Le nouveau Vade Mecum est constitué de trois livres : 
• Livre 1 : Vade Mecum des personnels des écoles
• Livre 2 : Vade Mecum de tous les personnels des établissements du second degré
• Livre 3 : Statut général des personnels de l'Education nationale. 

Le livre 3, partie générale commune aux 1 e r et 2 n d degrés, est vendu associé au livre 1 ou au livre 
2 (130 F les 2 volumes pour les adhérents, 220 F pour les non-adhérents) 
ou aux livres 1 et 2 (180 F les 3 volumes pour les adhérents, 300 F pour les non-adhérents) 

Avec ce Vade Mecum, le Sgen-CFDT illustre sa vocation de syndicat général 
pour tous les personnels de l'Education nationale. 

Pour vous repérer dans la jungle des lois, décrets, circulaires ou notes de service, 
pour vous défendre individuellement ou construire une revendication collecive : 
le Vade Mecum du Sgen-CFDT 

A commander auprès de votre syndicat local ou à la fédération des Sgen-CFDT 



Profession 
EDUCATION 

Un "contrat" 
unilatéral 

Les d é c i s i o n s B a y r o u - B a l l a d u r d u 1 6 j u i n : un 

c a t a l o g u e d  e p r o p o s i t i o n s d i s p a r a t e s a l i g n a n t 

des i n t e n t i o n s p a r f o i  s g é n é r e u s e s , des é v i d e n c e s , 

des mesures rétro et p o u r certaines nocives. 

A u - d e l à d 'un effet " tape à l ' œ i l  " destiné à ef facer la 

m a u v a i s e i m p r e s s i o n p r o d u i t e p a r la t e n t a t i v e d e 

mod i f i ca t i on d e la loi Fal loux, la vo lonté a f f i chée vise à 

assurer l 'égal i té des chances. 

M a i s l 'éga l i té des chances ne fa i t pas fo rcémen t la 

réussite de tous : cel le-ci d e m a n d e un p ro je t et des 

moyens que l 'on ne retrouve pas der r iè re les mots et 

formules d u " N o u v e a  u cont ra t " : 

• La lutte contre les inégal i tés. Si impor tan te que soit 
la maî t r i se des " f o n d a m e n t a u x " ( lecture, ca lcu l etc) 
p e u t - o n la isser c r o i r e q u e t o u t se r a m è n e à e l l e , 
c o m m e si l 'École é ta i t seule responsab le d e l 'échec 
sco la i re ?

• L'apprent issage d e la c i toyenneté. La soc ia l isat ion 
ne se rédu i t p a  s à une é d u c a t i o n c i v i q u e , c o n ç u e 
c o m m e u n  e d i s c i p l i n e s ' a j o u t a n t à d ' a u t r e  s e t 
détachée de toute p ra t ique .

• A p p r e n d r e à a p p r e n d r e . L'acquisit ion d e méthodes 
d e t rava i l ne peut se fa i re q u ' e  n groupes à effectifs 
rédu i ts : q u ' e n sera- t - i l ? A p p r e n d r e à a p p r e n d r e , 
c ' e s t a u s s i t o u t u n r a p p o r t a u s a v o i  r e t u n e 

a p p r o p r i a t i o n d e c e l u i - c i q u  i r e q u i e r  t une 

a u t r e p r a t i q u e d u m é t i e r e n s e i g n a n t . Su je t sur 

leque l le " N o u v e a u con t ra t pou r l 'École" fai t le 

si lence. 

Le pro je t Bay rou n'est pas le nôtre : • pa rce qu ' i l ne permet t ra pas de r é p o n d r e a u x déf is 
s o c i a u  x p o s é s p a r les i n é g a l i t é s , les v i o l e n c e s et 
l 'exclusion ;

• pa rce qu ' i l n 'assurera pas la réussite d  e tous ;

• p a r c e q u ' i l ne f a i t p a s d e l ' é c o l e l a p r e m i è r e 
pr io r i té na t iona le . 



Les discours de Bayrou ... le projet du Sgen-CFDT 

Rythmes scolaires à l'école

A vo i r la précipitation a v e c laque l le le 

ministè­re lançait u n e c o n s u l t a t i o n juste après 

le 1 6 ju in , o n peu t se d e m a n d e r s'il ne 

s 'ag issa i t pas d ' a b o r d d e fa i re passer en 

fo r ce la libération d u s a m e d i ma t i n , a u 

r i sque d ' a l l o n g e r la jour­née s c o l a i r e (cette 

hypothèse f igura i t exp l i c i t e ­ment d a n s le 

ques t i onna i re ) . 

R a p p e l o n s nos e x i g e n c e s : • o r g a n i s a t i o n d ' u n e v r a i e c o n c e r t a t i o n sans 
précipitation permet tan t une réflexion a p p r o f o n ­

d i e sur le temps sco la i r e ,

• p a s d ' a l l o n g e m e n t d e la journée s c o l a i r e à 
plus d  e 6 heures . L'aménagement et l'allége­

ment d e c e l l e o i d o i v e n t s'intégrer d a n s un dis­ 

posi t i f d ' e n s e m b l e ; 

• p a s d e s e m a i n e d e 4 jours sans a c c o m p a ­

g n e m e n t périscolaire à des t ina t ion d ' a b o r  d d e s 
enfants d e s mi l ieux mo ins favorisés ;

La m o d i f i c a t i o n d e  s ry thmes sco la i r es ne d o i t 
p a  s c o n d u i r  e a u ren fo rcemen t des inégalités. 

Collège au risque des filières !

Le N o u v e a u con t ra t p o u r l'École s ' a p p l i q u e 

im­médiatement a u x collèges p u i s q u e t ro is 

c e n t d i x d ' e n t r e eux , désignés p a r 

le ministère, expérimenteront 

à cet te rentrée. 

• M a i s d a n s q u e l l e s c o n d i ­

t ions ?

Les m i s s i o n s et o b j e c t i f s d u 
collège n  e sont tou jours p a s 

c l a i r e m e n t définis, p a s p l u s 

q u  e les con tenus d ' e n s e i g n e m e n t . 

A u c u n  e leçon n'est tirée d e  s 

ex­

périmentations d e ces d i x dernières années. 

L'expérimentation se f e r a à m o y e n s q u a s i 
-cons tan ts . 

• Q u a n t a u d ispos i t i f d e c o n s o l i d a t i o n , d e v a n t 
le r i sque d e vo i r se mettre en p l a c e d e s struc­

tures étanches, a m o r c e s d e filières d e reléga­

t i on , le Sgen -CFDT a v a i t demandé sans succès 
q u e l ' on r e n o n c  e à la f o r m u l e " c l a s s e spéci­

f i q u e  " a  u prof i t d e  s seuls r e g r o u p e m e n t s 

t e m p o ­ra i res , plus c o n f o r m e s à l'idée q u e nous 

nous fa isons d e la ges t i on d e l'hétérogénéité.

Un doss ie r à suivre d e très près. 

Concertation dans le second degré 

• La p r o p o s i t i o n 1 5 0 a c c o r d e un "crédit équi­

va len t à une journée p a r tr imestre a u x établis­

sements d  u s e c o n d degré p o u r la c o o r d i n a ­

t i on , la c o n c e r t a t i o n et le t rava i l en équipe". C e 

fa isan t , François B a y r o  u reconnaît la néces­sité 

d e d i s p o s e r d  e temps p o u r la c o n c e r t a t i o n 
ains i q u e l'utilité s o c i a l e d u temps passé à tra­

va i l le r e n s e m b l e .

• M a i s , ou t re le fa i t q u e ce t te mesure au ra i t p u 
s ' a p p l i q u e r dès la rentrée 9 4 p u i s q u ' e l l e ne 
coûtera r ien , o n reste e n c o r e b ien lo in d ' u n e 
n o u v e l l e p r a t i q u e d  u métier q u i me t t ra i t d e  s 
tâches tel les q u e le t rava i l en équipe o u le suivi 
i n d i v i d u e l a  u cœur même d e l'activité e n s e i ­ 

g n a n t e , a u 

même t i t r e 

q u e la trans­

m i s s i o n d e  s 

sa vo i rs . 

• N o t r e r e v e n d i

c a t i o n d'intégration d  e ces tâches d a n s le ser­

v i c e reste plus q u  e j a m a i s d'actualité. D a n s un 
p r e m i e r temps , nous d e m a n d o n s une réduction 
m o y e n n  e d ' u n e heure sur le temps d  e 

serv ice h e b d o m a d a i r e (et t rois heures d a n  s les 

Z e p et établissements d i f f i c i l e s  ) p o u r 

a c c o m p l i r les tâches aut res q u  e 

l ' e n s e i g n e m e n t p r o p r e m e n t di t , soi t 1 7 + 1 

heures. 
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Les discours de Bayrou ... le projet du Sgen-CFDT 

• Nécessité fa i t loi : o n s'aperçoit en ­

fin d e la p l a c e irremplaçable q u ' o c c u ­

pen t d a n  s le d ispos i t i f sco la i re les per­

s o n n e l s s o c i a u x e t d e santé. M a i s 
après tant d'années d e laisser-al ler et 
malgré les mesures annoncées, l 'effort 
à a c c o m p l i r reste i m m e n s e .

• - O u t r e c e s catégor ies , l es 

a u t r e s p e r s o n n e l s A t o s s 

o n t d r o i t à la f o r m u l e 

h a b i t u e l l e q u i f i g u r e déjà 

d a n s la l o i d ' o r i e n t a t i o n . Les voilà r e c o n  ­
nus, une fois d e plus, " m e m b r e  s à par t 

entière 

La place des Atoss 
d e la communauté s c o l a i r e " et 

leurs m i s s i o n s habillées d ' u n e 

d i m e n s i o n éducative. 

• Il est temps m a i n t e n a n t d e p r e n d r  e 
ces fo rmules a u sérieux et d e les tra­

d u i r e e n a c t e s . S i les p e r s o n n e l s 
A t o s s  , p a r la diversité d e s métiers 

q u ' i l s e x e r c e n t , j o u e n t 

un rôle i n d i s p e n s a b l e 

d a n s la v i e sco la i r e , et 

d o n c d a n s la réussite sco la i re , les 

be ­soins a i ns i r e c o n n u s d o i v e n t se t r a d u i r e 

p a r d e s créations d ' e m p l o i s . 

Présence 
d'adultes et Intervenants extérieurs 

La miss ion d  e l'École est d ' ins t ru i re ma is auss i , 

et tout a u t a n t , d'éduquer et d e s o c i a l i s e r . La 

présence d ' a d u l t e s d a n  s le c a d r e d e  s équipes 

éducatives et d u p ro je t d'établissement d o i t être 

renforcée : pe rsonne ls d e su rve i l l ance et d'édu­

c a t i o n , conse i l l e r s d ' o r i e n t a t i o n - p s y c h o l o g u e s , 

pe rsonne ls A toss , e tc . 

N o u  s ne récusons p a s la présence d ' i n t e r ve ­

n a n t  s extérieurs d a n s les écoles e t établisse­

ments . Leur a p p o r  t est nécessaire. M a i s en 

a u ­cun c a s , p a s plus q u  e les C E S , ils ne 

p e u v e n t p r e n d r e la p l a c e d e pro fess ionne ls d e 

l'éduca­

t ion formés e t intégrés à 

des équipes s tab les . 

Q u a n t a u x maîtres 

a u x i l i a i r e s , c ' e s t leur 

réemploi et leur t i tular isa­

t i o  n q u e réc lame le 

S g e n - C F D T e t n o n l e u r 

p résence p o n c t u e l l e 

d a n s lès établissements 

e n t a n  t q u ' i n t e r v e ­

n a n t s extérieurs ( p r o 

pos i t ion 1 1 8 ) . 

De la poudre aux 
yeux pour les Lycées professionnels 

P o u d r e a u x y e u x , le " N o u v e a u c o n t r a t p o u 
r l 'Eco le " n ' a p p o r t e p a  s d e réelles so lu t ions 

a u x problèmes d e la v o i e p ro fess ionne l l e . 

Les pro­p o s i t i o n s la c o n c e r ­

n a n t n e s o n t p o u  r 
l 'essent ie l q u e des 

repr ises d ' o b j e c t i f s 

d e la loi d ' o r i e n t a ­

t i on d  e jui l let 8 9 , 

d u D i j e n (disposi t i f 

d ' i n se r t i on ) , o  u d e 

mesures prévues p a r la lo i 

q u i n q u e n n a l e . Il n 'y a p a  s d e m e s s a g e 

c l a i r i den t i f i an t la f o r m a t i o  n p r o f e s s i o n n e l l e 

i n i t i a l e c o m m e une v o i e d e réussite et d e 

p r o m o t i o n . L 'accent mis sur l ' ouver tu re d e 

sec t ions d ' a p ­p r e n t i  s d a n s les lycées 

p r o f e s s i o n n e l s p e u t c o n d u i r  e à u n e mise 

en c o n c u r r e n c e d e l ' ap ­p ren t i ssage et d e 

l ' a l t e rnance sous statut s c o l a i  ­re. Le S g e n - C F D T 

a t tend d u ministre qu ' i l fasse la p r o m o t i o n d e 

cet te dernière. Il reste b e a u ­c o u p à f a i r e p o u r 

développer des pa rcou rs d  e fo rma t i on 

p ro fess ionne l l e cohérents d u C A P a u diplôme 

d'ingénieur. 
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L'urgence 

Une loi de programmation 
est nécessaire 

• Le 1 6 ju in à la S o r b o n n e , E d o u a r d B a l l a d u r a an ­

noncé un débat p a r l e m e n t a i r  e q u i p o r t e r  a sur " la 

p r o g r a m m a t i o  n d e toutes les mesures nouve l les , lé­

gis la t ives o u n o n " c o n c e r n a n t l 'Eco le .

O n ne p o u v a i t être plus f lou : lo i d  e p r o g r a m m a t i o n 
ou s imp le échéancier d e s mesures annoncées d a n  s 
la dernière p a r t i  e d  u " N o u v e a u con t ra t " ?

S i l e n c e c o m p l e t p a r a i l l e u r s sur l ' a m p l e u  r d e s 
sommes q u i pou r ra ien t être engagées !

• Pour le S g e n O F D T  , une loi d e p r o g r a m m a t i o n est 

nécessaire. Elle d o i t se si tuer d a n s 

e

 '  p r o l o n g e m e n t d e la lo i 
d ' o r i en ­

t a t i o n d e 1 9 8 9 , e t m e t t r e les 

TfOtS pVtOT'itéS 

pOUr Un projet m

° y e n s d é  g a g é s a u s e r v i c e d ' o b  ­
jectifs b i e n définis ! 

• Les ob jec t i f s , nous les si tuons au tour d e trois axes 

majeurs :

• Imp lan ta t i on d u serv ice p u b l i c

Là où il est a b s e n t et où u n  e d e m a n d e ex i s te . C'était 
une des e x i g e n c e s fortes d e la man i fes ta t i on d u 1 6 
janv ier 9 4  . Elle ne d o i t p a  s rester lettre m o r t e . La 

si­tua t ion d e s départements d ' o u t r e - m e  r n e d o i t 

p a s être oubliée.

• A c c u e i l d e s jeunes d a n s les établissements

C e l a c o n c e r n  e à la fois : 

- la v i e s c o l a i r e : la journée se passe à l'école ; e l le 
ne se résume pas aux heures d e c lasse ; les temps

et l ieux d e v ie n o  n str ictement sco la i res sont très 

im­por tan ts ; des pe rsonne l s sont nécessaires pou r 

l 'ac­cue i l et l ' e n c a d r e m e n t ; 

- les effect i fs d a n s les classes : priorité à la réduction 
d e s e f fec t i fs en m a t e r n e l l  e et à la cons t i t u t i on d e 
g r o u p e s d e b e s o i n s d a n s les collèges ; développe­

men t d e la pr ise en c h a r g  e des élèves en g r o u p e s à 
effect i fs réduits ;

• Recrutement d e s personne ls :

C e l a v  a d e pa i r a v e c les p ropos i t i ons précédentes : 

- il f a u t rec ru te r d e  s p e r s o n n e l s n o m b r e u x et for ­

més n o n s e u l e m e n t p o u r c o m p e n s e r les départs e  n 
r e t r a i t e  , m a i s a u s s i p o u r f a i r e f a c e a u x b e s o i n s 
n o u v e a u x . 

- il f a u t t i tu la r iser les non- t i tu la i res e n s e i g n a n t s e t 
A t o s s d e toutes catégories : p a r c e q u e les f o n c ­

t i ons q u ' i l s o c c u p e n t c o r r e s p o n d e n t à d e s b e s o i n s 
r e c o n n u s . 

Il f au t intégrer d a n  s un délai d e 5 ans tous les titu­

l a i r e s d a n  s les c o r p s d e référence ( p r o f e s s e u r s 
d'école, certifiés, PLP2, CPE, etc) .

D e s créations d ' e m p l o i  s s o n t nécessaires p o u  r 
c e l a  . U n  e p a r t i e d ' e n t r e e l les doit-être 

dégagée p a r t r a n s f o r m a t i o n d e s heures 

supplémentaires.

U n e négociat ion d o i t s ' o u v r i r sur les o b j e c t i f s , 
le c o n t e n u e t les échéances d ' u n e l o i d e p r o ­

g r a m m a t i o n .  
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