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La périeode 1965-1973 merque une césure nette en ce qui concerne R'évolution de la
stratégie cu ColNeP.Fee

Jusqu'en 1965 l'organisation patronale est congue essentiellement comme groupe

de pression et l'administration ou le gouvernement "restent les seuls interlecue
-teurs du discours patrenal™(l).S'ils n8%cachent pas d'intervenir suprés des
pouvoirs publics pour défendre leurs intér8és,les dirigeants patronaux se défen-
«dent néanmoins de "faire de lapolitique"™ et selon R.Priouret,ils"n'ont pas de
doctrine politique et emcere moins économique™(2) ,ce qui n'emp8che nullement le
soutien financier accordé 4 certains partis par des officines dont les fonds sent
d'origine patronale.

La premiére tentative visant 4 dépesser le stade groupe de pression se situe
en 1965 avec la publication de la"chartelibérale du patrenat" qui dénonce'les
empidbements progressifs de 1'Etat",exalte™la libre création et le libre dévelop=-
~pement des entreprises dans lerespeet des leois économiques naturelles ... sources
irremplagables d'amélioration de la condition humaine...",réhabilite le profit,
"moteur emsentiel de la creissance™ et enfin déclare qu'en"matidre de gestion des
entreprises 1l'auterité ne peut se partager".Pour la preniére fois les dirigeats
du CoNePoFe élaborent un "erede™ économique et socialymais cette charteymal accueil
=lie par l'opinionjaccentue au sein du meouvement patrenal Zes oppositions de
tendances, ,

Dans les années qui suivent,notemment sous l'impact de™mai 1968",1e CNPF
ressent & la fois le besoin de°Péergeniser pour renforcer 1'unité patronsle,
dtaméliorer son"image de marque™ auprés de l'opinion publiquejc'est notamment
1l'un des buts sg@signé aux " assises ",et mfim enfin de proposer unf'projet de
soeiété";Arac ltaccession au pouveir de F.Ceyrag,le C.N.P.Fs s'engage résolument
dens cette voies
:P'OUR UN MODELE FRANCAIS DE SOCIETE: A partir de 1973 ,%f i
du patronat s'assigne en fait comme ebjectif
d'8treyaux cotésde 1'Etatyune forece politique qui propese et construise un "medéle
frangais de société", '

" Nous voulons ,dit F.Ceyrac,une société ouverte ou les hommes puissent BRRE°T
leur libre choix et prendre leurs responsabilités.On n'impose pas une telle sociée
«té Il faub la construire patiemment en obtenant 1l'adhésion de ceux qui sont cone

=~cernés 4ot d'abord dans l'entreprisese..
"Les organisations paetronales deivent donc dégager devent les chefs d'entreprise
de nouvelles voies de progrés et les rendre donscients,qu'au deld de leur aventure
individuelle,ils participent quotidiennement & la e¢réation d'un nouveau modéle
de société o.."

Ces voies de progrés quelles sonteelles ?

Dans le brochure sur™les ebjectifs du patronat"(1973),il est question de

- développer et enrichir la concerteion avec "nos"partenaites syndicaux™
- &établir un dialogue confiant avec les autres communautés qui forement la nation

|



frangaise dens sa diversité
- présenter 4 ces communautés le vrai visage de l'entreprise.

Caryaffirme-teon,la vocation du C.N,P.F, n'est pas de défendre tel ou tel intér8t
partioudier,mais d'apporter une"contribution colleective & la construction d'une
société plus forte,plus !.ll’i!!; prospére,plus humaine®™ visant comme pringipaux
objectifs ¢ =« l'expansion des entreprises frangaises dans le monde,

= la liberté de gestien nécessaire pouy y parvenir,

= la cohésion renforcée de 1'ontropriso;
A 1'Assembléed générale du CNPF de 1973 ,m8me Asmabroise Roux,généralement plus
préoccupé d'efficacité économique que de philosophie estime négessaire d'abonder
dens ce sensi:"Il nousfaudra promouveir le déveleppement de notre économie dans
un sens toujours plus humeniste,tenaht compte plus encore que par le passé des
aspirations de l'ensemble des citoyens,sussi bien que de celles des consommateurs
et des salariés",Meais ajoute=teil ,"il est fondemental de souligner qu'une telle
inflexion va rendre encere plus nécessaire le maitien d'une forte expansioen®,
gé‘gIBERmE D'ENTREPRENDREGARANT DES AUTRES LIBERTES: Ce nouveau mnodéle de socié=-

=té n'est sutre que 1l'économiy

de mpché fondée sur un prineipe : la liberté.

Parlent devent la "commission des Libertés™ de 1'Assemblé nationale.F;Coyrao
exalte la liberté d'entreprendre:"C'est sous l'invecation d'une liberté que Fhumim
jtentends me plagersla liberté d'entreprendre,laguelle constitue non seulemeht la
dondition d'existence du patronat,la légitimetion éminente de celuiwci,mais encore
2t dcmumnk,1'é1ément nécessaire d'un équiilibre entre libertés.EBquilibre %= ...
indispensable ,puisque si une seule de ces nombreuses libertés fondsmentaeles est
dininaéo ou détruite,la libertés veisines dont elle constituait la Rimite ,qu'elle
¢ ntenait dens une juste mesure ,sont atteintes aussit8t de démesure ,s'érigent
en absolu,dégénérent en tyrennie", |

Le m8me président du CNPF éecrdweit récemment(3) que ¥ la liberté d'entreprendre
ot de gérer est & la fois la contrepartie et la gerantie des libertés des traveil-
~lours ot des libertés des consommateurs™.

D'ailleurs iﬂﬂiﬁﬁiﬁiﬁiﬁi& eau lendemain de son éleection
s"1a liborté qui caractérise 1'économis de merché a fait la prouva de son effica=
-eité.ﬂne des missions fondamentsle de la nouvelle équipe,sera la défense de
l'entreprise libre ,de l'autorité et de la liberté d'action de son chef.Nous
refusons l'emhrigadement et le totalitarisme .Nous devons maintendr 1tefficacité
de 1l'initietive individuelle .Tout ce que l'on oppose a cette coneception me peut
qu'arrfter le progrés.(M)

wCe que l'en gﬁiﬁs'"v£60.bien sfir,les conceptions développéesynotamment par le
Programme ¢ommun contre lequel l'orgenisation patronal ne va pas tarder & engager
le fer,
CONTRE LE PROGRAMME COMMUN 3 La premidre association patronale &
| | contre le programme commun au lendemain de sa parution
est 1'/AGREF(issociation des grandes entreprises faisant eppel &,1'Epergne) qui
publie un dossier éveluent sen cofit.

des patrens

me =k ¥ "
(XLl wq}qltc

osition




3

Par 12 suite le petronst va multiZplier les snalyses critiques diffusées en die
-rection des fédéretions professionnelles et régionsles.les responssbles loeaux
sont invitds 4 intervenir le plus souvent possible dens la presse régionsle pour
foire conncitre ces snalyses.On pr’ciu qu'il ne s'ogit pas de sombrer dans 1'agress
-givité en attaquent telle ou telle cotégorie de Frengeis ymeis bion plutSe de
montrer que l'sprlication du Progresmme am. ,

Hde 1'on n'hésite pos & noireir le tablesus™Pel qu'il a té cougu le progremme
comnun bricepait les réins des entreprises,qu'elles soiont grendes.sm moyenies ou
petitesjen scoumulent les chorges,en multiplisnt les entreves®d 1o gestionyil mete
~tredt los ontreprises 4 la merei d'un Stet tout pulssant.Bt eela fase 4 une concur
«~renge internctionsle qui se fait chaque jour plus fpros..lous sommes gonvaincus
qu'il porie en lui 1o condemnstion des progrés sscomplic depuis 20 ans et qu'il
conduit & 1o gégression du niveau de vie des Frengeis™§F.Coyrac(S))

E8%=cc uno dempwche politique? Nen répond le president du CNPF,nous défendons
1'6conomie frangeise et i1 précise ™ Nous réagissons unigquement sur un prograume
économique ot il se trouve que c'est le programme de 1a geuche JMais croyesenoi,
8i par hegsard 1z majorité imegineit quelque chose de seublable nous serions contre
sens sugune hésitation™ 11}

Evidomment do telles dénégetions ne stupaient tnan persoune,il stagit bel et
bien d%un engegement politique du petronst qu'.l par ailleurs dispense ses fonds
eux pertis edverseires du progremme em.n'mm:s d'eutres hommes eu sein du
petrenat wont pes £20.88558° aevserupulesn,

sprim Hens \uu interview su Wournel du Popflement™,le Président du Crédit
Commereicl de Fronceyaprés sveir dénoneé la hetionalisation compldte du erddit
qui conduit "3 slendonner le camp W"“ powr rejoindre celui des
peys dtoppression® fait veleir qu'il s'egitNIRESEREIS'BEER 10 seuvegarde dtun
"systime sooicl de liberté".,"Deans ces conditions ,l¢s responssbles des entreprises
privées ne pouvent s'en remettre 4 la seule setion perfois dispersée ou offsiblie
des hommes politiquesyils doivent essumer ecuxem@nes sur le pleoh civique 1la clisrge
ot lo déform d'intérSts qui sont meins ceux d'une clientdle ou d*une clesse que
coux de tous les !'naqm dens le domeine de louvs initistives,de lour setivité
et de leur indépendence™, En s'engogeant dens 1'action politiqueyle petronat se
pose en défonesour de 1'intér8t général.

Offensive tous szimuthss Toutes les occasions sont bounos pour dénoncer le
risque d%une srrivée de la geuche eu pouveir,

Clest lo cos notemment lors des /ssemblées généroles d'mtiouaiﬁgfh Thomos
PDG de P.U.K. stofforce de démeontrer que son entreprise n'exerce sucune position
de monopoleoyque les sctionneires™n'ont pss regu une rémunépation &uﬁauc' au court
des dernidres omndes ofin de maintenir l'emploi et le pouveir d'achet du personnel
ce qui va & l'ﬁnmnm de toutes les thdses les présentant comme des mt“
que 1%éconduic de umewehé X & desMvertus irremplagebleset mmwmu
ne devons pes leisser le buresucratie (du Progremme commun) proliférer davenbige
ot envehir notre économie®,

On voit sussi oppercitre certeinsMinstituts®.Per exenmple on 1§75 J.Chenevier



L
crée 1'®Institut de l'entrepriseMoil comme par hasard sont zbordés des sujets démme
1'"extension du bureaucretisme étatique",les "nationalisations".l’“autoseation”...
Définissant la vocation de iﬂ§t§§§§§i§!§ le Président lui assigne comme but essentiel
la lutie contre 30 qu'il appelle les idées fmmwum antieéconomiques™ diffusées massives
~ment $"A une époque ol 1'opinien est vériteblement matraquée = dans 1'Université,les
mass-nédia,les réunions publiques = per les idées antiwéconomiques,nous estimons
vital de faire comnaitre la vérité économique telle que lapergoivent ceux qui dirigent
les entreprises et ceux qui y travaillent .fux idéologhes,il faut répondre sur le
terrain idéologique en utilisant les u8mes armes dialeetiques .Nous contribuons ainsi
4 epprofondir la réflexion doctrinsle patrenale et devons d'autant plus le faifve que
les chefs d'entreprise n'ont pas le temps de se livrer aux conceptualisations™,

Les Upetites fouilles du patronat™.Mais & coté de toute ces actions officielles
ou officieuses ,faitoé 4 visage découvert,le patronat n'hésite pas & financer certaines
!iili!ﬂi‘°n“ non signées distribuées dens les entreprises sous forme de iﬁiﬂiﬂit ou
de tracts ,généraloment en direction des cadres ou de ls maitrise .Hﬂhiii§§i°na dans
lesquelles on ne lésine pas sur la valeur des argumentse ,

Derriére certaines de iﬂﬂx;‘iﬂiiiilznx on retrouve particulidrement 1'UIMM(Union
des industries minidres ot métallurgiques)qui depuis plusieurs enndes s'est signalée
par son goflt pour ce genre de littérafture,meis derridre d'autres on peut 2“5&;‘&‘#
le patronat de la banquee.e

Dans cesMettres confidentieclles™ on insiste tout particulidrement sur les
risques de eréation dens l'entreprise d'un®pouvoir politicoesyndical™= sur 1'sbaiscsemen:
systématique de la hiérarchie qui en résultera - sur la mise en place d'un plan rigide
imposant tout d'en haut,d'ed l'envahissement de la bureaucratie et le"régne de la teche
~nocratie déchainée"s sur l'accroissement des imp8ts sur le revenu,l'écrasement de
la hiéraprchie des rémunérations,

En exaltent les bienfeits de la société de liberté on entendmmk insuffler aux
libéraux la volonté de résister aux pressions de 1'@déologiec de gauche:™ Les CEREEUER
gagneurs doivent avoir un comportement de gogneurs et ne pas se laisser impressionner
par les rodomeontades gratuites ou les effusions lyriques d'irresponsables ou de auapec]a
(politiciens au rencard depuis 20 ans,prophétes cherismatiques,loups déguisés en
agneaux) ®
Cotte dernidre idée est exprimée sous une autre forme par Ambroise Roux:"lNotre seul
tort est d'avoir conservé le silence s2lors que nous n'avons de legons & recevoir de
personne™(()

RENFORCER LA COHESION ET LA RESISTANCE PATRONALE: Au travers de toute l'agtion menée
durant ces quatre dernidres années
s'est menifestée la volonté de renforcer la cohdsion du monde patronsl pour mieux
1terrivée éventuelle de la gsuche au pouveir,mais aussi pour résister
& la tentation de réformer 1l'entreprise existant chez certains membres de la najorité.

Tous dens le mfme penier s ¥Xu aegeub. '& BEReEa1e du CNPF de juin 1973,eprés |
avoir xampud® fixé l'objectif de construction d'un projet de soeité,F.Ceyrac souligne
que™de ce point de vue qui est déterminant,toutes les entreprises,quelles que soient
leur forme et leur dimension,ont une responsabilité commune et un destin solidaire .




Et ¢ette solidarité est plus étroite que jemais dans le monde difficile ol notre
paya est désormais appelé & sa développer” v
Ruxx Zoutes les snslyses 3 $iad ' le progremme comniB AFERE fait que
petits et moyens patrens sont aussi menagés que les gros par l'arrivée de la gauche
au‘pouvoir.J;rorry exfplique que les entreprises qui resteront libres dépendrent en
tant que elientes ou fournisseurs ou soms-traitontes des entreprises d'Btatjelles
seront done lides &4 ces dernidres et n'auront plus de ce fait les coudées franches,
" Il y a toujours une tentation du secteur publie & se protéger en se prolongeant
et 4 se défendre en 1ﬁpoeént sa loi et en sbsorbant les antr'a;Ainsi la frontiére
entre le publiec et le privé se déplace constamment su détriment de ee dernier™,

Ctest lo m8me idée qu&oxprino sous une forme beaucoup moins nusneée un petit
dossier diffusé par "Information et entreprise™(7):" le patron d'une PME ,pris entre
un fournisseur et un client ,tous deux nationalisés qui imposewont leurs prix ,et un
benquier jouissant d'un monopole(d'Etat),d'autre part ,sera t8t ou terd laminéd.Il
n'attgndra néme pas que son personnel mettant en applicstion un artiecle du Pro gramme
commun de gouvernement ,demande la nationalisation de son entreprisejpour aveir la
paix,il la demsndera lui-m@me".Dans la m8me brochure la nationalisetion du erédit
est considérée comue "larme absolue",

Petits et moyens comme troupes de ehg. $ A travers toute gette propagende il
stagit de dissuader petits et moyens patrons i‘iﬁi‘!’!ﬂﬂiﬁ"traeassories"dn pouvoir
en plage ,de se laisser séduive par la gauche.En 1976,des sondages estimaient que
12% des ¢hefs d'entreprise étaient favorables & l'union de la gaughe,ils ne seraient
plus que 4% actuellement .

Mais ecertaines épérations visent aussi seumble~te-il & plager au premier plan petits

et moyens patrons.C'est le cas de la ecréation de 1'UNICER (Union des chefs et res=-
wpenéablos d'entreprisey créée par Léon Gingembre dans le but de défendre 1'entreprid
libre ot animée maintenant paﬁjAtlory d*Oiron.L'opération est en fait une opération
politique iiiiigﬁi regrouper petits et moyens patrons a4 propes de la de
1'économie de marché.L'UNICER s'est constituée avec un budget de propagande de
SO0.000F.Oﬁt participé HixRi -~~":nt de l'opération des représentants du grand
oapitaa.,netment 1'uxrm,mchoun.1- baren Bich,Cl Ventre...L'intér8t de cette
eréation,outre le fait de plager en avante-garde d'autres entreprises que les grosses,
est d'avoir un moyen d'expression plus libre que le CNPF et selon certains de pousser
#insi 1'équipe Ceyrac & des prises de pesition plus dures,

Renforcer la résistance ¢ Dans le nfme temps ol illﬁgvelopp?ttligﬂiiuaiigiis 4
proyégando,ies orgenisations patronales diffusent en direction des entreprises des
consignes visant & renforcer leur cepacité de résistance en cas deconflit,

Telle est par exemple $aSB#S® dtune note confidentielle du CNPFs" Pour mioeux
informer on période de tension".Cette note pgcise les moyens que l'entreprise deit
utiliser pour Stre en mesure de diffuser dens les "situations chaudes™ un information
rapide et précise .Sont ainsi analyséos les différents types de contact possibles
avec la presse.la radfio et la télévision,l'information en direction des'"leaders
gR¥ER’élus locaux,écclésiastiques,universitaires,fonctionneires es.)

sles communieations on direction du persennel en cas de conflit(double du fichier
en dehors de l'entreprise - jeux d'enveloppes préperés,équipements de sonorisations..
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Dans le but de permetire 4 le direction d'exercer sa mission quelles que soient

les circonstmmees BREE™Rt oy cos d'ocoupetion de 1'usine,il est recommsndé de
préveir un buresu teuporsire en dehors de 1 6ntrms,aa avee 1'Gqﬂp.emnt nécossaire
en personnol a4t moyons de lieison et de diffusion
De nlpe 1s note surle violense dehs les conflits" MM pardUIMy vin a
Ditarieds 10 13888 S ‘e et moyennes entreprises sur le négossité de résister
& tout ce que 1'UIMM considire comme des Mections illdeites coustitusnt pour la
Plupert des délits de droit commun",La note en effet romsrque gu'en 1976 Yees sctions
de violence ...ont été dirigées plus que par le passé contre les potites ot moyonnes
entreprises jugbes per certains syndicets moins bilen priperdes que los grandesd
foire foce & ces setions ot plus vuladrables ,certaines dlentre elles ayangsdﬂu été
entrainfes jusqu'd la disparition,de sorte qu'ausune entreprise .qmm qm soit sa
teille ne peut se considérer 4 1'sbri du risque d%sctes de force¥
LES C.DRES ﬁ?ﬂﬂiﬂbgg.t Suite & un conflit récent,le directdur d'une grande entreprise
s'adrescant 4 ses cedres lour tenszit le langege sulvonts"
"l'entreprise vout pouvoir compter sur la loyauté fondamentsle de ses codves,c'est
d dire gu'elle attend d'eux un engagement porsonnel vis & vies d%elle Jengegement qui
impligque &évidemment une adhésion de cheque cadre & ses objectifs,qu'ils soient teche
-niquesybconomiques ou humains®,

Dans 1la mesure ol les entreprises sont mobilisées en wue de¢ 1o réalisation d'un
projet de soedété,les codres SanbbBERERIEE on ginérel sont 1%objet des sollieitétiof
losplus vives pour'BefhBnSiSRE2628E cussi on foveur demdeononio de Libertdtyoe tout
su modns pour Elu'ils ne se lodssent pes séduire par ERExES : o
1'union de la gouche.

Pour go fudpve on leur démontre toute la nocivité du progromme counmuni® Dépouillés
de leur autorité au profit des syndicats,lour compétence contestde,sounis & 1'électio
sles codres ot sgeonts de meitrise dépendront ontidrement du bon vouloir des syndicats
pour lour désignetion ,pour leurs décisions qmttd.tmmmw lour avencouent,pour
lour Wu*'(S)o

Smckeste /u contreire Bé meintien de “lentreprise libro¥ doit lemr pormettre de
sY¥épanouir pleinement.Certes il y a sctusllement un melaise au sein de 1'eoncadrement,
meis lors des vécentes sssises du petronst F.Ceyrse o estimé néeosseire de définir
"o #8l¢ nouvesu de l'encedrement™ s " Il est indispenscble de vestitier 4 lo maitril
‘lapPénitude du pouveir technique,mais surtout humein qutexige le fonotion.Ce r8le
n'ect plus seulement de commander et def feire m une directive venue d'en
heut §il est sussi @'informer yde conseiller ,d%sssister,de former.U'est dans cette
optique que de nombreuses entrepriscs ont délégué & lo maitrise l'orgenisation du
troveil,lfveubeuche,le formation,la promotion et mlme,dens des fourchettes prééteblie
yle réumunéretion des ouvrierse..
® Tsutefois un certein nombre d'expériences se sont solddes per un $rées grond melsise
des cedres quigntayent pas bénéficié d'une délégetion de pouveir compsrasble sont vu |
leurs fonctions se rétréecir coltme une peou de chagrin®,Dol pour le président du
CHPF 1o ndgessité de “pepenser les fonctions do toute lo ligne hiérerchique jusqu'aux

nivesux les plus &levés ,pour l'associer plus étroitement & la vie de l'entreprise
ot & 1'&loboration des décisions",




Cette offemsive de"charme" en direction de l'encadrement n'est sans doute pas & 7

prendre & la légdre,pas plus que celle en direction de l'épinion publique en général

PRESENTER UN NOUVEAH VISAGE DE L‘ENTREPRISE: Béjd les Missises" de 1972 & Marseille
visaient a4 présenter & l'opinion un memyss

nouveau visage de l'entreprise et du patronatjil y fap question de l'humanisation

de la croissance,de la participation,du r8le social de l'entreprises..

Mais anjourd'hui il s'agit d'aller plus loin .Face &4 la montée du ch8mage qui
révéle les vices du libéralisme il convient que l'entreprise libre démontre sa ca=
~pagité de créer des emplois.C'est ce qu'affirme F.Ceyrac lors de la jourhée nationa
=le sur l'emploi des jeunes :"La société & laguelle nous tenons ,celle gque nous défen
~flons doit montrer qu'elle est capable de faire face asux défis de la crise et,notame
-ment d'accueillir les jeuhes & la recherche ‘d'un emploi.Clest & la mobilisation
des entreprises et de vos organisations que je vous con¥ie aujoura'hui.ﬂvant mnéme

les assises d'oectobre nous devons démontrer une fois de plus que nos entreprises
sont cepaebles de répondre aux défis qui leur sont pr&nontés“;D'oﬁ le grand tapage
publicitaire des derhiers mois tendant & persuader l'opigion publique,de l'efficacité
des mesures envigééoa. |

Les Assises du CNPF qui viennent de se tenir & Paris du 15 eu 18 octobre entrent
dens la m@me stratégie.Deux mille exemples de "réalisations sociales™ sont présentées
sur le théme "l'homme ,l'entreprise et la cité",Les travaux sont ordonnés autour de
deux grands axes '"comment permettre & l'homme de trouver plus de satisfagtion
dens son traveil" «"comment favoriser un dislogue constructif entre l'entreprise
et son environnement",

Présentent ces "assises"™ ,F.Ceyrac explique :"L'opinion publique se rendra
compte que le mouvement des entreprises vers de nouveaux progrés est profond et
puisgant;eo sera la meilleure réponse aux atteques virulentes et injustes dont
l'entreprise eb 1'économie de marché sont sujourdthui l'objet de la part de certains®

h&xﬂigg‘iiateur commun des recherches que le patronat met en vitrine est la
décentralisation,=Décentralisation des grosses unités per création en leur sein
de"souswentreprises disposant d'une large autonomie" car expose le '"patron des
petrons™ ces petites unités qui préfigurent l'entreprise de demain ont de "remarquae-
wbles facultés d'autorégulation",Il va m8me jusqu'id dire que ces nouvelles structures
"montrent sussi que l'entreprise libre est a méme d'intégrer ce qu'il y a de fonda=
~mentalement juste dans 1l'utopie anfogostionnairo: donner aux hommes la possibilité
dn faire veldir le sens de l'initistive,de la création,de l'équipe et de prendre en
charge les problémes qui se posent & leur niveau."

«Décentralisation sussi par développoment des entreprises a la
oampagna;Lo patronat cherche ieci 4 intégrer le désir de la plupert des Frangais pour
un meilleur cedre de vie menifesté par le souheit de 86% des rursux de demourer mkx
4 la compagne et la préférence de 63% des citadins pour la vie dens une petite
agglomératione

Opération Mpoudre sux yeux" diraeteon certes pour une large pertgmais il ne
feut pas souseestimer 1l'impact qu'elle peut aveir.Le patronat d'aujourd'lhui a découe

evert uan force qu'il n'utilisait guére :;EE;Eigg,c'ost celle de l'opindon publique .
an



et il 1'itilise avec d'autant plus de fecilités qutil dispoad de vastes moyens. En
outre le patronat d%aujourd'hui dens la mesure ol il veut se maintenir au pouvoir
sent la néecessité de tenir conpte d'nn certain nombre d'évolutions de la societé.

; EXREERY 2 l'environnement de ll!x'antreprise.d'ou
d'ailleurs la recommandation par laquelle F.Ceyrae clot 1l'allocution d'ouverture
des Hassises" g ¥I1l faut que les hommes d'entropriso.dirigeanta et cadres acceptent
davendbge que par le pessé de prendre des responsabilités dans la vie de la cité,
responsabilités sociales,culturelles,voire politiquos.Notre société a hesoin de
leur dynamisme et de leur compéteneo"

RMRERXHEE r‘x-4 [ vo7

Michel BRANCIARD

(1) J.BUNEL et J.SAGLIO:"La société des patrons" Rapport CORDES oct 1976 p 260

(2) R,PRIOURET" Les ordgines di petronat frangais" Grasset 1963 p 250

(3) Préfoge ou livre"Les dossiers de l'éconmomie de liberté™ Franeewompira 1977 p 12

(4) Interview au"Dauphiné 1ibéré"™ 3=173.

(5) Ingerview au'Figero® 6=9-1977

(6) Assemblée générale du CNPF janvier 1976

(7) " Nationeliser le erédit Pourquoi ? " 20 questionse 20 réponses

(8) Treact diffusé eux cedres per 1'Union patronale des industries mécaniques et
connexes de 1l'Isére.



COUYENT BGHAPPER_A LA NATIONALLS ATION

Les groupes nationalisables onte-ils pris des mesures pour éehepper

& la nationalisation ?

Depuis 1974 certains de ces groupes ent en effet multiplié les filiales

& l'éitrenger et d'une manidre générale réduit leur production en France

pour l'augmenter dans d'autres pays

Cependant il est difficile de dispinguer ce qui est fait pour échapper

aux nationalisations et ce qui est de la logique habituelle de restruce

=turation des grendes firmes mzkismxXwsx multinationales ‘

Parmi les moyens utilisés ,on peut citer 3

« création de filiales & 1'étranger

=achat d'entreprises étrangéres

= ¢cession d'une entreprise du groupe & une société étrangére

-nariage de filieles & l'étrenger avec des sociétés étrangéres

- gréation de holdings finencidres en Suisse prensnt le contrSle des
filiezles internationales

=coessation de certaines lignes de produits reprises par les filisles

internat ionales ,

SERBEHEERRC® por des filiales & 1'étranger de productions francaises

- désengagement de certains secteurs

A coté de ces moyens qui font partie de la panoplie des retsructurations

capitalistes ,on peut aussi noters

= pression sur les cadres ,pour les recyecler dans les languesg,en leuy
foeisant comprehdre qu'ils pourront 8tre recasés a 1'étrenger;

= pression sur les actionnairessils peuvent constituer des syndicats
dYactionnaires et défendrs leurs intér8ts minoritaires

Les nationalisables participent aussi & l'alimentation des caisses de

certains pertis,

QUEBLUES EXEMPLES

- G;G:E: se sépare d'/Alsthom qui forme AlsthomeAtlantique

=Thomson-Brandt fait tomber sa participation dans Thomson-CSTF
de 55 & 45%

« Lg groupe de Wendel se restructure et sfpare la sidérurgie duf reste
de ses activités dont le nueléaire

« Rh8ne Poulenc erée une filiale avec Sandoz (Suissel)dont le sidge est
& Bfle ot orr8te des fabrications qui sont confiées & cette filiale:HOSPAL
Celle=ci,pour ses fabrications n'est pas obligée de reprendre les
composants Rhfne-Poulenc

= SainteGobainePont & Mousson investit de préférenceen Iramj,eu Brésil,
en hsyagne et aussi aux Etats Unis,

= 0tCosoee
MAlein de Tolede



LA_LITTERATURE DES "PETITES FEUILLES™ (1)

e e T e e e e e e e e

Consé ' : mmun §

" L¥autorité hiérarchique est systématiquement amoindrie puis progressi-

-vement anéantie au bénéfice du pouveir syndicaloepolitique.

"Direction et cadres perdent le contrSle du persémnel qui ne dépend plus
en fait que de la structure syndicale qui fait la pluie et le beau temps,

"Brefs ,les cedres seraient systématiquement contr8léset brimés tous
azimuths au nom d'un égalitarisme sommaire ,démagoBique ou angéliquo:
"La République n'a pas besoin de savents" disait la Montagne en 179% eos

Le Progromme commun de gouvernement n'ayent apparamment pas besoin des
cadres tomberait dans la m@me erreur,cruelle sux individus,funeste &

1'économie™,

bie s de l'entreprise libre:
" La Frence a réalisé ses extresordinaires performances des snnées 196070
sans sagrifier la liberté morale et soeiale de L'incividu(seules les
libertés économiques ont été restreintes du feit de l'injection d'une dose
croissante~ et trés contestsble = de planification teghnogratique et juri-
=dique,Peut=8tre méme,le sprupule libéral aeteil &té poussé trop loin
(délinquenceslicence ,parssitisme,..)au nom du droit & 1'éponouissement de
1la personne humaine.
" iueun pays,m8me en occident,ne peut se targuer d'une liberté individuelle
plus largv;L'Auéricain,le Suisse sont aussi libres juridiquement .Ils le
sont moins en pratique,du fait de la pesée constante d'un lomrd conformisme
soeiale et de la vigilance d'une police muselée(la nttre est,par comperaie
-sonybonhomme)

(1)Extreit d'un"dossier " sur le Progremme commun distribué eux Cadres
dens eertaines usines métellurgiques de la région parisienne,




