
)üIXTB*T STR¡lTËGIES PÄTRON'J,ES

ta période 1965-L97t lsrque une céaurc nette en co qui concerne llévolutLon de la
etratégl,o iu C.N.P.f..
Jusqulen 1955 lrorganl,satLoa patronale eet aençue eesentiollsnent cornqo g?oupo

cte preesLon et lradnf,nistratlon ou Lo gouÍernement |trestent lea seule Lnüorlocu-
-teure du dleaou¡ra patronatn(l).Stlle nãlcacheat Baa dlinte¡rveni.r auprès dea

pouvoLrs pubLlos pour défendre leurs fntérl,larlra rll.rLgeants patronau¡c ac déf,en-

-ôent néaa¡lol¡s dc nfairc clc l'apolltlqucÉ et sel,sn R.PrLor¡ret¡Íletnront par de

dooùrLne polltlque of elcerc nelne écononLqo"n(2) ¡€c eul nfenpppbo nuLl.enent le
soution financ,ler accord,é À oortalns Bartla pâr dea offÍcl.nes dont ].ea fond¡ eont
dforl,gine patronala.

La prenLère tentatlte vf6at à dåpaso€r le staðc grouBe do prlosion sc sl.tue
en 1965 arec Ia pulll.oatl.on dc lanoharteltbór¡h du patrenatn quX dénoncetfLes

enp!.èüenenta progrosstfa de ltEtatrrcraltcnla libre cróetion et Ie ].l,bre dóvelop-

-gÐaent des entrepriaca dans Lcreapctü dca l.cÍs éoonouiquce naturoll-rE eo¡ Bollroee

lrrenpl,açabLsE dla¡nélforatl.on dc la condltf.on br¡nalao..,n¡,rtéhablllte le profLt¡
nnsüour eraatlel de la cret¡aa¡¡s¡Í eü cafln déolare qurenÍnatlèro de 6oatlon d¡a
entrcBríses ltautorlt,ó na pcut se partagerü.Por¡r l'a Brenlère fois l.cs dl,rlgeata
du C.if.P.F. élaborent r¡n llcredeË åcononlque et eoeÍalrnals oette cbartornal aocuoil

-üe par ltoBlnlon¡ecceatuË åu goia du nouveneat patrena-l ltc oppoe:lttons de

tendancee.
Da¡re ].ea annéce qul. suiveatrnotannenü Eous lf iaBact derua:l 1968rrte ct{Pr

reEsent à Ia foLa la bcaof¡ Ae8$éæganlscr pou! renf,orccr lfr¡nLü,å ¡ratronale,
dranéliorÊr sonrl,laEa de narqurr auprès dc lfoBJ.n:Loa publLquo¡ef est notanncnt
lf un dee buüe afrtgBó au! n ¡ssLees o¡et rftr enfLn de ¡lroposer unllproJeü dc

sseiét6il.¿t"o lraccoeplon au pouvofr ôr Fr0e¡rragrk CIN.P.F. orengagc r6Eolr¡nent
dens cette vole.

:gg3_S¡_yggglg_I3åggåH_p_ggg¡gggr A perr!.r ¿c rgz¡,
du petronat slaasigac en f,aiü co¡¡nre obJecttf

dtp,troraux cotéedc llEtat¡une f,oreo poHtiqur qul propese et constnrtse u¡ rfnodèle

fraaçai.e de eociété6.
n Nous voulons ¡dl.t F.Ceyracrunc eoglété cuyerte eù leE honnee puLeoent liH*l"r

leur llbre choLx et prendn l'eurs roeBonsabl.Ll.té¡.On nrl.npos. pas uue teLLe sosl.é-

-té .IL f,ar¡È la coaetrulrc patl,ennr¡t ea obtenanù lf adbésl.oa de oeur qui sont gon-

-corn6g ret drabord danc llentreprf.sto¡..
ffI,ee organlsatlone patroaalc¡ dsf,vant donc clégager devant Lee chefs d,rentreprlse
rle nsuvoLlee vofee de Bregrås et les randre loaeci.enÈe¡qutau delå, d,o I'er¡r ave¡tu¡re

tndividuelle¡ils partlc!.pent quotJ.dl.ennenent å la crêatlon clrr¡n rouv€au nod,èle

de soclåtó ...ñ
Ces voiee d,O Brogrès quell,e¡ sont-ell-as ?

Dane 1r brochr¡re Eurnlee ebJectLfs du patronattt(L9?r)ril eet questioa de t

- développor et enrlcblr La csnoentalon aveo Fnosñpa¡¡tonaües e¡rndl.caurtt
* étabLit rur dfalogue oonf,f,ant avec lea autree corurunautés qui fo:lenent la nation
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françaåse d,ang sa dlvereLüé
- prêsenter à cec cotrnunautés le vrsl rieago de lrentrcprlsc.
Car¡afflrng-t-oa¡l,a vocatfon du C.N.P¡F¡ r¡!est pas de d.,åf,endre tel ou tel, intérp,t
Ba¡tNçulÍorrmaLs drapporüar r¡neftoontrlbutlon collrotlva è ta constructioa druna

soei,été p].us fcrte¡plus ilffi Brospèrerplue bu¡aL¡olr vleant co¡rrtre prfnslpaux
obrecùI'fe' 

: i"'ii:::".:ï":;T::-:::::":i:i#' ;î:*::;"u"'
- la cchóslon renferoéc de lrontre¡rleeo

A !.r /ieseablðoy' générale du CNPF de 1,9?3¡nâ¡c A¡nabrol.as Rot¡xrgénéralement p]'us

gr,éoocupé dreffLsacl,t,á éeononlquc quo itc pblloso¡lhlo oatluo néEessaLro df abond,er

daqa .. sona:nl3' nouefaudra preüouvotr 1o ilévsleppenonü de aotre 6cononl.e dane

ua, s.!.É¡ touJouro Blue buna¿letertenalt corpte ptrus eaeoro que pa¡:'| le ¡laeeé dea

aoBl.ratione de l.feuscnbl.c ttrs clteycnsraueol blca que ôe eelIee do¡ consonrrateurs

et tloe sålarLésn.F1els aJoute-t-ll rrll est f,o¡dæental dc eoul.L8¡rer qurune telle
lnf,lenlon ya rend¡e onoûtre p1u6 néoo¡aalre ],,e nai,tle¡ ðtr¡n¿ f,orte cxpaasf.onfr.

LA.TIBERIE DTS¡TTSEFRUNDRE.GARÁ¡'T8 DËS ÂUIRSS T¡IBERTES¡ Ce aOUVAEU A,oðå}E dE gOElé-
Ðlo-Ç--.æü---æ-*¡¡*-----{-Ç---ts--'----.Ö 

-t6 afcgt autrg que l,téggnoÉ1r

de nrché f,onôór sur u¡t prl.acl¡re ¡ tra trlberté.
Par]"a¡t derant ],a rcolnl,asLo¡ dcs Llbsrùé¡s ôo lrÂssenb],é natl.ona3'e¡F.Ceyrac

cxa.lte la llberùó ôf.ratrcl):leadûr¡t0rr¡t gous lrln¡cOatLo¡ dru¡c l,lberté que {*ü
Jtentend,s ne pl'aaort'la llborté dtentrop'rendre¡laquelle constiùue uon seuLendt la
dondttion dFcxietencc du patroaatrla lågiltt¡atle¡ ónLneaüe do ceLul-cl¡ned.s ottcol€¡

fu,1r63.énautnåcersal.rcdrr¡¡6quttubr¡E¡tre11bertåg.Egul.IiLbre*tr...
lnðl,spaneabl.e ¡pul.sque sl. uao neuLe dr ccs aotbr€uses ltbortég foudaoentales egt
díni¡u6r ou déünrltc¡la l.ibert6s volstnes dont el].e constf,tualt la llnåtr rgurelle
c ntsna:lt êana une Juetc ËoaurG ,eoat attel,ntes aussLtl¡ ¿a d6aser¡rc tsrérl,fent
en abeel,u¡ð6gåaèrtrrt, €tr t¡æannlci.

te nþe pr6sfulent du CNPF éc¡ttait r6oeuneat(r) que Ü 1" llberté drentrcprendrc

et de gÉrer e6ü ù la fsla la e€,atrepartlc ct la 6arantl,e ôss lltblttåa dce traval.l'-

-leure et dce l'lbcrtå¡ dçe seaeornater¡rlñ.
Dral.u.errrs *llll$sffi au loaðrn¡i,¡ dc eon åleetton ws patrone'

r{La ltÈ,ertå qul garaotêrlse !.f éoonon:lc dc ua¡'cbé a f,al,t la preuto tlo soa effLca-

-clt6¡Iino dça altsloas foadsnontalc êr la nouvelLo équÍpe¡BoFa la défeneo de

Iteatneprl.sc Xlhre ,dc ]'ta,r¡terlt,é eü dc le Llbert6 dtaeËlon de eon cbEf.Nsug

ref,usone lrf'nbftgadone¡¡t et le totalltarlasc .Neue devons nalnte$lr ltef,fioaclté
ôo 1ftnltiatl.rs lndlçidue].le .Iout çr que l.fea eppoa€ à oette aonooBtloû Be peut

qur aæp;ten l.e progrèaË. (ìN
n0e que Lton olÞft8crîüsc¡blen atrrlee conoeBtiong développéce¡!ôtanment par le

PSeg¡,ame ooümun cor¡tre lequeL ltorganl,Eation patroaal Be va Bas tard'er à engagor

le f,er¡
CCII{gRIJ l¡lr Pi?oCRÂ¡ü'{E COMMIJN
----.Ç--a-----ltÚÒ---t---

I r.a preulàra aesoeiatlon ¡raùronaI" à d#*iH$r3sl'tio¡
contre le prograntne coË¡nun au Lendo¡¡ain ðe ea parutlonl

agt lrf6ngg(rlseooLatioa dee grandce entreprfgee faigant ap¡rel à¡lrEp&rgne) qut

Bub3-f.e un doasi.or óvaluant eon cott.



,
pry ¡'¡ cuttr lc l*tron*ù r¡ u¡r,ttfptten Lcr sr¡¡tôrl artùlqum ¡ttfftsfut cn dl-

-l¡ttl¡$a ¡trr f&tå¡reüion¡ Srotorsl"onncllcs rt rå6ûoaaLrarlçü rüe¡Ðåeaùtsa focau¡
¡ont lürltfu å lntrrælfr 1r plrr¡ :m¡ræÈ ¡noslblc ðear Le pr*ror r6g,üoa¡ile Dru¡'
fål,rû sçnnaltrc crr arl¡nrr0a grþlr qnfll ¡r ¡ragùt pcã Ð Bflôrç ûâsE lfa6n*
-tfll*6 ea eÈårguê¡t trltt üt trtk latåglrfu dr b¡ngal¡ rual¡ b*o¡ ¡tut* ¿e

rc¡tæ qua llrypllretlo¡ ilu Prcpmr on*,L.
l{*r tre* ¡r&åsltr D¡¡ å l¡troþ trr }ebkrqnü[rtr $¡rll r ôtó ö6$fs ln Frsttrasr

stù¡lÛlra þrûÇteit 1æ s{t¡r rbr rntrr¡rrtær¡r¡utctrl,n ¡tlcnt 6rea{re¡A Ðlrc¡rûtt ür
prtttr¡lra ecegrülrüt lrr rba*glt¡rl rutrttpl-lst tr¡r cnt¡ra¡lt'à le günÊlÐt1&L rct-
-traût I'ss ratpün*Eça å la rcral illrg Eùrt tlut tulerttrEù Ërls tssç à Ìrnt so!üu¡..
¡ütar* lntælrettorelr qul cc talÈ ahaqpa icur tlu¡ þær.rlhn¡p rorüæ; lolreiacu¡
{ur{f p*tø ð lul 1o sc¡ilæ¡etl¡¡ ôtc p¡ro¡¡r}r aooorylie dc¡luis & *¡ at qurtl
ool¡&¡it à r.a üårxsl,ü¡r ih l!¡rn¡ û¡ rir ücr fpæçet¡lûrr6¡rr*üll

EtÈ,çg-Hg *$fçÌþq.æ**I*fHt I{o¡ rfurn¿ f pmtüceÈ ôu cHtf¡Eoua dåfEnËsn¡
$loæd* fr¡qçaù¡r rt tll ¡rhlrr tl þst $r¡û¡Eanr unlqrnaunt ¡un ua ¡r¡rgnm
¡crqrßgtil et tt st tröut'l Eua cfæù 1r Dlcürmo dr la g€q¡¡Lr r¡{ål¡ er¡!¡lr¡nl,
tl P¡r beagt l'* n*fmt$ f¡âg&e,t t qwlqtr cb¡¡r dr m*1ü¡,ü rffit rælæ¡ ooltrr
Jril ñnü¡r Ésttrtioûf, I I I

8r*hwmt ilo ttlllæ dÕaåçatlme sr'ilr¡,r¡ó¡t dr¡q¡er ¡ÐfiüÈu]r&! lt¡gilt bol rù
þln ûrm fiSqtrÉrüt ¡rlltiqur rh¡ prtmrt lll t* ailtrasr åtsg*ts1 rr¡ londa
3¡r Dryùlã a¡bnrarürrr ¡le ¡rtgræo cdrgllrDrrilllurc ûrst*rl boml an atl,n (b
l¡ùr.uat Ér.üü par ffi¡l#ts ilr;rrruætrrn¡

,,, -- 
t-lE ry w'Iaf-"f- t

* tfrû -urs t¡t¡rçl.t ;u rits*r¡¡t ûl Poçllmrntrrlo Pr*cl,årat ô¡ ErqÉitl.t

Aoæ¡u¡fú di IþsüûrfqF& rlllr illmr6 l¡ l¡ùl¡r¡llr*tlcn c¡¡Ûl}ltr ûr ei¡6iltt
rui salihriü *t flmåpnlæ lr laq¡ ffitrÙ¡ ¡nÐ relril¡*¡r oelni ilct
¡rqF ¡tt*æ-rdcd fett çrtrfr qrrttr lrq¡tW la rn¡çrln'tr {tu¡
rryrttur nú€û ü lt¡ütlrrl}n¡ cm tl'adlt3olr ¡ltr rupasÉl¡s iùrs tntrr!¡¡'læa
Drt"¡aË ao peelrat rrla rrrtt¡¡r ù 1r æulr ¡rtlm Dcrto¿ü ittrp*dr en sttslblfr
ih !rur nuûfttqürnå¡ d¡tçeat r¡rrrrr rrmf,Ëtt ræ lc ptrú atrt*n l* tliægr
rt ln ¡låfrnr üriatêrgtû Eul ænt llu rru tfu¡r ¡ltcaùåh gr dtw *trara; qur
atua år tour lro llu¡r¡¡ ¿lur h ielal¡¡ år lrun t¿ttl,atl,lra¡dr l¡,8 ctlrtté
ct ib lpur ü¡å{ry.ädJütcte E¡ rrrl¡agrat i¡fir $stlæ ¡e}ltl,qn ¡l,e pnt*.'ltat st
Dsrr rä dlfo¡opü¡r lb trr&¡tÉrt¡ gåalrrf.

eËg¡iln-tllÊ otlBtbtl rrctrr þr æç¡rfer¡ ront le¡ne¡ pr* dfunn¡rr 1r
r{¡{Fr Éru¡r ¡ff¿Sr il. ilt grubt m ¡nurarl¡rr

gfrrt l* sür *tærr¡t tcrr {lrt r,rlãblårc gåsllaf,rr r.ætfor¡*f$ffÍf Slme¡
PÐg & Prûrfi,r rrrffrpr dr ithtrar qüt go¿ ütttlËlrt nrr¡trol El¡¡¡t¡¡lÇ f¡dttroa
dr r¡nan*lürf$rr l¡a ætlc¡n¡lr¡¡rbronù par l.Su e¡r r{nnmtratl¡¡ å*1üoÞ1¡r 6¡ ccr¡n
üm ilrËãtårru üRåfi rfl¡ dr r¡fetcnþ lfræl¡l rt 1r ¡n¡lalr treatet & ¡nraonncl,
or qtr* ra å lr.í!ffütre ill tcttrr ¡.lr tbl¡c læ prårmiant ccu åra ffiSltrt,
tur il*ro¡lnlr ilr n66¡g f r iùrrtortu. lrreuÍlatsùlerfct
¡e dtrnu¿ pr¡ laiasrr 1¡ lunrn¡or¡ttr (¿u 8ns¡rm¡ em¡n¡¡l pnü,fårrr {avaaùt8e
et e¡ra&ir antrc åçoroaistr

Oa vEit sû¡eüi spperett¡r qortatrct{nstitrtrt.Pas cmpl,e €û¡ $F ¡fr0h¡atvllr



4crés lltrasùùtut de rrenüreprleenoù connc par hasard eont abordée des ouJets dÒrueItrcxte¡slon dr¡ br¡rsuefaùl'cra 6tattquer¡lee nnaüioaall.eatLonsnrlrnautggsgtionn.,.
Ð6flniasact la voaatLoa ae $t**9ffggjþ$Î lo prråeldeat ruL asslgne coume but eescntLella luttc ceqtre ae gutl'l appelle les ldéei h ;antL-óeononf.queen d,Lffuséee aaesLve.
-tsQtr't¡ßA une 6poque où ltoplnioa est vérrtabr.e¡rant natraquéo - daae lrunr.verert6¡ree
Éags-nédlarLes r'åuai'one publigues o par lee l,déeg antl,-éeonontquea¡Bolls cct!.uone
Yxtal dc fatre con¡altre la vérl't6 6conol!.que telle que laBerçol.vanü ûeu¡i qul dÍrigenürea e¡treBrl'ees Et aeux qul y travaflle¡t ..flr¡x ld,óologiearl,l faut répondre sur Leüerrai,¡ fdéologtque a¡ utfll.s¡nt lee nfl,nea arnea df.at ectl.guoe ol{ous cont¡rl.bueng aLagf.à approfondfr la réf,Lexlon doctrl,aalc patrcnale et dsvons d,ra¡tant p¡¡s Le failre q¡c
res cbcf,e drontreprl'ee nfoaü Bas le tcnps dc ar l.Lwor aluß ooneeptuallsatl.oasr.

Lee aretL feulllee du atrguatË.MaLs è coté de teuür eoe êctl.oae offlciel].ca
ou eff,i.of,euseã ¡fal'tca å vlsage dócouvertrle patronat qrhésfüe pas å f!.na¿eo¡r oertainoe¡gql*gslsne sl'gaéee dlstrtbuéeE dana res o¡tro¡rrieeo soua foz'e ee ff|f,þrt ou

ffi-A--aa-

lton
de treêùs rgéaérateuent an d:lrection dea cad'oa ou de ra. nar.trr.Ee

'Hþ'l¡Fsg*lona
daneleaguelleË oa ¡e l,6ei.ne pao sì¡r la va.ler¡l des angu.leateo

Derrl'ðre eertaf¡ae de ffi on retroure ¡lartisulfèreneat, IrUXMMlUnl.on
dea lnd,uetrfoe qlnlèrcs et u6tdLurgl.quos )qut ttepuls plueleurõ ennéoe srest el.gnal.ée
pac aon 6egr pour e6 genre de ltttérat'tuæraaLe der¡rlèn dreutres on peut q¡ryffiåX!
le Batrouat do la baaqu"...

Dane oesül,ettree coafrde¡tlerlcsn on ia¡f.¡tc tout Bartleuliåre¡¡snt sur reg
rlaguea dq eréatlou èang lreatreprlec ¿r,r1!¡ouvotr polf,tl,co-oyadLcayr- sr¡r lrqbaiaccneai
aysùèuatl,que de la hiérareb{e qul e¡ rétr¡t,tøra - Elll¡ 1a nlee oa BJ,aoe drqn plan rfg1de
fnpoeanù tout drr¿ bautrdroù lrravahlssonent do Xe bureaueratle et lefirègne üe la tcob-
-loGfatte d6cha{,4éttfç ar¡r lraocre|seoseat dee l,spSts eur Le reîonu¡lfégraçeaent de
tra btérarebl.e d,oe rénr¡nératlons,

En ereX'taat les btç¿falts do la seclété de !.tberté en sntendnå insufflar aux
ubér{¡¡r la voloató üo rål'f¡tæ au:ß prcssl.oro tlc lfliléologÉ.e de gar¡¡berÉ rpe gEqFÌr
8s8lroi¡¡rs doüteut avolr u.B conporteuent de ga6nrure et ne paa so leioser iupreceto,,¡¡€'
Pqr lee rodouontaôee gratufüra ou lel cffi¡slons l¡riquea dtl.rreoponeablee ou do aua¡reof e(Bot'J'tLcton6 au rancald dtepuie 2o æe¡propbèteo oba¡ri.euatfqueørlouBs ðégulsés on
agpcat'-) ll
€ettc d ernLère ldåe est exprl'uåe E¡oua r¡aa auürc forrc par ånbroise noux¡n¡¡otre scr¡Itort est dtarof¡r conserTé le stlc¡ça ¡alors que neun nravoas dc leçons à recevolr de
porsonnr46,
lBNTOrcER L¡. COEESI
----æ------E---

OIf ET T,,A fANSE PAfRONAI,E t &r trayors de touüe ].rastisn uenóe
ilu¡raat cea guatre dcrnlðrec annéee

srost ßenifeet6¡ la vol'o¡té dc re¡forc.r la cohóslon Èu nond,e Batronal pour nLor¡xq¿gnHgqqe lra¡rlY6t êventuelle dc la gaucbe au pouvoi¡,¡ual.e ar¡esl. por¡r r6slater
å 1" tontatf'o¿ d,e réfsraer lrcntroprLso oxf,eùant ebez certaL¡s nenbres rlo La naJorlüée

rggg-$ggg-lg-:9g-g3gåg r"walu d,. sliptr d,e Juin Lg?L¡a¡rrrèe
avoLr r+çÛlú flxé lrobJeottf de coaetructlo¡ drun proJet de eoeitérF.coyrac soull.gne
queade ce Botnt d,e rn¡e gui. eat détersL¡ant¡toutas lee entrepriseerqueLles que soient
leur forne of leur dl'uensfoaront ut¡o respoaeablll.üé connr¡ne of un destl,n eol.idd. re .



Et eette solid,artrtó cst pl.ue êtrol.te que Jarals d,a¿s le monðe dtfflcl3.e où onto" 
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gayã est désotnals appcLé à oe dévelopBerF.
frr¡ loutrs les anal¡rsoe ffi le progr"m" *o*å*"tfi¡"tt fatù que

pstlts et ao¡reus Batrons aont aueel nenagéc que lec g¡ioq par 1r a¡rf.vée de la gauohø

au po1¡volr.J.llcrr'!' cxl¡liquc quo 1eE entreprleca qul ¡eetersnt ].lb¡res dêpondronü en

üanü qrre o1åe[tes ou f,sr¡ral.¡eeurs cü aonrtra{taatos d,e¡ entnepr!.aee clrEtat¡el]ea
slront done lL6ra å oea dlernlèroe eü nrauront plus d,o ee falt lee couð6es fræ.çhes.
Û 11 y a touJours un€ tontatlorr du scctaur Bubllo à se prot,êger. €D É¡e Brolongeant
et à se d,éfeadre e¡r l.npooa.nt oa Iþ1 eù on abesrbant IeE autrc¡./llnel la frontlère
eatrt le publl.e of le prLvå ee ðóplaco censtaünent a¡ détrlaeat ôe ee dernf,eril¡

Croet ]'a nÊ,no leléc gutrrl¡ri¡o 6ous uno forne beauooup uoLne auane6o ua petl.t
doasler dl.ffueé par [Infsraatisn et eatreprl.seË(7) rF le patroa drunc PME t¡rrl.s entre
rrn f,ouraÍÊ{isur e't t¡a clle¡t ,touo dcr¡x natlonal.lsêE quí laposrúont ler¡re prfu( ;et un

banqul.er Jeuiseant drr¡¡ nonopole(arntat)rdrauüre pqrt ¡eora tf,t eu tard laniaé.Il
nratteudra nâ.ne pao qu€ son p€rsonnel uettaat en applf,eerÈLon r¡¡r a¡tl.sle ôu fiograune
conûtrl¡¡ ða gouve¡genent¡ðeuasdo la aatl.o¡aillsatloa dc son euÈreprlae¡¡rour avotr la
pal.x¡ll Ia deuaqdsra 1¿1-aâ,aüü.Eaua l,a n8se b¡roohuro l.a aatlonalleatlon du ar6dtt
e¡t oonelclé¡¡'ée comrre ttLa¡o" absoluort.

lqlltg e! noyens cqq4q troupqe de ohgg I A trarere toute eette proBagande iI
æ-- ----------æ!-----t-

"r"gli-d"-¿¿iã""aur 
petlts et aoyoae patronr ¡ËhffiJht"tra,oasseråeeçdù pouvoLr

ca plecc ,d,e ee ].aå.secr g6dutre pat la 6auohe,En 19?6rdes soactagee ostlnalrnt que

X2% itee çbefs dteatreprlse étal.ent favsrabLes À ltunios dç la Ear¡.ehe¡lle ne seralent
pl.us eue 4Íi aotuelleneut .
Male eertaf,¡es tpératl,o¿s vl.eent auee{ aeoblo-t-ltr à placer au BronLer Blan petLte
et noyoac påü¡ro$s.0tcet l'e oas do la eréetloa dc ]'ttNXggR (It¡lea dos ahsfs et reg-
rpcnoùXoe atroaüra¡rrlerf cró6c par tåsn GLngenbrc dass le but d,e dåfeatlre lrentrepri3
Llbre et aainée ual,ateaant paü Aþer"¡r dr0lrcn.I,topåratlon oet on f,att r¡ne opératlon
polltique *SHt¿ regrourlen petlts rt aeyens patrone å pro¡ns da ]'a üftIfll d"

1r6ao¿oale de qarché.trUNICÊR stest çsnati.tuéc aroc uD buðg€t de prupagande ôe

Soo.ooor.oçt r*ütrotpé 'Ê+dry$¡$snt d" lro¡rératlen dlee reBrécenta&ts du granô

capltal¡notæneaü ltllIMMrMlcbeLlnr!.e bare¡ Blohr0t Veatre...tråntérprt de Eottc
or6atl.o¡¡outre l'e falt de placetr ea aysat-gatrôr dlar¡t¡:ee cntreprLsoa quo lea grossest

egt df avo:Lr u¡r aoJrc!, ðrotçreoei,oa plus llbre que la gNpã' et eelon eorüai¿s de pousser

Ét¡¡i. ltéquipe Ceyrac à deE Brl.eae dc posl.tloa plus durca¡

lg*gefgg3-lf:gfåf!:*g: I Dans te ¿8ae ter¡ro o,l #å8o"roppBt"å$Sfofi$[#' d"

protr'aganûe¡lee organLaatloua patroaaLea d!.ffugent en dlroctLon dee entroprieee des

ooasl,þes. viaa¡rt å rehforoor I'eur aapaolté de rée{etanoe on qaa d,econf,llt.
[elle eot pal exeuple tffit drune aote confldestle].le du ÇNPF¡n Pour siEux

inf,or¡or sa p6rioèe dc tenstroan.Ceùtr nct" pfclee lee noyens quo lrentroBrlse dol't

utl.llEc¡t pour!, p¡re en tsoaure de di.ffuscr daas les çeltuations obaudostr un Lnformatlon

rapf.ðe et pråsíec .$o¡t ainel aaalyeées lce dlff,érents ty¡reo cþ coatact poeeLblea

aveo 1a praasa¡l,a rsdt{t et la télévl.etaä¡lrinfornatlon en dlrøation desrtleadere

dro¡llnl.ori(ng*#fuErélus looauxlécc].éEf,astiguee¡uníversi.tairee¡f,onctlonaaires .. . )
¡Lee coununtçatlone on cllrection d,u persoaas!. en oes do confLlt(double du flshie¡
ea debo¡rs de lfentreprise - jeux drenvel.oppes prêparésréquipements de sonorisationr..'



6
Dür 1¡ Þgü dr frlrotùtlr å.la rttrcctlor ûrtxlrosr ra ¡|,¡eisn qrrrl.lcË {r¡r ¡oior¡t
lrt rlætsæl#nÈ re la* tr¡soqretloa dr llwllr¡lll cat ¡raoæa¡t¡l ür
n¡Íç¡tl rg bunn¡ t*æolctsr en drborrs do lrr¡trr¡riao awa l.rû¡ut¡reælt t6eæs¡l,r
ür DoËmacl at roycs il,r llalr n rt ûe êltfurSos r

Dt tr* an¡rla vlclcncc ôs¡¡ ¡., soafllt¡n dllúuð¡. relrltil¡$,s{ rtä ù
I rù rtfrtl¡re rntrr¡n*€ra Eür l,e eå¡crottô iùr ¡{¡l¡tsr

¿ taüt *. qer lftff{ eæ¡l^lèæ cãËc tm ractleas lllttltr¡ osust*ttel¡t ¡pur la
lt$¡rt tlæ ll*l,ttl tr {¡rott oæ¡irl,r artr r¡ ¡ffot rorrrqrxt gur$r \Yft aclð rçtio¡s
ûr rl¡læo* ...çrt étê ittr{,t6cr plus quü Darr Lc Aaraå cttrtro lra ¡pùltrs of r¡J¡er¡cr
eetrGrtarc $uÍTrð $rf ûËcúna r;lüle*r lol¡s blla psopæð¡s qEr lol ¡rmilrd
t*lfr fa¡r è ¡rr ¡atiam ct ¡llrrc rul¡åreblæ ¡orrtsüEr¡ êfrrùre rllr¡ eyeqf"ftr ttá
retre*såu lr¡aeurå le rtl,c¡r¡r.tt&o¡dr ærtr qufrulnlc entrrgdrü ¡{trntl.túlue eelt a¡
tn¡¡¡" lr ¡eet æ so¡rirlå¡r¡r å lfüå'r't h rl.rqu* ûr¡otrr ih frrçrf
l$g C{@-{'E_SgtE-t Ëuftr I u¡ confllt réorat¡b ¡ILsoeÈlnr dru¡s gnanåa ratæ¡rrtcræ 

sredrr.act I ¡* reðru trox üsnelt l¡ lcaeagr gu¡lraltti
{trrfirryrl.¡t regt ¡nurutr an¡Êrr tcr t'a l¡rysutt loadsrnt¡te dr ¡rr c¡&mrotr¡t
å dù¡rÊ qureïlt etùøê tltq* 6 rntsgmrnt lpræ¡¡çl tlË À r& t|*11,r ren8agü4atnt qui
f*l.[q{r årlû¡uerÈ qar ¡úüûrlra ilr cba{trr crö¡r I mr olJoetlfçrrilrltfa sclrnt tcoh-
-¡lgupråsd,qgrt tn hsrnfa6rt

þ8ã la *lrnpr ¡û k¡ €trü¡lrl¡m cçlÈ ublllsåre flr tuo de tE r6allsattror êrun

D!|tot ûe aocl,6ùSf1Ê¡ ùad¡la +d*#sÇf rn SÉei!tsI' nont trcþlet ¡b¡ eelLfåfüttcÍ
trræf¡s Tlma
an ælur pffir

n¡nri rs fetcqr ihlltl*ø¡at* år liþc*tlt tout

$u¡i¿n el'r tr¿ gaunlrrr

frËr le,fstpr 6 ¡.orf i16¡¿¡trr t Bür tr nrcl,rûtf å¡ ¡mo¡rw Ëo!üÉnfr Ðtloulllår
lh lrrrr a¡*üt$ x ¡ncütlt ilrr o¡nd.llatr¡lcul coryÉtrrc¡ sclùtptåt¡æsts ù il3lrotf¡l
rlll ¡r&rs rt qpr;ùo d¡ r¡ltrlsr dÍpcuå¡olt e¡tllææ¡t ttr boü wuftir dha a¡ndloatr
¡ffir tffi ei€Ëstlaa rlmr lcull dåslalo¡r quottÅta¡m¡¡out' Ieur srmp¡øçt$tgrur
lüu. æIåtr(81.

Ëtæ år o¡ntæûsr Þ r¡htl¡n dr rh¡¡tryl¡r l"lÈ*,rs {blt 3¡æ ¡p¡nrttlll dr
cr$poau*r ¡É¡ât¡ár6t.8eltrr ll ¡ r rturlSnr¡t u¡ rail¡ltl s Et{$ ôr ilrærdrrælt¡
rrl¡ ¡¡çr il*c r$sr¡tcr rætær rlu ¡lntrt¡¡ù fr€Wrqf r utl¡l docsat¡r tc tÓfinir
At rffô atrrrnr *¡ $r¡¡rtruc¡tr t r tl of l,¡dt4rnlcÞb & r¡rtifiË*) À L¡ uftrtl
lq#rttde eu ¡nwglr tæä¡tqnr¡üelr ürtout äuê{$ qsrrül€p La tosst*on*Se rtfr
¡rr¡t pls Ertrlrs¡et dr ao,rnf,ûÉ.r rt d.f f&fsr tr*¡ r¡sc tll¡roùirs talllr {fr¡
hæt ¡tl. æt n¡s¡l ôråafunæ ¡êr conrrllllrr 

"ôrurtrtrr¡dc 
foarærÛrrst dæs eettr

l¡rülqta $¡r d* nsû*rulrr rntn?d¡er Ét Otf¿gn3 å la ¡¡d.trbc ltorc*lratial du

traraiþ\Éoûaurcbnrla fa¡n¡tl,u.1¡ nrsrticn rt du¡taoo ûr¡ tsilfûhettrn n**ótebl'tcr
¡l,r r{mårsùlg. ,ûrs ctrtllrltrr
t E¡q?rfþls gn rætcln toúür ôrr#trl|üp! Br !ûnt cülit6|t Bsr uB Fr tFÐd Ealatsr
drr oafirrs qr¡lrn.|rtrrat prç Èt¡åftü|,å ôruac il61å¡ipttou dc ¡nn¡ra{r cægereble ¡onÈ ttr
limrr fospt{mr ¡r råtråetr coho rr¡c tte¡r¡ ðr obagfl¡ll.D}eù Sor¡8 tre B¡€¡1Ésnt ôu

G¡¡FF la ¡€Cæs*tå ¡¡¡ ürrprncr¡r lcr foaetlonc do tor¡tc ta ligno båér¡¡r"cb.tqlo $ucquran¡¡

nlvra¡x l'ec pjLr¡¡ ålrtfu rlxorrr' lf arsecton Dlur åüroltsuoat â la çllo dç $c¡trpntrac
rt ¿ù l,l8l.grÞo¡'aùts¡ des ilåtl'olê¡sor

l*tff" ur 3t lesrac¡:t par ;lðrlrc p¡r



Cette Off,egsLV0 deftcla¡'¡¡tt en dlrectlon ôe lfeaeadreuent ntcst eans d,oute BaE à 7

prondre À le lêgère¡paa plw qur ecl,3.e oa dlrectloa ite }fÖ?lnlon pubtlque ea g6néna¡.

PNESE}ÍIER 1'T{ I{OI'IE.AII VTSAOE DE I.IENISEPIìISEr IåJà løc [Á¡efeegtr de ].97ê à MarselLJ.e

våsal,ent À prêaenter è lro¡rlnion un Erü
aouvoau vLaqSo dc lrentreprlee et du patroaat¡å3. y fùt qucotion de lrhr¡,uaaLeatton
d¡ la orotesa¿ee¡do la partlolgatl,onrdu r01c gociel cle lrcntrcprlsoro.

Me¿e aujou¡'dthut tL slaglt draller plr¡s lotrn .Faoc À La ¡sntéç du ch8uage gut
rév$a Iãa vLece du llbéral.lenc 11 ooûvlo¡t qu6 lrcntreprf.sa llbre dónontre 6& GB-

rgael,té de qcéer ôes enploLe.0ro¡t ea qutafflrer Fo0eyrao Xorr dç te Jouràóo natloaa.
-le gu¡p LtsaBloi dea Jeuncr tïLa aogfété å laquc]-le loug toasnc ¡Çð3.1e qur ûoug dêfe¡
-icns dol"t æntrttr qurclXo est cageble dc fal¡re f,aet au¡ dêf,ta ðo ta c¡rler et¡notam-
.¡¡cnt draccueil-llr les Jeubr à h reçhcrcbo drun crploto0rcet è la nobtlLeatlo¡
dcc eutreprLsca et dc yos ergaalsaÈ1o¡s que Je vous oontla auJourôrhui.nvant nSpe

l.er assi,saE dtgótobre nous dcvons aléao¡trer u¡c fols de plue que noa entreprrt"eea

eo¡ü cagaþles ile ¡l6lpndrc ar¡x rl6flE qul, Xeur sont Br{aentåsn.Dfoù le granð tapagc

¡rublloitalre dea ô¡rbLsre noLs tendant è pereuader ltopl{S.on gubÉqucoêe lreffLcaolt6
dr¡ necuree envlfuérs.

Lcs ¿1seleç¡ du CNPF gul vLonnont dr sr tenLr à par!.s êu t5 au 18 ootobrç entrcnt
da¡s I.a n8,ne straÈégla¡Deux nll-le e-ru¡l3.oa ûo $r6alLeatr,oã"s socLalsar eont pr,åeeatåee

sur tró thåno ill'tbonne ;3,rrutro¡irlsr ct la clt6rrl,es ùraraux eont orûonnáa autou¡¡ de

ðcux grsnds erts -noo@Ç!t Bernettre å lrbonne de trouver pX,us ilo ¡atl.efaetlon
ôaoe son treçatllt rnqonnc¡t favorlset r¡n illaleguo oonst¡r¡otlf, entre lrent'reprloe
ct ega ôn"r.lonnenont;.

Pr{çc¿tent ces traaciecat rf.Coyrao erpllgue tBlropXnLon pub}lque so rondra
coapte quc 1o nor¡yonant ôoa eatroprlats vcr€ ðc nouveaur progrès cet profonô rt
fuLasantçGo sona l.a nsLllenno r6poas. arrr attaqurË f{¡n¡,lenÈoo et lnJuetes dont

lfrntropriet eû tráoonouir de uarrbå sont euJourürbul lrobJet de X.a parþ dc ocrtaL¿Er

lt#**¡lqeteur eornr¡a des treeherobç¡ quc Lc patronat not o¡ rrltri¡e cet Ia
ôéceatralLgatloa.¡Dóee¡trqlL¡atlol dco 6rooaoa u¡lt6e par orêaül,on on leu¡¡. eol,a

dlüeousr€ntrcprlaes dùspooa¡t drunc trargc autoaouleE êa¡ ôrepoãe Le trpatroa des

¡ratroasñ oec ¡letttre unltåe guf. pr{f,tgunnt lr¡atroprLeo de dcnaLn onù dç [renar{rar

-bl'eo faoutrtéa årer¡tor6gulatlontr.Il va aSnc tuaqurè dlre que ooe nourellea sùrucüure¡
ruontrEnt aueEl que 1toatrcpr!,ao llþrs cet À t ,ua ¡lrtatågrsr ce qurll y a dc fonda-
¡ae¡talement Jüstr rlens lfutoBlc ruüogratlonnalrrcl dsnnæ au¡ honines ].a Bocetbl1l.t6
ôo falre valÖl,r lc rln¡ üo lrlnlttatlvc¡do la ar6rtl.on¡de lfåquLpe et de Brendro en

chnrgo lea probLènra qul ee poæ¿t à ler¡r alton¡.tr
.Dågcaùra3.laatlon au¡sl par d6veLoppcnent itcs cnùrepríeee ¡à la

aanDsgaorI,e Batronat oberchr lcl à t¡téSrer lc iló¡lr dc l.a plupart drs Fra¡çais pcur

un relllaur eadre dc vLe nanl,fe¡té B¡r Le aouhal,t Ao 86# ôe¡ nula¡¡x de deneurer Éx
à ta oaüDegne et la préf,érenoc dc 67iú Aed aLtEüJ.¡a pour la vle daas uae pet!.te
agg!.onérrrtlono

ûpératloa ttpbuetre eur yeuxË dka-t*on ,eertea Bour une large part¡bale lL ae

f,eut gao Eor¡srcstlnor lil,u¡ract qurcllo Beut avoir.Le patronat d,rauJourdrhuf. a décou-

r?erturaf,orcequ|f.ln|utl11aadtguåreæ,ctcstoe].1ede].loBlnion¡rubl.l'guel- a.¡¡o*t 4â6tr



et 1I lrùttlJ.e€ ayac ülautant plus dc faoXt.l.tås gutll dlLspoee de nagtee aoJraBao EB

ouù¡ro ],a Batroaat ôtarrJor¡rdfbul da¡e la ¡roluro où lI veut st aafuguoO au pouval.r

scst l,a aåceoalté èc tealr oo¡pùo drun certaln noubne ôråvolutl,oas dte l.a eoal.é¿år 
"ffi lrenvifon¡enenü de lr¡entreprfsardroù

df allleurs La rroonnâ&üat!,on par laquclle fo0cypao clst Lr¡llocuüion drouvetrtr¡re

doc Ëaasi.geetl ¡ rXl faut que Lec hounc¡ êtcntreprlscrdlrfgeaate et cadtrre aoccptonü

ilavanlùg* quo pqr Ie paeeå cte prcnrtra ôce rcc¡nnoabXlltåc dans la rLe êe la cit6t
rceBouaabftrltéa €otlêJ.ee¡oulturotleervol,re pelltfqucerNotre eÐûlété a beeofn do

leur ilyroaatøne et de l'cul ou¡rêtencet.

MLobel BRÂI\TCIJ\RD

(¡) ¡.¡r$st et ,t.srlotro¡üLe socfété døe peüroasg RapBort conDos oct Lg76 p 260

(¿) n.¡nIouREl[rr Lec or{gf.nce dl patroaat françalau or¡reot L96t p e5O

(¡! pr6fase au llwerl.ec ds¡sl¡rs ðe lråooaonle dr llþertóñ Franso-enpf're L977 p le
(4! f¿t'erçte¡r auüDaupblsé l:lbéréË J-ltï¡lo
(5) r-üerçlsr aunFlgalor 6-P-lpll
(6) ¡aarn¡lée 6enóra1e atu ONPF Janvlæ Lg?6

(?l É Natùond{egr le oréült Pourquol I n !O gueetlo¡e- 2O réponoeo
(8) fraot dlfff¡eé arr¡c oa'd¡os lrar lrUnlsn patrc¿ala doe ùndr¡sürlee måot;nlquee et

eo¡ne:çog ðe llleère.'



qQ¡[!EI{T,ECIAPPEA A L.À NATIOI{ALISAÎTONElÈt== gt===Elt:=¡t :c=!!l¡=Et!3:¡È3r¡==¡3!t=r¡¡t-¡:È E= ==-t¡

Ler grouBes naüLsnallgablog ont-lle prls doe uesr¡ros pou¡r êcUepper
à 1a natLo¡alLeatlo¡ ?

Ðepufu L974 oertalna ilc ces gpol¡¡ros let en effet uultt¡¡Itá lee flllaleg
à ltéùraagcr et drr¡¡e naatère gån6relc rådult lcr¡r proiluatlo¡ on haooe
paut X.rq¡gue¡tcr da¡e ôf eutres pays

Gcpenôant trl' rct dtf,flel,l.c dc dl,sfl¡6uer ce qul eeù f,al,t pour échapper
arur natl,onalLeatl,ons ct ce qul, c¡t ilr la logtquc habltuelle de reetruc-
-turatl,on ðes granðre flrlo¡ rrlb¡r*qr rr¡ltlnaùlonal¡c r
Par¡l l.cr noycaa uttlleé¡ ¡oB peut altar I
- créatlon ðr ftl,talca À LtÕùrargcr
-sohat alrr¡trcprlsca 6tran6åros

- ceaale¡ dlu¡c catreprl.gr rlu gtoulrr å unc gool6tå étraugåro

-narlago dc nll.a1rs À lrÕtra¡gor ay.o ðes oocl,ét6e 6traa6èlea

- or6atloa ðc bolllnga flna¡elårca c¡ Sul,oac Prlt¡et¡t Ie csntrtl,e Aes

f,tlle].Es trntoraatlonalre
-oeEsrtlon do oertalr¡ee ll.gnea dc prodults rcprkcs par Lee flt.lal.es
lnternsùionaler
à¡¡$IHAç" p* ilaa ftl,lalce à lrótraager dr proêuctlo¡s françalsoa

- ùÉængageuelt dc oertal¿s æeter¡rc
A ooté ile çea Éoyor¡s qut folt pertlc ôr la pa¡oplte dre reten¡cür¡ratione
caBlüali,etoa ¡oa Beut au¡sl. notert
- ¡nlsatort rlur lcs cadna rpol¡! lea recycler d,a¡g les languee¡€n leus

falga¡t coupmàdrt qurlla pourront Stre rease6s.à ltétrauger¡
- p!ürglon Ëua le¡ actlon¡el¡rr tlla peuvcat oo¡etltuer dcs s¡mdl,catc

draotlEanal,rcs et ðåfe¡dre lcure l¡tér8ts nlnorltal,ras
Loa nati.onali.eabLca particlpent qrgst À lf al.lrcatatlon des caLeeeg ôe

ocrtalne partle.
QI'EI&UES &XEMPI¡ES

- CoGoEo ac eépare dtAtetbon quL f,orac Alstbor-Atlautlque
-fhouson-Breûalü fait tonber ra larttclpatlo¡¡ ða¡s l[honso!'CSF

dc 55 ù 45tt'

- La groupe de Wcnðrl ec restnrctu¡r¡ et úpare la glit6n¡¡rste atu/ roete
dc s¡c aatlvttéa doat l.e ¡uoléalro

- RbSFo Poulets cr,åc u¡e fll'lqLo areo Sandog (Sul¡er)itont 1o el,ågn eaü

rå, n$Ie of arrtte drg f,ab¡rloattons gul aont conf,léee à eette ftltaLesH0sPÂt
CeLle-cÍ¡Doüa ers fabrlcatlor¡s arest pas obtlgóa dc reprendra les
ooupoaante Rhf no-Pouleuo

- t"lq¡-Gobaln-Pont à Moueeon Lnycstf,t de pråférenceen Xræ¡au lìréell¡
en l¡136ao of ar¡ss!. aux Etats Unis.

ç ottooorr 
Álaln de lo!.eclc
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9sqFjqpc¿otr, {u,qrogrpnør .apnnpn r
¡ trarrùlrité hléral'obl,qur rgt eyct6rattgueracnt anolndrlo puLe p¡rsgpeslt-
;?r¡Fat qråa¡tic au b6nófico du pouvofr ayndlcalo-polltl,qurr
rDlrcatlo¡ of oadrca perdeat le eoatrSle du p*aÕurcl qut t¡ dåpeað plus
on lait que dr Ia strüoture e¡millcalr qul fait la Bl,ulc e! Lo b¡au tcu¡rso

Ü8refe ¡tres eadrls sæaicnt oyctónatlquenent ootùrf,té¡et br!.nôs Èor¡t
attm¡tbs ar¡ ¡ol dtuu ége¡.ltallsre ronnaùn ¡ilônagoftEur ou angóftquo.

Ita R6publlqur nr* pro brlol,n dc raraüücä ôl,sa¿t la l{oategar ca X?91} .e.
Lr &pcgratree ogløun dc gourrr¡cncnt ¡r ayant aÞpqrameat ¡lac beaoln dcc

ladfte torberaiù itaa¡ la u8¡c êttoru¡¡G¡n¡elh ar¡¡ inülv1ôus¡firneste å
Iråoonoaioç¡

Lrr þLeafaltg rlc If c¡troprl¡r llbr¡¡
|| åa llaacc a réallrl ¡r¡ rxtreordlnalrre pcrf,oraanc¡s ôes aanåes 1960-?0
asaË tacllflcr tra tlbcrtå norak et aoalah rto lrlaêlrltu(saule¡ lss
ltrbettåg åeonodqura o¿t 6té rcstnúntor ¡lu fatt ¡le ltlnJoetlon drune does

ereLes¡utc- et trås coatectcblo - dr plealfl¡atloa teehnocratLqur at Jurl-
-ùlqulrPç¿¡-fitrc uârt¡l'o ¡la¡¡nrle llbéral, a"t-11 åtó poussó tFoI, lo$¡
(t[ftrrquanst¡1tree!.ttrper.rltlanrr..)au ¡or ôu d:roit à ltóBaaoui,soenEnt ûç

la Bareonne hu¡aÍnc.
r lh¡cr¡s paye¡alpo ou occlðoat¡no ¡rrut ac targper dtun¡ XlÞert6 Lndlrlûue].le
plt¡s largp.I¡r Áuådsr!,alle Sul,csc'' 6ont au¡gl, llbrce Jurlillqucaont .Ile le
aout nolls ca prrtlqur¡du falt ill la peolo co¡etantc ilfun loffi co¡for¡f,eoo
socleile rt ôr la vfgÉl,ance dtr¡¿c ¡nlloe nr¡sc16e(la attre eot¡¡rar cor¡raral,-
-aonrbonbonmo) .

(l)grtra¿t dfunnüoraf.cr t sur Ie Progrâ¡l¡lr eoûm¡a ôletrl.Þué aux Caûree

êe¡ns certanpos ucine!¡ nátalLurglqucs d¡ la r6gl,on ¡rarialennor


